
49 MAHIDOL UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2024-2027

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล
พ.ศ. 2567-2570 
MAHIDOL UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2024-2027

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหิดล
999 ถนนพุทธมณฑลสาย 4 ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล
จังหวัดนครปฐม 73170
โทรศัพท์ 02-849-6130-47 



1 MAHIDOL UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2024-2027

แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหิดล 
พ.ศ. 2567 - 2570 
MAHIDOL UNIVERSITY 
STRATEGIC PLAN 
2024-2027

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล 
คร้ังท่ี 596 วันท่ี 20 กันยายน 2566

จัดทำาโดย กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหิดล



สมเด็็จพระมหิติลาธิเิบศร อดุ็ลยเด็ชวิกิรม พระบรมราชชนก

ความสำำาเร็จ็ท่ี่�แท้ี่จร็งิอยู่่�ท่ี่�การ็นำำาความร่็ไ้ปปร็ะยุู่กต์์ใช้้
เพื่่�อปร็ะโยู่ช้น์ำสุำขแก�มวลมนำุษยู่ช้าติ์
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บทนำำ �
การขับัเคล่ื่�อนแลื่ะพัฒันามหาวิทิยาลัื่ยมหิดลื่ท่ามกลื่างวิกิฤตแลื่ะสถานการณ์์ท่�เกิดข้ั�นทั�วิโลื่กในหลื่ายมิติ 

เช่น่ การแพัรร่ะบาดขัองโรคโควิดิ 19 การเกิดควิามขััดแยง้ระหวิา่งประเทศ ควิามผัันผัวินทางเศรษฐกิจแลื่ะ

การเงนิระบบใหม่ การเปล่ื่�ยนแปลื่งขัองเทคโนโลื่ยอ่ยา่งก้าวิกระโดด การเปล่ื่�ยนแปลื่งค่านิยมทางสังคมแลื่ะ

วิฒันธรรม สถานการณ์์เหล่ื่าน่� ส่งผัลื่กระทบต่อการดำาเนินงานขัองมหาวิทิยาลัื่ยในทุกพัันธกิจ 

ดังนั�น เพั่�อให้มหาวิทิยาลัื่ยพัรอ้มรบัม่อกับควิามเปล่ื่�ยนแปลื่ง แลื่ะยกระดับการพัฒันาได้อยา่งต่อเน่�อง 

นำาไปส่่การบรรลุื่วิสัิยทัศน์ท่�จะเป็นมหาวิทิยาลัื่ยอย่ใ่นอนัดับ 1 ใน 100 มหาวิทิยาลัื่ยท่�ด่ท่�สุดในโลื่ก ในปี พั.ศ. 2573 

มหาวิทิยาลัื่ยจ้งจัดทำาแผันยุทธศาสตรม์หาวิทิยาลัื่ยมหิดลื่ พั.ศ. 2567-2570 โดยนำาเป้าหมายการพััฒนา

อย่างยั �งย่น แลื่ะแนวิคิดปรชั่ญาเศรษฐกิจพัอเพั่ยงมาเป็นส่วินหน้�งขัองการขัับเคล่ื่�อนมหาวิทิยาลัื่ยผั่าน  

Sustainable Development Goals ท่�เป็นแกนเช่่�อมโยงการดำาเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร ์พัรอ้มยด้มั�น 

พัระปณิ์ธานขัองสมเด็จพัระมหิตลื่าธเิบศร อดุลื่ยเดช่วิกิรม พัระบรมราช่ช่นกท่�วิา่ 

ความสำ าเร็จท่ีแท้จริงอยู่ท่ีการนำาความรู้ ไปประยุกต์ ใช้ 
เพ่ือประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ“

”
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ความได้เปรียบเชิิงกลยุทธ์

WCU
การ็เป็นำมหาวทิี่ยู่าลัยู่

ท่ี่�ม่ช้่�อเส่ำยู่ง
และม่ความเข้มแข็ง

ที่างวชิ้าการ็มายู่าวนำานำ

Academic 
Staff

ม่คณาจาร็ยู่์ท่ี่�ม่ความร่็ ้
ความเช้่�ยู่วช้าญเฉพื่าะด้้านำ

ม่ความหลากหลายู่
ที่างวชิ้าการ็ 

และเป็นำท่ี่�ยู่อมร็บั

Facilities 
& Hospitals

ม่สิำ�งอำานำวยู่ความสำะด้วก และ
โร็งพื่ยู่าบาลขนำาด้ใหญ�หลายู่แห�ง 

ที่ำาใหม้หาวทิี่ยู่าลัยู่สำามาร็ถ
ด้ำาเนิำนำงานำต์ามพื่นัำธกิจหลัก

ได้้อยู่�างต์�อเน่ำ�อง

Research 
Infrastructure

เคร็่�องม่อวจัิยู่
สำำาหร็บังานำวจัิยู่ขั�นำแนำวหน้ำา

International 
Accreditation

หลักส่ำต์ร็/ บร็กิาร็วชิ้าการ็
และบร็กิาร็วชิ้าช้่พื่ 
ได้้ร็บัการ็ร็บัร็อง
มาต์ร็ฐานำสำากล

National & 
International 
Collaboration

ความร็�วมม่อ
ทัี่�งในำร็ะดั้บปร็ะเที่ศ

และต์�างปร็ะเที่ศ
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CR. นายเจริญิพริ จุลชูู
โคริงการิปริะกวดภาพถ่่าย “DCU สูู่่ปัญญาของแผ่่นดิน”
ฝ่่ายจดหมายเหตุุและพพิธิภัณฑ์์ หอสู่มุดและคลังความรูิ�มหาวทิยาลัยมหดิล

Health Care + 
Multidisciplinary

การ็บ่ร็ณาการ็ 
งานำวจัิยู่ข้ามศาสำต์ร็์

ของสำาขา 
วทิี่ยู่าศาสำต์ร็สุ์ำขภาพื่

Continuation of 
Strategic 

Implementation

การ็ขับเคล่�อนำยุู่ที่ธศาสำต์ร็์
อยู่�างต์�อเน่ำ�อง



10 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2567-2570 

+

ความท้าทาย

Disruption

การ็เปล่�ยู่นำแปลงอยู่�างฉับพื่ลันำ
ท่ี่�สำ�งผลกร็ะที่บวงกวา้ง

Frontier Technology

การ็เปล่�ยู่นำแปลงอยู่�างร็วด้เร็ว็
ของเที่คโนำโลยู่่ขั�นำแนำวหน้ำา

Higher Education 
Platform

Platform ร่็ปแบบใหม�
เพื่่�อสำนัำบสำนำุนำ

การ็เร็ยู่่นำการ็สำอนำทุี่กช้�วงวยัู่

Climate Change

การ็เปล่�ยู่นำแปลง
สำภาพื่ภ่มิอากาศ

อยู่�างฉับพื่ลันำ

Politics

การ็เม่องในำปร็ะเที่ศ
และร็ะหว�างปร็ะเที่ศ

MEGATRENDS
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High Skilled 
Workforce

Public Private 
Partnership

Global Research 
& Innovation

Effective Operation 
& Workforce

Digital
Transformation

Endowment 
& Budgeting

Band MAHIDOL 
International Level

INTERNAL FACTORS

WCU & RANKING 

การเป็น็มหาวิทิยาลััยระดัับโลัก
แลัะการจััดัอันัดัับมหาวิทิยาลััย

ชั้ั�นนำาระดัับโลัก

ทัี่กษะเฉพื่าะที่างขั�นำส่ำง 
(สำนัำบสำนำุนำงานำวจัิยู่ขั�นำแนำวหน้ำา) 

ความร็�วมม่อกับภาคเอกช้นำ

การ็สำร็า้งผลงานำวจัิยู่
ท่ี่�ม่คุณภาพื่ส่ำงและม่ผลกร็ะที่บ

ในำร็ะดั้บสำากล
และการ็สำร็า้งร็ะบบสำนัำบสำนำุนำ

และผลักดั้นำนำวตั์กร็ร็ม

การ็บร็หิาร็จัด้การ็
และบุคลากร็ท่ี่�ม่ปร็ะสิำที่ธภิาพื่

Cyber Security, AI, VR, 
Blockchain, Big Data
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โมเด้ลเศร็ษฐกิจส่ำ�การ็พื่ฒันำายู่ั�งยู่น่ำ + การ็พื่ฒันำาเศร็ษฐกิจฐานำร็าก

BCG Economy Model + ปรัชิญาเศรษฐกิจพอเพียง

หลักส่ำต์ร็ใหม�เพื่่�อการ็ผลิต์กำาลังคนำท่ี่�ม่ทัี่กษะขั�นำส่ำงเฉพื่าะด้้านำ
New Curriculum

การ็สำร็า้งร็ะบบสำนัำบสำนำนุำ
นำวตั์กร็ร็มท่ี่�เช้่�อมโยู่ง
กับภาคอุต์สำาหกร็ร็ม

Innovation Ecosystem
การ็สำร็า้งโอกาสำ และ
ความเที่�าเท่ี่ยู่มในำสัำงคม

Social Equity

ความมั�นำคง และ 
ปลอด้ภัยู่ที่างไซเบอร็ ์

Cyber Security
ร็ะบบการ็บร็หิาร็จัด้การ็
ท่ี่�ม่ปร็ะสิำที่ธภิาพื่

Operation

โอกาสเพ่� อการพัฒนา



13 MAHIDOL UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2024-2027 13 MAHIDOL UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2024-2027
CR. นายคงเดชู เทศสู่มบููริณ์
โคริงการิปริะกวดภาพถ่่าย “DCU สูู่่ปัญญาของแผ่่นดิน”
ฝ่่ายจดหมายเหตุุและพพิธิภัณฑ์์ หอสู่มุดและคลังความรูิ�มหาวทิยาลัยมหดิล

• Healthy Food
• Sustainable City & Community
   (Climate Change, Air Quality, Waste Management)
• Health & Wellness (Curriculum)
• Inclusiveness
• Capacity Building

Super Cluster
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สมรรถนะหลัก
มหิาวิทิยาลัยมหิดิ็ลมีจุด็เด่็นและจุด็แข็็ง ด้็านวิทิยาศาสตรสุ์ข็ภาพอยา่งยาวินาน และมีช่�อเสียงเป็็นที�

ยอมรบัในระดั็บชาติและนานาชาติ ซ่ึ่�งเหิน็เป็็นที�ป็ระจักษ์์ได้็จากผลการจัด็อนัดั็บ QS World University 
Rankings by Subject ปี็ 2023 ในกลุ่มสาข็าวิชิา Health Sciences

HEALTH 
SCIENCES

สาขา
 Medicine 

128
อันดับท่ี 

สาขา 
Pharmacy & 

Pharmacology 

99
อันดับท่ี 

2023



15 MAHIDOL UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2024-2027
CR. นายคงเดชู เทศสู่มบููริณ์
โคริงการิปริะกวดภาพถ่่าย “DCU สูู่่ปัญญาของแผ่่นดิน”
ฝ่่ายจดหมายเหตุุและพพิธิภัณฑ์์ หอสู่มุดและคลังความรูิ�มหาวทิยาลัยมหดิล
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คำาขวัญ 
อตฺฺตฺานํํ อุ ปมํํ กเร 
พึึงปฏิิบัั ติิ ติ่ อผู้้� อ่� น 
เหม่ือนดัั งปฏิิบัั ติิ ติ่ อตินเอง

ปรัชิญา
ความืสำำ าเร็็ จที่่� แที่� จร็ิ งอยู่้่ ที่่� การ็นำ าความืร็้� ไปปร็ะยูุ่ กต์ิใช้�  
เพ่ึ� อปร็ะโยู่ช้น์สำุ ขแก่ มืวลมืนุษยู่ช้าติิ

ปณิธาน 
ปั ญญาของแผ่่นํดิิ นํ 

วิสัยทัศน์ 
มืหาวิ ที่ยู่าลั ยู่มืหิ ดัลมืุ่ งมัื� น
จะเป็ นมืหาวิ ที่ยู่าลั ยู่อยู่้่ ในอั นดัั บั 1 ใน 100 
มืหาวิ ที่ยู่าลั ยู่ที่่� ดั่ ที่่� สำุ ดัของโลก ในปี  พึ.ศ. 2573

Vision Statement
มืหาวิ ที่ยู่าลั ยู่มืหิ ดัลจะเป็ นมืหาวิ ที่ยู่าลั ยู่ช้ั� นนำ าของโลกในการ็ผู้ลิ ติและพัึฒนาศักยู่ภาพึทุี่นมืนุษย์ู่ 
สำร็� างนวั ติกร็ร็มืจากองค์ความืร็้�  เพิึ� มืข่ ดัความืสำามืาร็ถในการ็แข่ งขั นของปร็ะเที่ศ เพ่ึ� อการ็พัึฒนาอยู่่ างยู่ั� งยู่่ น

พันธกิจ 
สำร็� างความืเป็ นเลิ ศที่างดั� านสำุ ขภาพึ ศาสำติร็์  ศิลป์  
และนวั ติกร็ร็มืบันพ่ึ� นฐานของคุณธร็ร็มื เพ่ึ� อสำั งคมืไที่ยู่ 
และปร็ะโยู่ช้น์สำุ ขแก่มืวลมืนุษยู่ช้าติิ

ข้อมูลทั�วไป
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สำร็� างความืเป็ นเลิ ศที่างดั� านสำุ ขภาพึ ศาสำติร็์  ศิลป์  
และนวั ติกร็ร็มืบันพ่ึ� นฐานของคุณธร็ร็มื เพ่ึ� อสำั งคมืไที่ยู่ 
และปร็ะโยู่ช้น์สำุ ขแก่ มืวลมืนุษยู่ช้าติิ

ค่านิยมหลัก (Core Values)

Knowledge
Sharing

Commit to 
World Class 
Standards

Sustainability
Mindset

Adapt to 
“CHANGE”

Innovative
Culture

ค่านิยมร่วม (Shared Values)

Mastery : ร็้� แจ� ง ร็้� จร็ิ ง สำมืเหตุิสำมืผู้ล
Altruism : มืุ่ งผู้ลเพ่ึ� อผู้้� อ่� น 
Harmony : กลมืกล่ นกั บัสำร็ร็พึสำิ� ง
Integrity : มัื� นคงยู่ิ� งในคุณธร็ร็มื
Determination : แน่วแน่ที่ำ า กล� าติั ดัสำิ นใจ 
Originality : สำร็� างสำร็ร็ค์สำิ� งใหม่ื 
Leadership : ใฝ่่ใจเป็นผู้้� นำ า

M

A

H

I

D

O

L
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Innovative Education and Authentic Learning

1) สรา้งและพัฒนาหิลักสูตร รวิมถ่ึง Non-degree เพ่�อเพิ�ม
สมรรถึนะ และเพิ�มโอกาสสำาหิรบั Future Career โด็ยใช ้
Mahidol Continuing Education Platform ตลอด็จนพัฒนา
ใหิเ้ป็็น Curriculum of Choice (SDG3, SDG4, SDG9)

2) Innovative Education (SDG4, SDG9, SDG10)
3) ส่งเสรมิใหินั้กศ่กษ์ามีแนวิคิิด็การพัฒนาที�ยั �งยน่ (SDG4, SDG10)
4) ยกระดั็บอาจารยใ์หิเ้ป็็น Global Talent (SDG4)
5) International Accreditation (SDG4)
6) ส่งเสรมิ Higher Education (SDG4, SDG9)
7) พัฒนานักศ่กษ์าใหิมี้ Design Thinking และ Global Citizen  

 & Global Talent (SDG4, SDG9)
8) Authentic Learning Ecosystem (SDG4, SDG9)
9) Alumni Engagement (SDG17)

World Class Research & Innovation 

1) Research Value Chain (SDG9)
2) เพิ�มจำานวิน Global Talent ด้็านการวิจัิย (SDG3, SDG11) 
3) งานวิจัิยแบบมุ่งเป้็า/ เฉพาะสาข็า + ตอบโจทย ์SDGs  

(SDG3, SDG11)
4) สรา้งคิวิามรว่ิมม่อกับองค์ิกรและนักวิจัิยในระดั็บต่าง ๆ  

(SDG9, SDG17)
5) Venture Creation (SDG9)

ยุทธศาสตร์ที�  1 ยุทธศาสตร์ที�  2

Mahidol University will address local 
and global challenges, tackle complex sustainability 

issues and promote sustainability actions
in all research activities.

Mahidol University  will educate and shape 
our staff and students with sustainability 
mindsets to transform into change agents 

for sustainable society.
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Policy Advocacy, Leaders in Professional/ 
Academic Services and Excellence in Capacity 

Building for Sustainable Development Goals

Management Innovation for Sustainability

1) Policy Advocacy Platform &  Ecosystem  
(SDG3, SDG10, SDG11, SDG16, SDG17)

2) Changemaker/ Change Agent  
(SDG3, SDG10, SDG11, SDG16, SDG17)

3) บรกิารวิชิาการและบรกิารสุข็ภาพที�ได้็มาตรฐานระดั็บสากล 
(SDG3, SDG11)

4) การมีชวีิติที�มีสุข็ภาพดี็และสุข็ภาวิะข็องทุกคินในทุกชว่ิงวิยั 
(SDG3, SDG10)

5) Accreditation/ Certified Body (SDG3, SDG11)
6) ผลักดั็นและส่งเสรมิการด็ำาเนินการตามยุทธิศาสตร ์SDGs  

ข็องมหิาวิทิยาลัย (SDG17)
7) Capacity Building (SDG17)

1) บรหิิารจัด็การและพ่�งพาตนเองได้็อยา่งยั �งยน่: GRC (17 Golas) 
2) ยกระดั็บระบบการคิวิบคุิมภายในใหิเ้ข็้มแข็็ง (SDG16, SDG17)
3) ป็ลูกฝัังค่ิานิยมองค์ิกร (Core Values) (17 Golas) 
4) Human Resource (SDG8, SDG17)
5) Digital University (Data Governance, Cyber Security 

and Resilience, Digital Literacy for HR)   (SDG9) 
6) Financial Management (SDG8)
7) นโยบายที�สอด็คิล้องกับ THE Impact Rankings, Green 

University และ Net Zero Emission (17 Golas) 
8) ยุทธิศาสตรด้์็านการตลาด็ (17 Golas) 
9) Innovative Organization (SDG 9)

ยุทธศาสตร์ที�  3 ยุทธศาสตร์ที�  4

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างย่ังยืนของมหาวิทยาลัยมหิดล

Mahidol University  will embrace a culture 
of well-being and sustainability throughout 

the campuses and promote inclusive society.

Mahidol University will embed continuous 
improvement of a sustainability operations.
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เพ่�อการขับเคล่�อน
สู่มหาวิทยาลัยระดับโลก 

4 
ประเด็นยุทธศาสตร์
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เพ่�อการขับเคล่�อน
สู่มหาวิทยาลัยระดับโลก 

1
ยุทธศาสตร์ท่ี 

World Class Research & Innovation

2
ยุทธศาสตร์ท่ี 

Innovative Education and Authentic Learning

3
ยุทธศาสตร์ท่ี 

Policy Advocacy, Leaders in Professional/  
Academic Services and Excellence  
in Capacity Building
for Sustainable Development Goals

4
ยุทธศาสตร์ท่ี 

Management Innovation for Sustainability
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World Class Research & Innovation

1
ยุทธ์ศาสตร์ท่ี 

เป้าประสงค์ (Goal)

1. สรา้งควิามเขัม้แข็ังขัองระบบสนับสนนุการวิจัิยท่�ครบวิงจร (Research Value Chain) ใหเ้อ่�อต่ิอการดำาเนินงาน ผัลัื่กดัน
ให้เกิดการวิจัิยแลื่ะสรา้งนวิตัิกรรมเพั่�อนำาไปใช่ป้ระโยช่น์ในวิงกวิา้งหรอ่ส่งเสรมิการพัฒันาทางสังคมแลื่ะเช่งิพัาณิ์ช่ยใ์ห้ม่
ประสิทธภิาพั 

2. เพัิ�มจำานวิน Global Talent เพั่�อสนับสนนุการทำางานวิจัิยแบบมุ่งเป้า แลื่ะสรา้งผัลื่งานท่�ม่คุณ์ภาพัอยา่งต่ิอเน่�อง
3. สรา้งงานวิจัิยแบบมุ่งเป้าแลื่ะผัลัื่กดันงานวิจัิยเฉพัาะสาขัาท่�ติอบสนองต่ิอควิามต้ิองการขัองประเทศ รวิมถ้งติอบโจทย ์SDGs
4. สรา้งควิามรว่ิมม่อกับองค์กรแลื่ะนักวิจัิยในระดับต่ิาง ๆ ท่�ม่ Global Impact เพั่�อก่อให้เกิดการสรา้งสรรค์ผัลื่งานวิจัิย 

แลื่ะนวิตัิกรรมท่�ม่ควิามหลื่ากหลื่าย ม่การถ่ายทอดเทคโนโลื่ยห่รอ่องค์ควิามร่ ้ก่อให้เกิดประโยช่น์เช่งิพัาณิ์ช่ยเ์พ่ั�อรองรบั 
Local, Regional แลื่ะ Global Markets

5. ส่งเสรมิให้เกิด Platform การสรา้งธุรกิจ (Venture Creation) จากนวิตัิกรรมผั่านกระบวินการ Incubation แลื่ะ  
Acceleration

World Class Research & Innovation

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)

1. Fostering Quality Research 
2. Innovation Mastery Initiative

Initiatives
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1.1 Total International Publications

1.2 Percentage of International Publications in  

 Q1 Journal

1.3 Percentage of International Publications in  

 Top 10 Journal

1.4 Percentage of Publications 

       with International Collaboration

1.5 จำานวินผัลื่งานวิจัิยหรอ่ทรพััยสิ์นทางปัญญาท่�ใช่ใ้น  

 เช่งิพัาณิ์ช่ย์

1.5.1 ผัลื่งานวิจัิยแลื่ะทรพััยสิ์นทางปัญญาท่�ใช่ใ้น 

      เช่งิพัาณิ์ช่ย์

1) จำานวินผัลื่งานวิจัิยแลื่ะทรพััยสิ์นทาง

ปัญญาท่�ใช่ใ้นเช่งิพัาณิ์ช่ยใ์นประเทศ

2) จำานวินผัลื่งานวิจัิยแลื่ะทรพััยสิ์นทางปัญญา

     ท่�ใช่ใ้นเช่งิพัาณิ์ช่ยต่์ิางประเทศ

1.5.2 รายได้จากผัลื่งานวิจัิย

         แลื่ะทรพััยสิ์นทางปัญญา

1.6 จำานวินบรษัิท Spin-off/ Startup จากผัลื่งานวิจัิย 

 หรอ่ทรพััยสิ์นทางปัญญาหรอ่นวิตัิกรรม

      ขัองมหาวิทิยาลัื่ยท่�ยงัดำาเนินการอย่่

ตัวช้ีิวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets)

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

 เร่�อง

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

ช่ิ�น

ช่ิ�น

 รอ้ยลื่ะ

ท่�เพัิ�มขั้�น

จากปี 2565

บรษัิท

4,800

64

25 

(1,200 เร่�อง)

56 

(2,690 เร่�อง)

100

6

20 

(จากปี 2565)

80 (สะสม)

4,900

65

26.5 

(1,300 เร่�อง)

58 

(2,840 เร่�อง)

110

8

30 

(จากปี 2565)

100 (สะสม)

5,000

66

27 

(1,350 เร่�อง)

59 

(2,950 เร่�อง)

120

10

40 

(จากปี 2565)

120 (สะสม)

5,000

68

28 

(1,400 เร่�อง)

 60

(3,000 เร่�อง)

130

12

50 

(จากปี 2565)

140 (สะสม)

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

1.7 5-Year Citation per Publication

1.8 Field-Weighted Citation Impact

1.9 Percentage of International Publications in 

Top 1 Journal

1.10 จำานวินโครงการท่�ได้รบัทุนขันาดใหญ่ท่�เกิดจาก 

   การสรา้งเครอ่ขัา่ยระดับนานาช่าติิ (IRN)

ครั �ง/ เร่�อง

FWCI

รอ้ยลื่ะ

โครงการ

13.5

1.15

 1.8 (90 เร่�อง)

1

13.5

1.20

1.9 (95 เร่�อง) 

1

14

1.25

 2 (100 เร่�อง)

1

14

1.30

 2.1 (105 เร่�อง)

1

Key Performance Indicators (KPIs)
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โครงการภายใต้ Initiative ที�สำ าคัญ

โครงการ

1. โครงการส่งเสรมิแลื่ะสนับสนนุเพั่�อการต่ิพัมิพัผ์ัลื่งานวิจัิยในวิารสารคุณ์ภาพัส่ง (Top 10)

2. โครงการอบรมเช่งิปฏิิบติัิการเพั่�อพัฒันานักวิจัิยในการสรา้งโครงการวิจัิยระดับแนวิหน้า

3. เพัิ�มศักยภาพัโครงสรา้งพั่�นฐานด้านการวิจัิยเพั่�อรองรบัศาสติรใ์นอนาคติ 

    (Reinventing University)

4. ผัลัื่กดันอนัดับ Subject Ranking โดยสนับสนนุงานวิจัิยเฉพัาะสาขัา 

5. Scholarships for Ph.D. Student

Initiative:  1. Fostering Quality Research

2567 2568 2569 2570

P
P
P

P
P

P
P
P

P
P

P
P
P

P
P

P
P
P

P
P

1. การพััฒนาพั่�นท่�ยา่นนวิตัิกรรมมหาวิทิยาลัื่ยมหิดลื่ (Mahidol Innovation Valley)

2. การจัดแสดงนวิตัิกรรมท่�โดดเด่น  (MU Innovation Showroom)

3. การจัดตัิ�งกองทุนแลื่ะบรษัิทเพั่�อลื่งทุนในสติารท์อพัั (MU Angle Fund/  Holding Company)

4. การบม่เพัาะเพั่�อเพัิ�มม่ลื่ค่าผัลื่งานวิจัิยผัา่นกลื่ไกเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ (Creative Economy)

5. การขัอติำาแหน่งทางวิชิ่าการจากการสรา้งนวิตัิกรรม

P
P
P
P
P

P
P
P
P
P

P
-

P
P
P

P
-

P
P
P

Initiative:  2. Innovation Mastery Initiative
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Innovative Education 
and Authentic Learning2

ยุทธ์ศาสตร์ท่ี 

เป้าประสงค์ (Goal)

1. สรา้งแลื่ะพััฒนาหลัื่กส่ติร รวิมถ้ง Non-degree เพ่ั�อเพัิ�มสมรรถนะ (Competency) ติามควิามต้ิองการขัองผ่ัใ้ช่บ้ณั์ฑิิติ 
แลื่ะเพัิ�มโอกาสสำาหรบั Future Career โดยใช่ ้Mahidol Continuing Education Platform ติลื่อดจนพัฒันาใหเ้ป็น 
Curriculum of Choice 

2. ส่งเสรมิ Innovative Education ผั่านการนำาเทคโนโลื่ย่หรอ่ระบบท่�ทันสมัยมาใช่้ให้เกิดประโยช่น์ส่งสุดแลื่ะรองรบั
สถานการณ์์ท่�เปล่ื่�ยนแปลื่ง

3. ส่งเสรมิใหนั้กศ้กษาม่แนวิคิดการพัฒันาท่�ยั �งยน่ (Sustainable Development) ผัา่นประสบการณ์์การเรย่นร่ทั้�งในแลื่ะ
นอกหลัื่กส่ติร

4. ยกระดับอาจารยใ์ห้เป็น Global Talent ด้านการศ้กษา เพั่�อพัฒันากระบวินการจัดการเรย่นการสอนท่�ม่ประสิทธภิาพั
5. ผัลัื่กดันใหห้ลัื่กส่ติรได้รบัการรบัรอง International Accreditation เฉพัาะสาขัา
6. ส่งเสรมิ Higher Education ท่�ติอบโจทยก์ารสรา้งกำาลัื่งคนกลุ่ื่มสาขัาเทคนิคระดับส่ง เพ่ั�อรว่ิมกันสรา้งสรรค์นวิตัิกรรม 

(Co-created Education)
7. พััฒนา Ecosystem เพั่�อสนับสนุนการเรย่นร่แ้บบ Design Thinking โดยผั่านระบบ Mahidol Design School  

ใหผ่้ัเ้รย่นสามารถพััฒนาตินเองแลื่ะปรบัเปล่ื่�ยนทักษะท่�จำาเป็นติามสถานการณ์์ (Global Citizen & Global Talents)
8. พัฒันา Ecosystem เพั่�อส่งเสรมิ Authentic Learning รว่ิมกับภาคเอกช่นทั�งในแลื่ะต่ิางประเทศ
9. สรา้งควิามเขัม้แข็ังขัองเครอ่ขัา่ยศิษยเ์ก่าเพ่ั�อรว่ิมพัฒันานักศ้กษาแลื่ะมหาวิทิยาลัื่ย

Graduates with Desired Characteristics of Mahidol University and the World Class Talents 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

2.1 จำานวินอาจารยท่์�ม่คุณ์ภาพัการจัดการเรย่นการสอน  

 ติามเกณ์ฑ์ิมาติรฐานคุณ์ภาพัอาจารยข์ัอง  

 มหาวิทิยาลัื่ยมหิดลื่ (MUPSF – Professional  

 Standards Framework)

2.1.1 ระดับ 3 การจัดการเรย่นการสอนขัา้มศาสติร ์ 

     หรอ่เท่ยบเท่า

2.1.2 ระดับ 2 การจัดการเรย่นการสอนเฉพัาะกลุ่ื่ม   

     หรอ่เท่ยบเท่า

2.2 รอ้ยลื่ะขัองหลัื่กส่ติรท่�ได้รบัการรบัรองคุณ์ภาพั 

 ติามมาติรฐานระดับสากลื่* 

*หมายเหตุิ: คำานวิณ์จากจำานวินหลัื่กส่ติรทั�งหมด   

 327 หลัื่กส่ติร (ระดับปรญิญาติร ่79 หลัื่กส่ติร   

 แลื่ะระดับบณั์ฑิิติศ้กษา 248 หลัื่กส่ติร)

Innovative Education Platform for Future Career
1. Innovative Education for All
2. Mahidol Design School
3. Co-created Education

Initiatives

ตัวช้ีิวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets)

คน

คน

รอ้ยลื่ะ 

40 (สะสม)

360 

(รอ้ยลื่ะ 9 สะสม)

18 

(58 หลัื่กส่ติร)

60 (สะสม)

440  

(รอ้ยลื่ะ 11 สะสม)

20 

(65 หลัื่กส่ติร)

85 (สะสม)

520 

(รอ้ยลื่ะ 13 สะสม)

22 

(71 หลัื่กส่ติร)

100 (สะสม)

600 

(รอ้ยลื่ะ 15 สะสม)

24 

(78 หลัื่กส่ติร)

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย
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2.3 รอ้ยลื่ะขัองหลัื่กส่ติรระดับปรญิญาติร ่
      สาขัาวิชิ่าวิทิยาศาสติรสุ์ขัภาพัท่�ครบวิงรอบท่�ได้รบั

การรบัรองคุณ์ภาพัติามมาติรฐานระดับสากลื่
2.4 จำานวินหลัื่กส่ติรใหม่ท่�ติอบควิามต้ิองการขัองสังคม 

(Higher Education Sandbox)/  
 หลัื่กส่ติรท่�สรา้งกำาลัื่งคนกลุ่ื่มสาขัาเทคนิคระดับส่ง 
• หลัื่กส่ติรท่�ม่ควิามรว่ิมม่อกับภาครฐับาลื่
   แลื่ะภาคเอกช่น (Public-Private Partnership) 
• หลัื่กส่ติรรว่ิมกันสรา้งสรรค์นวิตัิกรรม  
  (Co-created Education) 
• หลัื่กส่ติรจากโครงการพัลิื่กโฉมมหาวิทิยาลัื่ย
• หลัื่กส่ติร Sandbox ระดับบัณ์ฑิิติศ้กษา
• หลัื่กส่ติร Double/ Joint Degree Programs

2.5 Mahidol Design School
2.5.1 จำานวินนักศ้กษาท่�สมัครเรย่นรายวิชิ่า/  

   หลัื่กส่ติรขัอง Mahidol Design School
2.5.2 จำานวินหลัื่กส่ติรในมหาวิทิยาลัื่ยมหิดลื่ท่�ม่ 

    นักศ้กษารว่ิมเรย่นรายวิชิ่า/ หลัื่กส่ติรขัอง  
    Mahidol Design School

2.5.3 รอ้ยลื่ะขัองระดับควิามสำาเรจ็ในการพััฒนา 
    คุณ์ลัื่กษณ์ะควิามเป็นผ่ั้ประกอบการขัอง 
    นักศ้กษาท่�รว่ิมเรย่นรายวิชิ่า/ หลัื่กส่ติรขัอง  
    Mahidol Design School 

          (คะแนน 4 ขั้�นไปจากคะแนนเต็ิม 5)

รอ้ยลื่ะ

หลัื่กส่ติร

คน

หลัื่กส่ติร

รอ้ยลื่ะ

75

1

วิางระบบ

80

1

100

5 

70

90

1

150 (สะสม)

10 (สะสม)

80

100

1

200 (สะสม)

15 (สะสม)

90

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

2.6 รอ้ยลื่ะขัองควิามพั้งพัอใจขัองนายจ้างต่ิอคุณ์ภาพั  
 บัณ์ฑิิติท่�ติอบระดับ มาก-มากท่�สุด 

      (คะแนน 4 ขั้�นไปจากคะแนนเต็ิม 5)
2.6.1 หลัื่กส่ติรท่�ได้รบัการรบัรองคุณ์ภาพั
         ติามมาติรฐานระดับสากลื่ 
2.6.2 หลัื่กส่ติรท่�ยงัไม่ได้รบัการรบัรองคุณ์ภาพั 

    ติามมาติรฐานระดับสากลื่
2.7 รอ้ยลื่ะขัองนักศ้กษาระดับปรญิญาติรปี่สุดท้ายท่�  

 ถ่กพััฒนาให้เป็น Global Citizen แลื่ะ Global  
 Talents

2.8 จำานวินหลัื่กส่ติรท่�ได้รบัการรบัรอง International  
 Accreditation เฉพัาะสาขัา

2.9 จำานวินหลัื่กส่ติร Non-degree/ Reskill/ Upskill
2.9.1 จำานวินหลัื่กส่ติร Non-degree/ Reskill/             
       Upskill
2.9.2 จำานวินรายวิชิ่าสำาหรบัหลัื่กส่ติรบณั์ฑิิติศ้กษา

2.10 รอ้ยลื่ะขัองควิามพั้งพัอใจขัองบัณ์ฑิิติท่�ม่ต่ิอ  
   หลัื่กส่ติรขัองมหาวิทิยาลัื่ยระดับ มาก-มากท่�สุด 
  (คะแนน 4 ขั้�นไปจากคะแนนเต็ิม 5)

2.11 จำานวินงานวิจัิยด้านการศ้กษาท่�ได้รบัการต่ิพัิมพั์
2.12 จำานวินนวิตัิกรรมทาง Disruptive Technology  

   ท่�ส่งเสรมิ Innovative Education and  
 Authentic Learning

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

หลัื่กส่ติร

หลัื่กส่ติร

รายวิชิ่า
รอ้ยลื่ะ

เร่�อง
นวิตัิกรรม

วิางแนวิทาง
ดำาเนินการ

100

1 (สะสม)

2 (สะสม)

5 (สะสม)
วิางแนวิทาง
ดำาเนินการ

-
วิางระบบ

90

80

100

2 (สะสม)

4 (สะสม)

10 (สะสม)
80

3
1

90

80

100

4 (สะสม)

6 (สะสม)

15 (สะสม)
85

5
1

95

85

100

6 (สะสม)

8 (สะสม)

20 (สะสม)
90

7
1

Key Performance Indicators (KPIs)
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ค่าเป้าหมาย
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2.13 ร้อ้ยละของหลักสููตร้ร้ะดัับปร้ญิญาตร้ทีีี่�สูามาร้ถ 
   ร้บันัักศึึกษาเป็นัไปตามแผนัการ้ร้บันัักศึึกษาทีี่� 
   ร้ะบุไว้ใ้นัเล่มหลักสููตร้

2.14 ร้อ้ยละคว้ามพึึงพึอใจของนัักศึึกษาทีี่�มีต่อร้ายว้ชิา  
   Gen Ed (คะแนันั 4 ขึ�นัไปจากคะแนันัเต็ม 5)

2.15 ร้อ้ยละของสู่ว้นังานัทีี่�จัดักร้ะบว้นัการ้พึัฒนัา 
   นัักศึึกษาทีี่�ตอบสูนัองต่อการ้เป็นั Global Citizen,   
   Global Talents และ Entrepreneurship 

        ตามจำานัว้นัชั�ว้โมงทีี่�กำาหนัดั (100 ชั �ว้โมง)
2.16 จำานัว้นับัณฑิิตทีี่�ได้ังานัที่ำาในัองค์กร้ร้ะดัับชาติ 

   และนัานัาชาติจากการ้สูนัับสูนันุัของ Career  
   Support Services

2.17 จำานัว้นัศิึษยเ์ก่าทีี่�มีสู่ว้นัร้ว่้มกับกิจกร้ร้มพึัฒนัา 
   มหาว้ทิี่ยาลัย

2.18 คว้ามผูกพึนััของศิึษยปั์จจุบนััและศิึษยเ์ก่าทีี่�มีต่อ 
   มหาว้ทิี่ยาลัยมหิดัล
 2.18.1 ร้อ้ยละของศิิษย์ปั์ัจจุบันัทีี่�มีคว้ามผูกพึันั    

        ต่อมหาว้ทิี่ยาลัยทีี่�อยูใ่นัร้ะดัับมาก – มากทีี่�สุูดั
 2.18.2 ร้อ้ยละของศิิษย์เ์ก่่าทีี่�มีคว้ามผูกพึันั
              ต่อมหาว้ทิี่ยาลัยทีี่�อยูใ่นัร้ะดัับมาก – มากทีี่�สุูดั
 2.18.3 ร้ะดัับคว้ามผูกพึันัของศิึษยเ์ก่า
             ทีี่�มีต่อมหาว้ทิี่ยาลัยมหิดัล (คะแนันัเต็ม 5)

2.19 จำานัว้นันัักศึึกษาแลกเปลี�ยนัทัี่�ง Inbound 
        และ Outbound

Key Performance Indicators (KPIs)

ร้อ้ยละ

ร้ะดัับ

ร้อ้ยละ

คนั

คนั

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

ร้ะดัับ

คนั

80

75

100

100

4,000

60

10

3

2,500

90

80

100

150

5,000

65

10

3

3,000

90

85

100

200

6,000

70

15

4

3,500

90

90

100

250

7,000

70

15

4

4,000
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โครงการภายใต้ Initiative ที�สำ าคัญ

โครงการ

1. โครงการพััฒนาอาจารยต์ิามกรอบ PSF แลื่ะ MUPSF

2. โครงการพััฒนาหมวิดรายวิชิ่าศ้กษาทั�วิไป

3. โครงการ Mahidol Continuing Education

1. Innovative Education for All 

2567 2568 2569 2570

P
P
P

P
P
P

P
P
P

P
P
P

4. Mahidol Design School วิาง

ระบบ
P P P

Initiative: Innovative Education Platform for Future Career

5. โครงการพัฒันาหลัื่กส่ติร Non-degree/ Reskill/ Upskill

6. โครงการพัฒันาหลัื่กส่ติร Higher Education เพ่ั�อติอบสนองควิามต้ิองการขัองสังคม

P
P

P
P

P
P

P
P

2. Mahidol Design School

3. Co-created Education 
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เป้าประสงค์ (Goal)

1. พัฒันา Policy Advocacy Platform แลื่ะ Ecosystem เพ่ั�อขับัเคล่ื่�อนงานวิจัิยแลื่ะงานวิชิ่าการ
    ส่่การเป็นนโยบายสาธารณ์ะใหเ้กิดเป็นร่ปธรรม
2. พัฒันา/ สนับสนนุ “Changemaker/ Change Agent” ท่�จะขับัเคล่ื่�อนสังคมภายใต้ิแนวิคิดการพัฒันาอยา่งยั �งยน่
    เพั่�อใหเ้กิดการเปล่ื่�ยนแปลื่งท่�ด่ขั้�น
3. สนับสนนุการใหบ้รกิารวิชิ่าการแลื่ะบรกิารสุขัภาพัขัองส่วินงานส่่มาติรฐานระดับสากลื่ 
4. ส่งเสรมิแลื่ะยกระดับคุณ์ภาพัการบรกิารทางการแพัทยค์รบวิงจร (Medical Hub) การม่ช่ว่ิติิท่�ม่สุขัภาพัด่
    แลื่ะสุขัภาวิะขัองทุกคนในทุกช่ว่ิงวิยั แลื่ะบรกิารวิชิ่าการท่�ม่คุณ์ภาพัระดับสากลื่
5. สรา้งเกณ์ฑ์ิ/ มาติรฐานคุณ์ภาพัการบรกิารสุขัภาพัแลื่ะบรกิารวิชิ่าการ (Accreditation/ Certified Body) 
    โดยมหาวิทิยาลัื่ยมหดิลื่ ท่�มุ่งยกระดับคุณ์ภาพัช่ว่ิติิขัองคนทุกช่ว่ิงวิยั
6. ผัลัื่กดันแลื่ะส่งเสรมิการดำาเนินการติามยุทธศาสติร ์SDGs ขัองมหาวิทิยาลัื่ย
7. สนับสนนุการถ่ายทอดองค์ควิามร่เ้พั่�อเสรมิสรา้งขัด่ควิามรว่ิมม่อกับองค์กรภายนอก (Capacity Building) 
    แลื่ะพัันธมิติรทางยุทธศาสติรทั์�งในแลื่ะต่ิางประเทศ

Excellence/ Trendsetter in Professional and Academic Services for Sustainable Society 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)

Policy Advocacy, Leaders in Professional/ 
Academic Services and Excellence 
in Capacity Building 
for Sustainable Development Goals3

ยุทธ์ศาสตร์ท่ี 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

3.1 จำานวินนโยบายช่่�นำาสังคมขัองมหาวิทิยาลัื่ย 

 ท่�สำาคัญระดับช่าติิแลื่ะนานาช่าติิ

3.2 จำานวิน Changemaker/ Change Agent

3.3 จำานวินม่ลื่ค่ารวิมขัองกิจกรรมในโครงการ 

Capacity Building ท่�ได้รบัการสนับสนนุ

      จากผ่ั้ให้ภายนอก

1. Policy Advocacy Ecosystem 
2. MU Changemaker 
3. Capacity Building Projects
4. SDGs Unit 

Initiatives

ตัวช้ีิวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets)

Policy Advocacy, Leaders in Professional/ 
Academic Services and Excellence 
in Capacity Building 
for Sustainable Development Goals

เร่�อง/ ปี

คน

ล้ื่านบาท 

2

10 (สะสม)

20*

2

20 (สะสม)

20

2

30 (สะสม)

20

2

40 (สะสม)

20

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)

*หมายเหตุุ:
กองวิิเทศสัมพัันธ ์
สำานักงานอธิการบด่ 
เป็นผ่ัด้ำาเนินการหลัื่ก
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

3.4 รอ้ยลื่ะขัองหน่วิยบรกิารวิชิ่าการท่�ได้รบั

      ใบรบัรองมาติรฐานระดับช่าติิแลื่ะนานาช่าติิ

3.5 International Collaborating Center 

3.6 จำานวินมาติรฐานระดับช่าติิแลื่ะระดับสากลื่

      ท่�ถ่กสรา้งโดยส่วินงาน/ มหาวิทิยาลัื่ย

3.7 จำานวินโครงการระดับมหาวิทิยาลัื่ย

      ท่�ม่การบ่รณ์าการรว่ิมกับส่วินงาน

      สามารถสรา้ง Impact แลื่ะติอบสนอง SDGs

รอ้ยลื่ะ

ศ่นย์

มาติรฐาน

โครงการ

90

1

5 (สะสม)

5

95

1

6 (สะสม)

5

95

1

7 (สะสม)

5

95

1

8 (สะสม)

5

Key Performance Indicators (KPIs)

CR. นายยงยุทธ คงมหาพฤกษ์
โคริงการิปริะกวดภาพถ่่าย “DCU สูู่่ปัญญาของแผ่่นดิน”
ฝ่่ายจดหมายเหตุุและพพิธิภัณฑ์์ หอสู่มุดและคลังความรูิ�มหาวทิยาลัยมหดิล
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โครงการภายใต้ Initiative ท่ีสำ าคัญ

โครงการ

1. Policy Advocacy Ecosystem 

Initiative: 1. Policy Advocacy Ecosystem 

2567 2568 2569 2570

P P P P

1. MU Changemaker P P P P

1. SDGs Unit P P P P

1. UN Certified Comprehensive SDGs Trainings and Courses

2. โครงการ Capacity Building สำำาหรบัประเทศกำาลัังพััฒนา
P
P

P
P

P
P

P
P

Initiative: 2. MU Changemaker 

Initiative: 3. Capacity Building Projects

Initiative: 4. SDGs Unit 
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เป้าประสงค์ (Goal)

1. สนับสนนุการดำาเนินงานทุกพัันธกิจภายใต้ิหลัื่กธรรมาภิบาลื่ (Governance) การบรหิารจัดการควิามเส่�ยง  
 (Risk Management) แลื่ะกฎระเบ่ยบ (Compliance) ท่�ทันต่ิอเหตุิการณ์์ แลื่ะเกิดควิามคล่ื่องตัิวิในการปฏิิบัติิงาน 
 ให้สามารถบรหิารจัดการแลื่ะพั้�งพัาตินเองได้อยา่งยั �งยน่ รวิมถ้งเพัิ�มขั่ดควิามสามารถในการฟ้ื้� นตัิวิ (Resilience)

2. ยกระดับระบบการควิบคุมภายในใหเ้ขัม้แขัง็ เพั่�อเพัิ�มประสิทธภิาพัการบรหิารจัดการองค์กรภายใต้ิหลัื่กการดำาเนินงานขัอง  
 Governance, Risk and Compliance (GRC)

3.  ปล่ื่กฝังัค่านิยมองค์กร (Core Values) ขัองมหาวิทิยาลัื่ยมหิดลื่ให้หยั�งรากล้ื่กในบุคลื่ากร แลื่ะนักศ้กษาอยา่งเป็นร่ปธรรม
4. สรรหาแลื่ะพััฒนาบุคลื่ากรเช่งิกลื่ยุทธ ์เพั่�อส่งเสรมิการขัับเคล่ื่�อนยุทธศาสติรห์ลัื่กขัองมหาวิทิยาลัื่ย
5. ผัลัื่กดัน Digital Transformation โดยมุ่งเน้นด้าน Data Governance เพัิ�มประสิทธภิาพัเร่�อง Cyber Security  

 and Resilience แลื่ะเพัิ�มขั่ดควิามสามารถด้านดิจิทัลื่ให้กับบุคลื่ากรเฉพัาะด้านแบบมุ่งเป้า
6. ยกระดับควิามสามารถในการบรหิารจัดการด้านยุทธศาสติรง์บประมาณ์ แลื่ะการเงนิขัองมหาวิทิยาลัื่ยแลื่ะส่วินงาน 

 ให้ม่ประสิทธภิาพั รวิมถ้งการบรหิารสินทรพััยใ์ห้คุ้มค่าแลื่ะเกิดประโยช่น์ส่งสุดอยา่งยั �งยน่ 
7. ขัับเคล่ื่�อนนโยบายท่�สอดคล้ื่องกับ THE Impact Rankings, Green University แลื่ะ Net Zero Emission  

 อยา่งต่ิอเน่�อง รวิมถ้งการส่งเสรมิแลื่ะสนับสนนุการยกระดับควิามปลื่อดภัยขัองห้องปฏิิบัติิการ 
8. พััฒนายุทธศาสติรด้์านการติลื่าด เพั่�อส่งเสรมิ Brand Mahidol ส่่ภายนอก
9. พััฒนามหาวิทิยาลัื่ยส่่การเป็น Innovative Organization 

Management for Sustainability

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)

Management Innovation 
for Sustainability4

ยุทธ์ศาสตร์ท่ี 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

4.1 คะแนนผัลื่การประเมินคุณ์ธรรมแลื่ะควิามโปรง่ใส  

 ในการดำาเนินงานขัองหน่วิยงานภาครฐั (ITA)

4.1.1 ผัลื่การประเมินคุณ์ธรรมแลื่ะควิามโปรง่ใส

         ในการดำาเนินงานขัองหน่วิยงานภาครฐั (ITA) 

         ขัองมหาวิทิยาลัื่ยอย่ใ่นระดับส่งมาก 

4.1.2 ผัลื่การประเมินคุณ์ธรรมแลื่ะควิามโปรง่ใส

         ในการดำาเนินงานขัองหน่วิยงานภาครฐั (ITA)    

         ขัองส่วินงานอย่ใ่นระดับส่ง 

4.2 เหตุิการณ์์ควิามเส่�ยงรุนแรงได้รบัการแก้ไขัในเวิลื่า 

 ท่�กำาหนดแลื่ะต้ิองม่มาติรการป้องกันการเกิดซ้ำำ�า

       ท่�เป็นร่ปธรรม

1. Environment, Social, Governance (ESG) Initiative                    
2. Digital Transformation   
3. Strategic HR
4. Operational Excellence; Lean - Integrate - Effective 

Initiatives

ตัวช้ีิวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets)

คะแนน

รอ้ยลื่ะ

วินั

90 คะแนน

ขั้�นไป

ผั่านรอ้ยลื่ะ 25

90

90 คะแนน

ขั้�นไป

ผั่านรอ้ยลื่ะ 50

90

90 คะแนน

ขั้�นไป

ผั่านรอ้ยลื่ะ 75

90

90 คะแนน

ขั้�นไป

ผัา่นรอ้ยลื่ะ 100

90

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

4.3 ขั้อติรวิจพับจากศ่นยต์ิรวิจสอบภายในระดับ P1  

 แลื่ะ P2 ม่จำานวินรวิมลื่ดลื่งจากปีท่�ผั่านมา

4.4 รายงานการวิเิคราะห์การจัดการทางการเงนิ   

 เช่งิกลื่ยุทธ ์(Strategic Financial Management)  

 ท่�เป็นปัจจุบันเพั่�อการบรหิาร

4.5 การบรหิารจัดการ Global Talent ท่�เป็นไปติามแผัน

4.5.1 รอ้ยลื่ะขัอง Global Talent สายวิชิ่าการ

4.5.2 อตัิราการคงอย่ต่ิามสัญญาจ้าง

         ขัอง Global Talent สายวิชิ่าการ

4.5.3 รอ้ยลื่ะควิามสำาเรจ็ขัองผัลื่การดำาเนินงาน 

          ติามแผันพัฒันารายบุคคลื่ 

          ขัอง Global Talent สายสนับสนนุ

4.5.4 อตัิราการคงอย่ต่ิามสัญญาจ้าง

          ขัอง Global Talent สายสนับสนนุ

4.6 ระดับควิามสำาเรจ็ขัองแผันการเป็น

      Digital Transformation

4.6.1 การจัดการธรรมาภิบาลื่ขัอ้ม่ลื่ 

         (Data Governance) เพั่�อรองรบัการเช่่�อมโยง 

          แลื่ะใช่ข้ัอ้ม่ลื่พันัธกิจหลัื่ก (ปี 2567-2568  
         ม่สัดส่วิน รอ้ยลื่ะ 25 จากการดำาเนินการติามแผัน  
            Digital Transformation)

รอ้ยลื่ะ

ม่

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

10 (ต่ิอปี)

ม่

3

90

80

85

80

40

10 (ต่ิอปี)

ม่

4

95

85

90

85

60

10 (ต่ิอปี)

ม่

5

95

90

90

90

80

10 (ต่ิอปี)

ม่

5

95

95

90

100

100

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

4.6.2 การนำามาติรฐานมาใช่ใ้น Cyber Protection  

and Resilience ขัองส่วินกลื่าง แลื่ะส่วินงาน

ท่�ม่การจัดการขัอ้ม่ลื่สุขัภาพั (ปี 2567-2568 
ม่สัดส่วิน รอ้ยลื่ะ 25 จากการดำาเนินการ

          ติามแผัน Digital Transformation)
4.6.3 การปรบั Process by Design เพ่ั�อปรบัปรุง 

Process Efficiency ขัองระบบงานให้ด่ขั้�น

         (ปี 2567-2568 ม่สัดส่วิน รอ้ยลื่ะ 10 
         จากการดำาเนินการติามแผัน 
         Digital Transformation)
4.6.4 Digital Training ให้กับ IT Man 

         เพั่�อก้าวิทันการเปล่ื่�ยนแปลื่งทางโลื่กดิจิทัลื่

          (ปี 2567-2568 ม่สัดส่วิน รอ้ยลื่ะ 10
          จากการดำาเนินการติามแผัน Digital 

Transformation)
4.6.5 การพััฒนา New Business Model หรอ่ 

New Customer Journey เพั่�อรองรบั 

Future Transformation

รอ้ยลื่ะ

Process

รอ้ยลื่ะขัอง

ส่วินงานท่�ได้

รบัการอบรม

Platform

30

1 

90

-

50

1

90

-

70

1

90

1

90

1

90

1

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

4.10 ประสิทธภิาพัการใช่ง้บประมาณ์ 

        เม่�อจบปีงบประมาณ์ 

         4.10.1 งบประมาณ์แผั่นดิน มากกวิา่ รอ้ยลื่ะ 90  

               ติามแผัน ทุกส่วินงาน

    4.10.2  งบประมาณ์เงนิรายได้ มากกวิา่ รอ้ยลื่ะ 80  

               ติามแผัน ทุกส่วินงาน

4.6.6 บุคลื่ากรท่�ได้รบัการพััฒนาทักษะดิจิทัลื่  

(ปี 2567-2568 ม่สัดส่วิน รอ้ยลื่ะ 30  
จากการดำาเนินการติามแผัน  
Digital Transformation)

         4.6.6.1 รอ้ยลื่ะบุคลื่ากรท่�ได้รบัการประเมิน 

            ทักษะดิจิทัลื่ 

                      1) บุคลื่ากรใหม่

                      2) บุคลื่ากรปัจจุบัน

         4.6.6.2  รอ้ยลื่ะขัองบุคลื่ากรท่�ได้รบัการ 

             พััฒนาทักษะดิจิทัลื่

4.7 THE Impact Rankings

4.8 Green University Rankings

4.9 Healthy University Rating System (HURS)

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

ลื่ำาดับท่�

ลื่ำาดับท่�

Stars Rating

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

100

85

100

1 - 100

1 - 50

5 Stars

100

100

100

90

100

1 - 100

1 - 50

5 Stars

100

100

100

95

100

1 - 100

1 - 50

5 Stars

100

100

100

100

100

1 - 100

1 - 50

5 Stars Plus

100

100

Key Performance Indicators (KPIs)

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

4.11 ประสิทธภิาพัการดำาเนินงานด้านการเงนิ

   4.11.1 รอ้ยลื่ะขัองส่วินงานท่�ม่ค่า EBITDA  

     เป็นบวิก

   4.11.2 รอ้ยลื่ะขัองส่วินงานท่�ม่ค่า Net  Income     

     เป็นบวิก

   4.11.3 รอ้ยลื่ะขัองส่วินงานท่�ม่ค่า Net Profit  

     Margin มากกวิา่รอ้ยลื่ะ 5

   4.11.4 รอ้ยลื่ะขัองส่วินงานท่�ม่ค่า ROA 

              มากกวิา่รอ้ยลื่ะ 5

4.12 รอ้ยลื่ะขัองห้องปฏิิบัติิการท่�ม่การใช่ส้ารเคม่

        ได้รบัการรบัรองมาติรฐานหอ้งปฏิิบติัิการปลื่อดภัย 

   ในร่ปแบบ Peer Evaluation*

      *หมายเหตุิ: ขัอ้ม่ลื่หอ้งปฏิิบติัิการท่�ม่การใช่ส้ารเคม่   
   จำานวินทั�งหมด 595 หอ้งปฏิิบติัิการ

4.13 จำานวินกิจกรรมส่งเสรมิค่านิยมองค์กร 

        (Core Values)

4.14 ระดับควิามสำาเรจ็ขัองการดำาเนินการติาม

        แผันยุทธศาสติรด้์านการติลื่าด

4.15 จำานวินเงนิขัอง Endowment Fund

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

รอ้ยลื่ะ

กิจกรรม

รอ้ยลื่ะ

ล้ื่านบาท

100

75

75

40

10

3

25

200

100

80

80

45

20

3

50

400

100

85

85

50

30

3

75

700

100

90

90

55

60

3

100

1,000

Key Performance Indicators (KPIs)
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โครงการภายใต้ Initiative ที�สำ าคัญ

โครงการ

1. Environment, Social, Governance (ESG) Initiative

2. Strategic Financial Management & Endowment Fund

Initiative: 1. Environment, Social, Governance (ESG) Initiative

2567 2568 2569 2570

P
P

P
P

P
P

P
P

3. Data Governance P P P P

4. Strategic HR P P P P

Initiative: 2. Digital Transformation

Initiative: 3. Strategic HR

5. Operational Excellence; Lean – Integrate - Effective P P P P

Initiative: 4. Operational Excellence; Lean – Integrate - Effective 
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CR. นายศิริพงศา อัครวัฒนวาณิช
โครงการประกวดภาพถ่าย “DCU สู่ปัญญาของแผ่นดิน”
ฝ่ายจดหมายเหตุและพิพิธภัณฑ์ หอสมุดและคลังความรู้มหาวิทยาลัยมหิดล

Mahidol University’s
Strategy Map 
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VISION  /   VISION STATEMENT   /   MISSION

Strategy Issue

Effectiveness

Service Quality
/ Customer
Perspective

World Class Research & Innovation

งานวิจัิัยและนวิตักรรมตอบโจัทยค์วิามต้องการของประเทศ
รองรบั Local, Regional และ Global Markets

การผลิตงานวิจัิัยสู่่�การสู่รา้ง
นวิตักรรมตรงตามควิาม

ต้องการของกล่�มเป้าหมาย

การถ่�ายทอดเทคโนโลยี
รองรบั Local, Regional 
และ Global Markets 

งานวิจัิัยแบบม่�งเป้า 
และผลักอนัดับ

งานวิจัิัยเฉพาะสู่าขา

เพิ�มจัำานวิน 
Global Talent 

ด้านการวิจัิัย

ควิามร�วิมมือ
ในระดับต�าง ๆ

ระบบสู่นับสู่นน่งานวิจัิัยและ
นวิตักรรมครบวิงจัร (Research 
& Innovation Value Chain)

Platform การสู่รา้งธุ่รกิจั 
(Venture Creation) 

จัากนวิตักรรม

Organization 
Development/ 
Learning and 

Growth 
Perspective

Financial 
Perspective

Mahidol Core Values

การบรหิารจัดการและพ่�งพาตนเองได้อยา่งยั�งยนื รวมถ่งเพิ�มขีดความสามารถในการฟ้ื้� นตัว (Resilience)

Management Innovation for Sustainability

ดำาเนินการตามหลัก GRC Human Resource Digital Transformation Law and Regulation FinancialInfrastructure

Innovative Education and Authentic Learning

บัณฑิิตมีควิามร่ร้อบ (Well-rounded)  มีทักษะและค่ณลักษณะที�พึงประสู่งค์

การเพิ�มจัำานวิน
นักศึกษา

สู่�งเสู่รมิ
นักศึกษา

ใหมี้แนวิคิด 
SDGs

ยกระดับอาจัารย์
 ใหเ้ป็น Global Talent 

ด้านการศึกษา

เครอืข�าย
ศิษยเ์ก�า

สู่รา้งและพัฒนาหลักสู่่ตร รวิมถึ่ง Non-degree 
โดยใช้ ้Mahidol Continuing 

Education Platform

Ecosystem
- Authentic Learning 
- Mahidol Design School 

Policy Advocacy, Leaders in Professional/ Academic Services and 
Excellence in Capacity Building for Sustainable Development Goals

การขับเคลื�อนงานวิจัิัยและงานวิชิ้าการสู่่�การเป็นนโยบายสู่าธุารณะที�เป็นร่ปธุรรม

ควิามพึงพอใจัของผ่้ใช้บ้รกิาร การยกระดับค่ณภาพช้วีิติของคนในสัู่งคมใหดี้ขึ�น

Policy
Advocacy 
Platform 

มาตรฐาน
การใหบ้รกิาร

+ การเป็น 
Accreditation/ 
Certified Body

การยกระดับสู่่� 
Medical Hub

Changemaker

การสู่รา้งควิามร�วิมมือกับ
องค์กรภายนอกและ

พันธุมิตร

ควิามพึงพอใจั
ของผ่้เรยีน

ผลิตบัณฑิิตตอบโจัทยค์วิาม
ต้องการของกล่�มเป้าหมาย

ควิามพึงพอใจั
ของผ่้ใช้บ้ัณฑิิต

Higher 
Education 

International 
Accreditation

ย่ทธุศาสู่ตร ์SDGs 

Internal Work 
Process 

Perspective




