
49 MAHIDOL UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2024-2027

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล
พ.ศ. 2567-2570 
MAHIDOL UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2024-2027

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหิดล
999 ถนนพุทธมณฑลสาย 4 ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล
จังหวัดนครปฐม 73170
โทรศัพท์ 02-849-6130-47 



1 MAHIDOL UNIVERSITY STRATEGIC PLAN 2024-2027

แผนยุทธศาสตร์
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ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล 
คร้ังท่ี 596 วันท่ี 20 กันยายน 2566

จัดทำ�โดย กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหิดล



สมเด็็จพระมหิติลาธิเิบศร อดุุลยเดชวิกิรม พระบรมราชชนก

ความสำำ�เร็จ็ท่ี่�แท้้จริงิอยู่่�ท่ี่�การนำำ�ความรู้้� ไปประยุุกต์์ใช้้
เพื่่�อประโยชน์สุุขแก่่มวลมนุุษยชาติิ
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บทนำำ �
การขับัเคล่ื่�อนและพัฒันามหาวิทิยาลััยมหิิดลท่ามกลางวิกิฤตและสถานการณ์์ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นทั่่ �วโลกในหลายมิิติิ 

เช่น่ การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ 19 การเกิิดความขััดแย้ง้ระหว่า่งประเทศ ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจและ

การเงินิระบบใหม่่ การเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีอย่า่งก้้าวกระโดด การเปล่ี่�ยนแปลงค่่านิิยมทางสัังคมและ

วัฒันธรรม สถานการณ์์เหล่่านี้้�  ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของมหาวิทิยาลััยในทุุกพัันธกิิจ 

ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้มหาวิทิยาลััยพร้อ้มรับัมืือกัับความเปล่ี่�ยนแปลง และยกระดัับการพัฒันาได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

นำำ�ไปสู่่�การบรรลุุวิสัิัยทััศน์์ท่ี่�จะเป็็นมหาวิทิยาลััยอยู่่�ในอันัดัับ 1 ใน 100 มหาวิทิยาลััยท่ี่�ดีีที่�สุุดในโลก ในปีี พ.ศ. 2573 

มหาวิทิยาลััยจึึงจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์ม์หาวิทิยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2567-2570 โดยนำำ�เป้้าหมายการพััฒนา

อย่่างยั่่ �งยืืน และแนวคิดปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาเป็็นส่่วนหนึ่่� งของการขัับเคล่ื่�อนมหาวิทิยาลััยผ่่าน  

Sustainable Development Goals ท่ี่�เป็็นแกนเชื่่�อมโยงการดำำ�เนิินงานตามประเด็็นยุุทธศาสตร์ ์พร้อ้มยึึดมั่่�น 

พระปณิิธานของสมเด็็จพระมหิิตลาธิเิบศร อดุุลยเดชวิกิรม พระบรมราชชนกท่ี่�ว่า่ 

ความสำ �เร็จท่ีแท้จริงอยู่ท่ีการนำ�ความรู้ ไปประยุกต์ ใช้ 
เพ่ือประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ“

”
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สารบััญ
ความได้้เปรีียบเชิิงกลยุุทธ์์

ความเช่ื่�อมโยงของยุุทธศาสตร์์
มหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2567 – 2570 
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ความได้้เปรีียบเชิิงกลยุุทธ์์

WCU
การเป็็นมหาวิทิยาลััย

ท่ี่�มีีชื่่�อเสีียง
และมีีความเข้้มแข็็ง

ทางวิชิาการมายาวนาน

Academic 
Staff

มีีคณาจารย์์ท่ี่�มีีความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน

มีีความหลากหลาย
ทางวิชิาการ 

และเป็็นท่ี่�ยอมรับั

Facilities 
& Hospitals

มีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก และ
โรงพยาบาลขนาดใหญ่่หลายแห่่ง 

ทำำ�ให้ม้หาวิทิยาลััยสามารถ
ดำำ�เนิินงานตามพันัธกิิจหลััก

ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

Research 
Infrastructure

เครื่่�องมืือวิจัิัย
สำำ�หรับังานวิจัิัยขั้้�นแนวหน้้า

International 
Accreditation

หลัักสููตร/ บริกิารวิชิาการ
และบริกิารวิชิาชีีพ 
ได้้รับัการรับัรอง
มาตรฐานสากล

National & 
International 
Collaboration

ความร่่วมมืือ
ทั้้�งในระดัับประเทศ

และต่่างประเทศ
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CR. นายเจริญิพร จุุลชูู
โครงการประกวดภาพถ่่าย “DCU สู่่�ปัญญาของแผ่่นดิิน”
ฝ่่ายจดหมายเหตุุและพิพิิธิภััณฑ์์ หอสมุดและคลัังความรู้้ �มหาวิทิยาลััยมหิดิล

Health Care + 
Multidisciplinary

การบููรณาการ 
งานวิจัิัยข้้ามศาสตร์์

ของสาขา 
วิทิยาศาสตร์สุ์ุขภาพ

Continuation of 
Strategic 

Implementation

การขัับเคล่ื่�อนยุทธศาสตร์์
อย่่างต่่อเน่ื่�อง
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+

ความท้้าทาย

Disruption

การเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างฉัับพลัน
ท่ี่�ส่่งผลกระทบวงกว้า้ง

Frontier Technology

การเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็
ของเทคโนโลยีีขั้้�นแนวหน้้า

Higher Education 
Platform

Platform รููปแบบใหม่่
เพื่่�อสนับสนุุน

การเรีียนการสอนทุกช่่วงวัยั

Climate Change

การเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศ

อย่่างฉัับพลัน

Politics

การเมืืองในประเทศ
และระหว่่างประเทศ

MEGATRENDS
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High Skilled 
Workforce

Public Private 
Partnership

Global Research 
& Innovation

Effective Operation 
& Workforce

Digital
Transformation

Endowment 
& Budgeting

Band MAHIDOL 
International Level

INTERNAL FACTORS

WCU & RANKING 

การเป็น็มหาวิทิยาลััยระดัับโลก
และการจััดอันัดัับมหาวิทิยาลััย

ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก

ทัักษะเฉพาะทางขั้้�นสููง 
(สนับสนุุนงานวิจัิัยขั้้�นแนวหน้้า) 

ความร่่วมมืือกัับภาคเอกชน

การสร้า้งผลงานวิจัิัย
ท่ี่�มีีคุณภาพสููงและมีีผลกระทบ

ในระดัับสากล
และการสร้า้งระบบสนับสนุุน

และผลัักดัันนวัตักรรม

การบริหิารจัดการ
และบุุคลากรท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ

Cyber Security, AI, VR, 
Blockchain, Big Data
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โมเดลเศรษฐกิิจสู่่�การพัฒันายั่่�งยืืน + การพัฒันาเศรษฐกิิจฐานราก

BCG Economy Model + ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

หลัักสููตรใหม่่เพื่่�อการผลิิตกำำ�ลังคนท่ี่�มีีทักษะขั้้�นสููงเฉพาะด้้าน
New Curriculum

การสร้า้งระบบสนับสนุนุ
นวัตักรรมท่ี่�เชื่่�อมโยง
กัับภาคอุุตสาหกรรม

Innovation Ecosystem
การสร้า้งโอกาส และ
ความเท่่าเทีียมในสังคม

Social Equity

ความมั่่�นคง และ 
ปลอดภัยทางไซเบอร์ ์

Cyber Security
ระบบการบริหิารจัดการ
ท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ

Operation

โอกาสเพ่ื่� อการพััฒนา
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CR. นายคงเดช เทศสมบููรณ์
โครงการประกวดภาพถ่่าย “DCU สู่่�ปัญญาของแผ่่นดิิน”
ฝ่่ายจดหมายเหตุุและพิพิิธิภััณฑ์์ หอสมุดและคลัังความรู้้ �มหาวิทิยาลััยมหิดิล

• Healthy Food
• Sustainable City & Community
   (Climate Change, Air Quality, Waste Management)
• Health & Wellness (Curriculum)
• Inclusiveness
• Capacity Building

Super Cluster
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สมรรถนะหลััก
มหาวิทิยาลััยมหิดิลมีีจุุดเด่่นและจุุดแข็็ง ด้้านวิทิยาศาสตร์สุ์ุขภาพอย่า่งยาวนาน และมีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�

ยอมรับัในระดัับชาติิและนานาชาติิ ซ่ึ่�งเห็น็เป็็นที่่�ประจัักษ์์ได้้จากผลการจััดอันัดัับ QS World University 
Rankings by Subject ปีี 2023 ในกลุ่่�มสาขาวิชิา Health Sciences

HEALTH 
SCIENCES

สาขา
 Medicine 

128
อันดับท่ี 

สาขา 
Pharmacy & 

Pharmacology 

99
อันดับท่ี 

2023
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CR. นายคงเดช เทศสมบููรณ์
โครงการประกวดภาพถ่่าย “DCU สู่่�ปัญญาของแผ่่นดิิน”
ฝ่่ายจดหมายเหตุุและพิพิิธิภััณฑ์์ หอสมุดและคลัังความรู้้ �มหาวิทิยาลััยมหิดิล
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คำ�ขวัญ	
อตฺฺตานํํ อุุ ปมํํ กเร 
พึึงปฏิิบัั ติิ ต่่ อผู้้� อื่่� น 
เหมืือนดัั งปฏิิบัั ติิ ต่่ อตนเอง

ปรัชญา
ความสำำ �เร็็ จที่่� แท้้ จริิ งอยู่่� ที่่� การนำำ �ความรู้้� ไปประยุุ กต์์ใช้้  
เพ่ื่� อประโยชน์สุุ ขแก่่ มวลมนุษยชาติิ

ปณิธาน	
ปัั ญญาของแผ่่นดิิ น 

วิสัยทัศน์	
มหาวิิ ทยาลัั ยมหิิ ดลมุ่่� งมั่่� น
จะเป็็ นมหาวิิ ทยาลัั ยอยู่่� ในอัั นดัั บ 1 ใน 100 
มหาวิิ ทยาลัั ยที่่� ดีี ที่่� สุุ ดของโลก ในปีี  พ.ศ. 2573

Vision Statement
มหาวิิ ทยาลัั ยมหิิ ดลจะเป็็ นมหาวิิ ทยาลัั ยชั้้� นนำำ �ของโลกในการผลิิ ตและพััฒนาศัักยภาพทุนมนุษย์์ 
สร้้ างนวัั ตกรรมจากองค์์ความรู้้�  เพิ่่� มขีีด ความสามารถในการแข่่ งขัั นของประเทศ เพ่ื่� อการพัฒนาอย่่ างยั่่� งยืื น

พันธกิจ	
สร้้ างความเป็็ นเลิิ ศทางด้้ านสุุ ขภาพ ศาสตร์์  ศิิลป์์  
และนวัั ตกรรมบนพื้้� นฐานของคุุณธรรม เพ่ื่� อสัั งคมไทย 
และประโยชน์สุุ ขแก่่มวลมนุษยชาติิ

ข้้อมููลทั่่�วไป
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สร้้ างความเป็็ นเลิิ ศทางด้้ านสุุ ขภาพ ศาสตร์์  ศิิลป์์  
และนวัั ตกรรมบนพื้้� นฐานของคุุณธรรม เพ่ื่� อสัั งคมไทย 
และประโยชน์สุุ ขแก่่ มวลมนุษยชาติิ

ค่านิยมหลัก (Core Values)

Knowledge
Sharing

Commit to 
World Class 
Standards

Sustainability
Mindset

Adapt to 
“CHANGE”

Innovative
Culture

ค่านิยมร่วม (Shared Values)

Mastery : รู้้� แจ้้ ง รู้้� จริิ ง สมเหตุุสมผล
Altruism : มุ่่� งผลเพ่ื่� อผู้้� อื่่� น 
Harmony : กลมกลืื นกัั บสรรพสิ่่� ง
Integrity : มั่่ � นคงยิ่่� งในคุุณธรรม
Determination : แน่่วแน่่ทำำ � กล้้ าตัั ดสิิ นใจ 
Originality : สร้้ างสรรค์สิ่่� งใหม่่ 
Leadership : ใฝ่่ใจเป็็นผู้้� นำำ �

M

A

H

I

D

O

L



ความเช่ื่�อมโยงของยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2567 – 2570 
และยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััยมหิิดล
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Innovative Education and Authentic Learning

1) สร้า้งและพััฒนาหลักสููตร รวมถึึง Non-degree เพื่่�อเพิ่่�ม
สมรรถนะ และเพิ่่�มโอกาสสำำ�หรับั Future Career โดยใช้ ้
Mahidol Continuing Education Platform ตลอดจนพััฒนา
ให้เ้ป็็น Curriculum of Choice (SDG3, SDG4, SDG9)

2) Innovative Education (SDG4, SDG9, SDG10)
3) ส่่งเสริมิให้นั้ักศึึกษามีีแนวคิิดการพััฒนาที่่�ยั่่ �งยืืน (SDG4, SDG10)
4) ยกระดัับอาจารย์ใ์ห้เ้ป็็น Global Talent (SDG4)
5) International Accreditation (SDG4)
6) ส่่งเสริมิ Higher Education (SDG4, SDG9)
7) พััฒนานัักศึึกษาให้มี้ี Design Thinking และ Global Citizen  

 & Global Talent (SDG4, SDG9)
8) Authentic Learning Ecosystem (SDG4, SDG9)
9) Alumni Engagement (SDG17)

World Class Research & Innovation 

1) Research Value Chain (SDG9)
2) เพิ่่�มจำำ�นวน Global Talent ด้้านการวิจัิัย (SDG3, SDG11) 
3) งานวิจัิัยแบบมุ่่�งเป้้า/ เฉพาะสาขา + ตอบโจทย์ ์SDGs  

(SDG3, SDG11)
4) สร้า้งความร่ว่มมืือกัับองค์์กรและนัักวิจัิัยในระดัับต่่าง ๆ  

(SDG9, SDG17)
5) Venture Creation (SDG9)

ยุุทธศาสตร์์ที่่�  1 ยุุทธศาสตร์์ที่่�  2

Mahidol University will address local 
and global challenges, tackle complex sustainability 

issues and promote sustainability actions
in all research activities.

Mahidol University  will educate and shape 
our staff and students with sustainability 
mindsets to transform into change agents 

for sustainable society.



ความเช่ื่�อมโยงของยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2567 – 2570 
และยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััยมหิิดล
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Policy Advocacy, Leaders in Professional/ 
Academic Services and Excellence in Capacity 

Building for Sustainable Development Goals

Management Innovation for Sustainability

1) Policy Advocacy Platform &  Ecosystem  
(SDG3, SDG10, SDG11, SDG16, SDG17)

2) Changemaker/ Change Agent  
(SDG3, SDG10, SDG11, SDG16, SDG17)

3) บริกิารวิชิาการและบริกิารสุุขภาพที่่�ได้้มาตรฐานระดัับสากล 
(SDG3, SDG11)

4) การมีีชีวีิติที่่�มีีสุุขภาพดีีและสุุขภาวะของทุุกคนในทุุกช่ว่งวัยั 
(SDG3, SDG10)

5) Accreditation/ Certified Body (SDG3, SDG11)
6) ผลัักดัันและส่่งเสริมิการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์ ์SDGs  

ของมหาวิทิยาลััย (SDG17)
7) Capacity Building (SDG17)

1) บริหิารจััดการและพึ่่�งพาตนเองได้้อย่า่งยั่่ �งยืืน: GRC (17 Golas) 
2) ยกระดัับระบบการควบคุุมภายในให้เ้ข้้มแข็็ง (SDG16, SDG17)
3) ปลูกฝัังค่่านิิยมองค์์กร (Core Values) (17 Golas) 
4) Human Resource (SDG8, SDG17)
5) Digital University (Data Governance, Cyber Security 

and Resilience, Digital Literacy for HR)   (SDG9) 
6) Financial Management (SDG8)
7) นโยบายที่่�สอดคล้องกัับ THE Impact Rankings, Green 

University และ Net Zero Emission (17 Golas) 
8) ยุุทธศาสตร์ด้์้านการตลาด (17 Golas) 
9) Innovative Organization (SDG 9)

ยุุทธศาสตร์์ที่่�  3 ยุุทธศาสตร์์ที่่�  4

ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััยมหิิดล

Mahidol University  will embrace a culture 
of well-being and sustainability throughout 

the campuses and promote inclusive society.

Mahidol University will embed continuous 
improvement of a sustainability operations.
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เพื่อการขับเคลื่อน
สู่มหาวิทยาลัยระดับโลก 

4 
ประเด็นยุทธศาสตร์
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เพื่อการขับเคลื่อน
สู่มหาวิทยาลัยระดับโลก 

1
ยุุทธศาสตร์์ที่่�  

World Class Research & Innovation

2
ยุุทธศาสตร์์ที่่�  

Innovative Education and Authentic Learning

3
ยุุทธศาสตร์์ที่่�  

Policy Advocacy, Leaders in Professional/  
Academic Services and Excellence  
in Capacity Building
for Sustainable Development Goals

4
ยุุทธศาสตร์์ที่่�  

Management Innovation for Sustainability
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World Class Research & Innovation

1
ยุุทธศาสตร์์ที่่�  

เป้าประสงค์ (Goal)

1. สร้า้งความเข้ม้แข็็งของระบบสนัับสนุนุการวิจัิัยท่ี่�ครบวงจร (Research Value Chain) ให้เ้อื้้�อต่่อการดำำ�เนิินงาน ผลักดััน
ให้้เกิิดการวิจัิัยและสร้า้งนวัตักรรมเพื่่�อนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์ในวงกว้า้งหรืือส่่งเสริมิการพัฒันาทางสัังคมและเชิงิพาณิิชย์ใ์ห้้มีี
ประสิิทธิภิาพ 

2. เพิ่่�มจำำ�นวน Global Talent เพื่่�อสนัับสนุนุการทำำ�งานวิจัิัยแบบมุ่่�งเป้้า และสร้า้งผลงานท่ี่�มีีคุณภาพอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
3. สร้า้งงานวิจัิัยแบบมุ่่�งเป้้าและผลักดัันงานวิจัิัยเฉพาะสาขาท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของประเทศ รวมถึึงตอบโจทย์ ์SDGs
4. สร้า้งความร่ว่มมืือกัับองค์์กรและนัักวิจัิัยในระดัับต่่าง ๆ ท่ี่�มีี Global Impact เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการสร้า้งสรรค์์ผลงานวิจัิัย 

และนวัตักรรมท่ี่�มีีความหลากหลาย มีีการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีหรืือองค์์ความรู้้�  ก่่อให้้เกิิดประโยชน์เชิงิพาณิิชย์เ์พ่ื่�อรองรับั 
Local, Regional และ Global Markets

5. ส่่งเสริมิให้้เกิิด Platform การสร้า้งธุุรกิิจ (Venture Creation) จากนวัตักรรมผ่่านกระบวนการ Incubation และ  
Acceleration

World Class Research & Innovation

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)

1. Fostering Quality Research 
2. Innovation Mastery Initiative

Initiatives
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1.1 Total International Publications

1.2 Percentage of International Publications in  

 Q1 Journal

1.3 Percentage of International Publications in  

 Top 10 Journal

1.4 Percentage of Publications 

       with International Collaboration

1.5 จำำ�นวนผลงานวิจัิัยหรืือทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาท่ี่�ใช้ใ้น  

 เชิงิพาณิิชย์์

1.5.1 ผลงานวิจัิัยและทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาท่ี่�ใช้ใ้น 

      เชิงิพาณิิชย์์

1) จำำ�นวนผลงานวิจัิัยและทรัพัย์สิ์ินทาง

ปััญญาท่ี่�ใช้ใ้นเชิงิพาณิิชย์ใ์นประเทศ

2) จำำ�นวนผลงานวิจัิัยและทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา

     ท่ี่�ใช้ใ้นเชิงิพาณิิชย์ต่์่างประเทศ

1.5.2 รายได้้จากผลงานวิจัิัย

         และทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา

1.6 จำำ�นวนบริษัิัท Spin-off/ Startup จากผลงานวิจัิัย 

 หรืือทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาหรืือนวัตักรรม

      ของมหาวิทิยาลััยท่ี่�ยังัดำำ�เนิินการอยู่่�

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets)

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

 เรื่่�อง

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

ชิ้้�น

ชิ้้�น

 ร้อ้ยละ

ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีี 2565

บริษัิัท

4,800

64

25 

(1,200 เรื่่�อง)

56 

(2,690 เรื่่�อง)

100

6

20 

(จากปีี 2565)

80 (สะสม)

4,900

65

26.5 

(1,300 เรื่่�อง)

58 

(2,840 เรื่่�อง)

110

8

30 

(จากปีี 2565)

100 (สะสม)

5,000

66

27 

(1,350 เรื่่�อง)

59 

(2,950 เรื่่�อง)

120

10

40 

(จากปีี 2565)

120 (สะสม)

5,000

68

28 

(1,400 เรื่่�อง)

 60

(3,000 เรื่่�อง)

130

12

50 

(จากปีี 2565)

140 (สะสม)

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

1.7 5-Year Citation per Publication

1.8 Field-Weighted Citation Impact

1.9 Percentage of International Publications in 

Top 1 Journal

1.10 จำำ�นวนโครงการท่ี่�ได้้รับัทุุนขนาดใหญ่่ท่ี่�เกิิดจาก 

   การสร้า้งเครืือข่า่ยระดัับนานาชาติิ (IRN)

ครั้้ �ง/ เรื่่�อง

FWCI

ร้อ้ยละ

โครงการ

13.5

1.15

 1.8 (90 เรื่่�อง)

1

13.5

1.20

1.9 (95 เรื่่�อง) 

1

14

1.25

 2 (100 เรื่่�อง)

1

14

1.30

 2.1 (105 เรื่่�อง)

1

Key Performance Indicators (KPIs)
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โครงการภายใต้ Initiative ท่ีสำ �คัญ

โครงการ

1. โครงการส่่งเสริมิและสนัับสนุนุเพื่่�อการตีีพิมิพ์ผ์ลงานวิจัิัยในวารสารคุุณภาพสููง (Top 10)

2. โครงการอบรมเชิงิปฏิิบัติัิการเพื่่�อพัฒันานัักวิจัิัยในการสร้า้งโครงการวิจัิัยระดัับแนวหน้้า

3. เพิ่่�มศัักยภาพโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้านการวิจัิัยเพื่่�อรองรับัศาสตร์ใ์นอนาคต 

    (Reinventing University)

4. ผลักดัันอันัดัับ Subject Ranking โดยสนัับสนุนุงานวิจัิัยเฉพาะสาขา 

5. Scholarships for Ph.D. Student

Initiative:  1. Fostering Quality Research

2567 2568 2569 2570

P
P
P

P
P

P
P
P

P
P

P
P
P

P
P

P
P
P

P
P

1. การพััฒนาพื้้�นท่ี่�ย่า่นนวัตักรรมมหาวิทิยาลััยมหิิดล (Mahidol Innovation Valley)

2. การจััดแสดงนวัตักรรมท่ี่�โดดเด่่น  (MU Innovation Showroom)

3. การจััดตั้้�งกองทุุนและบริษัิัทเพื่่�อลงทุุนในสตาร์ท์อัพั (MU Angle Fund/  Holding Company)

4. การบ่ม่เพาะเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่าผลงานวิจัิัยผ่า่นกลไกเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์ (Creative Economy)

5. การขอตำำ�แหน่่งทางวิชิาการจากการสร้า้งนวัตักรรม

P
P
P
P
P

P
P
P
P
P

P
-

P
P
P

P
-

P
P
P

Initiative:  2. Innovation Mastery Initiative
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Innovative Education 
and Authentic Learning2

ยุุทธศาสตร์์ที่่�  

เป้าประสงค์ (Goal)

1. สร้า้งและพััฒนาหลัักสููตร รวมถึึง Non-degree เพ่ื่�อเพิ่่�มสมรรถนะ (Competency) ตามความต้้องการของผู้้�ใช้บ้ัณัฑิิต 
และเพิ่่�มโอกาสสำำ�หรับั Future Career โดยใช้ ้Mahidol Continuing Education Platform ตลอดจนพัฒันาให้เ้ป็็น 
Curriculum of Choice 

2. ส่่งเสริมิ Innovative Education ผ่่านการนำำ�เทคโนโลยีีหรืือระบบท่ี่�ทัันสมััยมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดและรองรับั
สถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง

3. ส่่งเสริมิให้นั้ักศึึกษามีีแนวคิดการพัฒันาท่ี่�ยั่่ �งยืืน (Sustainable Development) ผ่า่นประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ทั้้  �งในและ
นอกหลัักสููตร

4. ยกระดัับอาจารย์ใ์ห้้เป็็น Global Talent ด้้านการศึึกษา เพื่่�อพัฒันากระบวนการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ
5. ผลักดัันให้ห้ลัักสููตรได้้รับัการรับัรอง International Accreditation เฉพาะสาขา
6. ส่่งเสริมิ Higher Education ท่ี่�ตอบโจทย์ก์ารสร้า้งกำำ�ลังคนกลุ่่�มสาขาเทคนิิคระดัับสููง เพ่ื่�อร่ว่มกัันสร้า้งสรรค์์นวัตักรรม 

(Co-created Education)
7. พััฒนา Ecosystem เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� แบบ Design Thinking โดยผ่่านระบบ Mahidol Design School  

ให้ผู้้้�เรีี ยนสามารถพััฒนาตนเองและปรับัเปล่ี่�ยนทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นตามสถานการณ์์ (Global Citizen & Global Talents)
8. พัฒันา Ecosystem เพื่่�อส่่งเสริมิ Authentic Learning ร่ว่มกัับภาคเอกชนทั้้�งในและต่่างประเทศ
9. สร้า้งความเข้ม้แข็็งของเครืือข่า่ยศิิษย์เ์ก่่าเพ่ื่�อร่ว่มพัฒันานัักศึึกษาและมหาวิทิยาลััย

Graduates with Desired Characteristics of Mahidol University and the World Class Talents 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

2.1 จำำ�นวนอาจารย์ท่์ี่�มีีคุณภาพการจััดการเรีียนการสอน  

 ตามเกณฑ์มาตรฐานคุุณภาพอาจารย์ข์อง  

 มหาวิทิยาลััยมหิิดล (MUPSF – Professional  

 Standards Framework)

2.1.1 ระดัับ 3 การจััดการเรีียนการสอนข้า้มศาสตร์ ์ 

     หรืือเทีียบเท่่า

2.1.2 ระดัับ 2 การจััดการเรีียนการสอนเฉพาะกลุ่่�ม   

     หรืือเทีียบเท่่า

2.2 ร้อ้ยละของหลัักสููตรท่ี่�ได้้รับัการรับัรองคุุณภาพ 

 ตามมาตรฐานระดัับสากล* 

*หมายเหตุุ: คำำ�นวณจากจำำ�นวนหลัักสููตรทั้้�งหมด   

 327 หลัักสููตร (ระดัับปริญิญาตรีี 79 หลัักสููตร   

 และระดัับบัณัฑิิตศึึกษา 248 หลัักสููตร)

Innovative Education Platform for Future Career
1. Innovative Education for All
2. Mahidol Design School
3. Co-created Education

Initiatives

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets)

คน

คน

ร้อ้ยละ 

40 (สะสม)

360 

(ร้อ้ยละ 9 สะสม)

18 

(58 หลัักสููตร)

60 (สะสม)

440  

(ร้อ้ยละ 11 สะสม)

20 

(65 หลัักสููตร)

85 (สะสม)

520 

(ร้อ้ยละ 13 สะสม)

22 

(71 หลัักสููตร)

100 (สะสม)

600 

(ร้อ้ยละ 15 สะสม)

24 

(78 หลัักสููตร)

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

2.3 ร้อ้ยละของหลัักสููตรระดัับปริญิญาตรีี 
      สาขาวิชิาวิทิยาศาสตร์สุ์ุขภาพที่�ครบวงรอบท่ี่�ได้้รับั

การรับัรองคุุณภาพตามมาตรฐานระดัับสากล
2.4 จำำ�นวนหลัักสููตรใหม่่ท่ี่�ตอบความต้้องการของสัังคม 

(Higher Education Sandbox)/  
 หลัักสููตรท่ี่�สร้า้งกำำ�ลังคนกลุ่่�มสาขาเทคนิิคระดัับสููง 
• หลัักสููตรท่ี่�มีีความร่ว่มมืือกัับภาครัฐับาล
   และภาคเอกชน (Public-Private Partnership) 
• หลัักสููตรร่ว่มกัันสร้า้งสรรค์์นวัตักรรม  
  (Co-created Education) 
• หลัักสููตรจากโครงการพลิกโฉมมหาวิทิยาลััย
• หลัักสููตร Sandbox ระดัับบััณฑิิตศึึกษา
• หลัักสููตร Double/ Joint Degree Programs

2.5 Mahidol Design School
2.5.1 จำำ�นวนนัักศึึกษาท่ี่�สมััครเรีียนรายวิชิา/  

   หลัักสููตรของ Mahidol Design School
2.5.2 จำำ�นวนหลัักสููตรในมหาวิทิยาลััยมหิิดลที่�มีี 

    นัักศึึกษาร่ว่มเรีียนรายวิชิา/ หลัักสููตรของ  
    Mahidol Design School

2.5.3 ร้อ้ยละของระดัับความสำำ�เร็จ็ในการพััฒนา 
    คุุณลักษณะความเป็็นผู้้�ประกอบการของ 
    นัักศึึกษาท่ี่�ร่ว่มเรีียนรายวิชิา/ หลัักสููตรของ  
    Mahidol Design School 

          (คะแนน 4 ขึ้้�นไปจากคะแนนเต็็ม 5)

ร้อ้ยละ

หลัักสููตร

คน

หลัักสููตร

ร้อ้ยละ

75

1

วางระบบ

80

1

100

5 

70

90

1

150 (สะสม)

10 (สะสม)

80

100

1

200 (สะสม)

15 (สะสม)

90

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
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2.6 ร้อ้ยละของความพึึงพอใจของนายจ้้างต่่อคุุณภาพ  
 บััณฑิิตที่�ตอบระดัับ มาก-มากท่ี่�สุุด 

      (คะแนน 4 ขึ้้�นไปจากคะแนนเต็็ม 5)
2.6.1 หลัักสููตรท่ี่�ได้้รับัการรับัรองคุุณภาพ
         ตามมาตรฐานระดัับสากล 
2.6.2 หลัักสููตรท่ี่�ยังัไม่่ได้้รับัการรับัรองคุุณภาพ 

    ตามมาตรฐานระดัับสากล
2.7 ร้อ้ยละของนัักศึึกษาระดัับปริญิญาตรีีปีสุุดท้้ายท่ี่�  

 ถููกพััฒนาให้้เป็็น Global Citizen และ Global  
 Talents

2.8 จำำ�นวนหลัักสููตรท่ี่�ได้้รับัการรับัรอง International  
 Accreditation เฉพาะสาขา

2.9 จำำ�นวนหลัักสููตร Non-degree/ Reskill/ Upskill
2.9.1 จำำ�นวนหลัักสููตร Non-degree/ Reskill/             
       Upskill
2.9.2 จำำ�นวนรายวิชิาสำำ�หรับัหลัักสููตรบัณัฑิิตศึึกษา

2.10 ร้อ้ยละของความพึึงพอใจของบััณฑิิตที่�มีีต่อ  
   หลัักสููตรของมหาวิทิยาลััยระดัับ มาก-มากท่ี่�สุุด 
  (คะแนน 4 ขึ้้�นไปจากคะแนนเต็็ม 5)

2.11 จำำ�นวนงานวิจัิัยด้้านการศึึกษาท่ี่�ได้้รับัการตีีพิิมพ์์
2.12 จำำ�นวนนวัตักรรมทาง Disruptive Technology  

   ท่ี่�ส่่งเสริมิ Innovative Education and  
 Authentic Learning

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

หลัักสููตร

หลัักสููตร

รายวิชิา
ร้อ้ยละ

เรื่่�อง
นวัตักรรม

วางแนวทาง
ดำำ�เนิินการ

100

1 (สะสม)

2 (สะสม)

5 (สะสม)
วางแนวทาง
ดำำ�เนิินการ

-
วางระบบ

90

80

100

2 (สะสม)

4 (สะสม)

10 (สะสม)
80

3
1

90

80

100

4 (สะสม)

6 (สะสม)

15 (สะสม)
85

5
1

95

85

100

6 (สะสม)

8 (สะสม)

20 (สะสม)
90

7
1

Key Performance Indicators (KPIs)
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2.13 ร้อ้ยละของหลัักสููตรระดัับปริญิญาตรีท่ีี่�สามารถ 
   รับันัักศึึกษาเป็็นไปตามแผนการรับันัักศึึกษาท่ี่� 
   ระบุุไว้ใ้นเล่่มหลัักสููตร

2.14 ร้อ้ยละความพึึงพอใจของนัักศึึกษาท่ี่�มีีต่่อรายวิชิา  
   Gen Ed (คะแนน 4 ขึ้้�นไปจากคะแนนเต็็ม 5)

2.15 ร้อ้ยละของส่่วนงานท่ี่�จััดกระบวนการพััฒนา 
   นัักศึึกษาท่ี่�ตอบสนองต่่อการเป็็น Global Citizen,   
   Global Talents และ Entrepreneurship 

        ตามจำำ�นวนชั่่�วโมงท่ี่�กำำ�หนด (100 ชั่่ �วโมง)
2.16 จำำ�นวนบััณฑิิตท่ี่�ได้้งานทำำ�ในองค์์กรระดัับชาติิ 

   และนานาชาติิจากการสนัับสนุนุของ Career  
   Support Services

2.17 จำำ�นวนศิษย์เ์ก่่าท่ี่�มีีส่่วนร่ว่มกัับกิิจกรรมพััฒนา 
   มหาวิทิยาลััย

2.18 ความผููกพันัของศิิษย์ปั์ัจจุุบันัและศิิษย์เ์ก่่าท่ี่�มีีต่่อ 
   มหาวิทิยาลััยมหิิดล
 2.18.1 ร้อ้ยละของศิิษย์ปั์ัจจุุบันัท่ี่�มีีความผููกพััน    

        ต่่อมหาวิทิยาลััยท่ี่�อยู่่�ในระดัับมาก – มากท่ี่�สุุด
 2.18.2 ร้อ้ยละของศิิษย์เ์ก่่าท่ี่�มีีความผููกพััน
              ต่่อมหาวิทิยาลััยท่ี่�อยู่่�ในระดัับมาก – มากท่ี่�สุุด
 2.18.3 ระดัับความผููกพัันของศิิษย์เ์ก่่า
             ท่ี่�มีีต่่อมหาวิทิยาลััยมหิิดล (คะแนนเต็็ม 5)

2.19 จำำ�นวนนัักศึึกษาแลกเปลี่่�ยนทั้้�ง Inbound 
        และ Outbound

Key Performance Indicators (KPIs)

ร้อ้ยละ

ระดัับ

ร้อ้ยละ

คน

คน

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

ระดัับ

คน

80

75

100

100

4,000

60

10

3

2,500

90

80

100

150

5,000

65

10

3

3,000

90

85

100

200

6,000

70

15

4

3,500

90

90

100

250

7,000

70

15

4

4,000
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โครงการภายใต้ Initiative ท่ีสำ �คัญ

โครงการ

1. โครงการพััฒนาอาจารย์ต์ามกรอบ PSF และ MUPSF

2. โครงการพััฒนาหมวดรายวิชิาศึึกษาทั่่�วไป

3. โครงการ Mahidol Continuing Education

1. Innovative Education for All 

2567 2568 2569 2570

P
P
P

P
P
P

P
P
P

P
P
P

4. Mahidol Design School วาง

ระบบ
P P P

Initiative: Innovative Education Platform for Future Career

5. โครงการพัฒันาหลัักสููตร Non-degree/ Reskill/ Upskill

6. โครงการพัฒันาหลัักสููตร Higher Education เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของสัังคม

P
P

P
P

P
P

P
P

2. Mahidol Design School

3. Co-created Education 
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เป้าประสงค์ (Goal)

1. พัฒันา Policy Advocacy Platform และ Ecosystem เพ่ื่�อขับัเคล่ื่�อนงานวิจัิัยและงานวิชิาการ
    สู่่�การเป็็นนโยบายสาธารณะให้เ้กิิดเป็็นรููปธรรม
2. พัฒันา/ สนัับสนุนุ “Changemaker/ Change Agent” ท่ี่�จะขับัเคล่ื่�อนสัังคมภายใต้้แนวคิดการพัฒันาอย่า่งยั่่ �งยืืน
    เพื่่�อให้เ้กิิดการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�ดีีขึ้้�น
3. สนัับสนุนุการให้บ้ริกิารวิชิาการและบริกิารสุุขภาพของส่่วนงานสู่่�มาตรฐานระดัับสากล 
4. ส่่งเสริมิและยกระดัับคุุณภาพการบริกิารทางการแพทย์ค์รบวงจร (Medical Hub) การมีีชีีวิติที่�มีีสุขภาพดีี
    และสุุขภาวะของทุุกคนในทุุกช่ว่งวัยั และบริกิารวิชิาการท่ี่�มีีคุณภาพระดัับสากล
5. สร้า้งเกณฑ์/ มาตรฐานคุุณภาพการบริกิารสุุขภาพและบริกิารวิชิาการ (Accreditation/ Certified Body) 
    โดยมหาวิทิยาลััยมหิดิล ท่ี่�มุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิติของคนทุุกช่ว่งวัยั
6. ผลักดัันและส่่งเสริมิการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์ ์SDGs ของมหาวิทิยาลััย
7. สนัับสนุนุการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� เพื่่�อเสริมิสร้า้งขีีดความร่ว่มมืือกัับองค์์กรภายนอก (Capacity Building) 
    และพัันธมิิตรทางยุุทธศาสตร์ท์ั้้ �งในและต่่างประเทศ

Excellence/ Trendsetter in Professional and Academic Services for Sustainable Society 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)

Policy Advocacy, Leaders in Professional/ 
Academic Services and Excellence 
in Capacity Building 
for Sustainable Development Goals3

ยุุทธศาสตร์์ที่่�  
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย
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3.1 จำำ�นวนนโยบายชี้้�นำำ�สังคมของมหาวิทิยาลััย 

 ท่ี่�สำำ�คัญระดัับชาติิและนานาชาติิ

3.2 จำำ�นวน Changemaker/ Change Agent

3.3 จำำ�นวนมููลค่ารวมของกิิจกรรมในโครงการ 

Capacity Building ท่ี่�ได้้รับัการสนัับสนุนุ

      จากผู้้�ให้้ภายนอก

1. Policy Advocacy Ecosystem 
2. MU Changemaker 
3. Capacity Building Projects
4. SDGs Unit 

Initiatives

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets)

Policy Advocacy, Leaders in Professional/ 
Academic Services and Excellence 
in Capacity Building 
for Sustainable Development Goals

เรื่่�อง/ ปีี

คน

ล้้านบาท 

2

10 (สะสม)

20*

2

20 (สะสม)

20

2

30 (สะสม)

20

2

40 (สะสม)

20

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)

*หมายเหตุุ:
กองวิิเทศสััมพัันธ์ ์
สำำ�นักงานอธิิการบดีี 
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการหลััก
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย
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3.4 ร้อ้ยละของหน่่วยบริกิารวิชิาการท่ี่�ได้้รับั

      ใบรับัรองมาตรฐานระดัับชาติิและนานาชาติิ

3.5 International Collaborating Center 

3.6 จำำ�นวนมาตรฐานระดัับชาติิและระดัับสากล

      ท่ี่�ถููกสร้า้งโดยส่่วนงาน/ มหาวิทิยาลััย

3.7 จำำ�นวนโครงการระดัับมหาวิทิยาลััย

      ท่ี่�มีีการบููรณาการร่ว่มกัับส่่วนงาน

      สามารถสร้า้ง Impact และตอบสนอง SDGs

ร้อ้ยละ

ศููนย์์

มาตรฐาน

โครงการ

90

1

5 (สะสม)

5

95

1

6 (สะสม)

5

95

1

7 (สะสม)

5

95

1

8 (สะสม)

5

Key Performance Indicators (KPIs)

CR. นายยงยุุทธ คงมหาพฤกษ์์
โครงการประกวดภาพถ่่าย “DCU สู่่�ปัญญาของแผ่่นดิิน”
ฝ่่ายจดหมายเหตุุและพิพิิธิภััณฑ์์ หอสมุดและคลัังความรู้้ �มหาวิทิยาลััยมหิดิล
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โครงการภายใต้ Initiative ท่ีสำ �คัญ

โครงการ

1. Policy Advocacy Ecosystem 

Initiative: 1. Policy Advocacy Ecosystem 

2567 2568 2569 2570

P P P P

1. MU Changemaker P P P P

1. SDGs Unit P P P P

1. UN Certified Comprehensive SDGs Trainings and Courses

2. โครงการ Capacity Building สำำ�หรับัประเทศกำำ�ลัังพััฒนา
P
P

P
P

P
P

P
P

Initiative: 2. MU Changemaker 

Initiative: 3. Capacity Building Projects

Initiative: 4. SDGs Unit 
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เป้าประสงค์ (Goal)

1. สนัับสนุนุการดำำ�เนิินงานทุุกพัันธกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล (Governance) การบริหิารจััดการความเส่ี่�ยง  
 (Risk Management) และกฎระเบีียบ (Compliance) ท่ี่�ทัันต่่อเหตุุการณ์์ และเกิิดความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน 
 ให้้สามารถบริหิารจััดการและพึ่่�งพาตนเองได้้อย่า่งยั่่ �งยืืน รวมถึึงเพิ่่�มขีีดความสามารถในการฟ้ื้� นตััว (Resilience)

2. ยกระดัับระบบการควบคุุมภายในให้เ้ข้ม้แข็ง็ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการบริหิารจััดการองค์์กรภายใต้้หลัักการดำำ�เนิินงานของ  
 Governance, Risk and Compliance (GRC)

3.  ปลููกฝังัค่่านิิยมองค์์กร (Core Values) ของมหาวิทิยาลััยมหิิดลให้้หยั่่�งรากลึึกในบุุคลากร และนัักศึึกษาอย่า่งเป็็นรููปธรรม
4. สรรหาและพััฒนาบุุคลากรเชิงิกลยุทธ์ ์เพื่่�อส่่งเสริมิการขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์ห์ลัักของมหาวิทิยาลััย
5. ผลักดััน Digital Transformation โดยมุ่่�งเน้้นด้้าน Data Governance เพิ่่�มประสิิทธิภิาพเรื่่�อง Cyber Security  

 and Resilience และเพิ่่�มขีีดความสามารถด้้านดิิจิิทััลให้้กัับบุุคลากรเฉพาะด้้านแบบมุ่่�งเป้้า
6. ยกระดัับความสามารถในการบริหิารจััดการด้้านยุุทธศาสตร์ง์บประมาณ และการเงินิของมหาวิทิยาลััยและส่่วนงาน 

 ให้้มีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงการบริหิารสิินทรัพัย์ใ์ห้้คุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์สููงสุุดอย่า่งยั่่ �งยืืน 
7. ขัับเคล่ื่�อนนโยบายท่ี่�สอดคล้้องกัับ THE Impact Rankings, Green University และ Net Zero Emission  

 อย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการส่่งเสริมิและสนัับสนุนุการยกระดัับความปลอดภััยของห้้องปฏิิบััติิการ 
8. พััฒนายุุทธศาสตร์ด้์้านการตลาด เพื่่�อส่่งเสริมิ Brand Mahidol สู่่�ภายนอก
9. พััฒนามหาวิทิยาลััยสู่่�การเป็็น Innovative Organization 

Management for Sustainability

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)

Management Innovation 
for Sustainability4

ยุุทธศาสตร์์ที่่�  
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

4.1 คะแนนผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่ง่ใส  

 ในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครัฐั (ITA)

4.1.1 ผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่ง่ใส

         ในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครัฐั (ITA) 

         ของมหาวิทิยาลััยอยู่่�ในระดัับสููงมาก 

4.1.2 ผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่ง่ใส

         ในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครัฐั (ITA)    

         ของส่่วนงานอยู่่�ในระดัับสููง 

4.2 เหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยงรุุนแรงได้้รับัการแก้้ไขในเวลา 

 ท่ี่�กำำ�หนดและต้้องมีีมาตรการป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��

       ท่ี่�เป็็นรููปธรรม

1. Environment, Social, Governance (ESG) Initiative                    
2. Digital Transformation   
3. Strategic HR
4. Operational Excellence; Lean - Integrate - Effective 

Initiatives

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets)

คะแนน

ร้อ้ยละ

วันั

90 คะแนน

ขึ้้�นไป

ผ่่านร้อ้ยละ 25

90

90 คะแนน

ขึ้้�นไป

ผ่่านร้อ้ยละ 50

90

90 คะแนน

ขึ้้�นไป

ผ่่านร้อ้ยละ 75

90

90 คะแนน

ขึ้้�นไป

ผ่า่นร้อ้ยละ 100

90

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

4.3 ข้้อตรวจพบจากศููนย์ต์รวจสอบภายในระดัับ P1  

 และ P2 มีีจำำ�นวนรวมลดลงจากปีีท่ี่�ผ่่านมา

4.4 รายงานการวิเิคราะห์์การจััดการทางการเงินิ   

 เชิงิกลยุทธ์ ์(Strategic Financial Management)  

 ท่ี่�เป็็นปััจจุุบัันเพื่่�อการบริหิาร

4.5 การบริหิารจััดการ Global Talent ท่ี่�เป็็นไปตามแผน

4.5.1 ร้อ้ยละของ Global Talent สายวิชิาการ

4.5.2 อัตัราการคงอยู่่�ตามสััญญาจ้้าง

         ของ Global Talent สายวิชิาการ

4.5.3 ร้อ้ยละความสำำ�เร็จ็ของผลการดำำ�เนิินงาน 

          ตามแผนพัฒันารายบุุคคล 

          ของ Global Talent สายสนัับสนุนุ

4.5.4 อัตัราการคงอยู่่�ตามสััญญาจ้้าง

          ของ Global Talent สายสนัับสนุนุ

4.6 ระดัับความสำำ�เร็จ็ของแผนการเป็็น

      Digital Transformation

4.6.1 การจััดการธรรมาภิิบาลข้อ้มููล 

         (Data Governance) เพื่่�อรองรับัการเชื่่�อมโยง 

          และใช้ข้้อ้มููลพันัธกิิจหลััก (ปีี 2567-2568  
         มีีสัดส่่วน ร้อ้ยละ 25 จากการดำำ�เนิินการตามแผน  
            Digital Transformation)

ร้อ้ยละ

มีี

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

10 (ต่่อปีี)

มีี

3

90

80

85

80

40

10 (ต่่อปีี)

มีี

4

95

85

90

85

60

10 (ต่่อปีี)

มีี

5

95

90

90

90

80

10 (ต่่อปีี)

มีี

5

95

95

90

100

100

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

4.6.2 การนำำ�มาตรฐานมาใช้ใ้น Cyber Protection 	

and Resilience ของส่่วนกลาง และส่่วนงาน

ท่ี่�มีีการจััดการข้อ้มููลสุขภาพ (ปีี 2567-2568 
มีีสัดส่่วน ร้อ้ยละ 25 จากการดำำ�เนิินการ

          ตามแผน Digital Transformation)
4.6.3 การปรับั Process by Design เพ่ื่�อปรับัปรุุง 

Process Efficiency ของระบบงานให้้ดีีขึ้้�น

         (ปีี 2567-2568 มีีสัดส่่วน ร้อ้ยละ 10 
         จากการดำำ�เนิินการตามแผน 
         Digital Transformation)
4.6.4 Digital Training ให้้กัับ IT Man 

         เพื่่�อก้้าวทันการเปล่ี่�ยนแปลงทางโลกดิิจิิทััล

          (ปีี 2567-2568 มีีสัดส่่วน ร้อ้ยละ 10
          จากการดำำ�เนิินการตามแผน Digital 

Transformation)
4.6.5 การพััฒนา New Business Model หรืือ 

New Customer Journey เพื่่�อรองรับั 

Future Transformation

ร้อ้ยละ

Process

ร้อ้ยละของ

ส่่วนงานท่ี่�ได้้

รับัการอบรม

Platform

30

1 

90

-

50

1

90

-

70

1

90

1

90

1

90

1

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

4.10 ประสิิทธิภิาพการใช้ง้บประมาณ 

        เม่ื่�อจบปีีงบประมาณ 

         4.10.1 งบประมาณแผ่่นดิิน มากกว่า่ ร้อ้ยละ 90  

               ตามแผน ทุุกส่่วนงาน

	    4.10.2  งบประมาณเงินิรายได้้ มากกว่า่ ร้อ้ยละ 80  

               ตามแผน ทุุกส่่วนงาน

4.6.6 บุุคลากรท่ี่�ได้้รับัการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััล  

(ปีี 2567-2568 มีีสัดส่่วน ร้อ้ยละ 30  
จากการดำำ�เนิินการตามแผน  
Digital Transformation)

         4.6.6.1 ร้อ้ยละบุุคลากรท่ี่�ได้้รับัการประเมิิน 

            ทัักษะดิิจิิทััล 

                      1) บุุคลากรใหม่่

                      2) บุุคลากรปััจจุุบััน

         4.6.6.2  ร้อ้ยละของบุุคลากรท่ี่�ได้้รับัการ 

             พััฒนาทัักษะดิิจิิทััล

4.7 THE Impact Rankings

4.8 Green University Rankings

4.9 Healthy University Rating System (HURS)

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

ลำำ�ดับท่ี่�

ลำำ�ดับท่ี่�

Stars Rating

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

100

85

100

1 - 100

1 - 50

5 Stars

100

100

100

90

100

1 - 100

1 - 50

5 Stars

100

100

100

95

100

1 - 100

1 - 50

5 Stars

100

100

100

100

100

1 - 100

1 - 50

5 Stars Plus

100

100

Key Performance Indicators (KPIs)

Corporate Key Performance Indicators (CKPIs)
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

2567 2568 2569 2570

4.11 ประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานด้้านการเงินิ

   4.11.1 ร้อ้ยละของส่่วนงานท่ี่�มีีค่า EBITDA  

     เป็็นบวก

   4.11.2 ร้อ้ยละของส่่วนงานท่ี่�มีีค่า Net  Income     

     เป็็นบวก

   4.11.3 ร้อ้ยละของส่่วนงานท่ี่�มีีค่า Net Profit  

     Margin มากกว่า่ร้อ้ยละ 5

   4.11.4 ร้อ้ยละของส่่วนงานท่ี่�มีีค่า ROA 

              มากกว่า่ร้อ้ยละ 5

4.12 ร้อ้ยละของห้้องปฏิิบััติิการท่ี่�มีีการใช้ส้ารเคมีี

        ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานห้อ้งปฏิิบัติัิการปลอดภััย 

   ในรููปแบบ Peer Evaluation*

      *หมายเหตุุ: ข้อ้มููลห้อ้งปฏิิบัติัิการท่ี่�มีีการใช้ส้ารเคมีี   
   จำำ�นวนทั้้�งหมด 595 ห้อ้งปฏิิบัติัิการ

4.13 จำำ�นวนกิิจกรรมส่่งเสริมิค่่านิิยมองค์์กร 

        (Core Values)

4.14 ระดัับความสำำ�เร็จ็ของการดำำ�เนิินการตาม

        แผนยุุทธศาสตร์ด้์้านการตลาด

4.15 จำำ�นวนเงินิของ Endowment Fund

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

ร้อ้ยละ

กิิจกรรม

ร้อ้ยละ

ล้้านบาท

100

75

75

40

10

3

25

200

100

80

80

45

20

3

50

400

100

85

85

50

30

3

75

700

100

90

90

55

60

3

100

1,000

Key Performance Indicators (KPIs)
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โครงการภายใต้ Initiative ท่ีสำ �คัญ

โครงการ

1. Environment, Social, Governance (ESG) Initiative

2. Strategic Financial Management & Endowment Fund

Initiative: 1. Environment, Social, Governance (ESG) Initiative

2567 2568 2569 2570

P
P

P
P

P
P

P
P

3. Data Governance P P P P

4. Strategic HR P P P P

Initiative: 2. Digital Transformation

Initiative: 3. Strategic HR

5. Operational Excellence; Lean – Integrate - Effective P P P P

Initiative: 4. Operational Excellence; Lean – Integrate - Effective 
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CR. นายศิริพงศา อัครวัฒนวาณิช
โครงการประกวดภาพถ่าย “DCU สู่ปัญญาของแผ่นดิน”
ฝ่ายจดหมายเหตุและพิพิธภัณฑ์ หอสมุดและคลังความรู้มหาวิทยาลัยมหิดล

Mahidol University’s
Strategy Map 
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VISION  /   VISION STATEMENT   /   MISSION

Strategy Issue

Effectiveness

Service Quality
/ Customer
Perspective

World Class Research & Innovation

งานวิจัิัยและนวัตักรรมตอบโจทย์ค์วามต้้องการของประเทศ
รองรับั Local, Regional และ Global Markets

การผลิิตงานวิจัิัยสู่่�การสร้า้ง
นวัตักรรมตรงตามความ

ต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย

การถ่่ายทอดเทคโนโลยีี
รองรับั Local, Regional 
และ Global Markets 

งานวิจัิัยแบบมุ่่�งเป้้า 
และผลัักอันัดัับ

งานวิจัิัยเฉพาะสาขา

เพิ่่�มจำำ�นวน 
Global Talent 

ด้้านการวิจัิัย

ความร่่วมมืือ
ในระดัับต่่าง ๆ

ระบบสนับสนุุนงานวิจัิัยและ
นวัตักรรมครบวงจร (Research 
& Innovation Value Chain)

Platform การสร้า้งธุุรกิิจ 
(Venture Creation) 

จากนวัตักรรม

Organization 
Development/ 
Learning and 

Growth 
Perspective

Financial 
Perspective

Mahidol Core Values

การบริหิารจััดการและพึ่่�งพาตนเองได้้อย่า่งยั่่�งยืนื รวมถึึงเพิ่่�มขีีดความสามารถในการฟ้ื้� นตััว (Resilience)

Management Innovation for Sustainability

ดำ�เนินการตามหลัก GRC Human Resource Digital Transformation Law and Regulation FinancialInfrastructure

Innovative Education and Authentic Learning

บััณฑิิตมีีความรู้้� รอบ (Well-rounded)  มีีทัักษะและคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์

การเพิ่่�มจำำ�นวน
นัักศึึกษา

ส่่งเสริมิ
นัักศึึกษา

ให้มี้ีแนวคิด 
SDGs

ยกระดัับอาจารย์์
 ให้เ้ป็็น Global Talent 

ด้้านการศึึกษา

เครือืข่่าย
ศิิษย์เ์ก่่า

สร้า้งและพััฒนาหลัักสููตร รวมถึึง Non-degree 
โดยใช้ ้Mahidol Continuing 

Education Platform

Ecosystem
- Authentic Learning 
- Mahidol Design School 

Policy Advocacy, Leaders in Professional/ Academic Services and 
Excellence in Capacity Building for Sustainable Development Goals

การขัับเคลื่่�อนงานวิจัิัยและงานวิชิาการสู่่�การเป็็นนโยบายสาธารณะที่่�เป็็นรููปธรรม

ความพึึงพอใจของผู้้�ใช้บ้ริกิาร การยกระดัับคุุณภาพชีวีิติของคนในสัังคมให้ดี้ีขึ้้�น

Policy
Advocacy 
Platform 

มาตรฐาน
การให้บ้ริกิาร

+ การเป็็น 
Accreditation/ 
Certified Body

การยกระดัับสู่่� 
Medical Hub

Changemaker

การสร้า้งความร่่วมมืือกัับ
องค์์กรภายนอกและ

พัันธมิตร

ความพึึงพอใจ
ของผู้้�เรียีน

ผลิิตบััณฑิิตตอบโจทย์ค์วาม
ต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย

ความพึึงพอใจ
ของผู้้�ใช้บ้ััณฑิิต

Higher 
Education 

International 
Accreditation

ยุุทธศาสตร์ ์SDGs 

Internal Work 
Process 

Perspective




