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ค าน า 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment - ITA) ถือเป็นเครื ่องมือหนึ ่งที ่จะช่วยยกระดับให้การประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐเป็น “มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงาน
ภาครัฐทั่วประเทศต้องดำเนินการเพ่ือจะสามารถยกระดับค่า CPI ของประเทศได้ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ และมุ่งหวังให้
หน่วยงานได้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส เพื ่อให้เกิดธรรมาภิบาล  
มีการดำเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ รวมท้ังลดโอกาสเส่ียงท่ีจะเกิดการทุจริต 
ซ่ึงจะส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐมุ่งดำเนินงานสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ 

ในป ีงบประมาณ 2561 มหาว ิทยาล ัยได ้ เข ้าร ่วมโครงการประเม ินค ุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
โดยสำนักงาน ป.ป.ช. เป็นการประเมินเพื่อวัดระบบคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน 
ซึ่งมีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลไว้ในหลายส่วน โดยในปีงบประมาณ 2568 ทางสำนักงาน ป.ป.ช.
ยังคงยึดกรอบแนวทางภายในแนวคิด Clear & Accountability และแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment) หร ือแบบว ัด OIT เป ็นการตรวจสอบระดับ 
การเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่เผยแพร่ไว้ทางหน้าเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยมหิดลโดยศูนย์บริหารจัดการความเสี่ยงจึงได้จัดทำรายงานการประเมิน
ความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหิดล ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้
เครื่องมือการประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: 
OIT) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็น
สินบน ข้อ O23 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน ประจำปี พ.ศ. 2568 โดยนำมาบูรณาการกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
เพื่อวิเคราะห์ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นสินบน และประเมินระดับของความเสี่ยงใน 2 มิติ 
คือระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) พร้อมทั้งกำหนดวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพื่อให้สามารถควบคุมป้องกันการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นสินบนจาก
การดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างเหมาะสม 

 
 
 

ศูนย์บริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหิดล 
ผู้จัดทำ 

 
 



 
 

 



1 

 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน1จากการด าเนินงานตามภารกิจ 
ของมหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

อ้างอิงคู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
Integrity and Transparency Assessment ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่วนที่ 3 แบบวัดการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment) หรือแบบวัด OIT ตัวชี้วัดที่ 10 
การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ข้อ O23  
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน ่วยงาน ประจำปี 
พ.ศ. 2568 ประกอบด้วยประเด็น ดังต่อไปนี้ 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- มหาวิทยาลัยมหิดลไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการ
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 

 
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2568 
ประเด็น : การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

ภารกิจ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การวิจัย การให้หรือรับสินบน เพื่อขอมี

ตำแหน่งผู้ร่วมทีมวิจัย โดยไม่ได้ 
มีส่วนร่วมในงานวิจัย 

โอกาสเกิด 2 
ผลกระทบ 2 

ระดับความเส่ียง
ปานกลาง 

 

1. มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ทุจริต
และประพฤติมิชอบอย่างชัดเจน 
บ่งบอกถึงเจตนารมณ์ขององค์กร
ในการป้องกันและปราบปรามการ
ให้หรือรับสินบน สร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่โปร่งใส 

2. มีการกำหนดขั้นตอนการสมัคร/
เสนอขอรับทุนวิจัยเป็นแนวปฏิบัติ
ที่ชัดเจนสำหรับนักวิจัย โดยจะมี
กระบวนการตรวจสอบ
รายละเอียดโครงการวิจัย 
งบประมาณ ผู้ร่วมโครงการ  

                                                           
1 สินบน หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคลเพื่อให้ผู้นั้นกระทำการหรือละเว้นไม่กระทำการตามท่ีผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ 
ค าศัพท์ที่สื่อถึงสินบน เช่น เงินแป๊ะเจี๊ยะ เงินใต้โต๊ะ ส่วย ค่าดำเนินการ ค่าอำนวยความสะดวก ค่าน้ำร้อนน้ำชา ค่าหัวคิว เงินทอน 

ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ หนังสือคดีสินบนกับการรับทรัพย์หรือประโยชน์อ่ืนใดของเจ้าพนักงานของรัฐ สำนักงาน ป.ป.ช. 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2568 
ประเด็น : การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

ภารกิจ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ให้สอดคล้องกับประกาศ กฎ 
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3. ติดตามให้คณาจารย์และนักวิจัย
ต้องเข้ารับการอบรมจริยธรรมการ
วิจัยและจะต้องได้รับการรับรองว่า
ผ่านการอบรมท่ีเป็นปัจจุบัน 
(ใบรับรองการอบรมจริยธรรมมีวัน
หมดอายุ) 

4. กำหนดให้การดำเนินงานเป็นไป
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล 
ว่าด้วยจรรยาบรรณบุคลากรและ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดล 
และการดำเนินการจรรยาบรรณ 
พ.ศ. 2552 

การศึกษา การเรียกรับสินบนเพื่อการรับ
นักศึกษาเข้าศึกษาในหลักสูตร 

โอกาสเกิด 2 
ผลกระทบ 3 

ระดับความเส่ียง
ปานกลาง 

 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก
บุคคลเข้าศึกษาทุกปีการศึกษา 

2. มีการกำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก
ที่ชัดเจนและเผยแพร่ประกาศการ
รับสมัคร และเกณฑ์การคัดเลือก
ให้ผู้สมัครรับทราบอย่างชัดเจน 

3. มีช่องทางในการร้องเรียนกรณีมี
เหตุสงสัยในกระบวนการคัดเลือก 

4. มีระบบการอุทธรณ์การประกาศ
รายชื่อผู้มีสิทธิเข้าศึกษาต่อ 

5. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
คณะกรรมการสอบและบุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานด้านการศึกษาปฏิบัติ
ตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
ของส่วนงานและมหาวิทยาลัย 
โดยเคร่งครัด เพื่อให้การรับ
นักศึกษาและการสอบคัดเลือก
เป็นไปด้วยความยุติธรรม โปร่งใส 
หากมีเรื่องแสวงหาประโยชน์หรือ
เอื้อประโยชน์ใด ๆ ต่อการรับ
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2568 
ประเด็น : การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

ภารกิจ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
นักศึกษาและการสอบคัดเลือก  
ถือว่าเป็นความผิดวินัยอย่าง
ร้ายแรง 

6. จัดกิจกรรมในการรับรู้ รับทราบ 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัย และร่วมเป็น
ภาคีเครือข่าย ในการต่อต้าน
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
กลางของรัฐ (ปปช./ปปท./อว.) 

7. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการ
ตระหนักถึงโทษและผลกระทบ
ของการทุจริต 

8. ให้ความสำคัญของการไม่ทุจริต 
ต่อต้านการทุจริต ตลอดจนร่วมกัน
สอดส่อง ดูแลและตรวจสอบ เพ่ือ
ป้องกันมิให้เกิดทุจริต 

การใช้อำนาจหน้าที่หรือ
ตำแหน่งในการเรียกรับสินบน
จากนักศึกษาเพ่ือแลกกับผล 
การเรียนหรือการทุจริตสอบ 

โอกาสเกิด 1 
ผลกระทบ 3 

ระดับความเส่ียง
ปานกลาง 

 
 

1. การจัดทำ Flow Chart ในการ
ตรวจสอบคุณภาพของการออก
เกรดไม่ให้มีความผิดพลาด 

2. ผลการศึกษาที่บันทึกในระบบเกรด
ออนไลน์ต้องได้รับการ approve 
โดยประธานหลักสูตรและ 
รองคณบดีฝ่ายการศึกษา 

3. มีช่องทางในการร้องเรียน 
กรณีมีเหตุสงสัยในการตัดสินผล
การศึกษา และมีช่องทางให้
นักศึกษาสามารถร้องเรียนได้  
กรณีท่ีหากมีบุคลากรใช้อำนาจ
หน้าท่ีเรียกรับสินบนเพื่อแลก 
กับผลการศึกษ 

4. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนว
ปฏิบัติการเป็นองค์กรต่อต้านและ
ปลอดการทุจริต 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2568 
ประเด็น : การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

ภารกิจ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการ

ตระหนักถึงโทษและผลกระทบ
ของการทุจริต ตลอดจนร่วมกัน
สอดส่อง ดูแลและตรวจสอบ เพ่ือ
ป้องกันมิให้เกิดทุจริต กรณีมีการ
แก้ไขเกรด ส่วนงานเจ้าของ
รายวิชาจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการประจำส่วนงาน 
เพื่อพิจารณาเห็นชอบ จากน้ัน 
ส่วนงานจึงทำหนังสือ (ลับ) เพื่อ 
ขอแก้ไขผลการศึกษาไปยัง 
กองบริหารการศึกษาต่อไป 

การบริการวิชาการ การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบนจากผู้มารับ
บริการเพ่ือแลกกับการอำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ/
การลัดคิวเข้ารับบริการ 

โอกาสเกิด 2 
ผลกระทบ 3 

ระดับความเส่ียง 
ปานกลาง 

 

1. ถือปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลัยมหิดล เร่ือง นโยบาย
ต่อต้านการทุจริต (Anti-
Corruption Policy) พ.ศ. 2566 

2. ถือปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลัยมหิดล เร่ือง 
มาตราการป้องกันการรับสินบน 
และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
พ.ศ. 2562 

3. มีขั้นตอนในการนัดหมาย และ 
มีระบบนัดหมายที่สามารถ
ตรวจสอบได้ เจ้าหน้าท่ีที่ให้บริการ
ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ 

4. มีจรรยาบรรณนักวิชาชีพกำกับการ
ปฏิบัติงาน 

5. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรรับทราบ
ประกาศมหาวิทยาลัย เร่ือง 
นโยบายไม่รับของขวัญและของ
กำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy) 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2568 
ประเด็น : การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

ภารกิจ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
6. มีช่องทางการร้องเรียนในกรณีพบ

เห็นผู้มีพฤติกรรมเรียกรับสินบน 
โดยไม่ส่งผลกระทบต่อผู้ให้ข้อมูล 

การรับสินบนเพื่อเปล่ียนแปลง
ผลการตรวจวิเคราะห์ 

โอกาสเกิด 1 
ผลกระทบ 5 

ระดับความเส่ียง 
สูงมาก 

 

1. ถือปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลัยมหิดล เร่ือง นโยบาย
ต่อต้านการทุจริต (Anti-
Corruption Policy) พ.ศ. 2566 

2. ถือปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลัยมหิดล เร่ือง 
มาตราการป้องกันการรับสินบน
และการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม พ.ศ. 2562 

3. การลงนามในเอกสารคุณภาพ : 
จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 

4. สถานท่ีห้องปฏิบัติการเป็นตาม 
ข้อกำหนด มาตรฐาน WADA 
(Control Zone) 

5. ติดต้ังกล้องวงจรปิดในพ้ืนท่ี  
การรับตัวอย่างจากผู้ใช้บริการ 
และพ้ืนท่ีอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การวิเคราะห์ตัวอย่าง 

6. เพิ่มความปลอดภัย เช่น  
การใส่ password และเปล่ียน 
password อย่างสม่ำเสมอ และ
กำหนดสิทธ์ิ ในการเข้าถึงข้อมูล
เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องเท่านั้น 

7. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการ
ตระหนักถึงโทษและผลกระทบ
ของการทุจริต ตลอดจนร่วมกัน
สอดส่อง ดูแลและตรวจสอบ เพ่ือ
ป้องกันมิให้เกิดทุจริต 
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(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2568 
ประเด็น : การจัดซื้อจัดจ้าง 

ภารกิจ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การจัดซื้อ  

(พัสดุ ครุภัณฑ์) 
การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบน (ผลประโยชน์รูปแบบ
ต่าง ๆ) ของเจ้าหน้าท่ีพัสดุ เพื่อ
เอื้อประโยชน์ในการจัดซื้อพัสดุ 
ครุภัณฑ์ 

โอกาสเกิด 1 
ผลกระทบ 2 

ระดับความเส่ียง 
ต่ า 

 

1. กำกับดูแล กำชับให้บุคลากร 
ปฏิบัติ ตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 13 
อย่างเคร่งครัด  

2. กำหนดให้ตรวจสอบรายชื่อและ
นามสกุล ของกรรมการผู้จัดการ 
หุ้นส่วนผู้จัดการ ผู้ถือหุ้นของนิติ
บุคคลผู้เสนอราคา ผู้จัดการร้านค้า 
ผู้ขาย/ผู้รับจ้างในนามบุคคลธรรมดา 
กับเจ้าหน้าท่ีพัสดุ คณะกรรมการ 
ซื้อหรือจ้าง ทุกครั้ง และให้ลงนาม
ยืนยันว่าไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในการ
จัดซ้ือจัดจ้างและไม่มีการเรียกรับ
สินบนใด ๆ   

3. กำชับใหบุ้คลากรปฏิบัติตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เร่ือง 
มาตรการป้องกันการรับสินบนและ
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
พ.ศ.2562 ลงวันท่ี 12 มิถุนายน 
2562     

4. หมุนเวียนผู้รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจ้างรวมถึงการ
จำหน่ายพัสดุ เพื่อมิให้มีการผูกขาด
กับกลุ่มผู้ประกอบการรายเดิมๆ 

5. กำชับผู้กำหนด Spec หรือขอบเขต
ของงาน ห้าม กำหนดให้มีการเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการรายใด
รายหน่ึง เพื่อที่ตนจะได้
ผลประโยชน์ทับซ้อนจาก 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2568 
ประเด็น : การจัดซื้อจัดจ้าง 

ภารกิจ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
6. มีช่องทางให้บุคลากรหรือ

บุคคลภายนอกสามารถแจ้งเร่ือง
การให้/รับสินบน ส่งตรงถึงผู้บริหาร
โดยตรง 

การจัดจ้าง  
(โครงการต่าง ๆ) 

การเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้าง 
เพื่อให้การตรวจรับงานไม่ตรง
ตามสัญญาหรือเอื้อประโยชน์
ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

โอกาสเกิด 2 
ผลกระทบ 3 

ระดับความเส่ียง
ปานกลาง 

 
 

1. ให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับ
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุและการบริหารสัญญาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  

2. กำหนดให้ คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ผู้ออกแบบ ผู้ควบคุมงาน  
ลงนามยืนยันว่าไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย
ในการจัดซ้ือจัดจ้างและไม่มีการ
เรียกรับสินบนใด ๆ   

3. กำชับใหบุ้คลากร ปฏิบัติตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เร่ือง 
มาตรการป้องกันการรับสินบนและ
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
พ.ศ.2562 ลงวันท่ี 12 มิถุนายน 
2562     

4. จัดทำแนวปฏิบัติขั้นตอนการบริหาร
สัญญา การตรวจรับและวางเบิก  
ใหส้ามารถดำเนินงานได้รวดเร็ว  
มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

5. นำกรณีที่สำนักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินมีข้อสังเกต มาจัดทำแนว
ปฏิบัติแจ้งเวียนให้ทุกส่วนงานถือ
ปฏิบัติ    

6. มีช่องทางให้บุคลากรหรือ
บุคคลภายนอกสามารถแจ้งเร่ือง 
การให้/รับสินบน ส่งตรงถึงผู้บริหาร
โดยตรง 
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(4) การบริหารงานบุคคล 
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2568 
ประเด็น : การบริหารงานบุคคล 

ภารกิจ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การสรรหา การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียก
รับสินบนจากผู้รับสมัครงาน 
เพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือก
เข้าทำงาน 

โอกาสเกิด 2 
ผลกระทบ 3 

ระดับความเส่ียง
ปานกลาง 

 
 

1. เปิดช่องทางการสรรหาบุคลากร 
ที่หลากหลายวิธี เช่น การสรรหา
บุคลากรจากภายในส่วนงาน  
การประชาสัมพันธ์ 
แก่บุคคลภายนอกผ่านส่ือต่าง ๆ 

2. ให้แพลตฟอร์มดิจิทัล (ระบบ  
e-Recruitment ของมหาวิทยาลัย) 
ในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
ซึ่งส่วนงานสามารถแสดงคุณสมบัติ
และเกณฑ์การประเมินคัดเลือก 
ที่ชัดเจนทำให้ผู้สมัครทุกคนทราบ
ถึงข้อมูลเดียวกัน โดยผู้สมัครทุกคน
ต้องยื่นใบสมัครผ่านระบบออนไลน์ 
เพื่อเก็บเอกสารการสมัครเป็น
หลักฐาน รวมทั้งระบบสามารถ
บันทึกและรวบรวมคะแนนการ
ทดสอบ ผลคะแนนการสัมภาษณ์ไว้
ในฐานข้อมูลซ่ึงสามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได้ 

3. การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และคัดเลือกที่เป็นกลางและ
ตรวจสอบได้ โดยให้คณะ
กรรมการฯ ดำเนินการตามอำนาจ
และหน้าที่อย่างเคร่งครัด ในการ
สรรหาและคัดเลือกให้เป็นไปตาม
ขั้นตอน ถูกต้องตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยมหิดลว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล และประกาศ
มหาวิทยาลัยมหิดล เร่ือง 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคล การบรรจุและ
แต่งตั้ง และการทดลองปฏิบัติงาน
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2568 
ประเด็น : การบริหารงานบุคคล 

ภารกิจ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2556 

4. ผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชาของ
ส่วนงานต้องปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการขับเคล่ือน และ
กำกับดูแลให้การดำเนินการสรรหา
และการคัดเลือกบุคลากรเป็นไป
อย่างยุติธรรม และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 

การระเมินผล/
ความก้าวหน้า 

ในการปฏิบัติงาน 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเอื้อ
ประโยชน์หรือเรียกรับสินบนท้ังที่
เป็นตัวเงินหรือผลประโยชน์
รูปแบบอื่น เพื่อได้มาซ่ึงการเลื่อน
ขั้นเลื่อนเงินเดือน/ตำแหน่ง/
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
หรือความดีความชอบพิเศษ 

โอกาสเกิด 1 
ผลกระทบ 2 

ระดับความเส่ียง 
ต่ า 

 

1. คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัย
กำหนดอย่างเคร่งครัด เพื่อการ
เลื่อนข้ันเลื่อนเงินเดือนของบุคลากร
ที่โปร่งใส ยตุิธรรมเป็นไปตามผล
การปฏิบัติงานจริง 

2. การใช้ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานออนไลน์ช่วยให้การ
ประเมินผลบุคลากรเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน โดยระบบสามารถกำหนด
เกณฑ์การประเมินและตัวช้ีวัด (KPI) 
ที่ชัดเจนตามตำแหน่ง อีกทั้งยัง
รองรับการประเมินแบบ 360 องศา 
ซึ่งเปิดโอกาสให้ได้รับความคิดเห็น
จากหลายฝ่าย ลดอคติในการ
ประเมิน นอกจากน้ี ระบบยัง
สามารถบันทึกประวัติการประเมิน
ย้อนหลังเพื่อความโปร่งใส และ
อำนวยความสะดวกให้บุคลากร
เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย สามารถ
ตรวจสอบการประเมินของตนเองได้
อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2568 
ประเด็น : การบริหารงานบุคคล 

ภารกิจ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น และ
คณะกรรมการประเมินระดับ 
ส่วนงานพิจารณา กล่ันกรองและ
ประเมินคุณสมบัติและภาระงาน
ของบุคลากรท่ีเสนอขอ
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
ให้ถูกต้องตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย เร่ือง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินเพื่อแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน 
ให้มีความก้าวหน้าในตำแหน่ง 
ผู้ชำนาญงาน ผู้ชำนาญงานพิเศษ 
ผู้ชำนาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญ 
และผู้เชี่ยวชาญพิเศษ พ.ศ. 2556 

4. จัดอบรมให้ความรู้กับบุคลากรให้
ตระหนักถึงบทลงโทษทางวินัย และ
ผลกระทบของการทุจริตของการให้
หรือการเรียกรับสินบน 

5. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบถึง
นโยบายการไม่รับของขวัญและ 
ของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี  
(No Gift Policy) อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมการยึดมั่น 
ในความโปร่งใสของมหาวิทยาลัย 

 

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยมหิดล มีนโยบายในการพัฒนาด้านธรรมภิบาลโดยใช้เกณฑ์การประเมิน

ค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ( Integrity and Transparency 

Assessment : ITA) เป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2561 - 2580) โดยเริ่มขยายผลสู่ส่วนงานและหน่วยงานในสังกัดของมหาวิทยาลัยมหิดล  และกำหนด 

ให้ทุกส่วนงานมีการประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต (ครอบคลุมความเสี่ยงในกรณีที่อาจก่อให้เกิด

การทจุริต ประพฤติมิชอบ และประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน) ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จนถึงปัจจุบัน  

 



 
 

 

 
 

ภาคผนวก 
เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ของมหาวิทยาลัยมหิดล 
(ใช้เกณฑ์ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหิดล) 

 

  



 
 

 

 
  



 
 

ระดับโอกาสเกิด 
 

ระดับคะแนน ระดับการเกิดความเสี่ยง โอกาสในการเกิด 

5 สูงมาก 
โอกาสเกิดมากกว่า 99% หรือ เกิดบ่อย 
หรือ อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบวันถึงสัปดาห์ 

4 สูง 
โอกาสเกิดมากกว่า 50% หรือ อาจเกิดข้ึนได้ง่าย 
หรือ อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบสัปดาห์ถึงรอบเดือน 

3 ปานกลาง 
โอกาสเกิดมากกว่า 10% หรือ อาจเกิดข้ึนได้เพราะเคยเกิดขึ้นแล้ว  
หรือ อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบปี 

2 น้อย 
โอกาสเกิดมากกว่า 1% หรือ อาจเกิดข้ึนได้แต่ยังไม่เคยเกิดขึ้น  
หรือ อาจเกิดขึน้ได้ภายในรอบหลายปี 

1 น้อยมาก 
โอกาสเกิดน้อยกว่า 1% หรือ เป็นไปได้แต่เฉพาะในกรณีฉุกเฉิน  
หรือ เกิดขึน้ได้ยากแม้นอนาคตในระยะยาว  

 
ระดับผลกระทบ 

 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ 
ความรุนแรง 

ด้านประสิทธิผล ด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

มีผลกระทบต่อ 
ถูกฟ้องร้อง / 

ร้องเรียน 
การน าเสนอข่าว 

5 สูงมาก ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย > 40 % 

มหาวิทยาลัย คดีขึ้นสู่ศาลและ 
ถูกตัดสินว่าผิด 

พาดหัวข่าวทางโทรทัศน์/
หนังสือพิมพ์/ 

ส่ือสังคมออนไลน์ 

4 สูง ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

 > 30-40 % 

หลายส่วนงาน คดีอยู่ในช้ันศาล กรอบข่าวทางโทรทัศน์/
หนังสือพิมพ์/ 

ส่ือสังคมออนไลน์ 

3 ปานกลาง ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

> 20-30 % 

เฉพาะภายใน
ส่วนงาน 

ออกสื่อ ข่าวระหว่าง 
ส่วนงาน/เว็บบอร์ด 

2 น้อย ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

> 10-20 % 

เฉพาะหน่วยงาน
ภายในส่วนงาน 

ภายในมหาวิทยาลัย ข่าวภายในส่วนงาน  
 เว็บบอร์ด 

1 น้อยมาก ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 ≤ 10 % 

เฉพาะบุคคล ภายใน 
ส่วนงาน 

ข่าวภายในหน่วยงาน 



 
 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5 1X5 
(แดง) 

2X5 
(แดง) 

3X5 
(แดง) 

4X5 
(แดง) 

5X5 
(แดง) 

4 1X4 
(ส้ม) 

2X4 
(ส้ม) 

3X4 
(แดง) 

4X4 
(แดง) 

5X4 
(แดง) 

3 1X3 
(เหลือง) 

2X3 
(เหลือง) 

3X3 
(ส้ม) 

4X3 
(แดง) 

5X3 
(แดง) 

2 1X2 
(เขียว) 

2X2 
(เหลือง) 

3X2 
(เหลือง) 

4X2 
(ส้ม) 

5X2 
(ส้ม) 

1 1X1 
(เขียว) 

2X1 
(เขียว) 

3X1 
(เขียว) 

4X1 
(เขียว) 

5X1 
(เขียว) 

 1 2 3 4 5 

 ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 

 

สรุประดับความรุนแรงของความเสี่ยงฯ ได้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 

  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

  สีส้ม  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

  สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
  



 
 

 
  



 
 

 

 

 


