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สว่นที ่1 บทน า  

1.1 หลักการและเหตผุล 
 
ตามที่ สภามหาวิทยาลัยมหิดลในการประชุมครั้งที่ 567 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2564 เห็นชอบ

ให้มหาวิทยาลัยมหิดลน าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนามหาวิทยาลัย
ด้านธรรมาภิบาล โดยในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ก าหนดให้
การจัดล าดับดานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) เป็น
หนึ่งในตัวชี้วัดหลัก (Corporate KPIs) ของยุทธศาสตร์ที่  4 Management for Self-Sufficiency and 
Sustainable Organization เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีระบบธรรมาภบิาลที่เข้มแข็ง 

การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดของการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ดังนั้น มหาวิทยาลัยมหิดล 
โดยศูนย์บริหารจัดการความเสี่ยงจึงได้จัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต 
มหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้เครื่องมือการประเมินการ
เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดที่ 10 
การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ข้อ O30 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามภารกิจของหน่วยงาน และข้อ O31 รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบประจ าปี  โดยน ามาบูรณาการร่วมกับเกณฑ์การประเมินระดับของความเสี่ยงในด้านโอกาสที่
จะเกิด (Likelihood)  และผลกระทบ (Impact) ตามคู่มือการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหิดล 
ตลอดจนรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตที่ได้
ก าหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ศูนย์บริหารจดัการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหิดล 

ผู้จัดท า 
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1.2 วัตถุประสงค ์
 

1) เพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่  ตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปีงบประมาณ 2567 

2) เพื่อก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ก า รทุ จ ริ ต ใ น ป ร ะ เ ด็ น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ สิ น บนขอ ง 
การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่  ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปีงบประมาณ 2567 

3) เพื่อติดตามผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการ
ด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบที่ได้ก าหนดไว้ในปีงบประมาณ 2566 

 
 

1.3 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 
จัดท าข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้เครื่องมือการประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open 
Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อย
ที่ 10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ข้อ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน  และข้อ 
O31 รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี พ.ศ.2566
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สว่นที ่2 การประเมนิความเสีย่งเพื่อปอ้งกนัการทจุรติ ประจ าปีงบประมาณ 2567 
(ประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกับสนิบน) 

 

2.1 เกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทุจรติ  (ประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกับสนิบน)                                
เกณฑ์การประ เมินความเสี่ยงการทุจริต 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปี
งบประมาณ 2567 ก าหนดให้มีการพิจารณาใน 2 มิติจาก
โอกาสที่จะ เกิด (Likelihood)  และผลกระทบ ( Impact) 
อ้างอิงแนวทางตามคู่มือการบริหารความเสี่ยง ของ
มหาวิทยาลัยมหิดล โดยมีรายละเอียดดังนี้       

 
• โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ 

ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของ
ความถีห่รือความนาจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณน้ันๆ 

 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับการเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสในการเกิด 

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 99% หรือ เกิดบ่อย  
หรือ อาจเกิดขึน้ได้ภายในรอบวันถึงสัปดาห์ 

4 สูง โอกาสเกิดมากกว่า 50% หรือ อาจเกิดขึ้นได้ง่าย  
หรือ อาจเกิดขึน้ได้ภายในรอบสัปดาห์ถึงรอบเดือน 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดมากกว่า 10% หรือ อาจเกิดขึ้นได้เพราะเคยเกดิขึ้นแล้ว 
หรือ อาจเกิดขึน้ได้ภายในรอบปี 

2 น้อย โอกาสเกิดมากกว่า 1% หรือ อาจเกิดขึ้นได้แต่ยังไม่เคยเกิดขึ้น  
หรือ อาจเกิดขึน้ได้ภายในรอบหลายปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดน้อยกว่า 1% หรือ เป็นไปได้แต่เฉพาะในกรณีฉุกเฉิน  
หรือ เกิดขึ้นไดย้ากแม้ในอนาคตในระยะยาว 
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• ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  

ระดับ
คะแนน 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ด้านประสิทธิผล ด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 

การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

มีผลกระทบต่อ 
ถูกฟ้องร้อง / 
ร้องเรียน 

การน าเสนอข่าว 

5 สูงมาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
> 40 % 

มหาวิทยาลัย คดีขึ้นสู่ศาลและ 
ถูกตัดสินว่าผิด 

พาดหัวข่าวทาง
สถานีโทรทัศน์ /
หนังสือพิมพ์ / 
สื่อสังคม
ออนไลน์ 

4 สูง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
 > 30-40 % 

หลายส่วนงาน คดีอยู่ในชั้นศาล กรอบข่าวทาง
สถานีโทรทัศน์ /
หนังสือพิมพ์ / 
สื่อสังคม
ออนไลน์ 

3 ปาน
กลาง 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
> 20-30 % 

เฉพาะภายใน 
ส่วนงาน 

ออกสื่อ ข่าวระหว่างส่วน
งาน / เว็บบอร์ด 

2 น้อย ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
> 10-20 % 

เฉพาะหน่วยงาน
ภายในส่วนงาน 

ภายใน
มหาวิทยาลัย 

ข่าวภายในส่วน
งาน  

 เว็บบอร์ด 
1 น้อยมาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 ≤ 10 % 
เฉพาะบุคคล ภายในส่วนงาน ข่าวภายใน

หน่วยงาน 
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2.2 ตารางแสดงการวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต  (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน)       
 

ระด
ับผ
ลก
ระท

บ (
Im

pa
ct)

 
5 1X5 

(แดง) 
2X5 
(แดง) 

3X5 
(แดง) 

4X5 
(แดง) 

5X5 
(แดง) 

4 1X4 
(ส้ม) 

2X4 
(ส้ม) 

3X4 
(แดง) 

4X4 
(แดง) 

5X4 
(แดง) 

3 1X3 
(เหลือง) 

2X3 
(เหลือง) 

3X3 
(ส้ม) 

4X3 
(แดง) 

5X3 
(แดง) 

2 1X2 
(เขียว) 

2X2 
(เหลือง) 

3X2 
(เหลือง) 

4X2 
(ส้ม) 

5X2 
(ส้ม) 

1 1X1 
(เขียว) 

2X1 
(เขียว) 

3X1 
(เขียว) 

4X1 
(เขียว) 

5X1 
(เขียว) 

 1 2 3 4 5 

 ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 
 

➢ ระดับความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน)   
  สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 

  สีเหลือง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

  สีส้ม  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง 

  สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

2.3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยในปัจจบุัน พบว่า การให้บริการตามภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย มี 3 พันธกิจที่ส าคัญที่อาจจะมีโอกาสก่อให้เกิดการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ได้แก่ (1) ด้านการวิจัย การตีพิมพ์ผลงานวิจัยเป็นประเด็นที่พบการท าผิดจริยธรรมในหลายมหาวิทยาลัย
โดยเป็นการซื้อขายชื่อผู้เขียนผลงานวิจัย (2) ด้านการศึกษา การรับเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี 
มีผู้สมัครสอบมากกว่าจ านวนรับเข้าศึกษาและเพื่อให้การประเมินผลการเรียนของนักศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ (3) ด้านการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมีการให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป จึงอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในการเรียกรับสินบนจากผู้มารับบริการได้ และ
ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นกระบวนงานที่มีการติดต่อกับหน่วยงานภายนอกซึ่งเป็นภาคเอกชน หากไม่มี
การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง สามารถน าไปสู่การทุจริตในเรื่องของ
สินบน รวมถึงประเด็นการบริหารงานบุคคลที่มีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยการสอบแข่งขัน อาจ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงในการเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานเพื่อแลกกับการได้รับเลือกเข้าปฏิบัติงาน  และ
เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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การประเมินความเสี่ยง เพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับสินบนของ 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2567 มีรายละเอียดดังนี ้

กระบวนงาน/
ขั้นตอนการ
พิจารณา 

เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ ระดับของ
ความเสี่ยง 

(1) การอนมุัติ อนญุาต ตามพระราชบญัญัติการอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558 

หมายเหตุ: จากการพิจารณาภารกิจของมหาวิทยาลัย พบว่า ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

(2) การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกิจ  
กระบวนการ
ท างานวิจัย 

การให้หรือรับสนิบนเพื่อซื้อขายต าแหน่งผู้ร่วมทีมวิจัย โดยไม่ได้
มีส่วนร่วมในงานวิจัยนั้น 

1 3 ปานกลาง 
(1X3) 

กระบวนการ
รับนักศึกษา 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน/ผลประโยชนจ์ากการ
รับนักศึกษา 

1 3 ปานกลาง 
(1X3) 

กระบวนการ
ประเมินผล
การเรียน 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพื่อแลก
กับผลการเรียน 

1 3 ปานกลาง 
(1X3) 

กระบวนการ
ให้บริการ
วิชาการ 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากผู้มารับบริการ
เพื่อแลกกับการอ านวยความสะดวกในการให้บริการ 

1 3 ปานกลาง 
(1X3) 

การใช้อ านาจหน้าที่ ในการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
เปลี่ยนแปลงผลการตรวจจากห้องปฏิบัติการ 

1 5 สูงมาก 
(1X5) 

(3) การจัดซื้อจดัจ้าง  
กระบวนการ
จัดท า TOR 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 
เพื่อแลกกับการก าหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

1 3 ปานกลาง 
(1X3) 

(4) การบรหิารงานบคุคล  
กระบวนการ
สรรหาบุคลากร 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานเพื่อ
แลกกับการได้รับเลือกเข้าปฏิบัติงาน 

1 2 ต่ า 
(1X2) 

กระบวนการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่น
เพื่อแลกกับผลการประเมินและการเลื่อนต าแหน่ง 

1 3 ปานกลาง 
(1X3) 
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2.4 มาตรการในการบริหารจดัการความเสีย่ง 
มหาวิทยาลัยก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริตใน

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ซึ่งเป็นการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังน้ี 
กระบวนงาน/
ขั้นตอนการ
พิจารณา 

เหตุการณค์วามเสี่ยง ระดับของ 
ความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มอียู่ มาตรการใน 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
การด าเนินการ 
ในปีพ.ศ.2567  

(1) การอนมุัติ อนญุาต ตามพระราชบญัญัติการอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาตของทาราชการ  
พ.ศ. 2558 

หมายเหตุ: จากการพิจารณาภารกิจของมหาวิทยาลัย พบว่า ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

(2) การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/ การใหบ้รกิารตามภารกิจ 
กระบวนการ
ท างานวิจัย 

การให้หรือรับสินบนเพื่อซื้อ
ขายต าแหน่งผู้ร่วมทีมวิจัย 
โ ดย ไม่ ไ ด้ มี ส่ ว นร่ ว ม ใ น
งานวิจัยนั้น 

ปานกลาง 
(1X3) 

1.  จรรยาบรรณวิชาชีพวิจัยและ
แ น ว ท า ง ป ฏิ บั ติ ( ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ) 
2.  จรรยาบรรณนักวิจัย  และ
แนวทางปฏิบัติ (สภาวิจัยแห่งชาติ) 
3. การกลั่นกรองโดยคณะกรรมการ
ประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 
4. นักวิจัยต้องการผ่านการอบรม
จริยธรรมการวิจัย เพื่อทราบ
หลักเกณฑ์ที่ควรประพฤติปฏิบัติ 
 

1. แจ้งช่องทางช่องทาง
แจ้งการร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
เกี่ยวกับผลงานวิจัยบน
เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
2 .  การจัดอบรม ใน
เรื่ องจริยธรรมการ
วิจัย 

กระบวนการ
รับนักศึกษา 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบน/
ผลประโยชน์จากการรับ
นักศึกษา 

ปานกลาง 
(1X3) 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ใน
การด าเนินการคัดเลือกบุคคลเข้า
ศึกษา  
2 .  ก า ร ก า ห น ด เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
คุณสมบั ติ ข อ ง  ผู้ ส มั ค รสอบ
คัดเลือก 
3. การด าเนินการตามประกาศ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล  เ รื่ อ ง 
มาตรการป้องกันการรับสินบน
และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
พ.ศ.2562 

1. ประกาศนโยบายไม่
รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ “No Gift 
Policy” ประจ าปี 2567 
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่
บุคลากรมหาวิทยาลัย 
 2. เผยแพร่ช่องทาง
แจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบบนเว็บ ไซต์ของ
มหาวิทยาลัย 
3. จัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
ใ ห้ แ ก่ บุ ค ล ากร เพื่ อ
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กระบวนงาน/
ขั้นตอนการ
พิจารณา 

เหตุการณค์วามเสี่ยง ระดับของ 
ความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มอียู่ มาตรการใน 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
การด าเนินการ 
ในปีพ.ศ.2567  

เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรสุจริต 
4. คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร
พิจารณาคุณสมบัติ
ของผู้สมัครเข้ารับ
การศึกษาต่อ ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
5. เผยแพร่ประกาศ
การรับสมัคร และ
เกณฑ์การคัดเลอืกให้
ผู้สมัครรับทราบอย่าง
ชัดเจน 

กระบวนการ
ประเมินผล
การเรียน 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการ
เรยีกรับสินบนจาก
นักศึกษาเพื่อแลกกับผล
การเรียน 

ปานกลาง 
(1X3) 

1. คณะกรรมการประจ าส่วนงาน
หรือผู้ที่คณะกรรมการประจ าส่วน
งานมอบหมายท าหน้าที่ ในการ
ก ากับดูแล 
2. การด าเนินการตามประกาศ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล  เ รื่ อ ง 
มาตรการป้องกันการรับสินบน
และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
พ.ศ.2562 

1. ประกาศนโยบายไม่
รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ “No Gift 
Policy” ประจ าปี 2567 
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่
บุคลากรมหาวิทยาลัย 
 2. เผยแพร่ช่องทาง
แจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบบนเว็บ ไซต์ของ
มหาวิทยาลัย 
3. เสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเรื่องการ
รั บ สิ น บ น ใ ห้ กั บ
ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ
เจ้าหน้าที่ รวมถึงการ
แจ้งเตือนในกรณีที่อาจ
เกิดความสุ่มเสี่ยงต่อ
การรับทรัพย์สิน อาทิ 
ช่วงการปฐมนิเทศ การ
ทวนสอบผลสัมฤทธิ์  
เป็นต้น 
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กระบวนงาน/
ขั้นตอนการ
พิจารณา 

เหตุการณค์วามเสี่ยง ระดับของ 
ความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มอียู่ มาตรการใน 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
การด าเนินการ 
ในปีพ.ศ.2567  

4. สอบทานแนวปฏิบัติและ
มาตรการด าเนินการอย่าง
ส ม่ า เ ส ม อ  เ พื่ อ ใ ห้
ส อดคล้ อ งกั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงทางกฎหมายที่
เปลี่ยนแปลงไป 
5. ร ณ ร ง ค์ ก า ร
ปฏิบัติงานที่ปลอดจาก
การทุจริต ไม่รับสินบน 
บ ท ล ง โ ท ษ ท า ง
ก ฎ ห ม า ย  ผ่ า น สื่ อ
ช่ อ ง ท า ง ต่ า ง  ๆ  ที่
ห ล า ก ห ล า ย  เ ช่ น 
Website, Facebook, 
เป็นต้น 

การบริการ
วิชาการ 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบนจากผู้มารับ
บริการ เพื่ อแลกกับการ
อ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

ปานกลาง 
(1X3) 

1. การประชาสัมพันธ์การอบรม
จะแสดงข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการ
อบรม วันที่ด าเนินการอบรม วัน
หมดเขตรับสมัคร เงื่อนไขการช าระ
ค่ า ล ง ท ะ เ บี ย น  ก า ร คื น เ งิ น
ค่าลงทะเบียน ชื่อผู้ประสานงาน 
โทรศัพท์ อีเมล อย่างครบถ้วน 
2 .  การลงท ะ เบี ยน ในรู ป แบบ
ออนไลน์ และผู้ลงทะเบียนสามารถ
ตรวจสอบ ชื่อ-นามสกุล  และ
ล าดับที่สมัครได้ด้วยตนเอง  

1. ประกาศนโยบายไม่
รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ “No Gift 
Policy” ประจ าปี 2567 
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่
บุคลากรมหาวิทยาลัย 
 2. เผยแพร่ช่องทาง
แจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบบนเว็บ ไซต์ของ
มหาวิทยาลัย 
3. แจ้งประชาสัมพันธ์ผู้
ข อรั บบริ การ แล ะผู้
ให้ บริ การรั บทราบถึ ง
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ให้บริการ 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การเปลี่ยนแปลงผลการ
ตรวจจากห้องปฏิบัติการ 

สูงมาก 
(1X5) 

1. กระบวนการตรวจสอบสาร
ต้ อ ง ห้ า ม ด า เ นิ น ง า น ต า ม
มาตรฐานสากลที่ก ากับดูแลโดย 
World Anti-Doping Agency 

1. ศูนย์ตรวจสอบสาร
ต้องห้ าม ในนักกีฬา
ผ่านการตรวจประเมิน 
และได้รับการรับรอง
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กระบวนงาน/
ขั้นตอนการ
พิจารณา 

เหตุการณค์วามเสี่ยง ระดับของ 
ความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มอียู่ มาตรการใน 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
การด าเนินการ 
ในปีพ.ศ.2567  

(WADA) ซึ่งมีการสุ่มตรวจสอบ
การปฏิบัติ งานทุกปี  หากการ
ตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐาน 
จะได้รับใบรับรอง โดยใบรับรองจะ
ออกเป็นรายปี 
2 . มี ร ะ บ บ จั ด ก า ร ข้ อ มู ล
ห้องปฏิบัติการ ผู้ที่เข้าใช้งานระบบ
ได้จะต้องได้รับอนุญาต 
3. การด าเนินการตามประกาศ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล  เ รื่ อ ง 
มาตรการป้องกันการรับสินบน
และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
พ.ศ.2562 

ตามมาตรฐาน WADA 
โดยมีผลการรับรอง
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
– 31 ธันวาคม 2567 
2. ประกาศนโยบายไม่
รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ “No Gift 
Policy” ประจ าปี 2567 
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่
บุคลากรมหาวิทยาลัย 
 3. เผยแพร่ช่องทาง
แจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบบนเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย 

(3) การจัดซื้อจดัจ้าง 
กระบวนการ
จัดท า TOR 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบนจากบริษัทฯ 
ผู้รับจ้าง เพื่อแลกกับการ
ก า หนด  TOR โ ด ยก า ร 
Lock Spec เ พื่ อ เ อื้ อ
ปร ะ โยชน์ ใ ห้ กั บบริษั ทฯ 
ผู้รับจ้าง 

ปานกลาง 
(1X3) 

1 .  ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 มาตรา 9 
2 .  ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
พระราชบัญญัติว่าด้วยความผิด
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ สนอร าค าต่ อ
หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2542 
มาตรา 11 
3 .  ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
หนังสือเวียน อว 78/ว640 ลงวันที่ 
30  มกราคม 2567 เรื่ องแนว
ปฏิบัติในการก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
ตามข้อสังเกตของส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 
4. มหาวิทยาลัยจัดให้ความรู้ด้าน
กฎหมายเกี่ยวกับความผิดทาง
ละเมิดโดยกองกฎหมาย และให้

1. ประกาศนโยบายไม่
รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ “No Gift 
Policy” ประจ าปี 2567 
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่
บุคลากรมหาวิทยาลัย 
 2. เผยแพร่ช่องทาง
แจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบบนเว็บ ไซต์ของ
มหาวิทยาลัย 
3. การจั ด อบรม ใ ห้
ความรู้ เพื่ อป้ องกั น
การทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
4. การสร้ างความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ข อ ง
กระบวนการบริหาร
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กระบวนงาน/
ขั้นตอนการ
พิจารณา 

เหตุการณค์วามเสี่ยง ระดับของ 
ความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มอียู่ มาตรการใน 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
การด าเนินการ 
ในปีพ.ศ.2567  

ความรู้ด้านการปฏิบัติงานพัสดุที่
ถูกต้องตาม พ.ร.บ.  ระ เบียบ 
ข้อบังคับ โดยงานบริหารพัสดุ  
กองคลัง 
5. การเปิดเผยข้อมูลข่ าวสาร
เกี่ยวกับการจัดซื้ อจัดจ้างต่อ
สาธารณชนผ่านระบบ  
e-Procurement System 
ร ะบบจั ดซื้ อ จั ดจ้ า งออน ไลน์  
https://e-procurement.mahidol.ac.th/ 
6. การด าเนินการตามประกาศ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล  เ รื่ อ ง 
มาตรการป้องกันการรับสินบน
และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
พ.ศ.2562 
 

พัสดุภาครัฐ  และข้อ
กฎหม ายต่ า ง  ๆ  ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ ช่ น 
ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง 
หนังสือเวียนต่าง ๆ  เป็น
ต้น 
 

(4) การบรหิารงานบคุคล 
การสรรหา
คัดเลือก 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการ
เรียกรับสินบนจากผู้สมัคร
งานเพื่อแลกกับการได้รับ
เลือกเข้าปฏิบัติงาน 

ต่ า 
(1X2) 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ใน
การด าเนินการคัดเลือกบุคคล
เพื่ อ บ ร รจุ เ ป็ นพนั ก ง าน ของ
มหาวิทยาลัย  โดยด าเนินการตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดลเรื่อง
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคล การบรรจุและแต่ง
แต่งตั้งและทดลองปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2556 
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2. การก าหนดให้ผู้สมัครรับการ
คัดเลือกต้องมีคุณสมบัติทั่วไป
ตามข้อบังคบัมหาวิทยาลัย 
มหิดลว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.2551  
3. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับการรับสมัครงานต่อ

1. ประกาศนโยบายไม่
รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ “No Gift 
Policy” ประจ าปี 2567 
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่
บุคลากรมหาวิทยาลัย 
2. เผยแพร่ช่องทางแจ้ง
เ รื่ อ ง ร้ อ ง เ รี ยนการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบบนเว็บ ไซต์ของ
มหาวิทยาลัย 
3. ทบทวนกระบวนการ
ปฏิบัติงานเพื่อลดโอกาสใน
การทุจริต 
  

https://e-procurement.mahidol.ac.th/
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กระบวนงาน/
ขั้นตอนการ
พิจารณา 

เหตุการณค์วามเสี่ยง ระดับของ 
ความ
เสี่ยง 

การควบคุมที่มอียู่ มาตรการใน 
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
การด าเนินการ 
ในปีพ.ศ.2567  

สาธารณชนผ่านระบบรับสมัคร
งานออนไลน์ของมหาวิทยาลัย
https://muhr.mahidol.ac.th/E-
Recruitment/index.php 
4. การด าเนินการตามประกาศ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล  เ รื่ อ ง 
มาตรการป้องกันการรับสินบน
และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
พ.ศ.2562 
5. เปิดช่องทางให้ผู้ที่ไม่ได้รับการ
คัดเลือกสามารถสอบถามหรือ
ร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ของ
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยและ
เว็บไซต์กองกฎหมายส านักงาน
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล 

กระบวนการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการ
เ รี ย ก รั บ สิ น บ น ห รื อ
ผลประโยชน์อื่นเพื่อแลกกับ
ผลการประ เมินและการ
เลื่อนต าแหน่ง 

ปานกลาง 
(1X3) 

1. ด า เ นิ น ก า รตาม ข้ อ บั ง คั บ
มหาวิทยาลัยว่าด้วยหลักเกณฑ์
แ ล ะ วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ลก า ร
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติ งานใน
มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2565 
2. การด าเนินการตามประกาศ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล  เ รื่ อ ง 
มาตรการป้องกันการรับสินบน
และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม 
พ.ศ.2562 

1. ประกาศนโยบายไม่
รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ “No Gift 
Policy” ประจ าปี 2567 
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่
บุคลากรมหาวิทยาลัย 
2. เผยแพร่ช่องทางแจ้ง
เ รื่ อ ง ร้ อ ง เ รี ยนการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบบนเว็บ ไซต์ของ
มหาวิทยาลัย 
3. ทบทวนกระบวนการ
ปฏิบัติงานเพื่อลดโอกาสใน
การทุจริต 

https://muhr.mahidol.ac.th/E-Recruitment/index.php
https://muhr.mahidol.ac.th/E-Recruitment/index.php
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สว่นที ่3 รายงานผลการด าเนนิการเพื่อจดัการความเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

3.1 ผลการด าเนินงานตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

มหาวิทยาลัยมหิดล ได้ก าหนดแนวทางในการจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ตามหนังสือที่ อว 78.0111/00063 ลงวันที่ 25 มีนาคม 2565 เพื่อให้ทุกส่วนงาน/
หน่วยงาน ภายในมหาวิทยาลัยได้ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการที่เป็นแนวทางเดียวกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
ซึ่งก าหนดให้ทุกส่วนงานต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 ส าหรับเหตุการณ์
ความเสี่ยงที่ประเมินระดับความเสี่ยงแล้วอยู่ในระดับสูง และสูงมาก ทั้งนี้  ในส่วนของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่
ระดับต่ า ถึงปานกลาง สามารถพิจารณาด าเนินการตามมาตรการการควบคุมที่มีอยู่หรือมาตรการอื่น
เพิ่มเติมได้ โดยมหาวิทยาลัยก าหนดรอบระยะเวลาในการติดตามรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ไว้ ทุก 6 เดือน  

ในปีงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยมหิดลได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบประจ าปี ตลอดจนก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีผลการด าเนินงานตาม
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง ดังน้ี 

ล าดับ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ข้อมูล ปี 2566 (O34) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

1 ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม าณ
โครงการวิจัย ไม่ เป็น ไปตาม
วัตถุประสงค์/ไม่ตรงตามแผน
งบประมาณ 

สูงมาก 
(2X5) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 
1. มีคณะกรรมการฯ ก ากับ
ดูแล  
2.  มีการติดตามผลการ
ด าเนินงาน และการเบิกจ่าย
งบประมาณ  
3. มีการตรวจสอบเอกสาร
และหลักฐานการเบิกจ่าย
เทียบกับแผนงบประมาณ
โครงการ  
4. มีการแจ้งเวียนหลักเกณฑ์
แ ล ะ แนวทา งการ ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 
แผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2566 
1. ก าหนดให้ไม่มีการถัวจ่าย
ร ายการ ใน งบปร ะมาณ
โครงการ หากมีการเบิกจ่าย
ไ ม่ ต ร ง ต า ม ข้ อ เ ส น อ
ง บ ป ร ะ ม าณที่ ยื่ น ข อ ไ ป 
หัวหน้าโครงการมีการท าขอ
อนุมัติชี้แจงการเปลี่ยนแปลง
งบไปยังส่วนงานและแจ้งต่อ
มหาวิทยาลัยด้วยทุกครั้ง 
2 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร
ติดตามโครงการและแจ้งไป
ยังส่วนงาน 
3 .  ด า เนิ นการแจ้ ง เ วี ยน
หลักเกณฑ์และแนวทางการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 
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ล าดับ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ข้อมูล ปี 2566 (O34) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

1. ก าหนดให้มีการก ากับ
ติ ด ต า ม  โ ค ร ง ก า ร ทุ ก
โครงการ  
2. ก าหนดให้มีการรายงาน
ผลการด าเนินงานโครงการ
ทุกโครงการ  
3. จัดอบรมให้ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ 
ระเบียบ และโทษจากการ
ทุจริต พร้อมทั้งให้ความรู้    
แ น ว ท า ง ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ใ น
โครงการวิจัย 

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ไม่มีโครงการวิจัยใดที่เบิกจ่ายไม่
ตรงตามแผน เนื่องจากหากมี
การ เบิกจ่ าย ไม่ตรงตาม
ข้อเสนองบประมาณที่ยื่นขอ
ไป หัวหน้าโครงการมีการท า
ขออนุมัติชี้แจงการเปลี่ยนแปลง
งบไปยังส่วนงานและแจ้งต่อ
มหาวิทยาลัยด้วยทุกครั้ง 

2 การเป็นคู่สัญญาในโครงการ 
วิจัยที่อาจเกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวม  
(Conflict of Interest) 

สูง 
(1X4) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 
1 .  จั ด สั ม มน า ใ ห้ ข้ อ มู ล
กฎระเบียบการเงินและพัสดุ
ประจ าปี  
2. มีเจ้าหน้าที่การเงินช่วย
ตรวจสอบ  
3. มีการรายงานความก้าว 
หน้างานวิจัยที่รับทุนทุก 6 
เดือนเพื่อให้คณะกรรมการฯ
ทบทวนการด า เ นิ น ง าน
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ร ว ม ถึ ง
ผลประโยชน์ด้วย  
4 .  มี การตรวจสอบแล ะ
ปฏิบัติตามการเบิกจ่าย ตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัย
ผ่านสถาบันบริหารจัดการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
แผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
1. ด าเนินการตามกิจกรรม
ควบคุมที่มีอยู่  
2. ให้ความรู้  ติดตามและ
ก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง 
 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2566 
1. มีการรายงานความก้าว 
หน้างานวิจัยที่รับทุนทุก 6 
เดือน 
2. ตรวจสอบและด าเนินการ
เบิกจ่ายตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยผ่านสถาบัน
บริหารจัดการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ไ ม่ พ บ ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น / คดี
ฟ้องร้องการละเมิดจริยธรรม
ทางการวิจัย 
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ล าดับ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ข้อมูล ปี 2566 (O34) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

3 การกระท าผิดจริยธรรมในการ
ด าเนินการวิจัย โดยการคัดลอก
ผลงานของผู้อื่น 

สูง 
(1X4) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 
1. การจัดสัมมนาให้ความรู้  
2. การจัดตั้งกรรมการฯ 
เพื่อก ากับ ดู แลและเป็นที่
ปรึกษาให้บุคลากร  
3. การประชาสัมพันธ์ถึง
จริยธรรม การวิจัย การ
กระท าผิดและผลกระทบ
อย่างสม่ าเสมอ  
4. จัดอบรมให้ความรู้การใช้ 
program Turn-it in  
5. มีมาตรการป้องกันการ
เผยแพร่ วิ ทยานิพนธ์ ใน
กรณีที่ เจ้าของผลงาน ไม่
อนุญาตให้เผยแพร่  
6. การเผยแพร่กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องทุกช่องทาง 
แผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
1. ด าเนินการตามกิจกรรม
ควบคุมที่มีอยู่ 
2. การให้ความรู้ ติดตามและ
ก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2566 
บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่
ด า เนินโครงการวิจัยที่ขอ
รับรองจริยธรรมการวิจัยใน
คนจะต้องผ่านอบรมทั้งสิ้น 
 ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ไม่พบจ านวนข้อร้องเรียน/
คดีฟ้ อ ง ร้ อ งกา รล ะ เ มิ ด
จริยธรรมทางการวิจัย 

4 การทุจริตในการสอบของ
นักศึกษา 

ปานกลาง 
(2X2) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 
1. การให้ความรู้ความเข้าใจ
ถึง กฎระเบียบในการสอบ 
แ ล ะ วิ นั ย นั ก ศึ ก ษ า  แ ก่
นักศึกษาก่อนการสอบ  
2. แจ้งกฎระเบียบในการสอบ
แ ล ะ วิ นั ย นั ก ศึ ก ษ า  ใ ห้
นักศึกษาทราบอย่างชัดเจน  
3. วางมาตรการป้องกันและ 
ตรวจสอบการทุจริตในการ
สอบของนักศึกษา  
4. การลงโทษทางวินัยเมื่อ
นักศึกษากระท าผิดหรือ
ทุจริตในการสอบ 

ผลการด าเนินการ
ปีงบประมาณ 2566 
- ด าเนินการตามมาตรการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ 2566 และ
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่
อย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 2566  
- เฝ้าระวัง  /  ติดตามและ
ทบทวนมาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามรอบ
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
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ล าดับ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ข้อมูล ปี 2566 (O34) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

แผนการบริ หารจั ดการ
ความเสี่ยง 
1. ด าเนินการตามกิจกรรม
ควบคุมที่มีอยู่  
2. ให้ความรู้  ติดตามและ
ก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง 

ผลลัพธ์  - สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

5 การใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียก
รับผลประโยชน์จากการรับ
นักศึกษา 

ต่ า 
(1X1) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 
1. การแต่งต้ังคณะกรรมการ 
ด าเนินการคัดเลอืกบุคคล
เข้าศึกษา  
2. การแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสัมภาษณ์  เพื่อ
ด าเนินการสอบสัมภาษณ์  
3 .  ก า ห น ด เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
คุณสมบัติของผู้สมัครสอบ
คัดเลือก 

ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ก า ร 
ปีงบประมาณ 2566 
- ด าเนินการตามมาตรการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ 2566 และ
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่
อย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 2566  
- เฝ้าระวัง  /  ติดตามและ
ทบทวนมาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามรอบ
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
ผลลัพธ์  - สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

6 ความไม่โปร่งใส ในการสรรหา
บุคลากรเข้าท างาน 

ต่ า 
(1X2) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 
1. ด าเนินงานตามนโยบาย
ของ ผู้บริหาร  
2. ด าเนินงานตามกฎระเบียบของ
มหาวิทยาลัย  
3. ด าเนินการอุทธรณ์และ
ร้องทุกข์ตามแนวปฏิบัติของ
มหาวิทยาลัย 

ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ก า ร 
ปีงบประมาณ 2566 
- ด าเนินการตามมาตรการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ 2566 และ
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่
อย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 2566  
- เฝ้าระวัง  /  ติดตามและ
ทบทวนมาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามรอบ
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
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ล าดับ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ข้อมูล ปี 2566 (O34) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลลัพธ์  - สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

7 การทุจริตในการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
พัสดุระหว่างผู้จัดหาพัสดุและ
ผู้รับจัดหาพัสดุ 

สูง 
(1X4) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 
1 .  ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ท า
ขอบเขตงานหรือการก าหนด
คุณลักษณะของพัสดุที่จะ 
จัดหานั้น  
2. การเลือกวิธีการที่ได้มา
ซึ่งพัสดุนั้น โดยอ้างอิงจาก
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  พ.ศ.  2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
3. การตรวจรับพัสดุโดย
อ้างอิงจากพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
แผนการบริ หารจั ดการ
ความเสี่ยง 
1. การจัดท า ขอบ เขต ให้
รัดกุม เหมาะสมกับ การ
จัดหาพัสดุนั้นๆ  และไม่เอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้จัดหารายใด
รายหนึ่ง  
2. การเลือกใช้วิธีการจัดซื้อ
จัดหา ให้เหมาะกับการจัดหา
พัสดุนั้นโดยเน้นประโยชน์ 
และความคุ้มค่าเป็นหลัก  
3. แต่ งตั้ งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุให้เหมาะสม
กับพัสดุที่ ได้ รับอนุมัติ ให้
จัดหา  

ผลการด าเนินการ 
ปีงบประมาณ 2566
บุคลากรปฏิบัติงานตาม
พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ.2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
ภาครัฐ พศ.2560 อย่าง
เคร่งครัด พร้อมทั้งมี
กระบวนการตรวจสอบจาก
งานบริหารพัสด ุกองคลัง 
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ล าดับ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ข้อมูล ปี 2566 (O34) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

4. ตรวจสอบรายละเอียด
การจัดซื้ อจัดจ้ า ง  โดยมี
ขั้นตอนการอนุมัติเป็นล าดับ
ขั้น โดยเริ่มจากผู้ขอจัดหา 
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า นพั ส ดุ  
หัวหน้างาน  เพื่อป้องกันการ
ทุจริต  
5. เมื่อมีการจัดหาพัสดุ จะ
ท าการเปรียบเทียบราคาให้
มีความคุ้มค่าและเหมาะสม
กับการจัดหาพัสดุนั้นๆ 

8 การทุจริต การประพฤติมิชอบ 
และไม่ปฏิบัติตามธรรมภิบาลที่
กฎหมายก าหนดตามพันธกิจ
ด้านต่างๆ 

ต่ า 
(1X1) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 
มีนโยบาย กฎระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ    
พันธกิจด้านต่างๆ 

ผลการด าเนินการ 
ปีงบประมาณ 2566 
- ด าเนินการตามมาตรการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ 2566 และ
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่
อย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 2566  
- เฝ้าระวัง  /  ติดตามและ
ทบทวนมาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามรอบ
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
ผลลัพธ์ - สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

9 การน าวัสดุและอุปกรณ์ไปใช้
งานส่วนตัว 

ปานกลาง 
(2X2) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 
1. จัดท าบันทึกการยืม-คืน
อุปกรณ์ โดยมีการลงนาม
จากทั้งฝั่งผู้ยืมและเจ้าหน้าที่
ผู้ให้เบิกทุกครั้ง  
2. แจ้งกฎ ระเบียบ เกี่ยวกับ
ระยะเวลา การยืม-คืนวัสดุ
และอุปกรณ์ 
 

ผลการด าเนินการ 
ปีงบประมาณ 2566 
- ด าเนินการตามมาตรการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ 2566 และ
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่
อย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 2566  
- เฝ้าระวัง  /  ติดตามและ
ทบทวนมาตรการบริหาร
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ล าดับ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ข้อมูล ปี 2566 (O34) 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานตาม
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

แผนการบริ หารจั ดการ
ความเสี่ยง 
1. ด าเนินการตามกิจกรรม
ควบคุมที่มีอยู่ 
2. จัดท าเป็นประกาศ และ
เผยแพร่กฎ ระเบียบการยืม-
คืนให้ชัดเจน และรับทราบทั่ว
กัน  
3. มีการติดตามยืม-คืน โดย 
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ตาม
รอบระยะเวลาที่ก าหนด  
4. มีการก ากับดูแล และตรวจสอบ 
โดยคณะกรรมการฯ พร้อมทั้ง 
รายงานให้ผู้บริหาร/ที่ประชุมส่วน
งาน รับทราบทุกไตรมาส 

จัดการความเสี่ยงตามรอบ
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

 
ผลลัพธ์  - สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

10 การทุจริตด้านการยืมเงินทด
รองจ่าย โดยน าเงินยืมทดรอง
จ่ายไปใช้ส่วนตัว 

ปานกลาง 
(3X2) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 
1. การจัดท าทะเบียนคุมเงิน
ยื ม ท ด ร อ ง จ่ า ย ใ ห้ เ ป็ น
ปัจจุบัน  
2. การจัดท ารายงานลูกหนี้
เงินยืมคงค้างให้เป็นปัจจุบัน  
3. ก าหนดแนวทางในการ
ติดตามลูกหนี้เงินยืมฯ โดย
ระบุ วิ ธี การติดตามด้ วย
วาจา และเป็นลายลักษณ์
อักษร  
4. ให้หน่วยงานที่ต้องการยมื
เงินทดรองจ่ายด าเนินการ
ยืม เงิน เป็นรายครั้ ง  ตาม
ความจ าเป็นในการใช้งาน  
5. จัดท าสมุดควบคุมการส่ง
ใช้ เอกสารการคืนเงินยืมทด
รองจ่าย และบันทึกการรับ-
ส่ ง ทั้ ง ใ บ ส า คั ญ แ ล ะ เ งิ น
คงเหลือระหว่างกันโดยผู้รับ
และผู้ส่งต้องลงลายมือชื่อทั้ง
สองฝ่าย 

ผลการด าเนินการ 
ปีงบประมาณ 2566 
- ด าเนินการตามมาตรการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ 2566 และ
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่
อย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง
ตลอดปีงบประมาณ 2566  
- เฝ้าระวัง  /  ติดตามและ
ทบทวนมาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามรอบ
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
ผลลัพธ์  - สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
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3.2 ตัวอย่างกิจกรรมและการด าเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
      ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 เหตุการณ์ความเสี่ยง: การทุจริตในการสอบของนักศึกษา 
เผยแพร่บทลงโทษทางวินัยเมื่อนักศึกษากระท าผิดหรือทุจริตในการสอบและพฤติกรรมที่เข้าข่ายทุจริตใน
การสอบ (อ้างอิง https://op.mahidol.ac.th/sa/2023/16812/) 
 

 

https://op.mahidol.ac.th/sa/2023/16812/
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เหตุการณ์ความเสี่ยง: การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการวิจัยไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์/ไม่ตรงตาม 
                                   แผนงบประมาณ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง: การเป็นคู่สัญญาในโครงการวิจัยที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
                                   ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง: การกระท าผิดจริยธรรมในการด าเนินการวิจัย โดยการคัดลอกผลงานของผู้อื่น 

การจัดอบรมหลักสูตรส่งเสริมศักยภาพนักวิจัย Professional Researcher Empowerment 
Program (PREP) เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความรู้พื้นฐานที่ส าคัญในการเตรียมโครงการและบริหาร
จัดการทุนวิจัย โดยเฉพาะด้านงบประมาณ ด้านทรัพย์สินทางปัญญา ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
นักวิจัย (อ้างอิง https://op.mahidol.ac.th/ra/prep/prep_03/) 
 

 

 
 

 

 

https://op.mahidol.ac.th/ra/prep/prep_03/


ห น้ า  | 22 
 

 การประเมินความเสี่ยงการทจุริต ตามเกณฑก์ารประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนนิงานของหนว่ยงานภาครัฐ   
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 |  

การประกาศเจตนารมณ์นโยบาย NO Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ขอความร่วมมือจากประชาคมมหิดล งดรับ หรือให้ของขวัญ ของก านัลที่

มีมูลค่ามากเกินควรหรือประโยชน์อื่นใด เนื่องในเทศกาลปีใหม่ พุทธศักราช 2566 เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายไม่รับของขวัญของก านัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (NO GIFT POLICY)  
(อ้างอิง:  https://mahidol.ac.th/temp/2022/12/nogift66.pdf) 

 

ศาสตราจารย์ นายแพทย์บรรจง มไหสวริยะ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล ในฐานะผู้บริหาร
สูงสุดของมหาวิทยาลัย มอบนโยบายไม่รับของขวัญ และของก านัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ให้กับผู้บริหารมหาวิทยาลัย หัวหน้าส่วนงานและบุคลากร โดยให้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ในที่
ประชุมคณะกรรมการประจ ามหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 24/2565 เมื่อวันที่  28 ธันวาคม 2565 ณ ห้อง
ประชุมศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์นที รักษ์พลเมือง ชั้น 5 ส านักงานอธิการบดี  และระบบออนไลน์ 
ผ่านโปรแกรม Cisco Webex (อ้างอิง:  https://governance.mahidol.ac.th/activity-nogift-66/) 

 
 

  

https://mahidol.ac.th/temp/2022/12/nogift66.pdf
https://governance.mahidol.ac.th/activity-nogift-66/
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กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
มหาวิทยาลัยมหิดล จัดประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงาน ของมหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 
2566 โดย ศาสตราจารย์ นายแพทย์บรรจง มไหสวริยะ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล เป็นประธานกล่าว
เปิดการประชุม (อ้างอิง: https://governance.mahidol.ac.th/ita-meeting2023/) 

 

 

การประชุมสัมมนาส่งเสริมจริยธรรมของมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง “จริยธรรมส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย” เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 ณ ห้องประชุมประชาสังคมอุดมพัฒน์ (101) ชั้น 1 
สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา เพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย โดยการพัฒนาบุคลากรให้มีความสมบูรณ์ ความรู้ ความสามารถ และเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม สอดคล้องกับค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย (อ้างอิง: https://mahidol.ac.th/th/2023/mu-
ethics-seminar/) 

 

https://governance.mahidol.ac.th/ita-meeting2023/
https://mahidol.ac.th/th/2023/mu-ethics-seminar/
https://mahidol.ac.th/th/2023/mu-ethics-seminar/
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ศาสตราจารย ์นายแพทย์บรรจง มไหสวริยะ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล เป็นประธานในพิธี
มอบรางวัลส่วนงานและหน่วยงานที่ได้รับรางวัลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยมหิดล  ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในที่ ปร ะชุมคณะกรรมการประจ า
มหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 24/2566 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2566 ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์เกียรติคุณ 
นายแพทย์นที  รักษ์พลเมือง ชั้น 5 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา (อ้างอิง : 
https://governance.mahidol.ac.th/) 

 
 

การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการก ากับติดตามการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ด้านธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อ
วันที่ 15 ธันวาคม 2566 ณ โรงแรม รอยัล ซิตี้ ปิ่นเกล้า กรุงเทพฯ กิจกรรมประกอบด้วย การบรรยายหัวข้อ 
“การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยมี นายอุทิศ บัวศรี รองเลขาธิการ
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ให้เกียรติเป็นวิทยากร การเสวนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสจากหน่วยงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) และ
การบรรยายสรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานส่วนของมหาวิทยาลัยมหิดล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา โดยคณะที่ปรึกษาการประเมินภายนอก 
จากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์(อ้างอิง: https://mahidol.ac.th/th/2023/mahidol-ita-meeting/) 

https://governance.mahidol.ac.th/
https://mahidol.ac.th/th/2023/mahidol-ita-meeting/
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 การประเมินความเสี่ยงการทจุริต ตามเกณฑก์ารประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนนิงานของหนว่ยงานภาครัฐ   
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 |  
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