
ศูนย์บริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยมหิดล 
https://op.mahidol.ac.th/rm/
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แบบรายงานที่ต้องจดัท าและน าส่ง เอกสารหมายเลข 4
รายงานแผนปฏิบัติการและผลการบริหารความเส่ียง

รายงานผลรอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 25xx – 31 ม.ีค. 25xx)
ก าหนดส่งภายในเดือน เมษายน ของทุกปี

รายงานผลรอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 25xx – 30 ก.ย. 25xx)
ก าหนดส่งภายในเดือน ตุลาคม ของทุกปี
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การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ

ปีงบประมาณ 2566
รายงานตามแบบฟอร์มของมหาวิทยาลัย
ตามรอบระยะเวลา 6 เดือน และ 12 เดือน



ประเมินระดับความเส่ียง
ก่อนท าการวางแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปี 

โดยการเทียบระดับโอกาสเกิด (แนวนอน) และระดับผลกระทบ (แนวตั้ง) 
หากระดับความเส่ียงก่อนการบริหารจดัการ อยู่ที่ระดับความเส่ียงสูง (สีส้ม) 

หรือสูงมาก (สีแดง) ให้น าเหตุการณ์ความเส่ียงนั้น
ไปวางแผนการบริหารจัดการความเส่ียง

เมื่อมีการด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียงจนถึงรอบการรายงานผลฯ 
ให้ประเมินระดับความเส่ียงหลังการบริหารจัดการ

เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มประสิทธผิล/ประสิทธิภาพของแผนการบริหารจัดการฯ 
กรณี ระดับความเส่ียงหลังการบริหารจัดการความเส่ียง ยังคงระดับ 

อยู่ที่ระดับความเส่ียงสูง (สีส้ม) หรือสูงมาก (สีแดง) 
เป็นเหตุการณ์ความเส่ียงที่ต้องน าไปบริหารจัดการต่อเนื่องในปีงบประมาณ

ถัดไป

5 1x5 2x5 3x5 4x5 5x5

4 1x4 2x4 3x4 4x4 5x4

3 1x3 2x3 3x3 4x3 5x3

2 1x2 2x2 3x2 4x2 5x2

1 1x1 2x1 3x1 4x1 5x1

1 2 3 4 5
สูงมาก
(แดง)

ลดความเส่ียง หรือหลีกเล่ียงความ
เส่ียง หรือร่วมจัดการความเส่ียง

สูง
(ส้ม)

ร่วมจัดการความเส่ียง 
หรือลดความเส่ียง

ปานกลาง
(เหลือง)

ยอมรับความเสี่ยง 
หรือลดความเส่ียง

ต่ า
(เขียว)

ยอมรับความเสี่ยง 
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ก่อน

หลัง

ต่ า

• สามารถลดระดับความ
เสี่ยงอยู่ ในระดับที่ยอมรับ
ได้แล้ว 

ปานกลาง

• สามารถลดระดับความ
เสี่ยง อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ไ ด้  ระดับหน่ึง  ยังคงต้อง
ด า เ นิ น  กิ จ ก ร รมอย่ า ง
ต่อเนื่อง

สูง

• ยังคงเป็นความเสี่ยงที่ต้อง
น า ไปบริหารจัดการต่อใน
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ ต่ อ ไ ป 
(วางแผน ระยะยาว/ทบทวน
แผนฯ)

สูง สูงมาก
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ข้อยกเว้น : ในบางกรณี แม้ว่าจะบริหารจัดการความเส่ียง จน
สามารถลดระดับโอกาสเกิด เหลือเท่ากับ 1 แต่ระดับผลกระทบ 
ยังคงเท่ากับ 5 ระดับความเส่ียงยังคง “สูงมาก” อาจต้องมี
ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อควบคุมสถานการณ์และเฝ้า
ระวัง อย่างใกล้ชิดทั้งนี้เพื่อให้สามารถ “ลดระยะเวลาในการ
สูญเสีย” และ เข้าแก้ไขความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงที

ระดับความเส่ียง ก่อน การบริหารจัดการ โอกาสเกิด 3 ผลกระทบ 4 ระดับความเส่ียง สูงมาก
ระดับความเส่ียง หลัง การบริหารจัดการ โอกาสเกิด 4 ผลกระทบ 3 ระดับความเส่ียง สูงมาก
สรุปผลฯ หลังการบริหารจัดการฯ ระดับความเส่ียงมีระดับสูงมาก คือ ยังคงเป็นความเส่ียงที่
ต้องน าไป บริหารจัดการต่อในปีต่อไป ในกรณีนี้ ต้องวางแผนเพื่อก าหนดกิจกรรมใน การลด
โอกาสเกิด เนื่องจากโอกาสเกิดมีการปรับระดับสูงขึ้น แต่ระดับผลกระทบได้ปรับลดลงแล้ว

ระดับความเส่ียง ก่อน การบริหารจัดการ โอกาสเกิด 2 ผลกระทบ 4 ระดับความเส่ียง สูง
ระดับความเส่ียง หลัง การบริหารจัดการ โอกาสเกิด 1 ผลกระทบ 5 ระดับความเส่ียง สูงมาก
สรุปผลฯ หลังการบริหารจัดการฯ ระดับความเส่ียงมีระดับสูงมาก คือ ยังคงเป็นความเส่ียงที่
ต้องน าไป บริหารจัดการต่อในปีต่อไป ในกรณีนี้ ต้องวางแผนเพื่อก าหนดกิจกรรมใน การลด
ผลกระทบ เนื่องจากผลกระทบมีการปรับระดับสูงขึ้น แต่โอกาสเกิดได้ปรับลดลงแล้ว

ระดับความเส่ียง
ก่อน

ระดับความเส่ียง
หลัง

3X4
สูงมาก

4X3
สูงมาก

ระดับความเส่ียง
ก่อน

ระดับความเส่ียง
หลัง

2X4
สูง

1X5
สูงมาก
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การทุจริตและประพฤติมิชอบ
1. การแบ่งแยกหน้าที่การดูแลรักษาทรัพย์สิน ระหว่างฝ่ายด าเนินงานกับฝ่ายการบัญชี เพื่อป้องกันมิให้เจ้าหน้าที่น าทรัพย์สินเหล่านั้น
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว ตลอดจนเพื่อทราบปริมาณทรัพย์สินที่อยู่ในความรับผิดชอบ เจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีจึงต้องเป็นบุคคลอื่นซึ่งไม่
เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาทรัพย์สินและการด าเนินงาน 
2. การแบ่งแยกความรับผิดชอบ ควรก าหนดความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่แต่ละคนให้ชัดเจนตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ เพื่อ
ป้องกันเจ้าหน้าที่ปัดความรับผิดชอบไปยังผู้อื่น เมื่อมีการก าหนดความรับผิดชอบแน่นอนแล้ว เจ้าหน้าที่แต่ละคนย่อมใช้ความ
ระมัดระวังอย่างเต็มที่ ในการปฏิบัติงานของตน 
3. วิธีปฏิบัติงานที่ดี เมื่อได้มีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบแล้ว วิธีปฏิบัติงานที่ดีเป็นส่ิงส าคัญที่จะต้องน ามาพิจารณา คือ 
จะต้องดูว่า ได้มีการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายดีเพียงไรหรือไม่ เช่น พนักงานพัสดุ เมื่อได้รับหรือจ่ายพัสดุแล้วจะต้องลงนามใน
เอกสารประกอบ และทะเบียนคุมต่าง ๆ นอกจากนั้น ควรมีการสอบทานงานที่ท าโดยอีกบุคคลหนึ่งเป็นประจ าเพื่อเป็นการยืนยันว่าได้มี
การปฏิบัติงาน แล้วโดยถูกต้อง 
4. การดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างเหมาะสม มีการป้องกันการโจรกรรม การยักยอกไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว การรักษาทรัพย์สินไม่ให้เกิด
ความเสียหาย ก่อนเวลาอันควร และการประกันภัยทรัพย์สินมีค่า 
5. การใช้เจ้าหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องพิจารณามอบหมายหน้าที่ให้กับเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงาน 
จะท าให้ผลงานมีประสิทธิภาพ 
6. การก าหนดคุณสมบัติที่พึงประสงค์หรือคุณสมบัติต้องห้าม (Qualification and disqualification from office) 
7. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สิน หนี้สิน และธุรกิจของครอบครัวให้สาธารณะทราบ (Disclosure of personal interests) 
8. การก าหนดข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรม (Code of conduct) 
9. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท างานหลังพ้นต าแหน่งในหน้าที่ทางราชการ (Post-office employment restriction)

อ้างอิง: คู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง
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มาตรการ แนวทาง
สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ - ให้มีการขับเคล่ือนสร้างวัฒนธรรมขององค์กรในการต่อต้านการรับ

สินบน โดยผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้าน
การรับสินบน “Tone from the Top” เพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารระดับ
รองลงมาตลอดจนข้าราชการเจ้าหน้าที่ทุกระดับในหน่วยงานให้มีการ
ขับเคล่ือนอย่างเป็นรูปธรรม

การรับของขวัญ / สินน้ าใจ / ค่าอ านวยความสะดวก - ห้ามเจ้าหน้าที่  หรือรู้ เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวรับของขวัญ /
สินน้ าใจ/ค่าอ านวยความสะดวก หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด กรณีมี
การให้โดยเสน่ห์หา ที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็ว เสียสละ            
ให้ปฏิเสธการรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดทั้งสิ้น

การให้ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา/บุคคลในครอบครัวของ
ผู้บังคับบัญชาเนื่องในโอกาสต่างๆ

- ให้ใช้บัตรอวยพร การลงนามในสมุดอวยพร หรือใช้บัตรแสดงความยินดี
แทนการให้
- กรณีมีการให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดให้ปฏิบัติตาม มติ ครม. 
7 มกราคม 2540 ให้ถือปฏิบัติว่าข้าราชการชั้นผู้น้อย พึงงดการให้
ของขวัญแก่ข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ ผู้บังคับบัญชา หรือสมาชิกในครอบครัว
ของข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ 
หากฝ่าฝืนมติ ครม. ให้ถือว่ามีความผิดวินัย ทั้งผู้ให้และผู้รับ

อ้างองิ : การยกระดับการประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนนิงาน ของหน่วยงานภาครฐั 
ด้านการปอ้งกนัการทจุรติ โดย กองปอ้งกันการทจุรติในภาครฐั ส านักงาน ป.ป.ท. l 7



มาตรการ แนวทาง
กรณีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องรับไว้เพื่อรักษาไมตรี 
มิตรภาพ หรือความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล

- การรับนี้เจ้าหน้าที่ของรัฐผู้รับฯ จะต้องแจ้งรายละเอียดข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์นั้นต่อผู้บังคับบัญชา ซึ่งเป็นหัวหน้าส่วน
ราชการ ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ หรือผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน
สถาบัน หรือองค์กรที่เจ้าหน้าที่ของรัฐผู้นั้นสังกัดในทันทีที่สามารถกระท าได้ 
เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้บริหารสูงสุด วินิจฉัย ว่ามีเหตุผลความจ าเป็น 
ความเหมาะสม และสมควรที่จะให้เจ้าหน้าที่ของรัฐผู้นั้นรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์นั้นไว้ ก็ให้คืนทรัพย์สินหรือประโยชน์นั้นแก่ผู้ให้ในทันที หากเป็น
กรณี ที่ ไม่สามารถคืนได้ก็ให้ ส่งมอบทรัพย์สินหรือประโยชน์ฯ ให้กับ
หน่วยงานที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐผู้นั้น (โดยการให้/รับของขวัญตามปกติ
ประเพณีนิยมนั้น เจ้าหน้าที่ของรัฐจะให้/รับ ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดที่มี
มูลค่าเกิน 3,000 บาท มิได)้

การรับเลี้ยง/การเลี้ยงรับรอง - ในการไปปฏิบัติหน้าที่ เช่น การตรวจรับ การตรวจสถานที่เพื่อพิจารณา
อนุมัติ/อนุญาตต่างๆ การสอบสวนตามข้อร้องเรียน ห้ามรับเล้ียง หรือให้มี
การจัดเล้ียงรับรอง เล้ียงต้อนรับ กรณีมีความจ าเป็นที่ไม่สามารถหลีกเล่ียง
ได้ ให้ยึดหลักตามความเหมาะสม

อ้างองิ : การยกระดับการประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนนิงาน ของหน่วยงานภาครฐั 
ด้านการปอ้งกนัการทจุรติ โดย กองปอ้งกันการทจุรติในภาครฐั ส านักงาน ป.ป.ท. 
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มาตรการ แนวทาง
สร้างเครือข่าย - เสริมสร้างพัฒนาเครือข่ายของหน่วยงาน ตลอดจนภาคประชาชน ให้เป็น

เครือข่ายเฝ้าระวังและแจ้งเบาะแส
- เปิดช่องทางการรับแจ้งเบาะแส
- ก าหนดมาตรการคุ้มครองความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส

เผ้าระวังความเส่ียง - ความเส่ียงต่อการรับสินบนของเจ้าหน้าที่อาจเปล่ียนแปลงได้เสมอ ต้องมี
การทบทวนประเมินผลมาตรการป้องกนัการรับสินบนเป็นระยะเพื่อปรับปรุง
พัฒนามาตรการให้เหมาะสมกับสถานการณ์

อ้างองิ : การยกระดับการประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนนิงาน ของหน่วยงานภาครฐั 
ด้านการปอ้งกนัการทจุรติ โดย กองปอ้งกันการทจุรติในภาครฐั ส านักงาน ป.ป.ท. 

l 9



อ้างองิ : คู่มือแนวทาง การประเมินความเสีย่งการทจุรติ : การจดัท ามาตรการปอ้งกนั
ความเสี่ยงการทจุรติ ส าหรับภาครฐัและภาคธรุกจิเอกชน โดย ส านักงาน ป.ป.ท. 

แผนบรหิารความเสีย่งการทจุรติ 
คือการน ามาตรการป้องกนัความเส่ียงการทุจริต
ของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจบุันและมาตรการนั้น
ยังสามารถบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มาพิจารณาจัดท ามาตรการเพิ่มเติม
มาตรการปอ้งกันความเสีย่งการทจุรติ 

คือมาตรการที่เพิ่มเติมจากรูปแบบพฤติการณ์ 
ความเส่ียงการทุจริต เพื่อน าไปสู่การบริหารจัดการ

ความเส่ียงการทุจริต
จึงควรก าหนดมาตรการให้มคีวามเชื่อมโยง และ

มีความสอดคล้องกับความเส่ียงการทุจริตทีป่ระเมินไว้
แสดงความสมัพนัธไ์ด้ดงัภาพตอ่ไปนี ้    

มาตรการ หมายถึง วิธีการที่จะท าให้ได้รับผลส าเร็จ (วิธีป้องกัน) 
หรือ แนวทางที่ตั้งขึ้นเพื่อไม่ใหเ้กิดส่ิงที่ไม่พงึปรารถนา จัดท าเป็น
แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต เพื่อขับเคล่ือนบังคับใช้ต่อไป 

การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง เป็นการจัดท า
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต หรือสถานะ
แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ระยะเวลาของ
การรายงานผล ฯ ขึ้นอยู่กับหน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส 
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ความเชื่อมโยงการขับเคลื่อนมาตรการป้องกนัความเสี่ยงการทุจริต

• การ
ประเมิน
ความเสี่ยง
การทุจริต

• แผนบริหาร
ความเสี่ยง
การทุจริต

ค้นหา

มาตรการ
ป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 
(ต้องมีรายละเอียด)

มาตรการ

กลไก
ขับเคลื่อน
มาตรการ 

เช่น มีระบบ มี
ผู้รับผิดชอบ
ในระดับต่างๆ

การ
ขับเคลื่อน



ก าหนดให้ Risk Owner รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงมายงัมหาวิทยาลัยมหิดล 
ตามแนวทางการจัดการที่ก าหนดรอบการรายงานฯ เป็นดังนี้ 

รายงานผลรอบ 6 เดือน ภายในเดือนเมษายน 2566
รายงานผลรอบ 12 เดือน ภายในเดือนตุลาคม 2566
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เหตุการณค์วามเสีย่ง ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการวิจัยไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์/ไม่ตรงตามแผน
งบประมาณ

2 X 5
สูงมาก

-ลดความเสี่ยง-
1.ก าหนดให้มีการก ากับติดตามโครงการทุก
โครงการ
2. ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการทุกโครงการ
3.  จัดอบรมให้ ความรู้ ความ เข้ า ใจ เกี่ ยวกับ
หลักเกณฑ์ ระเบียบ และโทษจากการทุจริต พร้อม
ทั้งให้ความรู้แนวทางการใช้จ่ายในโครงการวิจัย
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เหตุการณค์วามเสีย่ง ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การเป็นคู่สัญญาในโครงการวิจัยที่อาจเกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผ ลป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ร ว ม  ( Conflict of 
Interest)

1 X 4
สูง

-ลดความเสี่ยง-
1. ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ ดังนี้
- จัดสัมมนาให้ข้อมูลกฎระเบียบการเงินและพัสดุประจ าปี 
- มีเจ้าหน้าที่การเงินช่วยตรวจสอบ
- มีการรายงานความก้าวหน้างานวิจัยที่รับทุนทุก 6
เดือนเพื่อให้คณะกรรมการฯ ทบทวนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ รวมถึงผลประโยชน์ด้วย
- มีการตรวจสอบและปฏิบัติตามการเบิกจ่าย ตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัยผ่านสถาบันบริหารจัดการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
2. ให้ความรู้ ติดตามและก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง
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เหตุการณค์วามเสีย่ง ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การกระท าผิดจริยธรรมในการด าเนินการ
วิจัย โดยการคัดลอกผลงานของผู้อ่ืน

1 X 4
สูง

-ลดความเสี่ยง-
1. ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ ดังนี้
- การจัดสัมมนาให้ความรู้
- การจัดตั้งกรรมการฯ เพื่อก ากับดูแลและเป็นที่
ปรึกษาให้บุคลากร
- การประชาสัมพันธ์ถึงจริยธรรมการวิจัย การกระท า
ผิดและผลกระทบอย่างสม่ าเสมอ
- จัดอบรมให้ความรู้การใช้ program Turn-it in
- มีมาตรการป้องกันการเผยแพร่วิทยานิพนธ์ในกรณี
ที่เจ้าของผลงานไม่อนุญาตให้เผยแพร่
- การเผยแพร่กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องทุกช่องทาง
2. การให้ความรู้ ติดตามและก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง
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เหตุการณค์วามเสีย่ง ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การทุจริตในการสอบของนักศึกษา 2 X 2
ปานกลาง

- ยอมรบัความเสีย่ง-
ด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ ดังน้ี
- การให้ความรู้ความเข้าใจถึงกฎระเบียบในการ
สอบ และวินัยนักศึกษา แก่นักศึกษาก่อนการสอบ
- แจ้งกฎระเบียบในการสอบและวินัยนักศึกษา ให้
นักศึกษาทราบอย่างชัดเจน
- วางมาตรการป้องกันและตรวจสอบการทุจริตใน
การสอบของนักศึกษา
- การลงโทษทางวินัยเมื่อนักศึกษากระท าผิดหรือ
ทุจริตในการสอบ
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เหตุการณค์วามเสีย่ง ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การ ใช้ อ าน าจหน้ าที่ ใ นการ เ รี ยกรั บ
ผลประโยชน์จากการรับนักศึกษา 

1 X 1
ต่ า

- ยอมรับความเสี่ยง-
ด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ ดังน้ี
- การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือก
บุคคลเข้าศึกษา
- การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์เพื่อ
ด าเนินการสอบสัมภาษณ์
- ก าหนดเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้สมัครสอบ
คัดเลือก

l 16



เหตุการณค์วามเสีย่ง ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

ความไม่โปร่งใส ในการสรรหาบุคลากรเข้า
ท างาน 

1 X 2
ต่ า

- ยอมรับความเสี่ยง-
1. ด าเนินการประกาศสรรหาผู้สนใจให้แพร่หลาย
ทุกช่องทาง ตามระเบียบระยะเวลาและขั้นตอนที่
ก าหนด
2. ด าเนินการสอบคัดเลือกทั้งจากข้อเขียนและ
ภาคปฏิบัติตามกรอบต าแหน่งงาน
3. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกและ
สอบสัมภาษณ์ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้ารับ
การสัมภาษณ์
4.  ก าหนดเป็นกฎ ระเบียบ และขั้นตอนการ
ด าเนินการสรรหาบุคลากรให้มีความชัดเจนและ
ทราบทั่วทั้งองค์กร
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เหตุการณค์วามเสีย่ง ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การทุจริตในการจัดซ้ือ/จัดจ้างพัสดุระหว่าง
ผู้จัดหาพัสดุและผู้รับจัดหาพัสดุ

1 X 4
สูง

-ลดความเสี่ยง-
1. การจัดท าขอบเขตให้รัดกุม เหมาะสมกับการจัดหา
พัสดนุั้นๆ และไม่เอื้อประโยชน์แก่ผู้จัดหารายใดรายหนึ่ง 
2. การเลือกใช้วิธีการจัดซื้อจัดหา ให้เหมาะกับการจัดหา
พัสดุนั้นโดยเน้นประโยชน์ และความคุ้มค่า เป็นหลัก 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้เหมาะสมกับ
พัสดุที่ได้รับอนุมัติให้จัดหา 
4. ตรวจสอบรายละเอียดการจัดซื้อจัดจ้างโดยมีขั้นตอน
การอนุมัติ เป็นล าดับขั้น  โดยเริ่ มจากผู้ ขอจัดหา 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ หัวหน้างาน เพื่อป้องกันการ
ทุจริต
5. เมื่อมีการจัดหาพัสดุ จะท าการเปรียบเทียบราคาให้มี
ความคุ้มค่าและเหมาะสมกับการจัดหาพัสดุนั้นๆ
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เหตุการณค์วามเสีย่ง ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การทุจริต การประพฤติมิชอบ และไม่
ปฏิบัติตามธรรมภิบาลที่กฎหมายก าหนด
ตามพันธกิจด้านต่างๆ

1 X 1
ต่ า

- ยอมรับความเสี่ยง-
1. อบรมให้ความรู้เรื่องกฎระเบียบ กฎหมาย และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบทลงโทษ
2. มีมาตรการเฝ้าระวังการทุจริต
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เหตุการณค์วามเสีย่ง ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การน าวัสดุและอุปกรณ์ไปใช้งานส่วนตัว 2 X 2
ปานกลาง

- ยอมรับความเสี่ยง และลดความเสี่ยง-
1. จัดท าเป็นประกาศ และเผยแพร่กฎ ระเบียบการ
ยืม - คืนให้ชัดเจน และรับทราบทั่วกัน
2 . มี ก า รติ ดตามยื ม  - คื น  โ ดย เ จ้ าหน้ า ที่
ผู้รับผิดชอบ ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด
3. มีการก ากับ ดูแล และตรวจสอบ โดยคณะ
กรรมการฯ พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บริหาร/ที่ประชุม
ส่วนงานรับทราบทุกไตรมาส
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เหตุการณค์วามเสีย่ง ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การทุจริตด้านการยืมเงินทดรองจ่าย โดยน า
เงินยืมทดรองจ่ายไปใช้ส่วนตัว

3 X 2
ปานกลาง

- ยอมรับความเสี่ยง-
ด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ ดังน้ี
- การจัดท าทะเบียนคุมเงินยืมทดรองจ่ายให้เป็นปัจจุบัน
- การจัดท ารายงานลูกหนี้เงินยืมคงค้างให้เป็นปัจจุบัน
- ก าหนดแนวทางในการติดตามลูกหนี้เงินยืมฯ โดยระบุ
วิธีการติดตามด้วยวาจา และเป็นลายลักษณ์อักษร 
- ให้หน่วยงานที่ต้องการยืมเงินทดรองจ่ายด าเนินการ
ยืมเงินเป็นรายครั้ง ตามความจ าเป็นในการใช้งาน
- จัดท าสมุดควบคุมการส่งใช้เอกสารการคืนเงินยืมทด
รองจ่าย และบันทึกการรับ-ส่งทั้งใบส าคัญและเงิน
คงเหลือระหว่างกัน โดยผู้รับและผู้ส่งต้องลงลายมือชื่อ
ทั้งสองฝ่าย
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