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เหตุการณค์วามเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุทีม่อียู่ ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ง บปร ะ ม าณ
โครงการวิจัยไม่ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์/ไม่ตรงตามแผน
งบประมาณ

1. มีคณะกรรมการฯ ก ากับดูแล
2. มีการติดตามผลการด าเนินงาน
และการเบิกจ่ายงบประมาณ
3.  มีการตรวจสอบเอกสารและ
หลักฐานการเบิกจ่ายเทียบกับแผน
งบประมาณโครงการ
4. มีการแจ้ง เวียนหลักเกณฑ์และ
แนวทางการใช้จ่ายงบประมาณ

2 X 5
สูงมาก

1. ก าหนดให้มีการก ากับติดตาม
โครงการทุกโครงการ
2. ก าหนดให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการทุกโครงการ
3. จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และโทษ
จากการทุจริต พร้อมทั้งให้ความรู้
แนวทางการใช้จ่ายในโครงการวิจัย

l 2



เหตุการณค์วามเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุทีม่อียู่ ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

ก า ร เ ป็ น คู่ สั ญ ญ า ใ น
โครงการวิจัยที่อาจเกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of Interest)

1. จัดสัมมนาให้ข้อมูลกฎระเบียบ
การเงินและพัสดุประจ าปี 
2. มีเจ้าหน้าท่ีการเงินช่วยตรวจสอบ
3.  มีการรายงานความก้าวหน้า
งานวิจัยที่รับทุนทุก 6 เดือนเพื่อให้
คณะกร รมก า ร ฯ  ทบท วนกา ร
ด าเนินงาน วัตถุประสงค์  รวมถึง
ผลประโยชน์ด้วย
4. มีการตรวจสอบและปฏิบัติตาม
การ เ บิ ก จ่ า ย  ต ามร ะ เ บี ยบของ
มหาวิทยาลัยผ่านสถาบันบริหาร
จัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

1 X 4
สูง

1. ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมที่
มีอยู่
2. ให้ความรู้ ติดตามและก ากับดูแล
อย่างต่อเนื่อง
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เหตุการณค์วามเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุทีม่อียู่ ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การกระท าผิดจริยธรรมในการ
ด า เ นิ นก า รวิ จั ย  โ ดยกา ร
คัดลอกผลงานของผู้อ่ืน

1. การจัดสัมมนาให้ความรู้
2. การจัดตั้งกรรมการฯ เพื่อก ากับ
ดูแลและเป็นท่ีปรึกษาให้บุคลากร
3. การประชาสัมพันธ์ถึงจริยธรรม
การวิจัย การกระท าผิดและผลกระทบ
อย่างสม่ าเสมอ
4 .  จั ด อ บ ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้ ก า ร ใ ช้ 
program Turn-it in
5. มีมาตรการป้องกันการเผยแพร่
วิทยานิพนธ์ในกรณีที่เจ้าของผลงาน
ไม่อนุญาตให้เผยแพร่
6. การเผยแพร่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ทุกช่องทาง

1 X 4
สูง

1. ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมที่
มีอยู่
2. การให้ความรู้ ติดตามและก ากับ
ดูแลอย่างต่อเนื่อง
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เหตุการณค์วามเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุทีม่อียู่ ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การทุจริต ในการสอบของ
นักศึกษา

1.  การให้ความรู้ความเข้ า ใจถึ ง
กฎระ เบียบในการสอบ และวินัย
นักศึกษา แก่นักศึกษาก่อนการสอบ
2. แจ้งกฎระเบียบในการสอบและวินัย
นักศึกษา ให้นักศึกษาทราบอย่าง
ชัดเจน
3 .  ว า ง ม า ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ
ตรวจสอบการทุจริตในการสอบของ
นักศึกษา
4. การลงโทษทางวินัยเมื่อนักศึกษา
กระท าผิดหรือทุจริตในการสอบ

2 X 2
ปานกลาง

ด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุมที่มี
อยู่
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เหตุการณค์วามเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุทีม่อียู่ ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การใช้อ านาจหน้าที่ ในการ
เรียกรับผลประโยชน์จากการ
รับนักศึกษา 

1 .  การ แต่ งตั้ ง คณ ะกรรมการ
ด าเนินการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา
2. การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์ เพื่ อด า เ นิ นการสอบ
สัมภาษณ์
3. ก าหนดเกณฑ์และคุณสมบัติของ
ผู้สมัครสอบคัดเลือก

1 X 1
ต่ า

ด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุมที่มี
อยู่
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เหตุการณค์วามเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุทีม่อียู่ ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

ความไม่โปร่งใส ในการสรรหา
บุคลากรเข้าท างาน 

1.  ด า เนินงานตามนโยบายของ
ผู้บริหาร
2. ด าเนินงานตามกฎระเบียบของ
มหาวิทยาลัย
3. ด าเนินการอุทธรณ์และร้องทุกข์
ตามแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัย

1 X 2
ต่ า

ด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุมที่มี
อยู่
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เหตุการณค์วามเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุทีม่อียู่ ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง
การทุจริตในการจัดซื้อ/จัดจ้าง
พัสดุระหว่างผู้จัดหาพัสดุและผู้รับ
จัดหาพัสดุ

1. กระบวนการจัดท าขอบเขตงานหรือ
การก าหนดคุณลักษณะของพัสดุที่จะ
จัดหานั้น
2. การเลือกวิธีการที่ได้มาซึ่งพัสดุนั้น 
โดยอ้างอิงจากพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560
3. การตรวจรับพัสดุโดยอ้างอิงจาก
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ.  2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

1 X 4
สูง

1. การจัดท าขอบเขตให้รัดกุม เหมาะสมกับ
การจัดหาพัสดุนั้นๆ  และไม่เอื้อประโยชน์แก่ผู้
จัดหารายใดรายหนึ่ง 
2. การเลือกใช้วิธีการจัดซื้อจัดหา ให้เหมาะกับ
การจัดหาพัสดุนั้นโดยเน้นประโยชน์ และความ
คุ้มค่า เป็นหลัก 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้
เหมาะสมกับพัสดุที่ได้รับอนุมัติให้จัดหา 
4. ตรวจสอบรายละเอียดการจัดซื้อจัดจ้าง
โดยมีขั้นตอนการอนุมัติเป็นล าดับขั้น โดยเริ่ม
จากผู้ ข อจั ดหา  ผู้ ปฏิ บั ติ ง านด้ านพั สดุ 
หัวหน้างาน  เพื่อป้องกันการทุจริต
5. เมื่อมีการจัดหาพัสดุ จะท าการเปรียบเทียบ
ราคาให้มีความคุ้มค่าและเหมาะสมกับการ
จัดหาพัสดุนั้นๆ
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เหตุการณค์วามเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุทีม่อียู่ ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การทุจริต การประพฤติมิชอบ 
และไม่ปฏิบัติตามธรรมภิบาลที่
กฎหมายก าหนดตามพันธกิจ
ด้านต่างๆ

มีนโยบาย กฎระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับพันธกิจด้านต่างๆ

1 X 1
ต่ า

ด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุมที่มี
อยู่
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เหตุการณค์วามเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุทีม่อียู่ ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การน าวัสดุและอุปกรณ์ไปใช้
งานส่วนตัว

1. จัดท าบันทึกการยืม-คืนอุปกรณ์ 
โดยมีการลงนามจากทั้งฝั่งผู้ยืมและ
เจ้าหน้าที่ผู้ให้เบิกทุกครั้ง
2. แจ้งกฎ ระเบียบ เกี่ยวกับระยะเวลา
การยืม-คืนวัสดุและอุปกรณ์

2 X 2
ปานกลาง

1. จัดท าเป็นประกาศ และเผยแพร่กฎ 
ระเบียบการยืม-คืนให้ชัดเจน และ
รับทราบทั่วกัน
2 .  มี ก า ร ติ ด ต ามยื ม -คื น  โ ด ย
เจ้าหน้าที่ที่ รั บผิดชอบ ตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด
3. มีการก ากับ ดูแล และตรวจสอบ 
โดยคณะกรรมการฯ  พร้ อมทั้ ง
รายงานให้ผู้บริหาร/ที่ประชุมส่วนงาน
รับทราบทุกไตรมาส
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เหตุการณค์วามเสีย่ง กิจกรรมการควบคมุทีม่อียู่ ระดับความเสี่ยง แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

การทุ จริ ตด้ านการยืม เ งิ น     
ทดรองจ่ าย  โดยน า เ งิ นยืม     
ทดรองจ่ายไปใช้ส่วนตัว

1.  การจัดท าทะ เบียนคุม เ งินยืม        
ทดรองจ่ายให้เป็นปัจจุบัน
2. การจัดท ารายงานลูกหนี้เงินยืม   
คงค้างให้เป็นปัจจุบัน
3. ก าหนดแนวทางในการติดตาม
ลูกหนี้ เ งิ นยื มฯ  โดยร ะบุ วิ ธี ก าร
ติดตามด้วยวาจา และเป็นลายลักษณ์
อักษร 
4. ให้หน่วยงานที่ต้องการยืมเงิน    
ทดรองจ่ายด าเนินการยืมเงินเป็นราย
ครั้ง ตามความจ าเป็นในการใช้งาน
5 .  จัดท าสมุดควบคุมการ ส่ง ใ ช้
เอกสารการคืนเงินยืมทดรองจ่าย 
และบันทึกการรับ-ส่งทั้งใบส าคัญและ
เงินคงเหลือระหว่างกัน โดยผู้รับและ  
ผู้ส่งต้องลงลายมือช่ือทั้งสองฝ่าย

3 X 2
ปานกลาง

ด าเนินงานตามกิจกรรมควบคุมที่มี
อยู่
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