
เหตุการณค์วามเส่ียงทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทุจริต 

หรือ การขัดกันระหว่างผลประโยชน์

ส่วนตนกับผลประโยชนส่์วนรวม

ปีงบประมาณ 2564

ของมหาวทิยาลัยมหดิล



เหตุการณค์วามเสี่ยงทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทจุริต หรือ ก่อใหเ้กดิการขัดกันระหว่างผลประโยชนส่์วนตน

กับผลประโยชนส่์วนรวม ปีงบประมาณ 2564 เฉพาะทีม่ีระดับความเสี่ยงสูงมาก - สูง

เหตุการณค์วามเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
แนวทางการจดัการ

1. ความไม่เพียงพอของระบบติดตาม
กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และประกาศใหม่ 

สงู o การวางระบบใหมี้การกาํกบั และ ติดตามการปฏิบติัตามกฎหมาย

(compliance) โดยศนูยต์รวจสอบภายใน พรอ้มทัง้รายงานผลการตรวจสอบ

ตอ่อธิการบดี และคณะกรรมการตรวจสอบการบรหิารงานประจาํ

มหาวิทยาลยั และ กาํหนดผูร้บัผิดชอบท่ีชดัเจนในแตล่ะเรือ่ง 

o การวางระบบขบัเคลื่อนธรรมาภิบาลของม.มหิดล /และกฎหมายอื่น ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้ง

o กาํหนดแนวทางมาตรการ หรอื กลไกการยกระดบัผลคะแนนการประเมิน

คณุธรรมและความโปรง่ใสของหน่วยงานภาครฐั

2. ตรวจพบความไม่ถกูตอ้งของหลกัฐาน

การเบิกจ่ายไมค่รบถว้นตามประกาศ/ ขอ้บงัคบั/ 

แนวทางปฏิบติั

สงู o ใหค้วามรูเ้รื่องระเบียบดา้นการเงินและพสัดุ

o จดัทาํแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนขึน้เวบ็ไซต์

3. การรบัผลประโยชนเ์พ่ือตอบแทนการทาํงาน

ตามหนา้ท่ีท่ีรบัผิดชอบ
สงู เผยแพรป่ระชาสมัพนัธแ์ละสรา้งความรบัรูแ้ก่คนในองคก์รณเ์ก่ียวกบัมาตรการ

เสรมิสรา้งธรรมาภิบาลในการปฏิบติังาน โดยยดึถือตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยั 

มหิดล และการดาํเนินการทางจรรยาบรรณ พ.ศ.2562 จรรยาบรรณ และประกาศ

คณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาติท่ีเก่ียวขอ้ง
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4. การทจุรติดา้นเงินยืมทดรองจ่ายโดยนาํเงินยืม
ทดรองจ่ายไปใชจ่้ายสว่นตวั

สงู บรหิารจดัการความเสี่ยงโดยมีการกาํกบัดแูลใหมี้การปฏิบติัตามกระบวนการ

การควบคมุท่ีมีอยู่อย่างเครง่ครดั และพิจารณาใหยื้มเงินทดรองจ่ายสาํหรบั

รายการท่ีจาํเป็นตอ้งสาํรองจ่ายไปก่อนเท่านัน้

5. ความเสี่ยงท่ีตรวจพบวา่มีประเดน็การทจุรติ 

ทาํผิดกฎหมาย การรบัสินบน การขดักนัระหวา่ง

ผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชนส์ว่นรวม ซึง่เป็น

การดาํเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

สงูมาก o จดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรูข้อ้ผิดพลาด และ/หรอื กระบวนการท่ีดี

เพ่ือกระตุน้เตือนใหผู้ป้ฏิบติังานตระหนกัและระมดัระวงัความเสี่ยง

ท่ีจะเกิดเหตกุารณท์จุรติภายในองคก์ร 

o กิจกรรมรณรงคเ์พ่ือสรา้งจิตสาํนกึและวฒันธรรมองคก์รท่ีโปรง่ใส

ไม่ทจุรติ

6. การทจุรติดา้นการรบัเงิน สงูมาก ติดตามและกาํกบัดแูลกิจกรรมการควบคมุอย่างตอ่เน่ือง ประกอบดว้ย 

o มีกรรมการตรวจนบัเงินประจาํวนั เม่ือตรวจนบัเงินเรยีบรอ้ยแลว้

เจา้หนา้ท่ีการเงินรบัเงินเพ่ือนาํฝากธนาคารทนัที

o หวัหนา้งานคลงัฯ ตรวจสอบการนาํเงินฝากธนาคารและการบนัทกึรบัเงิน

เขา้ระบบ ERP กบัรายงานเงินคงเหลือประจาํวนัทกุวนั

o ตรวจสอบขอ้มลูในรายงานนบัเงินสดย่อยประจาํวนั 

o แบง่แยกหนา้ท่ีดา้นผูร้บัเงินกบัผูบ้นัทกึบญัชีออกจากกนั 

o ประชาสมัพนัธแ์ละยํา้เตือนวา่ใหซื้อ้สินคา้และบรกิารจากรา้นคา้

ท่ีออกใบเสรจ็รบัเงินท่ีถกูตอ้งใหไ้ดเ้ท่านัน้



เหตุการณค์วามเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
แนวทางการจดัการ

7. การทจุรติในการจดัซือ้/จดัจา้งพสัดุ
ระหวา่งผูจ้ดัหาพสัดแุละผูร้บัจดัหาพสัดุ

สงูมาก ติดตามและกาํกบัดแูลกิจกรรมการควบคมุอย่างตอ่เน่ือง ประกอบดว้ย 

o แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจรบัพสัดใุหเ้หมาะสมกบัพสัดท่ีุไดร้บัอนมุติั

ใหจ้ดัหา 

o ตรวจสอบรายละเอียดการจดัซือ้จดัจา้งโดยมีขัน้ตอนการอนมุติั

เป็นลาํดบัขัน้ เริ่มจากผูข้อจดัหา ผูป้ฏิบติังานดา้นพสัด ุหวัหนา้งานคลงั 

งานนโยบายฯ ผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีไดร้บัมอบหมาย เพ่ือปอ้งกนัการทจุรติ

o เม่ือมีการจดัหาพสัด ุผูข้อซือ้จะทาํการเปรยีบเทียบราคาทกุครัง้และ

ทกุวงเงิน โดยหาคูเ่ปรยีบเทียบ 2 รายและเจา้หนา้ท่ีพสัดจุดัหาคูเ่ทียบ

อีก 1 ราย เพ่ือใหมี้ความคุม้คา่และเหมาะสม

8. การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการวิจยั

ไม่เป็นไปตามวตัถปุระสงค ์/ ไม่ตรงตามแผน

งบประมาณ หรอื เกิดการทจุรติ

สงูมาก o กาํหนดใหมี้การกาํกบัติดตามโครงการทกุโครงการ

o กาํหนดใหมี้การรายงานผลการดาํเนินงานโครงการทกุโครงการ

o ไม่ใหมี้การถวัจ่ายรายการในงบประมาณโครงการ

o จดัอบรมใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัเกณฑ ์ระเบียบ และ

โทษจากการทจุรติ พรอ้มทัง้ใหค้วามรูแ้นวทางการใชจ่้ายในโครงการวิจยั
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