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แนวทางการจัดการความเส่ียงจากการทุจริต
และ การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน

กับผลประโยชน์ส่วนรวม



การทุจริต (Fraud)
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน

กับผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest)

1. การแบง่แยกหน้าท่ีการดแูลรักษาทรัพย์สนิ ระหวา่งฝ่ายด าเนินงาน กบัฝ่ายการบญัชี 
เพื่อปอ้งกนัมิให้เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สนิเหลา่นัน้ไปใช้ประโยชน์สว่นตวั ตลอดจนเพ่ือ
ทราบปริมาณทรัพย์สินท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบ เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบญัชีจงึต้องเป็นบคุคลอื่น
ซึง่ไม่เก่ียวข้องกบัการดแูลรักษาทรัพย์สนิและการด าเนินงาน

2. การแบง่แยกความรับผิดชอบ ควรก าหนดความรับผิดชอบของเจ้าหน้าท่ีแตล่ะคนให้
ชดัเจนตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ทัง้นี ้เพื่อปอ้งกนัเจ้าหน้าท่ีปัดความรับผิดชอบ
ไปยงัผู้อื่น เมื่อมีการก าหนดความรับผิดชอบแน่นอนแล้ว เจ้าหน้าท่ีแตล่ะคนย่อมใช้
ความระมดัระวงัอย่างเตม็ท่ีในการปฏิบตัิงานของตน

3. วิธีปฏิบตัิงานท่ีดี เมื่อได้มีการแบง่แยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบแล้ว วิธีปฏิบตัิงานท่ีดี
เป็นสิ่งส าคญัท่ีจะต้องน ามาพิจารณา คือ จะต้องดวูา่ได้มี  การปฏิบตัิงานตามท่ีได้รับ
มอบหมายดีเพียงไรหรือไม่ เช่น พนกังานพสัด ุเมื่อได้รับหรือจ่ายพสัดแุล้วจะต้องลง
นามในเอกสารประกอบ และทะเบียนคมุตา่ง ๆ นอกจากนัน้ ควรมีการสอบทานงานท่ี
ท าโดยอีกบคุคลหนึง่เป็นประจ าเพื่อเป็นการยืนยนัวา่ได้มีการปฏิบตังิานแล้วโดยูกูต้อง

4. การดแูลรักษาทรัพย์สินอย่างเหมาะสม มีการปอ้งกนัการโจรกรรม การยกัยอกไปใช้
ประโยชน์สว่นตวั การรักษาทรัพย์สนิไม่ให้เกิดความเสียหายกอ่นเวลาอนัควร และ
การประกนัภยัทรัพย์สนิมีคา่

5. การใช้เจ้าหน้าท่ีท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องพิจารณามอบหมายหน้าท่ีให้กบั
เจ้าหน้าท่ี

6. ท่ีมีความรู้ความสามารูเหมาะสมกบังาน จะท าให้ผลงานมีประสิทธิภาพ

1. การก าหนดคณุสมบตัิท่ีพงึประสงค์หรือ
คณุสมบตัิต้องห้าม (Qualification and 
disqualification from office)

2. การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัทรัพย์สนิ หนีส้ิน และ
ธรุกิจของครอบครัวให้สาธารณะทราบ 
(Disclosure of personal interests)

3. การก าหนดข้อพงึปฏิบตัิทางจริยธรรม (Code of 
conduct)

4. ข้อก าหนดเก่ียวกบัการท างานหลงัพ้นต าแหนง่
ในหน้าท่ีทางราชการ (Post-office employment 
restriction)

อ้างอิง : คู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง
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อ้างอิง: การยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ 
ด้านการป้องกันการทุจริต โดย กองป้องกันการทุจริตในภาครัฐ ส านักงาน ป.ป.ท. 
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อ้างอิง: การยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ 
ด้านการป้องกันการทุจริต โดย กองป้องกันการทุจริตในภาครัฐ ส านักงาน ป.ป.ท. 
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อ้างอิง: การยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ 
ด้านการป้องกันการทุจริต โดย กองป้องกันการทุจริตในภาครัฐ ส านักงาน ป.ป.ท. 



6

รายงานผลรอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 25xx - 31 มี.ค. 25xx)

ก าหนดส่งภายในเดือน เมษายน ของทุกปี

ก ำหนดให้ทกุส่วนงำน น ำส่งรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำม
เส่ียงมำยังศูนย์บริหำรจัดกำรควำมเส่ียง เป็นประจ ำทกุ 6 เดือน 

แบบรายงานทีต้่องจัดท าและน าส่ง เอกสารหมายเลข 4 
รายงานแผนปฏิบตัิการและผลการบริหารความเส่ียง

รายงานผลรอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 25xx - 30 ก.ย. 25xx)

ก าหนดส่งภายในเดือน ตุลาคม ของทุกปี

การรายงานผลรอบ 12 เดือน สว่นงานต้องวิเคราะห์ 
ควำมส ำเร็จ ของการด าเนินการตามแผนฯ พิจารณา
ควบคู่กบัตวัชีว้ดัความเสี่ยง แล้วจงึประเมินระดบัความ
เสี่ยงหลงัการบริหารจดัการ  โดยสามารถใช้เป็นข้อมลู
เพ่ือพิจารณาก าหนดแผนบริหารจดัการความเสี่ยงท่ี
เหมาะสม ในปีถดัไปได้

การตดิตามผลการบริหารจดัการความเส่ียง เพื่อป้องกันการทุจริตในแต่ละปีงบประมาณ

สามารูดาวน์โหลดเอกสารได้จาก
https://op.mahidol.ac.th/rm/wp-content/uploads/2019/05/Risk-Assessment-Form-Year-2563.zip

https://op.mahidol.ac.th/rm/wp-content/uploads/2019/05/Risk-Assessment-Form-Year-2563.zip
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เหตุการณ์ความเส่ียงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
หรือ การขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
และแนวทางการจัดการความเส่ียง 

ปีงบประมาณ 2562
ของมหาวิทยาลัยมหดิล
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เหตกุารณ์ความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทจุริต หรือ ก่อให้เกิดการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 
ปีงบประมาณ 2562 จากการประเมินความเส่ียงระดบัส่วนงาน / หน่วยงาน เฉพาะท่ีมีระดบัความเส่ียงสงูมาก - สงู

เหตุการณ์ความเส่ียง ระดับความเส่ียง แนวทางการจัดการ

1. การอาศยัโอกาสทีต่นมีต าแหน่งหน้าที่

แสวงหาประโยชน์อนัมิควรได้ทัง้ต่อตนเอง

และ/หรือบคุคลอ่ืน

 

ระดับสูงมาก

1. รวบรวมข้อมลูเร่ืองร้องเรียนทีเ่ก่ียวข้องกบัการปฏบิตัิงานของบคุลากร โดยแยกเร่ืองทีเ่ก่ียวกบั

การทจุริตและผลประโยชน์ทบัซ้อนออกจากเร่ืองทัว่ไป พร้อมทัง้จดัท าสรุปและแสวงหาข้อเท็จจริง

ทีเ่ก่ียวข้อง

2.หาสาเหตทุีท่ าให้เกิดเหตกุารณ์ขึน้ พร้อมทัง้หาวธีิการในการปอ้งกนัและแก้ไข

2. หน่วยงานภายนอกตรวจพบประเด็นทีเ่สี่ยง

ต่อการทจุริตหรือท าผิดกฎหมาย หรือไมท่ า

ตามกฎระเบยีบ

ระดับสูง

1. น าผลการตรวจสอบและประเด็นความเสี่ยง มาปรับแผนการตรวจสอบในปีถดัไป

2. ก าหนดให้ภาควชิา/หน่วย/งาน จดัท าขัน้ตอนการปฏบิตัิงานให้ครบทกุกิจกรรมของทกุส่วน 

โดยเร่ิมจากพันธกิจหลัก เพ่ือให้งานตรวจสอบภายในสามารถสอบทานจดุควบคมุของทกุกิจกรรมครบถ้วน

3. ความเสี่ยงทีจ่ะมีบคุลากรทจุริต เชน่ 

รับสินบน คอรัปชัน่ ไมป่ฏบิตัิตามกฎระเบยีบ

มีผลประโยชน์ทบัซ้อน

 

ระดับสูง

1. ศึกษากฎระเบยีบข้อบงัคบั ประกาศ และจดัท าแนวปฏบิตัิในด้านบริหารจดัการและด้านอ่ืนๆ 

ทีเ่ก่ียวข้องกบัการปฏบิตัิงานให้ครบถ้วน และปรับปรุงแนวปฏบิตัิให้ทนัเหตกุารณ์เสมอ

2. ปฏเิสธการติดต่อกบัผู้จ าหน่ายพัสดใุนทางทีอ่าจกอ่ให้เกิดการทจุริต

4. การทจุริตในการจดัซือ้/จดัจ้างพัสดรุะหวา่ง

ผู้จดัหาพัสดแุละผู้ รับจดัหาพัสดุ
ระดับสูงมาก

1. หน่วยพัสดตุรวจสอบเอกสารให้ละเอียด เร่ิมจาก เจ้าหน้าทีผู่้ปฏบิตัิงานด้านพัสด ุหวัหน้าหน่วย 

หวัหน้างาน รองคณบดีทีไ่ด้รับมอบหมาย/คณบดี เพ่ือปอ้งกนัการทจุริตของเจ้าหน้าที่

2. แต่งตัง้ผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุให้เหมาะสมกบัพัสดทุีไ่ด้รับอนมุตัิให้จดัหา

3. เม่ือมีการจดัหาพัสด ุจะมีการเปรียบเทียบราคาของพัสดทุีจ่ะจดัซือ้/จดัจ้าง ให้มีความคุ้มค่า 

และมีประโยชน์ต่อราชการมากทีสุ่ด

5. มีพฤติกรรมผลประโยชน์ทบัซ้อนและ

การทจุริตในสถาบนัฯ หรือการร้องเรียนเร่ือง

การเรียกรับผลประโยชน์หรือทจุริต

 

ระดับสูง

1. แจ้งกฏหมาย ระเบยีบ และแนวปฎบิตัิจากมหาวทิยาลัยในการประชมุบคุลากร

2. จดัรวบรวมเอกสารทีเ่ก่ียวข้องขึน้เวปไซด์ของสถาบนัฯ


