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1. ŐĬŃĬņŀĚėƢĔĶ 

1.1ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶȮ 

ĭĪĭŅĪĕŀĚĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ) 

ĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ) ı,Ļ,Ȯ0562 
ĴŅĨĶŅȮ7 ŒľƟĻŌĬĵƢĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  

(1) ěńħĪņŐĸŃŏĽĬŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
(2) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶƢȮ 

(3) ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢœĮĽŌƞĔŅĶŐĮĸĚŏĮƦĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ 
(4) ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅīŋĶĔŇěȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
(5) ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
(6) ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ 

(7) ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮ 

(8) ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ĴŅĨĶŅȮ8 ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĴŅĨĶŅȮ7ȮŒľƟĻŌĬĵƢĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
(1) ĩŊŀĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮĴňĽŇĪīŇėĶŀĭėĶŀĚȮŐĸŃĴňĪĶńıĵĽŇĪīŇĨƞŅĚȮŕȮ 
(2) ĔƞŀĨńŘĚĽŇĪīŇľĶŊŀĪņĬŇĨŇĔĶĶĴĪŋĔĮĶŃŏĳĪįŌĔıńĬĪĶńıĵƢĽŇĬȮĨĸŀħěĬĪņĬŇĨŇĔĶĶĴŀŊŗĬŒħȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢȮ 

(3) ĪņėĺŅĴĨĔĸĚŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŇěĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĻŌĬĵƢ 

(4) ěńħŒľƟĴňŐĸŃŒľƟĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢ 
(5) ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĨĸŀħěĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŐĸŃĽŇĪīŇ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĻŌĬĵƢ 

(6) ĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶħȮŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĻŌĬĵƢȮ 
(7) ĩŊŀľŋƟĬȮŏĕƟŅŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬȮľĶŊŀŏĕƟŅĶƞĺĴĪŋĬĔńĭĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬȮŒĬĔŇěĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕŀĚĻŌĬĵƢ 
(8) ŏĶňĵĔŏĔŖĭėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴȮėƞŅĭņĶŋĚȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮľĶŊŀėƞŅĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶħȮŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĻŌĬĵƢȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħ 

(9) ħņŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬŒħĪňŗěņŏĮƦĬľĶŊŀĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĻŌĬĵƢ 
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ħńĚĬńŘĬĨŅĴȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮĴŅĨĶŅȮ7 &2'Ȯ ŐĸŃĴŅĨĶŅȮ8 &4' Ȯ

Ļĸĝ. ĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶěńħŒľƟĴňŐĸŃŒľƟĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮ

Ļĸĝ.ȮȮĪńŘĚĬňŘȮĻĸĝ. ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔņĔńĭĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ.' ŏıňĵĚľĬƞĺĵĚŅĬŏħňĵĺĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ

ěŉĚĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĽŅĕŅŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ ŐĸŃĴň

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĻĸĝ. ĵńĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬ

őėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĬńĔĺŇěńĵœĪĵŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĺńėĞňĬȮĵŅȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĝŋħĨĶĺěĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĶƞĺĴįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨƞŀĵŀħŏĝŇĚ

ıŅĬŇĝĵƢŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĨƞŀœĮ 

/,0ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴ  

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ(Vision) 

 
 
 
 

ıńĬīĔŇě 
(Mission) 

Á ŏĶƞĚĶńħĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Accelerating Innovations) 
Á ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵȮ&Building Conducive Ecosystems) 
Á ĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶȮ&Catalyzing & Connecting Partners) 

ĔĸĵŋĪīƢ (Strategies) 

Á T - ıĸŇĔőĜĴĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĕŀĚȮTCELS ĶƞĺĴĔńĭıńĬīĴŇĨĶȮ&Transforming Paradigm of TCELS 
Together with Partners) 

Á C - ĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚıńĬīĴŇĨĶȮ& TCELS ħƟĺĵȮINNE őĴŏħĸȮ&Capacity Building of 

Partners & TCELS Base on INNE Model) 

Á E - ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĬīĴŇĨĶȮ&Enabling Partners) 

Á L - ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&Leveraging Social & Intellectual Capital) 

Á S - ĪņĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Marketing) 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĽŇĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔ 
ĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

Life Sciences Industry Becomes Top Ten Economy with Equitable Access 
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ėƞŅĬŇĵĴ (Core Value) 

Á ėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ&Credibility'ȮĔŅĶĶńĔļŅėņĴńŗĬĽńĠĠŅȮőħĵĶńĭįŇħĝŀĭĽƞĚĴŀĭįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ŏľĬŊŀėĺŅĴėŅħľĺńĚȮŐĸŃĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ
œħƟ 

Á ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&Collaboration'ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬıĸńĚĶƞĺĴĔńĬĪņĚŅĬŏıŊŗŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶȮőħĵĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěȮĔƟŅĺœĔĸœĮħƟĺĵĔńĬȮĩƟŅœĮėĬŏħňĵĺěŃœĮœħƟœĺȮŐĨƞĩƟŅŀĵŅĔœĮœħƟ
œĔĸȮĨƟŀĚœĮħƟĺĵĔńĬ 

Á ėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮ&Compassion'ȮȮėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮŐĸŃĮĶŅĶĩĬŅħňĨƞŀįŌƟŀŊŗĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĶńĭĲƤĚ
ŐĸŃĽńĴįńĽĩŉĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚŏĕƟŅŒěŐĸŃŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮŒľƟėĺŅĴĨńŘĚŒěŐĸŃ
ıĵŅĵŅĴĪňŗěŃėƟĬľŅĺŇīňĽĬńĭĽĬŋĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

Á ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creativity'ȮĔĸƟŅėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞŕŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĴň
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚőħĵĚƞŅĵŐĸŃħňĔĺƞŅŏħŇĴ' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĜıŅŃħƟŅĬȮȮ 

 ĨŅĴĪňŗīŋĶĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįĸŇĨĳńĦĤƢľĸŅĵŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬȮĵŅĝňĺĺńĨĩŋȮįĸŇĨĳńĦĤƢ

ĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMP) ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŐĸŃěňőĬĴŇĔĽƢ ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2561ȮĻĸĝ,ȮœħƟěńħĪņŐįĬĪňŗĬņĪŅĚěňőĬĴŇĔĽƢ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ(Genomics Thailand Strategic Roadmap)  ĨƞŀĴŅŒĬȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565ȮĻĸĝ.ȮĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĳŅıĶĺĴĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĔĸŋƞĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&?TMP) ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃ

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶĪňŗĴňķĪīŇśĪŅĚĵŅŒĬĮĶŃŏĪĻ

œĪĵ ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠœħƟȮħńĚĬňŘ 

 ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĚŅĬħƟŅĬěňőĬĴŇĔĽƢ 

ĨŅĴĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶěňőĬĴŇĔĽƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ı,Ļ, 2563 ů 

2567) ŒĬĺńĬĪňŗȮ04ȮĴňĬŅėĴȮı.Ļ. 2562 őħĵĴŀĭĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ĽĺĶĽ,'ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚĪņ

ľĬƟŅĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺıĶƟŀĴľĬƞĺĵĚŅĬıńĬīĴŇĨĶȮ0.ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ, 2563 ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĪŇĻĪŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶěňőĬĴŇĔĽƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-0341ȮĺńĬĪňŗȮ00Ȯ

ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341ȮœħƟŏľŖĬĝŀĭŒľƟȮĻĸĝ. ĪņľĬƟŅĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŇěńĵœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ (Utilization and 

commercialization) ĞŉŗĚĨĶĚĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶěňőĬĴŇĔĽƢĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟŅĬĪňŗȮ4 New industry 

development ĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŇěńĵœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚ

ıŅĦŇĝĵƢȮĻĸĝ,ȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸīŋĶĔŇěŐĸŃĭĶŇļńĪħƟŅĬŏĳĽńĝıńĬīŋĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŐıĪĵƢěňőĬĴŇĔĽƢ

ŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņȮŐĸŃĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĪŅĚīŋĶĔŇěȮĶĺĴĩŉĚĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěȮ&Economic impact) ĕŀĚīŋĶĔŇěħƟŅĬŏĳĽńĝıńĬīŋĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŐıĪĵƢěňőĬĴŇĔĽƢȮŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņŒĬ
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ĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪņŐįĬĪňŗĬņĪŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic roadmap) ŒĬĳŅıĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action plan) ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīŋĶĔŇěŐĸŃĭĶŇļńĪħƟŅĬŏĳĽńĝıńĬīŋĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŐıĪĵƢěňőĬĴŇĔĽƢŐĸŃ

ĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵȮĻĸĝ. ŏĮƦĬľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&PMU) ĶƞĺĴĔńĭȮ

ĽĺĶĽ. ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢěňőĬĴŇĔĽƢȮŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/.ȮĶŅĵĔŅĶȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı.Ļ. 2566 ů 2570 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĳŅıĶĺĴĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĔĸŋƞĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Ļĸĝ,ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔĸŋƞĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&Advanced Therapy Medicinal 
Products: ATMPs) ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĮĶŃĔŀĭĔńĭŐĬĺőĬƟĴĳŅıĶĺĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňőĸĔȮŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĳŅıĶĺĴĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĔĸŋƞĴȮATMPs ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĕŉŘĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒĬħƟŅĬȮATMPs 
ĨƞŀœĮȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĚŅĬĽņėńĠȮ&Flagship) ľńĺĕƟŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨȮĝňĺĺńĨĩŋȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮATMPs ĳŅĵŒĨƟ
ŐįĬĚŅĬȮBCG ŒĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮȮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮATMPs ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬıĭĺƞŅȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňľĸńĔȮĴňįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬȮATMPs ŒĬľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮATMPs 
ŐĨƞŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮėŊŀȮĬőĵĭŅĵľĶŊŀĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĔŅĶĬņȮATMPs œĮŒĝƟĚŅĬěĶŇĚȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĬňŘőħĵŏĜıŅŃŒĬĔŅĶĪňŗěŃĝƞĺĵĶƞŅĚȮľĶŊŀĺŅĚ
ĔġŏĔĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪŋĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅȮATMPs ŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěĶŇĚȮŐĸŃĕĵŅĵŀŀĔĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮĶĺĴĩŉĚĕĵŅĵœĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŒĬ
ŀĬŅėĨ 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢ 

Ļĸĝ,ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĬĺőĬƟĴȮŐĸŃĳŅıĶĺĴĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢŒĬ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĶĺĴĩŉĚĴŅĨĶģŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬ

ĔŅĶįĸńĔħńĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĕŀĚœĪĵȮŏıŊŗŀěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔĶŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĕŀĚȮĻĸĝ,Ȯı.Ļ.Ȯ2566 ů 2570 őħĵ

ŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬĚŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃŐįĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬȮĻĸĝ,ȮœħƟŏĽĬŀŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ4 ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ(1) ĔŅĶĸħĔŅĶĬņŏĕƟŅŐĸŃ

ŏıŇŗĴĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮ(2)ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮ(3) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıȮ&NQI) ŐĸŃȮ(4) 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&Ecosystem) ŐĸŃœħƟŏĽĬŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
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ħņŏĬŇĬĚŅĬ 6 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ(1) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅĔĕŉŘĬ (2) 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ (TRL 7-9) (3) ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ

ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵ (4) ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ (5) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬȮ&NQI) ĽņľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢ ŐĸŃ (6) ĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ

ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢ ŐĸŃœħƟěńħĪņĶƞŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĕŀĚȮĻĸĝ,Ȯ

ĽņľĶńĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 2566 ů 2570 ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪńŘĚȮ6 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őħĵĴňĪńŘĚőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭ

ıńĬīĔŇěĕŀĚȮĻĸĝ, ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬįƞŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĨĸŀħĪńŘĚľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ

ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮ  

ŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶĪňŗĴňķĪīŇśĪŅĚĵŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 ĵŅĽĴŋĬœıĶŐĸŃĽŅĶĽĔńħěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇĬńĭŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽņėńĠŒĬŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬ

ėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅŐĸŃĽŅĶĽĔńħěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇĪńŗĺőĸĔĴň

ĴŌĸėƞŅĽŌĚŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĨĸŅħŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞĽĩŅĬĳŅıĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅ

ĽĴŋĬœıĶŐĸŃĽŅĶĽĔńħěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚœĪĵĔĸńĭĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬĺĚěņĔńħŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚıŉŗĚıŅĔŅĶĬņŏĕƟŅ

ěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏŀĚĴňĽĴŋĬœıĶĔĺƞŅȮ1,000ȮĝĬŇħĪňŗĮĶŅĔĢĽĶĶıėŋĦŐĸŃĴňĔŅĶ

ĬņĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĨŅĴȮŴŐįĬŐĴƞĭĪŐľƞĚĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĽĴŋĬœıĶœĪĵȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ2560 - 

2564ŵȮœħƟĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽĴŋĬœıĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬģŅĬŃĽĴŋĬœıĶŏĶŊŀīĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀĪňŗ

ŏĶňĵĔĺƞŅȮProduct Champions ěņĬĺĬȮ12ȮĝĬŇħȮŐĸŃĵńĚĴňĽĴŋĬœıĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŀňĔȮ3ȮĝĬŇħȮ

ĬŀĔěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶœĪĵĵńĚŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ

őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺńĨĩŋħŇĭĪňŗŏĮƦĬĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶȮěŅĔĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĪņŒľƟ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽĴŋĬœıĶŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĨƞĵńĚĴň

ĕƟŀěņĔńħħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĴŋĬœıĶŐĮĶĶŌĮȮ

&ĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶȮŏĺĝĽņŀŅĚȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽĮŅȮłĸł'ȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

 Ļĸĝ,ȮœħƟĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶŒĬĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ

ĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĽĴŋĬœıĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ2Ȯı,Ļ,Ȯ2566 - 2570ȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĪņȮMapping ĶƞĺĴĔńĭ

ĔŅĶľŅĶŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮěŉĚŏĽĬŀŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŅĶĽĔńħ

ĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮħńĚĬňŘȮ1) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴěņĬĺĬįŌƟįĸŇĨĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶȮŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬ  

2) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔ 3)ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ

ĵĔĶŃħńĭĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 4) ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮȮ

ĶĺĴĩŉĚĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŀħľƞĺĚőĞƞ
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ėŋĦėƞŅȮŏıŇŗĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĴňĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĸħĔŅĶĬņŏĕƟŅĽŅĶĽĔńħ

ŐĸŃĽĴŋĬœıĶěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

1.3ȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗĽņėńĠĨŅĴŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĺĬ,'Ȯı,Ļ,Ȯ
2566 - 2570 

ŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ(PMU)ȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĮĶŃŏĳĪľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ2564 
Ļĸĝ,ȮĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶœĮĽŌƞŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėīŋĶĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮőħĵĴňĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗľĸńĔȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

1) ŏĮƦĬľĬƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĨńĺŏĶƞĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃħńĭȮTRL 5+7Ȯ
&Accelerator) 

2) ŏĮƦĬľĬƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ&ecosystem) ŒĬĶŃħńĭȮTRL 3+7ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏĶƞĚĶńħĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

3) ŏĮƦĬľĬƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Global Linkage) 
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 

 
Ļĸĝ,ȮĴŋƞĚŏĮƚŅŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ

ŐĸŃŐįĬĚŅĬħńĚĬňŘȮ 
1) StrategicȮ1 (S1): ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěœĪĵħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢłȮŒľƟ

ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ S1: ĮĶŃŏĪĻœĪĵĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅ
ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-Circular-
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Green Economy: BCG) ŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĬņĕŀĚőĸĔľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėŒĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺĺĬ,'ȮőħĵĴň
ĔņĸńĚėĬĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅŏŀĚŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸȮĮĶŇĴŅĦĚĭĸĚĪŋĬħƟŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĕŀĚĔŅĶ
ĸĚĪŋĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃĬőĵĭŅĵ-ĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬȮŀĺĺĬ,ȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞŀĬŅėĨ 

ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟ S1Ȯ:ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio-
Circular-Green Economy: BCG) ŒĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ
ŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

2) Strategic 2 (S2): ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ S2: ĽńĚėĴœĪĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĮƦĬĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴȮĴňīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŐĸŃŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĳńĵĶŌĮŐĭĭ
ŒľĴƞœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪĴŅĔĕŉŘĬȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮıŊŘĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪƟŅĪŅĵŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮőħĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟ S2:ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴĶńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
őĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

 
ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĮĶŃŏħŖĬ ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠĶŃħńĭ

įĸĸńıīƢȮ(OKR) 
1. F0&S/P/': ıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨ
įĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ
&Advanced Therapy Medicinal 
Products; ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋȮ
ŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪňŗ
ŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ
ŒľƟŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ(O): 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
įĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋȮŐĸŃĺńĽħŋ
ŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠĶŃħńĭįĸĸńıīƢȮ(KR) 
KR1: ĽńħĽƞĺĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢ
ĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
KR2: ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢ
ĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
KR3: ěņĬĺĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃįĸŇĨ
įĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs) ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
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ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĮĶŃŏħŖĬ ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠĶŃħńĭ
įĸĸńıīƢȮ(OKR) 

ŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
KR4: ěņĬĺĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĽŅĔĸȮŐĸŃ
ěņľĬƞŅĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĪħŐĪĬĔŅĶĬņŏĕƟŅ 

2. N(/'S/P/: ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶěňőĬĴŇĔĽƢ
ŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĭĶŇĔŅĶĔŅĶĶńĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵņĽŌĚȮȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ(O): 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶěňőĬĴŇĔĽƢŐĸŃ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶőħĵőĶĚıĵŅĭŅĸŒĬĮĶŃŏĪĻ
œħƟŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠĶŃħńĭįĸĸńıīƢȮ(KR): 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢěňőĬĴŇĔĽƢŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐĴƞĬĵņ 

3. N(0'S/P/: ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĵŅ
ĽŅĶĽĔńħěŅĔĽĴŋĬœıĶȮĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ(O): 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĺńėĞňĬȮ
ĵŅĝňĺĺńĨĩŋȮĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮ
ĶĺĴĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&ATMPs)ȮŐĸŃĝňĺĺńĨĩŋĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĸħĔŅĶĬņŏĕƟŅȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽƞĚŀŀĔœħƟȮőħĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠĶŃħńĭįĸĸńıīƢȮ(KR): 
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵȮĵŅȮĽŅĶĽĔńħěŅĔĽĴŋĬœıĶȮĪňŗıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨ
őħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

4. N(/2'S0P/.:  ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟ
ıĶƟŀĴĶńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
őĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ(O): 
O1: ĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃ-ľĶŊŀıŊŘĬĪňŗȮ
ĞŉŗĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇ
ŒľĴƞȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĺńėĞňĬŐĸŃĵŅĽŅľĶńĭőĶėŀŋĭńĨŇ
ŒľĴƞȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
O2: ĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬőĶė
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ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĮĶŃŏħŖĬ ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠĶŃħńĭ
įĸĸńıīƢȮ(OKR) 

ĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃ
ĔĶŃěŅĵŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅė 
O1:ȮĮĶŃĝŅĝĬĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭőĶė
ĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 
įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠĶŃħńĭįĸĸńıīƢȮ(KR): 
KR1: ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃ-ľĶŊŀıŊŘĬĪňŗȮĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėĶŃĭŅħ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĺńėĞňĬ
ŐĸŃĵŅĽņľĶńĭőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
KR2: ěņĬĺĬĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ
ĪŅĚħƟŅĬőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ŐĸŃĔĶŃěŅĵŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
KR3: ěņĬĺĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėĶŃĭŅħ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮĪňŗĩŌĔĬņœĮŒĝƟŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶœħƟ 
KR4: ěņĬĺĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅı
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵŒĝƟȮĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĝŇĚıńĥĬŅȮ
&Developmental Evaluation) ŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃıŊŘĬĪňŗ 
KR5: ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒĬĔŅĶ
ĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

5. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīŋĶĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚ

ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮ(O): 
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ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵĮĶŃŏħŖĬ ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭŐįĬĚŅĬĵƞŀĵȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠĶŃħńĭ
įĸĸńıīƢȮ(OKR) 

ŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħĪŋĬŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 

O1: ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
&ĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅı'ȮŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢ 
įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠĶŃħńĭįĸĸńıīƢȮ(KR): 
KR1: œħƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĪŅĚīŋĶĔŇěŏĪėőĬőĸĵň
ĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĞŉŗĚĝƞĺĵĪņŒľƟŏĔŇħĭĶŇļńĪŒľĴƞĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŏĕƟŅěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢ 
KR2:ȮĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚīŋĶĔŇěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĞŉŗĚĔņľĬħœĺƟŒĬŐįĬ
ŐĴƞĭĪĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŏĔŇħŏĚŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĶŃĭĭĨĸŅħ
ĪŋĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
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 2. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶ 

2.1ȮĶŌĮŐĭĭĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ 

Ļĸĝ.ȮĴňĔĸœĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĕƟŀĭńĚėńĭłȮĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ2565 ĕŀĚȮ
Ļĸĝ,Ȯ ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔġľĴŅĵ ĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŀŊŗĬŒħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĨĸŀħěĬĕƟŀįŌĔıńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚŐľĸƞĚĪŋĬĔńĭȮĻĸĝ,ȮőħĵĴňĶŌĮŐĭĭĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ ħńĚĬňŘ 

2.1.1 ĔŅĶŏĮƕħĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ (Call for Proposal)Ȯ 

ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶěŅĔįŌƟĽĬŒěĪńŗĺœĮȮ&Call for Proposal) 
ŒĬŏĺŖĭœĞĨƢȮĻĸĝ,Ȯhttp://www.tcels.or.th/Home ŐĸŃȮŏĺŖĭœĞĨƢȮNRIIS https://nriis.go.th őħĵȮĻĸĝ. ěŃĴňĔŅĶ
ŏĮƕħĮĶŃĔŅĻĽĴńėĶĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮĨŅĴĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗȮĻĸĝ,ȮĔņľĬħ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞȮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮATMPs ŐĸŃĝňĺĺńĨĩŋȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢŐĸŃľŋƞĬĵĬĨƢ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĽŅĶĽĔńħŐĸŃĽĴŋĬœıĶĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬěňőĬĴŇĔĽƢȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ
ĶĺĴĩŉĚőėĶĚĔŅĶŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ&Ecosystem) ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħīŋĶĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

2.1.2ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅȮ&Targeted)Ȯ 

ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚȮĻĸĝ,ȮľĶŊŀĬőĵĭŅĵĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĳŅėĶńģȮľĶŊŀŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕȮĮƚŀĚĔńĬȮľĶŊŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮƤěěŋĭńĬȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗȮĻĸĝ,ȮŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟ
ĮĶŃĽŅĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽƞĚĨƞŀľĶŊŀĨƞŀĵŀħĚŅĬĪňŗŏėĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬŀŊŗĬĴŅĔƞŀĬȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞ
ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŐĸŃĽńĚėĴȮĽņľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıœħƟȮ
őħĵȮĻĸĝ,ȮĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶœħƟĨĸŀħĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚœĴƞĕńħĨƞŀĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮ
ĺĺĬ,ȮŐĸŃŐľĸƞĚĪŋĬŀŊŗĬŕ 
 

2.2 ĮĶŃŏĳĪĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ       

2.2.1 ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ&įĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶ'Ȯ 
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵįĸįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅ

ĻŅĽĨĶƢȮĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĪėőĬőĸĵňőħĵĬńĔĺŇěńĵœĪĵȮŒĬĶŃħńĭȮTRL 5+7Ȯ  
ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶ ħńĚĬňŘ 

1. įĸŇĨĳńĦĤƢȮATMPs ĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋ 

ĔĶŀĭĪňŗȮ1 ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮATMPsȮŐĸŃ
ĝňĺĺńĨĩŋȮĪňŗěņŏĮƦĬ 
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Á ĔŅĶĵĔĴŅĨĶģŅĬĶŃĭĭėŋĦĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢȮATMPs ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ
GMP 
Á ĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĽŋĕĳŅıĔƞŀĬĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
&Pre-HTA) 
Á ĔŅĶěńħŏĔŖĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚėĸŇĬŇĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮATMPsȮŐĸŃĝňĺĺńĨĩŋȮ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĕƟŅĩŉĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĔĶŀĭĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮATMPs ŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸįĸŇĨĳńĦĤƢȮATMPs 

Á ĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶȮRegulatory Science/ěńħİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĔņĔńĭħŌŐĸ ĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚŀŀĔĽŌƞĨĸŅħȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢħƟŅĬĝňĺĺńĨĩŋȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮATMPs  
Á ĔŅĶěńħĪņĕƟŀĔņľĬħ-ľĸńĔŏĔĦĤƢ-ĴŅĨĶģŅĬ-ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĶńĔļŅ őĶėħƟĺĵȮATMPs ŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶƞĚįĸŇĨĳńĦĤƢœĪĵȮŏĝƞĬȮCAR-CD19 T cell ľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢȮ ATMPs ĪňŗįƞŅĬȮTRL 
8 ŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬ 
Á ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮATMPs ŐĸŃĵŅĝňĺĺńĨĩŋ ŒĬĶŃħńĭȮTRL 7-9 
 

įĸŇĨĳńĦĤƢȮATMPs ŐĸŃĝňĺĺńĨĩŋȮĴňĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭȮTRL 5-9ȮȮħńĚĬňŘ  
ŀƟŅĚŀŇĚ: 1. ĕƟŀĴŌĸİƙŅĵĭĶŇĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 

2. ėŌƞĴŊŀĽņľĶńĭľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 - 2565Ȯ
őħĵȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,'Ȯ 

3. ĭĪėĺŅĴȮŴRcaflmjmewȮPc_bglcqqȮJctcjqȮ&RPJq'ȮĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮĽĺĪĝ,ŵȮ 

ĶŃħńĭȮTRL ėņŀīŇĭŅĵ 
TRL 38 
ĔŅĶĪħĽŀĭŒĬĽĳŅĺŃŒĔĸƟŏėňĵĚĽĳŅĺŃěĶŇĚȮŐĸƟĺœħƟįĸĨŅĴĪňŗ
ėŅħľĺńĚȮĽŇŗĚĪňŗœħƟȮėŊŀȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĕŀĚĨƟĬŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭȮľĸńĔģŅĬȮėŊŀȮĺŇīňĔŅĶ
ĪħĽŀĭĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĪņĞŘņœħƟȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
(Component and/or breadboard validation in 
relevant environment) 

¶ ĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚıŅĶŅŏĴĨĶŇĔĕŀĚ
ĨƟĬŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮĨĸŀħěĬĔŅĶĬņĶƞŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮGood 
Manufacturing Practice (cGMP) ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĩŉĚȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬıŇļŒĬ
ĽńĨĺƢĪħĸŀĚȮ(Pre-clinic, GLP) ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬŏĳĽńĝ
ěĸĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĳĽńĝıĸĻŅĽĨĶƢĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃ
ěńħĪņĝŋħĕƟŀĴŌĸȮInvestigational New Drug (IND)Ȯ
ĽņľĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚėĸŇĬŇĔĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĨƞŀœĮȮ 

TRL 48 
ĔŅĶĪħĽŀĭŒĬĽĳŅĺŃŒĔĸƟŏėňĵĚĽĳŅĺŃěĶŇĚȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĮƤěěńĵĽņŏĶŖěŐĸŃĸƟĴŏľĸĺȮŐĸƟĺœħƟįĸĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚȮ
ľĸńĔģŅĬȮėŊŀȮĺŇīňĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĪņĞŘņœħƟȮŐĸŃįĸ

¶ įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬ cGMP ŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĪħĸŀĚĪŅĚ
ėĸŇĬŇĔĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ(phase I) őħĵĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚ
įƞŅĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ-ĶńĭĶŀĚěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴ
ĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮ
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ĶŃħńĭȮTRL ėņŀīŇĭŅĵ 
ĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĨƞŀĨƟĬŐĭĭȮĽŇŗĚĪňŗœħƟėŊŀ
ĨƟĬŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇĽŌěĬƢĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĦȮĽĳŅĺŃ
ŏĸňĵĬŐĭĭŒĔĸƟŏėňĵĚĽĳŅĺŃěĶŇĚ 
&System/ subsystem model or prototype 
demonstration in a relevant environment) 

įĸĪňŗœħƟěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚ
ŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬĴĬŋļĵƢěņĬĺĬĬƟŀĵȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŏĳĽńĝ
ěĸĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĳĽńĝĺŇĪĵŅȮŐĸŃĴňȮGood Clinical 
Practice (GCP) 

TRL 58Ȯ 
ĔŅĶĪħĽŀĭŒĬĽĳŅĺŃěĶŇĚȮőħĵœĴƞėĺĭėŋĴĮƤěěńĵĽņŏĶŖěŐĸŃ
ĸƟĴŏľĸĺȮĨƟŀĚĴňĸŌĔėƟŅĨńĺěĶŇĚĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĝńħŏěĬȮ
ľĸńĔģŅĬȮėŊŀȮĺŇīňĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĪņĞŘņœħƟȮŐĸŃįĸ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĽŇŗĚĪňŗœħƟȮėŊŀȮĨƟĬŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮĦȮ
ĽĳŅĺŃĔŅĶĪņĚŅĬěĶŇĚ 
&Final development version of the deliverable 
demonstrated in operational' 

¶ ĔŅĶĪħĸŀĚĪŅĚėĸŇĬŇĔĶŃĵŃĪňŗȮ2 (Phase II) ĪňŗŐĽħĚŒľƟ
ŏľŖĬĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĨĸŀħěĬĶŃħńĭėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬıŇļĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 

TRL 68Ȯ 
ŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨŒĬĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĦȮĶŃĭĭĕŀĚĸŌĔėƟŅȮįĸȮ
ėŊŀȮįĸŇĨĳńĦĤƢěĶŇĚȮľĸńĔģŅĬȮėŊŀȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭŒĝƟĚŅĬŒĬ
ĽĳŅĺŃĪņĚŅĬěĶŇĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěĬĸŌĔėƟŅĴńŗĬŒěŐĸŃĵŀĴĶńĭ
ŒĬėŋĦĳŅıȮĴňįĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮĴňėŌƞĴŊŀĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒĝƟ
ĚŅĬ 
(Actual deliverable qualified through test and 
demonstration' 

¶ ĔŅĶĪħĸŀĚĪŅĚėĸŇĬŇĔĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ(Phase III) ŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĶĺĴĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĔĸŋƞĴŀŅĽŅĽĴńėĶěņĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĴňľĸńĔģŅĬŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĕŉŘĬ
ĪŃŏĭňĵĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮ 

TRL 78Ȯ 
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢěĶŇĚȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮľŅĔĴňĮƤĠľŅȮĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕȮ
ľĸńĔģŅĬȮėŊŀȮŏŀĔĽŅĶĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĽņėńĠĕŀĚĽŇŗĚĽƞĚĴŀĭȮ
ŏŀĔĽŅĶĵŊĬĵńĬĔŅĶěņľĬƞŅĵ-ȮĬņœĮŒĝƟĚŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
&Operational use of deliverable' 

¶ ĴňĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚľĸńĚĔŅĶĕŅĵȮ&ĪňŗœĴƞŒĝƞĪŅĚėĸŇĬŇĔ
ľĶŊŀĪŅĚėĸŇĬŇĔ'ȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃĵŃĪňŗȮ4Ȯ(Phase IV)ȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶ
ıŇŏĻļȮŐĸŃĔŅĶĪħĸŀĚĪŅĚėĸŇĬŇĔ 

 

2. ĔŅĶŐıĪĵƢěňőĬĴŇĔĽƢȮŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņ 

ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢěňőĬĴŇĔĽƢȮħńĚĬňŘ 

ĔĶŀĭĪňŗȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢěňőĬĴŇĔĽƢȮĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņ ŏĳĽńĝıńĬīŋĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽŋĕ
ĳŅĺŃȮ&TRL 5+7' 

ĔĶŀĭĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻ(ȮħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢěňőĬĴŇĔĽƢȮĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵņȮŏĳĽńĝıńĬīŋĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽŋĕ
ĳŅĺŃȮ&TRL 3+7'Ȯ 

ĔĶŀĭĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇļńĪȮstartups/SMEs ŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬěňőĬĴŇĔĽƢŀŀĔĽŌƞĚŅĬĭĶŇĔŅĶȮȮ&TRL 
5+7' 
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ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ(ĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŏĝƞĬȮ 
/,ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ&ŏĝƞĬȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚıńĬīŋĻŅĽĨĶƢȮ&Genetic counsellor) 

ĭŋėėĸŅĔĶħƟŅĬĝňĺĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Bioinformatician) ĬńĔŀĦŌıńĬīŋĻŅĽĨĶƢȮ&Molecular geneticist)) 
0,ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĝƞĬȮISO/3/6780./0ȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮ

ISO/3/7.80.0.ȮľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬĪňŗĶńĭĶŀĚőħĵĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢ 

ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬőĳĝĬıńĬīŋĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 

ĔĶŀĭĪňŗȮ1 ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃįĸńĔħńĬĴŅĨĶģŅĬȮħƟŅĬőĳĝĬıńĬīŋĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮTRL 3+5 

ĔĶŀĭĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶőĳĝĬıńĬīŋĻŅĽĨĶƢĪňŗŐĮĸįĸœħƟĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮTRL 5+7 
ĔĶŀĭĪňŗȮ3ȮĔŅĶįĸńĔħńĬīŋĶĔŇěȮstartup ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőĳĝĬıńĬīŋĻŅĽĨĶƢȮŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĚŅĬ

ĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĨŇĭőĨŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ TRL 5+7 
 

ĚŅĬħƟŅĬěňőĬĴŇĔĽƢȮĴňĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭȮTRL 5-9 ħńĚĬňŘ  
ŀƟŅĚŀŇĚ:ȮGenome British Columbia &ŒĬȮTRL 3+5ȮȮĮĶńĭěŅĔȮGenome British Columbia ŒĬȮTRL 6+7' 

ĶŃħńĭȮTRL ėņŀīŇĭŅĵ 
TRL 5: 
ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĨƟĬŐĭĭĕńŘĬĪƟŅĵȮ(late-stage 
prototype development)  
ȮȮ+ĔŅĶĪħĽŀĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃ-ľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟĪħĸŀĚȮ
&breadboard) ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ(field 
validation)  

 
 

¶ ĔŅĶĪħĽŀĭőĴŏħĸȮgenomic selection (predictive) 
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅȮGenome-wide association studies 
(GWAS)ȮŏıŊŗŀĨńħĽŇĬŒěȮpower of prediction  

¶ ĔŅĶĪħĽŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘĪŅĚĝňĺĳŅıȮ(biomarkers) ľĶŊŀ
ŐįĚȮ(panels) ŏıŊŗŀĪņĬŅĵĽĩŅĬŃĕŀĚĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨȮ
(organism status) ŐĸŃ/ľĶŊŀĽĩŅĬŃĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
(environmental status) 

¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚěňőĬĴŀƟŅĚŀŇĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮȮĞŉŗĚŐĽħĚėŋĦėƞŅ
ĕŀĚĽĬŇĮĽƢȮ(SNPs) ŐĸŃŀŃŏĶĵƢȮ(arrays) ŏıŊŗŀŒľƟœħƟ
ĕƟŀĴŌĸĲƖőĬœĪĮƝŒĬĶŃħńĭľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

TRL 6: 
ĔŅĶĪħĸŀĚőĴŏħĸĕŀĚĶŃĭĭȮľĶŊŀĨƟĬŐĭĭŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ(field demonstration) 

Si 

¶ ĔŅĶĻŉĔļŅĬņĶƞŀĚŏıŊŗŀĵŊĬĵńĬėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚȮ(validity) 
ŐĸŃėĺŅĴĴňĮĶŃőĵĝĬƢȮ(utility)ȮĕŀĚŐįĚĽĬŇĮȮ(SNP 
panels) ŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪŅĚĝňĺĳŅıȮ(biomarkers)ȮŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚėĸŇĬŇĔȮ(ŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚėĸŇĬŇĔŒĬ
ĶŃĵŃŐĶĔ) Ȯ 

TRL 7: 
ĔŅĶĪħĸŀĚĨƟĬŐĭĭŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ(operational 
demonstration)  
 

¶ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚěňőĬĴŀƟŅĚŀŇĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚŐĽħĚ
ŒľƟŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĽĬŇĮĽƢȮ(SNPs)ȮŐĸŃŀŃŏĶĵƢȮ(arrays) 
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĲƖőĬœĪĮƝŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮ(real 
world) 
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ĶŃħńĭȮTRL ėņŀīŇĭŅĵ 
¶ ĔŅĶĵŊĬĵńĬėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚĪŅĚėĸŇĬŇĔȮ(clinical 

validity) ŐĸŃėĺŅĴĴňĮĶŃőĵĝĬƢȮ(utility)ȮĕŀĚŐįĚĽ
ĬŇĮȮ(SNP panel) ŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
cohort ĕĬŅħŒľĠƞĕŉŘĬ 

TRL 8: 
ĶŃĭĭěĶŇĚĪňŗĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭ
ŐĸŃĪħĸŀĚŐĸƟĺ (approval to market)  
 

¶ ĭĶŇĔŅĶ/ŐıĸĨĲŀĶƢĴħƟŅĬěňőĬĴŇĔĽƢĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 

¶ ĭĶŇĔŅĶ-ŐıĸĨĲŀĶƢĴħƟŅĬěňőĬĴŇĔĽƢĴňĔŅĶĵŊŗĬĕŀĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬȮŏĝƞĬȮISO15189:2012ȮľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

TRL 9:  
įĸĚŅĬĪňŗıĶƟŀĴĽƞĚĴŀĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĚŅĬœħƟěĶŇĚȮőħĵ
įƞŅĬĔŅĶıŇĽŌěĬƢŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮ(successful deployment) 

¶ ĔŇěĔĶĶĴľĸńĚěŅĔŒľƟĭĶŇĔŅĶěĶŇĚȮ(post-
commercialization activities) ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟ (revenue generation activities) 

¶ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚěŅĔĭĶŇĔŅĶĬńŘĬŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸƟĺ 

(post-market surveillance)ȮŏıŊŗŀħŌėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŐĮĶįńĬĪŅĚıńĬīŋĔĶĶĴŐĭĭŏĜıŅŃȮ
(particular genetic variations) ŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔ
ľĶŊŀĔŅĶľŅĵœĮĕŀĚŏĜıŅŃőĶėȮ(specific diseases) 
ľĶŊŀĸńĔļĦŃŏĜıŅŃȮ(specific traits) ŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĔŅĶŐĮĸįĸĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶėƟĬıĭŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŃĝŅĔĶȮ(population level) 

 

3. ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĵŅȮĽŅĶĽĔńħěŅĔĽĴŋĬœıĶ 

ĔĶŀĭĪňŗȮ1 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŅĶĽĔńħ*ĽĴŋĬœıĶĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟŏĮƦĬȮMedical grade ŐĸŃĴň
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&TRLȮ5+7' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶŀĭĪňŗȮ2ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħĽŅĶĽĔńħĽĴŋĬœıĶħƟĺĵĶŃĭĭȮE-Commerce (TRLȮ7'ȮȮȮ 
ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮȮ1. įĸŇĨĳńĦĤƢȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĜıŅŃĨņĶńĭĵŅĽĴŋĬœıĶȮľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗěŃŏĮƦĬĵŅŏĪƞŅĬńŘĬ 
ȮȮȮȮ      Ȯ2. ĽŅĶĽĔńħȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŅĶĪňŗĴňķĪīŇśĪŅĚĵŅľĶŊŀŏıŊŗŀŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĽņŀŅĚ-ŏĺĝĽņŀŅĚ 

ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĵŅȮĽŅĶĽĔńħěŅĔĽĴŋĬœıĶ ĴňĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭȮTRL 5+7ȮȮħńĚĬňŘȮ 
ŀƟŅĚŀŇĚ: ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology Readiness Level: TRL) ŐįĬĚŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĪŋĬħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĶŃħńĭȮTRL  ėņŀīŇĭŅĵ  
TRL 7: ĨƟĬŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚėĸŇĬŇĔ  ¶ įĸĪħĽŀĭĔŅĶįĸŇĨ ĕƟŀĴŌĸĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ŐĸŃĨƟĬŐĭĭ

ĽŅĶĽĔńħĪňŗįĸŇĨŒĬĽĳŅĺŃĪņĚŅĬěĶŇĚ (industrial 
prototype)   
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¶ įĸĪħĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĽŅĶĽĔńħŒĬĶŃħńĭėĸŇĬŇĔ 
(clinical trial) ŒĬėĬĽŋĕĳŅıħň  

¶ ĔŅĶěńħĪņĶŌĮŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėĸŇĬŇĔĜĭńĭ
ĽĴĭŌĶĦƢȮ&Clinical Evaluation Report) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸ
ĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚėĸŇĬŇĔȮ
&Clinical Safety and Performance Study)  

TRL 8: ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ  ¶ ĔŅĶœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔȮŀĵ,  
TRL 9: Commercialization  ¶ įĸŇĨĳńĦĤƢĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŏĮƦĬĽŇĬėƟŅľĶŊŀĺŅĚĨĸŅħœħƟȮıĶƟŀĴ

ĶŃĭĭȮLogisticȮŐĸŃȮinventoryȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴ  

 

3. ĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢ 

ĔĶŀĭĪňŗȮ1 ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮTRL 5Ȯ8ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚėĸŇĬŇĔȮ&Clinical Evaluation 
Report) 

Á įĸŇĨĳńĦĤƢĴňŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪŅĚėĸŇĬŇĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĕŉŘĬ
ĪŃŏĭňĵĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢœħƟ 

ĔĶŀĭĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮTRL 68ȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĕŀĚȮŀĵ,ȮȮ&Medical 
device registration according to Thai FDA regulation)  

Á įĸŇĨĳńĦĤƢȮclass /+2ȮįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 
Á įĸŇĨĳńĦĤƢœħƟĶńĭĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĽņľĶńĭĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮŐĸŃŏĕƟŅĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

e-submission 
ĔĶŀĭĪňŗȮ3ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮTRL 78ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
Á ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŏĕƟŅĽŌƞĽņĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇ 
Á ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ-ĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬȮĽņľĶńĭŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵ
įĸĽŌƞĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟ 

 
įĸŇĨĳńĦĤƢĨƟĬŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮĴňĔŅĶĔņľĬħȮTRL 2+7ȮȮħńĚĬňŘ 
ŀƟŅĚŀŇĚ: ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology Readiness Level: TRL) ŐįĬĚŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮĮĶŃŏĳĪŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅ 
 

ĶŃħńĭȮTRL ėņŀīŇĭŅĵ 

TRL 5: ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĔƞŀĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔģŅĬĪŅĚėĸŇĬŇĔȮ
&Clinical Evidence) 

¶ ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĔƞŀĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔģŅĬĪŅĚėĸŇĬŇĔȮ
&Clinical Evidence) 

ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭȮTRL 
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ĶŃħńĭȮTRL ėņŀīŇĭŅĵ 

ĽņľĶńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮ&Clinical 
Investigation) 
/,ȮėņĕŀįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ05Ȯ&3'Ȯ
ŐľƞĚȮı,Ķ,ĭ,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĠŅĨ
ěŅĔȮŀĵ, 
0,ȮClinical Investigational Study - Full Proposal őħĵ
ŀƟŅĚŀŇĚĨŅĴȮGCP                                         
1,ȮŏŀĔĽŅĶȮEC - Ethicq Committe / CRO - Contracted 

Research Organization / CRC - Clinical ResearchȮ
Center                     
2,ȮŏŀĔĽŅĶȮRegulatory Consultation (ĩƟŅĴň' 
ĽņľĶńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪňŗœĴƞĴňĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮ 
/,ȮŐįĬĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮ&Review Literature Plan) 

TRL 6: ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔģŅĬĪŅĚėĸŇĬŇĔȮ&Clinical 
Evidence) 

¶ ĔŅĶŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔģŅĬĪŅĚėĸŇĬŇĔȮ&Clinical 
Evidence) 
ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢ
ŒĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěņĬĺĬĬƟŀĵȮ&Early Feasibility Study) 

ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭȮTRL 
ĽņľĶńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮ&Clinical 
Investigation) 
/,ȮėņĕŀįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ05Ȯ&3'Ȯ
ŐľƞĚȮı,Ķ,ĭ,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĠŅĨěŅĔȮ
ŀĵ, 
0,ȮClinical Investigational Study - Full Proposal őħĵŀƟŅĚŀŇĚ
ĨŅĴȮGCP 
1,ȮĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
2,ȮŏŀĔĽŅĶȮEC - Ethicq Committe / CRO - Contracted 

Research Organization / CRC - Clinical Research Center   
3,ȮŏŀĔĽŅĶȮRegulatory Consultation (ĩƟŅĴň' 
ĽņľĶńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĪňŗœĴƞĴňĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢ 
/,ȮĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮ&Literatuer Review 

Information) ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢŒĬĴĬŋļĵƢ 

TRL 7: ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚėĸŇĬŇĔȮ&Clinical 
Evidence) 

¶ ĔŅĶěńħĪņĶŌĮŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėĸŇĬŇĔ 
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ĶŃħńĭȮTRL ėņŀīŇĭŅĵ 

ȮȮĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Clinical Evaluation Report) 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚ
ėĸŇĬŇĔȮ&Clinical Safety and Performance Study) 

ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭȮTRL 
/,ȮClinical Evaluation Report 

TRL 8: ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ ¶ ĔŅĶœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔŀĵ,ȮľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬĔņĔńĭħŌŐĸŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭȮTRLȮ&ĔĶĦňȮŀĵ,ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵ' 
/,ȮŒĭěħĪŃŏĭňĵĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮĪňŗĴň
ĕŀĭĕƞŅĵĨĶĚĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢĬńŘĬŕ 

0,ȮŒĭŀĬŋĠŅĨ-ŒĭĶńĭŐěƟĚĶŅĵĔŅĶĸŃŏŀňĵħ-ŒĭĶńĭěħŐěƟĚȮěŅĔȮŀĵ,ȮȮ 
1,ȮĶŃĭĭėŋĦĳŅıĔŅĶįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮ&QMS) ŒĬĕŀĭĕƞŅĵȮ

Manufacture & Distribution ĽņľĶńĭįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢ
ĬńŘĬŕȮ&ĩƟŅĴň' 

TRL 9: Commercialization ¶ įŌƟįĸŇĨĴňĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŏĕƟŅĨĸŅħȮŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚįĸŇĨĳńĦĤƢ
ľĸńĚŀŀĔĽŌƞĨĸŅħ 

ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭȮTRL 
1. œĴƞĴňŏŀĔĽŅĶěŅĔȮŀĵ,ȮŐĨƞŏěƟŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪņ
ĝƞŀĚĪŅĚĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĶńĭŐěƟĚŏľĨŋĔŅĶĦƢœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟįĸŇĨľĸńĚįĸŇĨĳńĦĤƢŀŀĔĽŌƞĨĸŅħȮ
ĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮı,Ļ,Ȯ0340 
0,ȮŏŀĔĽŅĶȮpost market surveillance-study-validation őħĵ
ĭŋėėĸĪňŗĽŅĴ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ/,ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚȮMedical Devices ŐĨƞĸŃȮClass ŐĸŃėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃȮ
Devices ħńĚĬńŘĬȮŀŅěĴňĔĶĦňĪňŗĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶįĸŇĨȮĴňĕńŘĬĨŀĬȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃȮPcesj_rgmlȮĪňŗěņŏıŅŃ 

     2. ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľĴƞȮŏĝƞĬȮĭĶŇĔŅĶĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢȮĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěŃĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ĪħĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĪňĵĭĔńĭĺŇīňĔŅĶĴŅĨĶģŅĬȮ&validate)ȮıĶƟŀĴŒľƟĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀĩƞŅĵĪŀħĺŇīňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĳŅĵľĸńĚœħƟįĸĔŅĶĽŀĭŏĪňĵĭȮľĶŊŀȮœħƟįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĪŅĚėĸŇĬŇĔȮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔŀĚėƢĔĶ
ĔņĔńĭȮŏĝƞĬȮŐıĪĵĽĳŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 
2.2.2 ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ&Ecosystem) ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħīŋĶĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 

ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ&ecosystem) ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħīŋĶĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚėĬœĪĵȮőħĵŏĶƞĚĶńħŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮĪňŗœħƟ
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ĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĕŀĚĨĸŅħȮĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮėŋƟĴĪŋĬȮĕĵŅĵįĸœħƟĪńŘĚŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮȮ
ħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚŐįĬĳŅıŐĸŃĨŅĶŅĚ 

 

 
 

ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ&Ecosystem) 

Ļĸĝ,ȮĴňŐĬĺĪŅĚȮŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮ
ŐĸŃȮRegulation ĕŀĚȮŀĵ,Ȯ
(TRL 5) 

Å ĔŅĶĽĶƟŅĚȮConsortium ĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħȮ
ĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬȮ ŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮRegulation 

Å Open innovation ěŅĔĬŇĨŇĭŋėėĸĪńŘĚ
ŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

Å ĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪņœħƟŏĶŖĺĕŉŘĬȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮFDA ĪńŘĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽŅĔĸ 

Å įĸŇĨĳńĦĤƢĨŀĭőěĪĵƢĕŀĚĨĸŅħ 

2. ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ŒľƟĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&TRL 6' Ĩƞŀ
ĵŀħĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

Å ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĪėőĬőĸĵňȮĴŌĸėƞŅȮIP 
ėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮėŋƟĴĪŋĬȮĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĨĸŅħĪńŘĚĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĸŃĳŅėĶńģȮ
ĶĺĴĩŉĚȮFreedom to operate 

Å ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬȮŐĸŃĴň
őŀĔŅĽĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĽŌĚȮ 
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3. ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮ(TRL 7-8) ŒľƟĪńĬ
ĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮ 

Å ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮĶĺĴĩŉĚȮGuidelineȮ
ĨƞŅĚŕ  

Å ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬȮRegulatory 
science őħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮRegulatory 
affairs 

Å įĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĽŅĴŅĶĩĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬœħƟŏĶŖĺĕŉŘĬȮ 

Å ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĕƟŅ
ĨĸŅħĴňĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ 

4. ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃįĸńĔħńĬ
īŋĶĔŇěĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒľƟ
ŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ(TRL 9) 

Å ĔŅĶĕŉŘĬĭńĠĝňĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

Å ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħ
ĳŅėĶńģȮ(HTA ľĶŊŀȮHealth 
Technology Assessment ėŊŀȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĽŋĕĳŅı) 

Å ĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢľĸńĚŏĕƟŅĨĸŅħȮ&Post 
market surveillance' 

Å įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĴň
ĨĸŅħŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬȮ 

Å ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃŏıŇŗĴ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 

 
2.2.3 ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĬőĵĭŅĵȮ 

ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚȮĻĸĝ,ȮĴňŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚőĸĔȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĞŉŗĚěŃĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴ
œĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬőĵĭŅĵŐĸŃĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħőĶėĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃŀŋĭńĨŇŒľĴƞŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶĶŃĭŅħĶŃĸŀĔŒľĴƞȮĪńŘĚěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶėőėĺŇħȮ/7ȮľĶŊŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ 

ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĬőĵĭŅĵ 

1. ĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ ħƟŅĬőĵĭŅĵŐĸŃĽŅīŅĶĦŃȮėŊŀĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟŒĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮŀŅěŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĬőĵĭŅĵěŃĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬĬőĵĭŅĵľĶŊŀĪŅĚŏĸŊŀĔŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Policy 

options) ŐĸƟĺĬņĬőĵĭŅĵĬńŘĬœĮĽŌƞįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĺĚĔĺƟŅĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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2. ĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮėŊŀĔŅĶĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚȮŀńĬŏĮƦĬįĸĔĶŃĪĭȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮıŊŘĬĪňŗȮœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĔŅĶĕĵŅĵįĸĨƞŀĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀĶĺĴĩŉĚĽńĚėĴŀŊŗĬőħĵĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬőĵ
ĭŅĵŐĸŃĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĝƞĺĚȮSRL 5-9 ĞŉŗĚĴňĕŀĭŏĕĨĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Á ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
Á ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħŐĸŃĭĶŇĔŅĶľĬƞĺĵĮģĴĳŌĴŇŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭőĶėĶŃĭŅħ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

Á ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħőĶėĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
Á ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭőĶėĶŃĭŅħ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

Á ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĵŅȮŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇ
ŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

Á ĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŏıŊŗŀŏĶƞĚĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬ 
Á ĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ 

 

őėĶĚĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĬőĵĭŅĵȮĴňĔŅĶĔņľĬħȮSRL ħńĚĬňŘ 

ľĴŅĵŏľĨŋ: Societal Readiness Level: SRL ėŊŀȮĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪńŘĚħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮ
őĮĶŐĔĶĴĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴ 
(ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ, ėėŌƞĴŊŀĽņľĶńĭľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563-2565) 

ĶŃħńĭȮSRL  ėņŀīŇĭŅĵ  
SRL 5 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĩŌĔĬņŏĽĬŀŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮ  
SRL 6 įĸĔŅĶĻŉĔļŅĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀŊŗĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ

ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟ 

SRL 7 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃ-ľĶŊŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪħĽŀĭŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ 

SRL 8 ŏĽĬŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ ĶĺĴĪńŘĚŐįĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĽńĚėĴȮ 

SRL 9 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀŊŗĬȮŕȮ 
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2.2.4 ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĬőĵĭŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ  
őėĶĚĔŅĶħƟŅĬőĵĭŅĵŐĸŃĽŅīŅĶĦŃȮėŊŀĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮ

ŀŅěŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĬőĵĭŅĵěŃ

ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬĬőĵĭŅĵľĶŊŀĪŅĚŏĸŊŀĔŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Policy options) ŐĸƟĺĬņĬőĵĭŅĵ

ĬńŘĬœĮĽŌƞįŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĺĚĔĺƟŅĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ

ĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

ľĴŅĵŏľĨŋ: őėĶĚĔŅĶĪŅĚĬőĵĭŅĵȮŀĬŋőĸĴŒĝƟȮSocietal Readiness Level: SRL ėŊŀȮĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬ
ĽńĚėĴȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪńŘĚħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ
ĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮ(ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔȮĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ, ėŌƞĴŊŀĽņľĶńĭľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563-2565) 
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 3. ĔŅĶěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

3.1ȮĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŏĝŇĚıŅĬŇĝĵƢȮ&įĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶ' 

3.1.1 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬ  

ĔĶĦňįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮ 

¶ ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮ&Principal investigator)ȮĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĚĨŅĴ
ĽŅĕŅĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬŏĺĸŅĪňŗěŃħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĽņŏĶŖěȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĬŀȮ
ŐĸŃœĴƞŏĮƦĬįŌƟĨŇħėƟŅĚĨƞŀĔŅĶĽƞĚĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬŐľƞĚŒħȮ őħĵœĴƞĴňŏľĨŋįĸŀńĬ
ĽĴėĺĶ 

¶ ľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĴňĻńĔĵĳŅıȮŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶƞĺĴĴŊŀȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚŅĬĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ ĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅȮ ŐĸŃėĺĭėŋĴŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

¶ ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 1ȮėĬȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĕŀĶńĭĪŋĬěŅĔ Ļĸĝ. œħƟœĴƞŏĔŇĬȮ2ȮőėĶĚĔŅĶŒĬĝƞĺĚ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬŕȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĕĬŅħĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĽńħĽƞĺĬĳŅĶŃĚŅĬȮ(ėƞŅ FTE: Full Time Equivalent) 

¶ įŌƟĕŀĶńĭĪŋĬȮĨƟŀĚœĴƞĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ&Conflict of Interest) 

 

ĔĶĦňįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬŏĮƦĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ 

¶ ľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭĪŋĬĪňŗŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮĨƟŀĚĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽńĠĝŅĨŇœĪĵĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3/Ȯ
ĕŀĚĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĴňĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ ŏĺƟĬŐĨƞĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴ
ěņŏĮƦĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮľĶŊŀŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽņėńĠŀŊŗĬȮěŃĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĔĶĦňœĮ 

¶ ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮ ěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĸĚĬŅĴĵŇĬĵŀĴěŅĔįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚĬŅĴĕŀĚ
ĭĶŇļńĪȮȮĪńŘĚĬňŘěŃĶńĭĪŋĬœħƟĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĸŃȮ1ȮőėĶĚĔŅĶȮŏĺƟĬŐĨƞĔĶĦňĪňŗĳŅėŏŀĔĝĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŒĬőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮ
&Co-funding'ȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50ȮĕŀĚĽńħĽƞĺĬĶĺĴŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĳŅėŏŀĔĝĬŒľƟĪŋĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗ
ĶƞĺĴĺŇěńĵȮŒĬĸńĔļĦŃĬňŘȮĳŅėŏŀĔĝĬĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬœħƟœĴƞěņĔńħěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ* 

¶ įŌƟĕŀĶńĭĪŋĬȮĨƟŀĚœĴƞĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ&Conflict of Interest) 

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒľƟĪŋĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĨƞŀőėĶĚĔŅĶĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĶńģŏĮƦĬľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĶŃħńĭȮ
TRL ħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĕƟŀȮ1.1.2 
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3.1.2 ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮ 

ĔĶĦňįŌƟŏĽĬŀĕŀĶńĭĪŋĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮĨƟŀĚĴňĳŅėŏŀĔĝĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴĶŃħńĭȮTRL 
ħńĚĬňŘ 

¶ őėĶĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭȮTRL 5ȮĨƟŀĚĴňĳŅėŏŀĔĝĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 30 ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮin-cash œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20ȮŐĸŃȮin-kind œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10ȮŐĸŃ/ľĶŊŀȮin-cash 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ30ȮĕŀĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭħŋĸıŇĬŇěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶ 

¶ őėĶĚĔŅĶĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭȮTRL 5ȮĕŉŘĬœĮȮĨƟŀĚĴňĳŅėŏŀĔĝĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬȮin-cash ŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚ
ŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĝĬŇħȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚīŋĶĔŇěȮĕĬŅħĕŀĚĨĸŅħȮŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ  
ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĚŇĬĪŋĬŒĬĸńĔļĦŃȮin-cash ŐĸŃȮin-kind ĪňŗȮĻĸĝ.ȮŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĽĴĪĭĶƞĺĴĔńĬȮ 

ĨńĺŀĵƞŅĚ ĺŇīňĔŅĶėņĬĺĦĽńħĽƞĺĬĔŅĶĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

In-cash* In-kind** ĶĺĴ 

&ĭŅĪ' 

% ŏĴŊŗŀ

ŏĪňĵĭĔńĭȮ

in-cash 

ŐĸŃȮin-

kind ĶĺĴ

ĪŋĔİƙŅĵ 

&ĭŅĪ' 

% ŏĴŊŗŀ

ŏĪňĵĭĔńĭȮ

in-cash 

ŐĸŃȮin-

kind ĶĺĴ

ĪŋĔİƙŅĵ 

&ĭŅĪ' 

ĽńħĽƞĺĬĔŅĶ

ĸĚĪŋĬȮ(%) 

Ļĸĝ. 300,000 30  300,000 30 

ĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬȮ  350,000 35 350,000 35 350,000 70 

ĶĺĴ 650,000 65 350,000 35 1,000,000 100.00 

 * ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮin-cash ėņĬĺĦěŅĔȮěņĬĺĬĽĴĪĭŒĬĶŌĮŐĭȮin-cash ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬȮŏĪňĵĭĔńĭ
ěņĬĺĬĔŅĶĽĴĪĭĮĶŃŏĳĪȮin-cash ŐĸŃȮin-kind ĶĺĴĪńŘĚ Ļĸĝ. ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

** ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮin-kind ėņĬĺĦěŅĔěņĬĺĬĽĴĪĭŒĬĶŌĮŐĭȮin-kind ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬȮŏĪňĵĭĔńĭȮ
ěņĬĺĬĔŅĶĽĴĪĭĮĶŃŏĳĪȮin-cash ŐĸŃȮin-kind ĶĺĴĪńŘĚȮĻĸĝ.ȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

ĔĶĦňįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬŏĮƦĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ 

¶ őėĶĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭȮTRL 7 ĨƟŀĚĴňĳŅėŏŀĔĝĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 50 ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮin-cash œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ30ȮŐĸŃȮin-kind œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20ȮŐĸŃ/ľĶŊŀȮin-cash 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50ȮĕŀĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶ ĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭħŋĸıŇĬŇěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶ 
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¶ őėĶĚĔŅĶĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭȮTRL 5ȮĕŉŘĬœĮȮĨƟŀĚĴňĳŅėŏŀĔĝĬĶĺĴĽĬńĭĽĬŋĬ in-cash ŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚ
ŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĝĬŇħȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚīŋĶĔŇěȮĕĬŅħĕŀĚĨĸŅħȮŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵň  

¶ ĪńŘĚĬňŘĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃħńĭŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕĕŀĚőėĶĚĔŅĶœĴƞŏĪƞŅĔńĬȮĻĸĝ,ȮĕŀĽĚĺĬ
ĽŇĪīŇŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽńħĽƞĺĬĔŅĶĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚėĦŃįŌƟĪĭĪĺĬ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ1. ŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĚŇĬĪŋĬŒĬĸńĔļĦŃȮin-cash ŐĸŃȮin-kind ĪňŗȮĻĸĝ.ȮŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĽĴĪĭĶƞĺĴĔńĬȮ 
               2. įŌƟĕŀĶńĭĪŋĬĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬľĬƞĺĵľĬŉŗĚľĬƞĺĵŒħȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ ĶƞĺĴĔńĬ
ľĸŅĵľĬƞĺĵ ľĶŊŀĴňĳŅėĶńģĶƞĺĴľŋƟĬħƟĺĵœĴƞŏĔŇĬȮ40% ŏĝƞĬȮĔŇěĔŅĶėƟŅĶƞĺĴȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŀŅě
ĵŊŗĬĕŀĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėŌƞĴŊŀĬňŘœħƟ 
               3. ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃħńĭŏĪėőĬőĸĵň ĴŌĸėƞŅĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĶĺĴĩŉĚĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶœĴƞŏĪƞŅĔńĬȮĻĸĝ.ȮĕŀĽĚĺĬĽŇĪīŇŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽńħĽƞĺĬĔŅĶĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚėĦŃįŌƟĪĭĪĺĬ 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮIn-cash ĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮ  

ľĴŅĵĩŉĚȮĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮ&in-cash) (ŒĬĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĶńĭĪŋĬŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭ
ĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ&VAT) įŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴěŃĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŒĬěņĬĺĬĪňŗĶĺĴĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸƟĺ'ȮĪńŘĚĬňŘįŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴĨƟŀĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŀŋħľĬŋĬĽĩŅĭńĬȮŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭĪŋĬĪňŗŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅĔņœĶ ŒĬĽƞĺĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮ&in-cash) ĕŀĚįŌƟŒľƟĪŋĬ
ĶƞĺĴŏŀĚ 

¶ ĔĶĦňĳŅėŏŀĔĝĬŏĮƦĬįŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴȮőħĵĮĔĨŇŐĸƟĺȮIn-cash ŏĮƦĬŏĚŇĬĪňŗĳŅėŏŀĔĝĬĽƞĚĴŅĪňŗȮĻĸĝ,ȮŏıŊŗŀĽƞĚ
ĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĶńĭĪŋĬȮőħĵěŃĨƟŀĚėŇħŏĚŇĬĪŋĬĶĺĴĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĶńĭĪŋĬħƟĺĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖ
ĨŅĴȮĳŅėŏŀĔĝĬĽŅĴŅĶĩőŀĬŏĚŇĬ In-cash ŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬőħĵĨĶĚœħƟ őħĵěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĔĸĚĔńĬĔƞŀĬĪņ
ĽńĠĠŅŒľƟĪŋĬ őħĵėĺĶŏĮƕħĭńĠĝňŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŐĵĔŒľƟĝńħŏěĬȮŐĸŃĨƟŀĚĴňľĸńĔģŅĬĔŅĶ
őŀĬŏĚŇĬŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭĪŋĬĴŅŐĽħĚĔƞŀĬĔŅĶĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅŐĸƟĺȮŐĸŃľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶěŃĨƟŀĚĮĶŃĽŅĬ
ĔńĭĨƟĬĽńĚĔńħŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŒĭŐěƟĚľĬňŘŒľƟĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŀŀĔŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬŒľƟ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵĳŅėŏŀĔĝĬĨƟŀĚěńħĪņŏĮƦĬĭńĠĝňŐĽħĚĶŅĵĶńĭĶŅĵěƞŅĵȮŐĸŃĨƟŀĚĪņĶŃĭĭĭńĠĝňŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮ&ĽĨĚ.)ȮŐĸŃĨƟŀĚĵŇĬĵŀĴŒľƟįŌƟĨĶĺěĽŀĭ
ĕŀĚȮĻĸĝ. ĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňœħƟ 

¶ ĔĶĦňĳŅėŏŀĔĝĬŏĮƦĬįŌƟĶńĭĪŋĬ in-cash ľĴŅĵĩŉĚȮŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĳŅėŏŀĔĝĬŒĝƟěƞŅĵěĶŇĚȮőħĵ
ĨƟŀĚŏĮƕħĭńĠĝňŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŐĵĔŒľƟĝńħŏěĬȮŐĸŃĨƟŀĚĴňŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬȮŒĭĽńŗĚĞŊŘŀȮŐĸŃ
ľĸńĔģŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗŐĽħĚĺƞŅœħƟĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĽƞĺĬĬňŘŏıŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬȮŐĸŃĨƟŀĚĪņĶŃĭĭ
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ĭńĠĝňŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬȮ&ĽĨĚ.)ȮŐĸŃĨƟŀĚĵŇĬĵŀĴŒľƟįŌƟ
ĨĶĺěĽŀĭĕŀĚȮĻĸĝ. ĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňœħƟ 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮIn-kind ĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮ 

ľĴŅĵĩŉĚȮĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗĴŇŒĝƞĨńĺŏĚŇĬȮ&in-Kind) ŏĝƞĬȮėƞŅŐĶĚ ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚįŌƟŒľƟĪŋĬ
ĶƞĺĴľĶŊŀįŌƟĶńĭĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĶŊŀėƞŅĺŇŏėĶŅŃľƢ ĪħĽŀĭȮĕŀĚįŌƟŒľƟ
ĪŋĬĶƞĺĴľĶŊŀįŌƟĶńĭĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚĨňĴŌĸėƞŅŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮ&valuation) ŐĸŃĨƟŀĚŐĽħĚĺŇīňĔŅĶėņĬĺĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵ Īňŗ
įŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƦĬȮin-kind ŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮŏĝƞĬȮin-kind ľĴĺħĺŇŏėĶŅŃľƢĪħĽŀĭőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕŀĚ
įŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴȮĨƟŀĚĴňĶŅėŅĨĸŅħĕŀĚėƞŅĺŇŏėĶŅŃľƢĪħĽŀĭĬńŘĬȮŕȮŏĮƦĬĨńĺŏĪňĵĭȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĕŀĚįŌƟŒľƟ
ĪŋĬĶƞĺĴȮŒľƟŏĪňĵĭŏĮƦĬėƞŅŏĝƞŅȮľŅĔĴňĔŅĶěƟŅĚĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĴŅĶƞĺĴħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮŒľƟėņĬĺĦŏĮƦĬ
ĽńħĽƞĺĬĳŅĶŃĚŅĬȮ&FTE) ŏĮƦĬĨƟĬ ŐĸŃĨƟŀĚĴŇŒĝƞŏĚŇĬĸĚĪŋĬĕŀĚįŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴľĶŊŀįŌƟĶńĭĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĨńĺŀĵƞŅĚĺŇīňĔŅĶėņĬĺĦĽńħĽƞĺĬ In-kind ĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬ 
ėƞŅŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮ8ȮŏėĶŊŗŀĚŀńħĶƟŀĬȮŏĺĸŅĪňŗŒĝƟĪħĸŀĚŒĬőėĶĚĔŅĶȮ3.ȮĝńŗĺőĴĚȮĴŌĸėƞŅŏėĶŊŗŀĚȮ3..*...ȮĭŅĪȮŀŅĵŋŏėĶŊŗŀĚȮ
/.*...ȮĝńŗĺőĴĚȮ&ľĴŅĵĩŉĚŀŅĵŋĪňŗŒĝƟėŇħėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅȮœĴƞŒĝƞėĺŅĴŏĔƞŅĕŀĚŏėĶŊŗŀĚ' 
ĴŌĸėƞŅȮin-kind = (500,000 x 50)/10,000  = 2,500 ĭŅĪ 
ėƞŅėĬĚŅĬĝƞĺĵŏĨĶňĵĴĺńĽħŋȮ8ȮŏĺĸŅĪňŗŒľƟĪņĚŅĬȮ10ȮĺńĬȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ15,000ȮĭŅĪȮ 
ĴŌĸėƞŅȮin-kind /3,...ȮxȮ&10/20) = 5,3..ȮĭŅĪȮ 
ŒĬĪňŗĬňŘŒĝƟĨńĺľŅĶŒĬĔŅĶėŜŅĬĺĦėŊŀȮ0.ȮĺńĬȮ&ėŇħőħĵŏĜĸňŗĵȮ/ȮŏħŊŀĬĪŜŅĚŅĬȮ2ȮĽńĮħŅľƢȮĮĶŃĴŅĦȮ0.ȮĺńĬ'ȮĪńŘĚĬňŘĭŅĚ
ŏħŊŀĬŀŅěĪŜŅĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ0.ȮĺńĬȮŐĸŃĭŅĚŏħŊŀĬĪŜŅĚŅĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0.ȮĺńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĺńĬľĵŋħĶŅĝĔŅĶĨĶĚĔńĭĺńĬĪŜŅ
ĔŅĶħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬěŉĚĕŀŒĝƟĨńĺľŅĶĪňŗȮ0.ȮĺńĬőħĵŏĜĸňŗĵ 

3.1.3 ĸńĔļĦŃĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮ 

¶ ĔĶĦňĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĭĶŇĔŅĶȮŒĬĶŃħńĭTRL 7-9 ĨƟŀĚŐĽħĚŏŀĔĽŅĶĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭȮTRL ŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬěŅĔȮTechnology 

Assessment, Technology Feasibility, Market Feasibility, Business Feasibility, Financial 

FeasibilityȮőħĵĴňȮAction Plan, Project Milestone ŐĸŃŐĽħĚ Impact PathwayȮĪňŗĝńħŏěĬȮȮ 

¶ įŌƟĵŊŗĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭȮTRL 5+7ȮěŃĨƟŀĚŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮőħĵ

ĴňŏŀĔĽŅĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĪňŗĴňŀĵŌƞĔƞŀĬȮ&Prior Art) ľĶŊŀĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ

(Freedom-To-Operate, FTO' ĔĶĦňĴňĔŅĶěħĽŇĪīŇĭńĨĶŐĸƟĺȮĨƟŀĚŐĽħĚŏŀĔĽŅĶľĶŊŀľĸńĔģŅĬĪňŗŐĽħĚ

ĽŇĪīŇŒĬįĸĚŅĬ (Invention Disclosure Form/ Technology Disclosure Form)  ľĶŊŀĴňŏŀĔĽŅĶ

œħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĵŇĬĵŀĴȮ(Licensing Agreement)ȮěŅĔŏěƟŅĕŀĚĽŇĪīŇŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮőħĵĨƟŀĚ

įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĬńĔĔġľĴŅĵ 
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¶ ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňĽŇĪīŇėĺŅĴ

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮIP ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

¶ ľŅĔĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĴĬŋļĵƢȮĨƟŀĚŐĽħĚŏŀĔĽŅĶĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴ

ŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮŒĬĽĩŅĭńĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮ&ŀĵ.'ȮŒľƟĔŅĶĶńĭĶŀĚŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ&ŀƟŅĚŀŇĚȮĮĶŃĔŅĻ

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĵŀĴĶńĭ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĬĪňŗıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚėĸŇĬŇĔŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅ' 

3.2ȮĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ&Ecosystem) ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħīŋĶĔŇě
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

3.2.1 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬ  
ėŋĦĽĴĭńĨŇȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľńĺĕƟŀȮ1,/,/Ȯ 

3.2.2ȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ 

ĔĶĦňįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ&Ecosystem) ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħīŋĶĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬĶŃħńĭȮTRL 

5-9ȮĪňŗěņŏĮƦĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĳŅėĶńģȮőħĵŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮȮ&Non-
ProfitȮOrganization'ȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪņĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴȮŒĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĬńŘĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
œħƟȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬ 

ĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňőĶĚĚŅĬįĸŇĨȮŏĝƞĬȮĽĳŅĔŅĝŅħœĪĵȮĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬœħƟȮőħĵœĴƞĨƟŀĚ
ĴňĳŅėīŋĶĔŇěĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮŐĨƞĨƟŀĚĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴŏĨŇĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮIn-cash œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ40 ŐĸŃȮIn-kind œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10 ŐĸŃ-ľĶŊŀȮin-cash 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 ĕŀĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶ 

3.2.3 ĸńĔļĦŃĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮ 

Á ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ&Ecosystem)  ŒĬĶŃħńĭȮTRL 3+7ȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚ

ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĪňŗĮĶŃŏĪĻěŃœħƟĶńĭŏĮƦĬĽņėńĠ 

Á ĔĶĦňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĽĳŅĔŅĝŅħœĪĵȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŒĬ

ħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬœħƟĳŅĵŒĨƟĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬ

ĕƟŀȮ3.2 œħƟ 
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3.3 ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĬőĵĭŅĵȮ 

3.3.1 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬ  
ėŋĦĽĴĭńĨŇȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľńĺĕƟŀȮ1,/,/ȮŐĸŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮȮ&Non-Profit 

Organization) ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪņĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĽńĚėĴ 

3.3.2 ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ 
ĔĶĦňįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶńģ ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮȮ&Non-Profit Organization) 

ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪņĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĽńĚėĴ ľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬœħƟȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵĔŏĺƟĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬ 

ĔĶĦňįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬŏĮƦĬĳŅėŏŀĔĝĬ ĨƟŀĚĴňĳŅėŏŀĔĝĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20 ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭĽĬńĭĽĬŋĬȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮin-cash œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10 ŐĸŃȮin-kind œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10 ŐĸŃ-ľĶŊŀȮin-
cash œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20 ĕŀĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭħŋĸıŇĬŇěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶ 

3.4 ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĬőĵĭŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ  

3.4.1 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬ 

ėŋĦĽĴĭńĨŇȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľńĺĕƟŀȮ1,/,/ȮŐĸŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶȮȮ&Non-Profit 
Organization) ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪņĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴȮŒĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

3.4.2 ĸńĔļĦŃĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮ 

ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪŅĚĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ ľĶŊŀĕƟŀľŅĶŊŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
Ļĸĝ,ȮľĶŊŀȮĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮĽĔĽĺ,ȮľĶŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚȮĻĸĝ,ȮȮĔĶĦňįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶńģ œħƟĶńĭ
ĔŅĶĵĔŏĺƟĬœĴƞĨƟŀĚĴňĔŅĶĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬ 

3.5ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ  

ĔŅĶŐĭƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬľĴĺħĨƞŅĚŕȮħńĚĪňŗěŃĔĸƞŅĺĨƞŀœĮĬňŘȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭ
ľĸńĔģŅĬȮŐĸŃĸĚĭńĠĝňȮŐĸŃŒľƟŏĕƟŅŒěĨĶĚĔńĬŒĬŏĺĸŅĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮőħĵœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚȮ
ĶƟŅĵŐĶĚľŅĔĴňĔŅĶĸĚĭńĠĝňįŇħľĴĺħőħĵœĴƞŏěĨĬŅȮĨĶŅĭŒħĪňŗĴňŏŀĔĽŅĶėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĝňŘŐěĚœħƟȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĸĚĭńĠĝň
őėĶĚĔŅĶȮŒľƟĭńĬĪŉĔĨŅĴĶŅĵěƞŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬľĴĺħĚĭĮĶŃĴŅĦȮĻĸĝ, œĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟĪņĔŅĶĩńĺŏĜĸňŗĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĨƞ
ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴľĶŊŀĸħĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅĵŒĬľĴĺħėƞŅŒĝƟĽŀĵȮľĶŊŀľĴĺħėƞŅĺńĽħŋȮœħƟœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ0.Ȯ
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĔŅĶĪňŗĶńĭŏĕƟŅȮŐĸŃŏıŇŗĴľĶŊŀĸħĚĭĮĶŃĴŅĦĕƟŅĴľĴĺħĶŃľĺƞŅĚľĴĺħȮėƞŅŒĝƟĽŀĵĔńĭľĴĺħėƞŅ
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ĺńĽħŋœħƟœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ/3ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦľĴĺħĪňŗĶńĭŏĕƟŅ ŐĸŃŒľƟĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĴĺħĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬ
ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĮĸňŗĵĬľĴĺħĚĭĮĶŃĴŅĦĕƟŅĴľĴĺħȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ, 

ĪńŘĚĬňŘȮĵĔŏĺƟĬľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮėƞŅěƟŅĚȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮŐĸŃėƞŅĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĨƟŀĚĪņľĬńĚĽŊŀĝňŘŐěĚĪňŗĸĚĬŅĴőħĵįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅ-ėņĶńĭĶŀĚłȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĶńĭĪŋĬȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇ
ěŅĔ Ļĸĝ.ȮĔƞŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶ ĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬŀńĨĶŅĪňŗĔņľĬħőħĵĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ, 

3.5.1 ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 

ľĴĺħėƞŅěƟŅĚȮ&ŏĚŇĬŏħŊŀĬ' 
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏħŊŀĬŏĨŖĴŏĺĸŅŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮĨŅĴėŋĦĺŋĥŇȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬœĴƞŏĔŇĬĪňŗ

ĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮőħĵėƞŅěƟŅĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėƞŅŒĝƟĽŀĵȮĨĶĚĪňŗėƞŅěƟŅĚěŃěƞŅĵőħĵŒĝƟȮŏĺĸŅȮŏĮƦĬ
ģŅĬȮ&Time-based) ŏĝƞĬȮėƞŅěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬȮĽƞĺĬėƞŅŒĝƟĽŀĵĬńŘĬěŃěƞŅĵőħĵŒĝƟȮĝŇŘĬĚŅĬȮŏĮƦĬģŅĬȮ&Task-based) ėŊŀȮ
ĔŅĶŏľĴŅěƞŅĵŏĮƦĬĝŇŘĬĚŅĬŏĴŊŗŀĪņŏĽĶŖě ĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬŀńĨĶŅĪňŗĔņľĬħőħĵĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ, 

Á ĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚŐĸƟĺȮœĴƞĴňėƞŅĸƞĺĚŏĺĸŅ 
Á ĚĭĭŋėĸŅĔĶĨƟŀĚŏĕƟŅĶŃĭĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėņĬĺĦĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŐĸŃėƞŅŐĶĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĴœĮ

ĩŉĚĶŅĵĔŅĶľńĔĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĶŃĭĭȮpayroll' ŏıŊŗŀľńĔĳŅļňȮĦȮĪňŗěƞŅĵȮŐĸŃœĴƞėĺĶŏĔŇĬȮ20% ĕŀĚĺĚŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĪńŘĚľĴħ &ĽĬńĭĽĬŋĬœĴƞŏĔŇĬȮ4 ėĬȮŐĸŃėĬĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ20,000 ĭŅĪ/ŏħŊŀĬ' 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8 
1. ľŅĔĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒħŕŒĬľĴĺħėƞŅěƟŅĚȮĨƟŀĚĪņľĬńĚĽŊŀěŅĔȮŴįŌƟĶńĭĪŋĬŵȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔ Ļĸĝ.Ȯ

ĔƞŀĬȮŐĸŃœĴƞőŀĬĵƟŅĵŏĚŇĬěŅĔľĴĺħŀŊŗĬŕȮĴŅĵńĚľĴĺħėƞŅěƟŅĚȮĵĔŏĺƟĬĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚĽƞĚįĸ
ŒľƟĴňįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀĮĶŇĴŅĦĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵėĺĶŐĽħĚŏŀĔĽŅĶȮŒĭŏĽĬŀĶŅėŅľĶŊŀŒĭŐěƟĚľĬňŘȮ
(Quotation/Invoice) ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔȮĻĸĝ,ȮĔƞŀĬ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

2. ĔŅĶěƞŅĵėƞŅěƟŅĚĪňŗěƟŅĚįƞŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŒľƟŒĝƟŏŀĔĽŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĨƟĬĽńĚĔńħȮľŅĔŏĮƦĬĔŅĶěƟŅĚőħĵľńĺľĬƟŅ
őėĶĚĔŅĶŒľƟŒĝƟŒĭĽņėńĠĶńĭŏĚŇĬȮŐĸŃĽņŏĬŅĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏĚŇĬ őħĵŒĬĔŅĶĶńĭŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚŒĬőėĶĚĔŅĶȮľƟŅĴĴŇ
ŒľƟĴňĔŅĶĸĚĬŅĴĶńĭŏĚŇĬŐĪĬĔńĬ 

3. ĭŋėĸŅĔĶŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵĕŀĚȮĻĸĝ.ȮĴňľĬƟŅĪňŗ
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗěŃĨƟŀĚŐěƟĚŐĸŃŏĽňĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒĬĽƞĺĬĬńŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵ 

3.5.2 ĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
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ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĨŅĴėŋĦĺŋĥŇȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĺĸŅ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬőėĶĚĔŅĶȮœĴƞŏĔŇĬĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮĞŉŗĚ
ĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŏĺĸŅĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮœĴƞŏĽňĵľŅĵĨƞŀĚŅĬŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĮĶŃěņȮőħĵėĺŅĴĵŇĬĵŀĴĕŀĚĨƟĬĽńĚĔńħ 

Á ėƞŅĨŀĭŐĪĬőħĵĮĔĨŇěŃěƞŅĵŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĭŋėĸŅĔĶĬńŘĬĴňĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
őėĶĚĔŅĶŀĵŌƞȮĞŉŗĚŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬĝƞĺĚŕȮŐĸŃœĴƞĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĔŖœħƟȮ 

Á ėƞŅĨŀĭŐĪĬĭŋėĸŅĔĶėĺĶľĵŋħěƞŅĵĝńŗĺėĶŅĺȮĩƟŅĭŋėĸŅĔĶįŌƟĬńŘĬœĴƞŀĵŌƞĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬŏĺĸŅŏĔŇĬĔĺƞŅȮ
1.ȮĺńĬȮŏĝƞĬȮœĮŀĭĶĴľĶŊŀħŌĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬŏĶŊŗŀĚĞŉŗĚĴŇœħƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶőħĵĨĶĚȮľĶŊŀȮœĮĻŉĔļŅĨƞŀȮľĶŊŀȮ
ľĵŋħĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶħƟĺĵŏľĨŋįĸŒħŕȮĔŖĨŅĴȮľĶŊŀŏĴŊŗŀĭŋėĸŅĔĶįŌƟĬńŘĬœĴƞœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĪňŗœħƟĨĔĸĚĔńĬœĺƟȮ&œĴƞĴň
įĸĚŅĬŐĸŃ-ľĶŊŀœĴƞĴňĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı'ȮĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĺƞŅėĺĶěŃľĵŋħěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬľĶŊŀœĴƞ
ŀĵƞŅĚœĶȮŒľƟŀĵŌƞħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚįŌƟĶńĭĪŋĬȮŐĸŃľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃľŅĔĴňŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞŒľƟĶŅĵĚŅĬĨƞŀ
Ļĸĝ. 

Á ĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸƟĺȮœĴƞĴňėƞŅĸƞĺĚŏĺĸŅ ŒĬľĴĺħėƞŅŒĝƟĽŀĵ 
Á ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŀĵŌƞŒĬĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŐĸŃĕŀĭŏĕĨĔŅĶ

ĪņĚŅĬȮœĴƞėĺĶœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8 

/,ȮľŅĔĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒħŕŒĬľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĨƟŀĚĪņľĬńĚĽŊŀěŅĔȮŴįŌƟĶńĭĪŋĬŵȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔȮ
Ļĸĝ.ȮĔƞŀĬȮŐĸŃœĴƞőŀĬĵƟŅĵŏĚŇĬěŅĔľĴĺħŀŊŗĬŕȮĴŅĵńĚľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĵĔŏĺƟĬĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐįĬĚŅĬĺŇěńĵȮĞŉŗĚ
ĽƞĚįĸŒľƟĴňįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀĮĶŇĴŅĦĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔȮĻĸĝ.ȮĔƞŀĬħņŏĬŇĬĔŅĶ 

0,ȮĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĭŋėĸŅĔĶȮľŅĔěƞŅĵįƞŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŒľƟŒĝƟŏŀĔĽŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĨƟĬĽńĚĔńħȮľŅĔŏĮƦĬ
ĔŅĶěƞŅĵőħĵľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶŒľƟŒĝƟŒĭĽņėńĠĶńĭŏĚŇĬȮŐĸŃĽņŏĬŅĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏĚŇĬ őħĵľƟŅĴĴŇŒľƟĴňĔŅĶĸĚ
ĬŅĴĶńĭŏĚŇĬŐĪĬĔńĬ 

2,ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵĕŀĚȮĻĸĝ,ȮĴň
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗěŃĨƟŀĚŐěƟĚŐĸŃŏĽňĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒĬĽƞĺĬĬńŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵ 

ľĴĺħėƞŅŒĝƟĽŀĵ 
ľĴŅĵĩŉĚȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀĞŊŘŀĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮėƞŅěƟŅĚŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĚŅĬ

ŏľĴŅĨƞŀĝŇŘĬĚŅĬȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮėƞŅěƟŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢĨńĺŀĵƞŅĚȮėƞŅěƟŅĚįĸŇĨľĶŊŀĪņŀŋĮĔĶĦƢȮėƞŅěƟŅĚŏľĴŅȮėƞŅ
ŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮėƞŅıŅľĬŃȮėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮėƞŅĪňŗıńĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŀńĨĶŅĔŅĶŒĝƟěƞŅĵėƞŅŒĝƟĽŀĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĶńĭĪŋĬ 

Á ėƞŅěƟŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢĨńĺŀĵƞŅĚȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗőėĶĚĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟŏŀĚȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĶŅėŅŐıĚȮľĶŊŀĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘŒľƟĶŃĭŋĝĬŇħŐĸŃĮĶŃŏĳĪĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗěŃĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭŋĽĩŅĬĪňŗĪňŗĬņĨńĺŀĵƞŅĚœĮĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵ 

Á ėƞŅěƟŅĚŏľĴŅȮŏĮƦĬĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĭĶŇĔŅĶȮĶŅĵěƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬ
ĸńĔļĦŃŏľĴŅěƞŅĵŏĮƦĬĝŇŘĬĚŅĬȮľĶŊŀěƞŅĵŏĴŊŗŀĽƞĚĴŀĭĚŅĬŏĮƦĬėĶŅĺȮŕȮŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗœĴƞŏĕƟŅ
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ĸńĔļĦŃĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮėƞŅěƟŅĚĪņŀŋĮĔĶĦƢľĶŊŀĞƞŀĴŐĞĴŀŋĮĔĶĦƢȮėƞŅěƟŅĚŒĬĔŅĶěńħĪņĨƟĬŐĭĭȮėƞŅěƟŅĚĭĶĶĪŋĔ
ĕŀĚȮėƞŅŏĝƞŅĶĩȮłĸłȮĪńŘĚĬňŘȮėƞŅěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶėĺĶŐĽħĚŏŀĔĽŅĶȮŒĭŏĽĬŀĶŅėŅȮ&Quotation) ŐĸŃĨƟŀĚĴňįŌƟĨĶĺěĶńĭ
ĚŅĬĔƞŀĬěƞŅĵŏĚŇĬȮĞŉŗĚőħĵĮĔĨŇěŃŏĮƦĬľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĶńĭĚŅĬȮĸĚĬŅĴĨĶĺěĶńĭĚŅĬŒĬ
ŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬľĶŊŀŒĭĽņėńĠĶńĭŏĚŇĬ 

Á ėƞŅŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬėƞŅŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮŒľƟŐěƟĚ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮėƞŅŏħŇĬĪŅĚȮėƞŅĪňŗıńĔȮėƞŅŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃėĺĶĶŃĭŋěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏħŇĬĪŅĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬ
ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

Á ĽņľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ěŃœĴƞĴňŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮŒĬĔĶĦňĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĭŅĚėĬ
ĨƟŀĚŏħŇĬĪŅĚĴŅěŅĔĽĩŅĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮŒľƟıŇěŅĶĦŅěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅıŅľĬŃŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚȮ
ŴįŌƟĶńĭĪŋĬŵȮľĶŊŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĪňŗőėĶĚĔŅĶŏĝŇĠŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮěŃœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĸńĔļĦŃėƞŅĮĶŃŏĴŇĬ
ľĶŊŀėƞŅĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĨƞœĴƞŒĝƞŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ 

Á ėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮ&ŏĜıŅŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĪňŗĮĶŉĔļŅ'ȮėĺĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬ
ŏĮƦĬĶŅĵėĶńŘĚĪňŗĴŅŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀŏĴŊŗŀĪņĚŅĬĭŅĚĝŇŘĬŒľƟĔńĭőėĶĚĔŅĶĽņŏĶŖěȮľĶŊŀĨŅĴĚŅĬĪňŗĪņěĶŇĚŒĬĪŋĔŏħŊŀĬȮ
&ėĬ+ĺńĬȮ&Man-day)) ŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀĴŅĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭőėĶĚĔŅĶĪŋĔŏħŊŀĬȮőħĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗĮĶŉĔļŅĬňŘȮœĴƞĶĺĴĩŉĚ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚȮĪňŗıńĔȮłĸłȮĕŀĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶěŃĨƟŀĚěƞŅĵŒľƟĨƞŅĚľŅĔőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ
ěŅĔľĴĺħėƞŅŒĝƟĽŀĵ 

ľĴĺħėƞŅĺńĽħŋ 
ľĴŅĵĩŉĚȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀȮěńħľŅȮĺńĽħŋĽņľĶńĭĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮ&œĴƞĶĺĴĺńĽħŋĽņĬńĔĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔĶŃħŅļȮ

ŏėĶŊŗŀĚŏĕňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬ'ȮĪńŘĚĬňŘŒľƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃŐěĚĶŅĵĔŅĶŏĪƞŅĪňŗěŃĪņœħƟȮȮőħĵĪńŗĺœĮȮĺńĽħŋěŃĴňĴŌĸėƞŅœĴƞĽŌĚŐĸŃ
œĴƞĴňĸńĔļĦŃėĚĪĬĩŅĺĶȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ 

Á ĺńĽħŋĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚȮľĶŊŀȮĽŇŗĚĕŀĚĪňŗĴňĸńĔļĦŃőħĵĽĳŅıœĴƞėĚĪĬĩŅĺĶȮľĶŊŀĴňŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬœĴƞĵŊĬĬŅĬȮ
ľĴħœĮȮľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıœĮŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŀńĬĽńŘĬȮŐĸŃĶĺĴĪńŘĚĽŇŗĚĕŀĚĪňŗĴňĸńĔļĦŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬĵŅĺĬŅĬȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮ
ŀŃœľĸƞŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮłĸł 

Á ĺńĽħŋĪňŗĴňĶŅėŅĽŌĚȮŏĝƞĬȮŀńĠĴĦňȮőĸľŃĴňėƞŅĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŒĬőėĶĚĔŅĶȮĨƟŀĚĴňĪŃŏĭňĵĬĺńĽħŋŏĜıŅŃȮ
ĞŉŗĚĶŃĭŋĕƟŀĴŌĸĕŀĚĺńĽħŋĪňŗěńħĞŊŘŀŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮŏĝƞĬȮĬŘņľĬńĔȮĸńĔļĦŃĶŌĮĩƞŅĵȮěņĬĺĬȮĽňȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ
ĸĚĬŅĴĶńĭĶŀĚȮ&ŒĬĔĶĦňĴŌĸėƞŅœĴƞŏĔŇĬȮ50,000ȮĭŅĪ'ȮľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶȮ3ȮėĬȮĸĚĬŅĴĶńĭĶŀĚȮ&ŒĬĔĶĦňĴŌĸėƞŅŏĔŇĬȮ
50,000ȮĭŅĪ'ȮŐĸŃŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶȮěŃĨƟŀĚěņľĬƞŅĵĺńĽħŋŏľĸƞŅĬňŘŏıŊŗŀėŊĬŏĚŇĬŒľƟŐĔƞȮĻĸĝ,ȮŏĺƟĬŐĨƞěŃĴňĔŅĶĨĔĸĚ
ĔńĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚŀŊŗĬȮ 

Á ĶŅĵěƞŅĵħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮŒľƟĶĺĴœĮŒĬėƞŅĺńĽħŋ-ŀŋĮĔĶĦƢŐĸƟĺȮħńĚĬňŘ 
- ĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭȮħńħŐĮĸĚȮĨƞŀŏĨŇĴȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĺńĽħŋ 
- ĶŅĵěƞŅĵŏıŊŗŀěńħľŅĽŇŗĚĕŀĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĭņĶŋĚĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟ
ĨŅĴĮĔĨŇ 

- ĶŅĵěƞŅĵĪňŗĨƟŀĚĝņĶŃıĶƟŀĴĔńĭėƞŅĺńĽħŋȮŏĝƞĬȮėƞŅĕĬĽƞĚȮėƞŅĳŅļňȮėƞŅĮĶŃĔńĬĳńĵȮėƞŅĨŇħĨńŘĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ľĴŅĵŏľĨŋ:ȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵŒĬĸńĔļĦŃėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵȮĺńĽħŋȮŐĸŃȮėƞŅ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĕŀĚĔŀĚĴŅĨĶģŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 

3.5.3 ĚĭĸĚĪŋĬ 

ľĴĺħėĶŋĳńĦĤƢ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮŀĵŌƞŒĬľĴĺħĚĭĸĚĪŋĬȮĻĸĝ,ȮěŉĚĕŀĽĚĺĬĽŇĪīŇŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĕŀĚ

ĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,ȮĪňŗěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭěńħĽĶĶőħĵĔŅĶŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĸƞĺĚľĬƟŅȮŐĸŃŀĵŌƞĬŀĔŏľĬŊŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬ 

ľĴĺħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĪňŗȮ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔņľĬħȮĨƟŀĚŏĽĬŀŐĭĭŐĮĸĬĔŅĶĕŀ

ĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĪňŗȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮ&ŀĵ.) ĪńŘĚĬňŘĵĔŏĺƟĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚľƟŀĚȮ
ĨŉĔȮľĶŊŀŀŅėŅĶȮĕŉŘĬĴŅŒľĴƞ 

3.5.4 ėƞŅĭņĶŋĚĽĩŅĭńĬ 

ľĴŅĵĩŉĚȮėƞŅĭņĶŋĚĪňŗěńħĽĶĶŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĕŀĚľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅĔņœĶȮŏĮƦĬěņĬĺĬĶĺĴœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ/.Ȯ&ĽŇĭ'Ȯ
ĕŀĚĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ őħĵěŃŏĭŇĔěƞŅĵŒĬŏĚŇĬĚĺħĽŋħĪƟŅĵĳŅĵľĸńĚěŅĔőėĶĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮ
ľŅĔőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶœĴƞŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĨŅĴĽńĠĠŅȮŐĸŃŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶįŇħĽńĠĠŅȮĻĸĝ,ȮěŃ
ĶŃĚńĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĚĺħĽŋħĪƟŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĚńĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŀŋħľĬŋĬĽĩŅĭńĬȮ&overhead) ĕŀĚįŌƟĶńĭ
ĪŋĬ ĔĶĦňőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶœĴƞŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĽńĠĠŅŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĕĵŅĵŏĺĸŅĽŇŘĬĽŋħ
őėĶĚĔŅĶȮĩŊŀĺƞŅĴňĽĩŅĬŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮœĴƞĬńĭŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶįŇħĽńĠĠŅȮ&ĴĨŇȮĔĽĺ,ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĶńŘĚĪňŗȮ/.-0343ȮĺńĬĪňŗȮ06ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343' 

Á ėƞŅĭņĶŋĚĽĩŅĭńĬĬňŘȮŒľƟŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĽĩŅĭńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬėƞŅĭņĶŋĚĽĩŅĭńĬŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚįŌƟĶńĭĪŋĬȮ 

Á ľŅĔőėĶĚĔŅĶĴňįŌƟĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŅĔľĸŅĵĽĩŅĭńĬľĶŊŀľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶěƞŅĵėƞŅĭņĶŋĚħńĚĔĸƞŅĺ
ěŃěƞŅĵŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĕŀĚľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮĬŀĔěŅĔěŃĴňĔŅĶĨĔĸĚĔńĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚŀŊŗĬŏĮƦĬĸŅĵ
ĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀĶĺĴŐĸƟĺĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ10ȮĕŀĚĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮ 

Á įŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴĨƟŀĚĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅĭņĶŋĚĽĩŅĭńĬȮŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭĪŋĬĪňŗŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĶńģŐĸŃ
ŏŀĔĝĬȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅĔņœĶȮŒĬĽƞĺĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮ
&in-cash) ĕŀĚįŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴŏŀĚȮ 

3.6 ĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  
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3.6.1 ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&Research Ethics) 

 ĔĶĦňĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵŒĬĽńĨĺƢĪħĸŀĚŐĸŃĴĬŋļĵƢȮĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĽĩŅĭńĬĨƟŀĚĴň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĴŅĨĶģŅĬȮľĶŊŀȮSOPs ĪňŗĝńħŏěĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨĸŀħěĬŐĬĺĪŅĚĽŅĔĸ'ȮľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚıŇěŅĶĦŅěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵȮĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ľĶŊŀĝŋħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅ' 

3.6.2 ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭĳŅĵŒĬȮ&Confidentiality) 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĽĬŀ
őėĶĚĔŅĶŒħŕȮőħĵœħƟĸĚĬŅĴŒĬŏŀĔĽŅĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭȮȮŒľƟĭŋėėĸįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŏĶňĵĔħŌĕƟŀĴŌĸ
œħƟȮőħĵĨƟŀĚĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭĨƟŀĚœĴƞŏĮƕħŏįĵĔńĭįŌƟœĴƞĴňĽŇĪīŇ 

3.6.3 ĔŅĶĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ&Conflict of Interest)Ȯ 

 įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĪńĭĞƟŀĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚįŌƟĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗĨƟŀĚĨńħĽŇĬŒěĪņĚŅĬŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮœĴƞĺƞŅŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĳŅėīŋĶĔŇěȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮħńĚĬńŘĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĨƟŀĚ
ėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮľĶŊŀĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&ŏĝƞĬȮŒĬģŅĬŃĬńĔĺŇěńĵŒĬŏĶŊŗŀĚħňĵĺĔńĬȮľĶŊŀĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬȮŏĮƦĬĨƟĬ'ȮőħĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪƞŅĬĬńŘĬȮĨƟŀĚŏĮƕħŏįĵĔŅĶĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĔńĭőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĨƟŀĚœĴƞŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅľĶŊŀĸĚĴĨŇŒĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĸńĭŀńĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŒĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬŕȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

1,4,4ȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚħƟŅĬĕƟŀįŌĔıńĬĽńĠĠŅȮ&Conflicts of Commitment) 

 Conflicts of CommitmentȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚħƟŅĬĕƟŀįŌĔıńĬĽńĠĠŅľĶŊŀėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮŀŅě
ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĶĦňĪňŗľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀĪňĴĚŅĬįŌƟĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮĕŅħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĨŅĴŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮ 
 

3.6.5 ĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶŒĝƟĨńĺŀĵƞŅĚĝňĺĳŅıȮ&MTA: Material Transfer Agreement) 

 ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĽƞĚľĶŊŀĶńĭĺńĨĩŋȮĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵœħƟěńħĪņŏĮƦĬĽńĠĠŅœĺƟŏĮƦĬĸŅĵ
ĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮőħĵĴňĔŅĶĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĵȮĶĺĴĩŉĚĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŒĝƟȮĽŇĪīŇŒĬĔŅĶ
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ŏĕƟŅĩŉĚȮĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĶŊŀĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕĪňŗœħƟĔņľĬħĕŉŘĬĨńĺŀĵƞŅĚ
ĺńĨĩŋȮŏĝƞĬȮŏĸŊŀħȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚŏĸŊŀħȮĝŇŘĬŏĬŊŘŀȮŏĝŊŘŀěŋĸŇĬĪĶňĵƢȮĺńĽħŋĝňĺĳŅıȮĽŅĶıńĬīŋĔĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3.6.6 ĔġĶŃŏĭňĵĭĽŅĔĸĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĽĴńĵŒľĴƞ 

 ľĴŅĵĩŉĚȮĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏıŊŗŀĔņĔńĭħŌŐĸȮėĺĭėŋĴŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀńĬŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨħńħŐĮĸĚĪŅĚıńĬīŋĔĶĶĴȮ
&Genetically Modified Organisms - GMOs) ĪňŗœħƟĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĽĴńĵŒľĴƞȮľĶŊŀıńĬīŋĺŇĻĺĔĶĶĴȮĪńŘĚ
ěŋĸŇĬĪĶňĵƢȮıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢȮĨŅĴľĸńĔ Cartagena Protocol 

 ıŇīňĽŅĶėŅĶƢĨŅŏŁĬƞŅĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮ&Cartagena Protocol on Biosafety) ŏĮƦĬıŇīň
ĽŅĶĨƞŀĪƟŅĵŀĬŋĽńĠĠŅĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮ&The Convention on Biological Diversity) ŏĮƦĬ
ŀĬŋĽńĠĠŅĪňŗĴňĭĪĭńĠĠńĨŇėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ&őħĵėĶŀĭėĸŋĴ
ĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĪňŗħńħŐĮĸĚĪŅĚıńĬīŋĔĶĶĴĪńŘĚěŋĸŇĬĪĶňĵƢȮıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢȮőħĵœĴƞĶĺĴŏĳĽńĝĳńĦĤƢĽņľĶńĭĴĬŋļĵƢ'ȮĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶıńĬīŋĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗĴňĔŅĶĶŃĭŋœĺƟŒĬŀĬŋĽńĠĠŅħńĚĔĸƞŅĺėŊŀȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĔĮƚŀĚ
ĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗŀŅěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĽĴńĵŒľĴƞȮ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĵŀĴĶńĭĺƞŅŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĽĴńĵŒľĴƞȮĴňĻńĔĵĳŅıĽņėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔŇĬħňŀĵŌƞħňĕŀĚĴĺĸĴĬŋļĵƢȮ
őħĵŏĜıŅŃŀŅěĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚěņŏĮƦĬĪŅĚħƟŅĬŀŅľŅĶȮĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŋĕĳŅı 

 ĽņľĶńĭıŇīňĽŅĶėŅĶƢĨŅŏŁĬƞŅĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮœħƟĭńĠĠńĨŇŒľƟĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔȮěŃĨƟŀĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĪňŗěņŏĮƦĬŏľĴŅŃĽĴȮŒĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŀŊŗĬŒħȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬıŇīňĽŅĶĬňŘȮŐĸŃĨƟŀĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮĔŅĶĕĬĽƞĚȮĔŅĶŒĝƟȮĔŅĶĩƞŅĵőŀĬȮĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵŀŀĔĽŌƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĪňŗĴňĔŅĶħńħŐĮĸĚıńĬīŋĔĶĶĴȮ
GMOs œħƟħņŏĬŇĬĔŅĶœĮŒĬĮĶŃĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮľĶŊŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔŀńĬĨĶŅĵĪňŗŀŅěĴňĨƞŀėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĪŅĚĝňĺĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚĴĬŋļĵƢħƟĺĵȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĕƟŅĴŐħĬŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃœĴƞěņĔńħĽŇĪīŇĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚȮŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒľƟŏĕƟĴĚĺħĔĺƞŅĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬıŇīňĽŅĶĬňŘ 

 ħńĚĬńŘĬŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚŀĬŋĽńĠĠŅȮĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŐĸŃıŇīňĽŅĶėŅĶƢ
ĨŅŏŁĬƞŅĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĪňŗŏĬƟĬĵŘņŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮĨƞŀĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĨƞŀėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĝňĺĳŅıȮĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĽńĨĺƢȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮGMOs ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬœħƟ
ĝńħŏěĬĺƞŅĽńĚėĴőĸĔĴŀĚŏľŖĬȮGMOs ĴňĮƤĠľŅĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŋĕŀĬŅĴńĵĴĬŋļĵƢŐĸŃĽńĨĺƢȮħńĚĬńŘĬĮĶŃĔŅĶĽņėńĠȮĕƟŀįŌĔıńĬĪňŗĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮėŊŀ
ĮƚŀĚĔńĬľĶŊŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĪňŗȮGMOs ěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵĨƞŀėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚĴĬŋļĵƢȮœĴƞœħƟŏĮƦĬĕƟŀįŌĔıńĬŒľƟĨƟŀĚĺŇěńĵȮįĸŇĨľĶŊŀĬņŏĕƟŅȮGMOs ŐĨƞŀĵƞŅĚŒħ ĭĶĶħŅĮĶŃŏĪĻ
ĽĴŅĝŇĔĨƞŅĚĔŖħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĭĶŇľŅĶȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
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ėĺĭėŋĴħŌŐĸȮĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶėĺĭėŋĴěńħĔŅĶȮĔŅĶĕĬĽƞĚȮĔŅĶŒĝƟȮĔŅĶĩƞŅĵőŀĬȮĔŅĶĮĸħĮĸƞŀĵŀŀĔĽŌƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚ
ĽŇŗĚĴňĝĝňĺŇĨĪňŗĴňĔŅĶħńħŐĮĸĚıńĬīŋĔĶĶĴŒĬŏĕĨŐħĬĕŀĚĨĬȮŏĕƟĴĚĺħĸħľĸńŗĬĔńĬœĮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĽĴŅĝŇĔŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻ 

3.6.7 ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮ&Biological Safety Guidelines) 

 ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĝŊŘŀőĶėȮĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨħńħŐĮĸĚıńĬīŋĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĽĴńĵŒľĴƞȮ
ěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĪńŘĚĨƞŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ
ŀńĬĨĶŅĵȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮĨńŘĚŐĨƞŒĬĶŃħńĭľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĬĩŉĚĶŃħńĭĝŋĴĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮľĶŊŀĔŅĶľĸŋħĶŀħĕŀĚŏĝŊŘŀőĶėœĮĽŌƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŉĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶ
ĮĶŃĔŅĻŒĝƟĔġľĴŅĵĽņľĶńĭėĺĭėŋĴŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĝŊŘŀőĶėĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮı,Ķ,ĭ,ȮŏĝŊŘŀ
őĶėŐĸŃıŇļěŅĔĽńĨĺƢȮı,Ļ,Ȯ2558ȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěŉĚėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀ
ėĺŅĴȮĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪħĸŀĚľĶŊŀĺŇěńĵĚŅĬĪňŗŒĝƟŏĝŊŘŀőĶė
ŐĸŃıŇļěŅĔĽńĨĺƢȮľĶŊŀȮŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĽĴńĵŒľĴƞŐĸŃĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĪňŗĴňĔŅĶħńħŐĮĸĚıńĬīŋĔĶĶĴȮŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĪħĸŀĚľĶŊŀĔŅĶĺŇěńĵħƟĺĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĪńŘĚĨƞŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮŏĝƞĬ 

 ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵ ŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ4ȮĮĶŃŏĳĪȮĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮœħƟŐĔƞ 
 ĚŅĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1 (Class 1, C1) ŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĪħĸŀĚĪňŗœĴƞĴňŀńĬĨĶŅĵȮľĶŊŀȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀŀńĬĨĶŅĵ
ĬƟŀĵĨƞŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ĚŅĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ2 (Class 2, C2) ŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĪħĸŀĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀŀńĬĨĶŅĵŒĬĶŃħńĭĨŗņĩŉĚĮŅĬ
ĔĸŅĚĨƞŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ĚŅĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ3 (Class 3, C3) ŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĪħĸŀĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀŀńĬĨĶŅĵĽŌĚĨƞŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵőħĵĔŅĶħńħŐĮĸĚıńĬīŋĔĶĶĴȮľĶŊŀĔŅĶĺŇěńĵ
ĪňŗŀŅěĴňŀńĬĨĶŅĵŒĬĶŃħńĭĪňŗĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĪĶŅĭŐĬƞĝńħ 
 ĚŅĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ4 (Class 4, C4) ŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĪħĸŀĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀŀńĬĨĶŅĵĶƟŅĵŐĶĚĨƞŀ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ-ľĶŊŀĕńħĨƞŀĻňĸīĶĶĴȮěŃœĴƞœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴĺŇěńĵŐĸŃĪħĸŀĚŏľĸƞŅĬňŘ 

 ĽƞĺĬĪňŗȮ2 ĶŃħńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞ 
 ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ&Biosafety level /, BSL/'ȮŏĮƦĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚěŋĸĝňĺĺŇĪĵŅ
ĪńŗĺœĮȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĪħĸŀĚŏĝŊŘŀěŋĸŇĬĪĶňĵƢĪňŗœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħőĶėȮľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĽĴńĵŒľĴƞȮ
ĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨħńħŐĮĸĚıńĬīŋĔĶĶĴȮȮĞŉŗĚěńħŀĵŌƞŒĬĚŅĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ/Ȯ&C/'ȮĪňŗĴňŀńĬĨĶŅĵŒĬĶŃħńĭĨŗņĪňŗĽŋħĨƞŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ&Biosafety level 0, BSL0'ȮŏĮƦĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟĔńĭ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĪħĸŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭŏĝŊŘŀőĶėȮľĶŊŀıŇļěŅĔĽńĨĺƢȮĞŉŗĚěńħŀĵŌƞŒĬĚŅĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ0Ȯ&C0'ȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĨŗņĩŉĚĮŅĬĔĸŅĚ 
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 ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ&Biosafety level 1, BSL1'ȮŏĮƦĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩ 
ŒĝƟœħƟĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĪħĸŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭŏĝŊŘŀőĶėȮıŇļěŅĔĽńĨĺƢȮľĶŊŀȮŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĽĴńĵŒľĴƞȮĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨħńħŐĮĸĚ
ıńĬīŋĔĶĶĴȮĞŉŗĚěńħŀĵŌƞŒĬĚŅĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ1Ȯ&C1'ȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮľĶŊŀȮĔƞŀőĶėĶƟŅĵŐĶĚĞŉŗĚĴňőŀĔŅĽ
ŐıĶƞĔĶŃěŅĵįƞŅĬĪŅĚĶŃĭĭľŅĵŒěœħƟ 
 ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıĶŃħńĭĪňŗȮ2Ȯ&Biosafety level 2, BSL2'ȮŏĮƦĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟĔńĭ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĪħĸŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭŏĝŊŘŀőĶėȮıŇļěŅĔĽńĨĺƢȮľĶŊŀȮŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĽĴńĵŒľĴƞȮĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨħńħŐĮĸĚıńĬīŋĔĶĶĴȮ
ĞŉŗĚěńħŀĵŌƞŒĬĚŅĬĮĶŃŏĳĪĪňŗȮ2Ȯ&C2'ȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵȮľĶŊŀĔƞŀőĶėĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĽŋħ 

 ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĪħĸŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭŏĝŊŘŀőĶė ŐĸŃ
ıŇļěŅĔĽńĨĺƢȮľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĽĴńĵŒľĴƞȮŐĸŃĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĪňŗĴňĔŅĶħńħŐĮĸĚıńĬīŋĔĶĶĴ 
 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıěŃĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ŐıĶƞĔĶŃěŅĵŏĝŊŘŀŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĽŌƞĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚĮƚŀĚĔńĬŏĝŊŘŀěŅĔĳŅĵĬŀĔŐıĶƞĔĶŃěŅĵŏĕƟŅ
ĴŅŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚľĸńĔŏĔĦĤƢħńĚĬňŘ 
 &/'ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĝŊŘŀőĶėŐĸŃıŇļěŅĔĽńĨĺƢȮŐĸŃœħƟĶńĭ
ĔŅĶŀĭĶĴħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮėĶńŘĚȮŒĬĪŋĔȮ1ȮĮƖ 
 &0'ȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƟŀĚĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏľĴŅŃĽĴ 
 &1'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴľĸńĔȮGood Microbiological Practice (GMP) ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
 &2'ȮĽĩŅĬĪňŗ-ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĝŊŘŀőĶėŐĸŃıŇļěŅĔĽńĨĺƢȮĨƟŀĚĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ
ŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵĕŀĚŏĝŊŘŀĽŌƞĳŅĵĬŀĔľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĝŋĴĝĬ ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟ 

 ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı 
 ľĴŅĵĩŉĚȮĕŀĚŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıľĶŊŀĺńĽħŋĪňŗĮĬŏĮƘƨŀĬħƟĺĵŏĝŊŘŀĪňŗŀŅěŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĪŋĔĝĬŇħȮŏĝƞĬȮŏĞĸĸƢ
ĪňŗŏıŅŃŏĸňŘĵĚĕŉŘĬŒĬľƟŀĚĪħĸŀĚȮĨńĺŀĵƞŅĚĪŅĚėĸŇĬŇĔȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĽŊŘŀįƟŅĽņľĶńĭŒĽƞĮƚŀĚĔńĬ ĺńĽħŋĴňėĴȮ
őĨƠŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĺńĽħŋŀŊŗĬŕȮĪňŗĽńĴįńĽĔńĭĺńĽħŋĨŇħŏĝŊŘŀĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮĨƟŀĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸħĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬȮĔŅĶĪņ
ŒľƟĮĶŅĻěŅĔŏĝŊŘŀȮľĶŊŀĸħĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĔƞŀĬĬņœĮĔņěńħŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĬńŘĬŕȮ
ĔņľĬħȮľĶŊŀĬņœĮĪņėĺŅĴĽŃŀŅħŏıŊŗŀĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞ őħĵėĺĶıŇěŅĶĦŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĺńĽħŋĪňŗ
ĮĬŏĮƘƨŀĬĬńŘĬŕȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚŀĭœŀĬŘņėĺŅĴħńĬĽŌĚȮ&autoclave), ĔŅĶĸħĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬħƟĺĵĽŅĶŏėĴň, 
ĔŅĶĸħĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟĺĵĔƠŅĞ, ĶŃĭĭĔŅĶĭņĭńħĕŀĚŏľĸĺĪňŗĮĸƞŀĵŀŀĔěŅĔľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĜŅĵĶńĚĽňŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟěŅĔȮėŌƞĴŊŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıĽņľĶńĭľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔ, ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĽĴńĵŒľĴƞȮĻŌĬĵƢıńĬīŋĺŇĻĺĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0337ȮŐĸŃȮ2565 ŏĮƦĬĨƟĬ 

3.6.8 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&Personal Data Protection Act: PDPA) 

 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) ėŊŀ
ĔġľĴŅĵĪňŗŀŀĔĴŅŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĩŌĔĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮőħĵĭŋėėĸĪňŗĨƟŀĚĮġŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮ
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PDPA ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&Data Subject) ŐĸŃįŌƟėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&Data 
Controller) őħĵįŌƟėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĬńŘĬŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭȮŏĮƦĬİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňľĬƟŅĪňŗŏĔŖĭ
ĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĬņĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĪňŗĕŀėĺŅĴĵŇĬĵŀĴȮ&Consent) ěŅĔŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟȮħńĚĬńŘĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚȮ
PDPA ėŊŀĔŅĶĪņŒľƟŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸĴňĽŇĪīŇŒĬĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺĪňŗĩŌĔěńħŏĔŖĭœĮŐĸƟĺȮľĶŊŀĔņĸńĚěŃĩŌĔěńħŏĔŖĭĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺŒľƟŐĔƞŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮőħĵĴňĽŇĪīŇĪňŗĽņėńĠėŊŀȮĽŇĪīŇĔŅĶĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĵŇĴĵŀĴĔŅĶ
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺȮŐĸŃĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĕŀŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺȮėńħėƟŅĬŐĸŃŏıŇĔĩŀĬĔŅĶŏĔŖĭŐĸŃĬņĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟȮŐĸŃ
ĽŇĪīŇĕŀŒľƟĸĭľĶŊŀĪņĸŅĵĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺ 

3.6.9 ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&Intellectual Property) 

 ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ ı,Ķ,ĭ,ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ2564 ěŉĚĴňĔŅĶ
ĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢħńĚĬňŘ 

 ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĽŇĪīŇėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

 ĔĶĦňœĴƞĴňįŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸŃĽŇĪīŇŀŊŗĬŒħŒĬ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĬňŘȮŒľƟĨĔŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĶńĭĪŋĬȮŏĴŊŗŀįŌƟĶńĭĪŋĬ
ŏĮƕħŏįĵįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŀȮĻĸĝ,ȮŐĸŃŐěƟĚėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬ
ĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŒľƟȮĻĸĝ,ȮĪĶŅĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĬŀŐįĬŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/Ȯ&ľĬŉŗĚ'ȮĮƖȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗįŌƟĶńĭĪŋĬŏĮƕħŏįĵįĸĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺ 
 ĔĶĦňĪňŗĴňįŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸŃĽŇĪīŇŀŊŗĬŒħŒĬ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĬňŘȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĨĔĸĚĔńĬŒĬĽńĠĠŅ 
ĪńŘĚĬňŘȮįŌƟĶńĭĪŋĬĵńĚěŃĨƟŀĚŏĮƕħŏįĵįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŀȮĻĸĝ,ȮŐĸŃŐěƟĚėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŒľƟȮĻĸĝ,ȮĪĶŅĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĬŀŐįĬŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/Ȯ&ľĬŉŗĚ'ȮĮƖȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗįŌƟĶńĭĪŋĬŏĮƕħŏįĵįĸĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀňĔħƟĺĵ 

 ĽƞĺĬĪňŗȮ2 ĔĶĶĴĽŇĪīŇśŒĬĨƟĬŐĭĭŐĸŃįĸıĸŀĵœħƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶ 
 Ļĸĝ,ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭįŌƟĶńĭĪŋĬȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ ĪňŗĴňėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħŐĸŃŏĕƟŅŒě
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőėĶĚĔŅĶœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮěŉĚŒľƟĨƟĬŐĭĭŐĸŃįĸıĸŀĵœħƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĨĔĸĚĔńĬŒĬĽńĠĠŅ 
 ľŅĔįŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃŒľƟĨƟĬŐĭĭŏĮƦĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśĕŀĚĨĬŏŀĚȮįŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴěŃĨƟŀĚĨĔĸĚĔńĭįŌƟĶńĭ
ĪŋĬȮőħĵĴňŏĚŊŗŀĬœĕĺƞŅįŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴȮěŃĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚėƞŅěńħĪņĨƟĬŐĭĭȮĪńŘĚĬňŘȮĻĸĝ,ȮěŃŏĮƦĬ
įŌƟıŇěŅĶĦŅŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘŏĺƟĬŐĨƞĨĔĸĚĔńĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚŀŊŗĬŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀľĶŊŀĴňĔġľĴŅĵŏĜıŅŃĔņľĬħœĺƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚŀŊŗĬ 
 ľĴŅĵŏľĨŋȮįĸıĸŀĵœħƟȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚĪňŗėƟĬıĭěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĨƞœĴƞŒĝƞįĸįĸŇĨľĸńĔĪňŗŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŒľƟľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴĩŉĚȮįĸıĸŀĵœħƟĪňŗėŅħľĴŅĵœħƟȮ&by product) ŐĸŃȮįĸıĸŀĵœħƟĪňŗœĴƞœħƟėŅħľĴŅĵȮ
&serendipity) 
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 ĽƞĺĬĪňŗȮ3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 

 ĔĶĦňœĴƞĴňįŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴȮįŌƟĶńĭĪŋĬĴňľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴ
ŐįĬŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗįŌƟĶńĭĪŋĬŏĽĬŀœĺƟĨƞŀȮĻĸĝ, 
 ĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋįĸŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬȮįŌƟĶńĭĪŋĬŀŅěĵŊŗĬėņĕŀŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐįĬŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮőħĵŐĽħĚŏľĨŋĪňŗĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĵŊŗĬœĺƟȮ
ĪńŘĚĬňŘȮĻĸĝ,ȮěŃıŇěŅĶĦŅėņĕŀĬńŘĬőħĵŏĶŖĺ ĪńŘĚĬňŘįŌƟĶńĭĪŋĬŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮľĶŊŀĔŅĶĮĔĮƚŀĚĶńĔļŅĽŇĪīŇŏľĬŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 

3.7 ĔŅĶĽƞĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ 

1. ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮőħĵŒĝƟŐĭĭĲŀĶƢĴĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŒĬĕƟŀȮ3 ĕŀĚėŌƞĴŊŀĬňŘȮľĶŊŀ
ĽŅĴŅĶĩȮDownloadȮœħƟěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢȮĻĸĝ. Ȯhttp://www.tcels.or.th/Home ľńĺĕƟŀȮĵŊŗĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ 

2. ĔŅĶĽƞĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĴňȮ2 ĝƞŀĚĪŅĚȮħńĚĬňŘ 
Á įƞŅĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇ (NRIIS) ŏĺŖĭœĞĨƢ 

http://nriis.nrct.go.th/ ıĶƟŀĴĪńŘĚŐĬĭĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĨŅĴĶŌĮŐĭĭĪňŗĔņľĬħȮĪńŘĚȮfile wordȮ
ŐĸŃȮpdf. ŒĬĶŃĭĭȮNRIIS ħƟĺĵȮ 

Á įƞŅĬĶŃĭĭŏĺŖĭœĞĨƢȮĻĸĝ,ȮȮhttp://www.tcels.or.th/Home 
ĪńŘĚĬňŘȮĻĸĝ,ȮěŃŒĝƟĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶěŅĔŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĔņľĬħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĪƞŅĬńŘĬ   

3.8 ĔŅĶĮĶŃĔŅĻįĸ  

Ļĸĝ,ȮěŃěńħĪņĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢĻĸĝ. Ȯhttp://www.tcels.or.th/HomeȮŐĸŃěńħĪņ
ľĬńĚĽŊŀĽƞĚœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃĽƞĚȮe-mail ŐěƟĚľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĶńĭĪĶŅĭħƟĺĵȮ 

3.9 ĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅ 

Ļĸĝ,ȮěŃĴňľĬńĚĽŊŀŐěƟĚįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮıĶƟŀĴĔńĭŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭ
ĪŋĬĶńĭĪĶŅĭȮįŌƟĶńĭĪŋĬĨƟŀĚŀƞŅĬŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĽńĠĠŅ ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅĪńŘĚľĴħȮŐĸŃŏĽĬŀŒľƟįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚĬŅĴĽńĠĠŅĨƞŀœĮȮĨŅĴ
ĶŅĵĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĶƞŅĚĽńĠĠŅıĶƟŀĴĔńĭĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐĸƟĺȮěņĬĺĬȮ2Ȯĝŋħ 
2. ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃėŌƞĴŊŀŀŊŗĬŕȮ&ĩƟŅĴň'ȮěņĬĺĬȮ1Ȯĝŋħ 
3. ľĬńĚĽŊŀŐěƟĚįŌƟěńħĔŅĶīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĕŀŒľƟŏĮƕħĭńĠĝňĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭĪŋĬȮ 

ĔĶĦňĪňŗįŌƟĶńĭĪŋĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮŴŏĽňĵŀŅĔĶŐĽĨĴĮƝŵȮŒĬĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅŒľƟėĶĭĩƟĺĬȮĔƞŀĬĽƞĚŏŀĔĽŅĶ
ĔĸńĭœĮĵńĚ Ļĸĝ.ĨŅĴĶŅĵĔŅĶ ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

http://www/
http://nriis/
http://www.tcels.or.th/Home
http://www.tcels.or.th/Home
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1. ĨƟĬĜĭńĭĽńĠĠŅĪňŗĸĚĬŅĴőħĵ ŴįŌƟĶńĭĪŋĬŵȮŐĸŃȮŴıĵŅĬŵȮıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪņ
ĕƟŀĨĔĸĚȮěņĬĺĬȮ/Ȯĝŋħ 

2. ĽņŏĬŅľĬƟŅĭńĠĝňīĬŅėŅĶȮ&ľĬƟŅŐĶĔ'ȮĽņľĶńĭĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĝŊŗŀĭńĠĝňŐĸŃŏĸĕĪňŗĭńĠĝň
ĝńħŏěĬȮěņĬĺĬȮ/ȮĜĭńĭ 

3.10 ĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶ   

įŌƟŒľƟĪŋĬěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĪŋĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĽńĠĠŅȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃįŌƟĶńĭĪŋĬĴňľĬƟŅĪňŗĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴ
ĽńĠĠŅȮőħĵěŃĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽƞĚľĬńĚĽŊŀŐěƟĚŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬĪĶŅĭĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĩŉĚĔņľĬħĽƞĚĶŅĵĚŅĬŐĨƞĸŃĚĺħȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴĽńĠĠŅŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĪńŘĚĬňŘȮĻĸĝ,ȮĕŀĽĚĺĬĽŇĪīŇĔŅĶŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĵƞŀĵȮ&sub 
granting) 

ĪńŘĚĬňŘŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĪňŗĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀįŌƟŒľƟĪŋĬŐĸƟĺȮľŅĔįŌƟŒľƟĪŋĬŏľŖĬĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬėĺĶĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮįŌƟŒľƟĪŋĬŐĸŃįŌƟĶńĭĪŋĬȮěŃĶƞĺĴĔńĬĮĶńĭĮĶŋĚ
ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ 

ĔĶĦňĴňŏľĨŋěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽńĠĠŅŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŒĬĽŅĶŃĽņėńĠħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ
įŌƟŒľƟĪŋĬěŃĬņŏĽĬŀŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĔƞŀĬŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ ŐĸŃįŌƟĴňŀņĬŅě
ĨŅĴĸņħńĭ 

1. ĔŅĶŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĸńĔļĦŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĭŏĕĨĕŀĚŏĬŊŘŀľŅőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵĔŅĶŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺĪņŒľƟįĸĸńıīƢľĶŊŀįĸĚŅĬ
ĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔŏħŇĴ 

2. ĔŅĶŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
3. ĔŅĶŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭėŌƞĽńĠĠŅŒĬĽńĠĠŅŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶ 
4. ĔŅĶŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĵŃŏĺĸŅŏĶŇŗĴĨƟĬŐĸŃĽŇŘĬĽŋħĕŀĚĽńĠĠŅŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶ 
5. ĔŅĶŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶĶĴĽŇĪīŇśŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
6. ĔŅĶŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶŃĚńĭĕƟŀıŇıŅĪ 
7. ĔŅĶŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒħĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĪėĬŇėĺŇĝŅĔŅĶŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴĽņėńĠ 
8. ĔĶĦňĔŅĶŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįĸįĸŇĨľĶŊŀĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬ
őėĶĚĔŅĶĮĶŃěņĮƖĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔƞŀĬȮ 

3.11ȮĭĪĸĚőĪļȮĔŅĶĶŃĚńĭĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĵĔŏĸŇĔĽńĠĠŅ  
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ĔĶĦňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶœħƟŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺľĶŊŀěŃ

ĸƟĴŏľĸĺĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀŏĔŇħĕƟŀĕńħĕƟŀĚĪŅĚŏĪėĬŇėŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩľŅĪŅĚŀŀĔĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœħƟȮ

ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀœĴƞėŋƟĴĪŋĬȮľĶŊŀĔĶĦňĪňŗ Ļĸĝ. ŐĸŃįŌƟĶńĭĪŋĬœĴƞŀŅěĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬœħƟȮőħĵŏľĨŋ

ħńĚĔĸƞŅĺĴŇœħƟŏĔŇħěŅĔėĺŅĴįŇħĕŀĚįŌƟĶńĭĪŋĬȮŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀ Ļĸĝ. ıŇěŅĶĦŅŒľƟ

ėĺŅĴŏľŖĬĔƞŀĬŏĽĬŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĮƕħőėĶĚĔŅĶȮ 

ľŅĔĔĶĦňĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚŏĔŇħěŅĔėĺŅĴįŇħĕŀĚįŌƟĶńĭĪŋĬȮŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬėŊĬĪŋĬĪňŗœħƟĶńĭœĮĪńŘĚľĴħȮıĶƟŀĴħŀĔŏĭňŘĵ

įŇħĬńħŒĬŀńĨĶŅĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ Ļĸĝ. ĔņľĬħ 

ĔĶĦňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĶńĭĪŋĬĔĶŃĪņįŇħŀĵƞŅĚ

ĶƟŅĵŐĶĚȮĔĶŃĪņĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĕŅħėŋĦĽĴĭńĨŇȮľĶŊŀŏěĨĬŅĵŊŗĬŏŀĔĽŅĶŀńĬŏĮƦĬŏĪŖěȮĻĸĝ. ĽŅĴŅĶĩĵŋĨŇőėĶĚĔŅĶȮőħĵįŌƟĶńĭ

ĪŋĬĨƟŀĚėŊĬĪŋĬĪňŗœħƟĶńĭœĮĪńŘĚľĴħıĶƟŀĴħŀĔŏĭňŘĵįŇħĬńħŒĬŀńĨĶŅĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħŒľƟŐĔƞȮĻĸĝ.ȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃ

ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ Ļĸĝ.ȮĔņľĬħ 

ĔĶĦňįŌƟĶńĭĪŋĬœĴƞŏľŖĬħƟĺĵĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŒľƟĮƕħőėĶĚĔŅĶĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚľĶŊŀĺĶĶėĽŀĚȮľĶŊŀĵŋĨŇ

őėĶĚĔŅĶĨŅĴĺĶĶėĽŅĴȮŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĺŇĬŇěĜńĵĝňŘĕŅħȮėņĺŇĬŇěĜńĵŏĝƞĬĺƞŅĬńŘĬŒľƟĩŊŀŏĮƦĬĪňŗĽŋħ 
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4. ŐĭĭĲŀĶƢĴĽņľĶńĭįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬ 

ĕƟŀĴŌĸŒĬĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĭĭĲŀĶƢĴĽņľĶńĭįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬĪňŗĽƞĚŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚľĸńĔĔŅĶȮ&Concept 

Paper) / ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ&Full Proposal)ȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĪņĽńĠĠŅĔńĭȮĻĸĝ,ȮȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚĶŅĵĚŅĬŒĬ

ŐĨƞĸŃĚĺħȮĞŉŗĚĴňŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬĨƞŅĚĔńĬȮȮőħĵĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĚĺħĪňŗȮ/ȮįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬěŃĨƟŀĚĽƞĚŐįĬĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěŃŒĝƟŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĪņĽńĠĠŅȮĳŅıĶĺĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪńŘĚľĴħȮ&Roadmap'ȮȮįĸĪňŗ

ėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮĨŅĴŏŀĔĽŅĶŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵőĮĶħĶŃĭŋĶŅĵĬŅĴįŌƟ

œħƟĶńĭĔŅĶěƞŅĵŏĝŖėȮıĶƟŀĴŐĬĭĽņŏĬŅľĬƟŅŐĶĔĕŀĚĽĴŋħĭńĠĝňŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭȮĽņľĶńĭĶŅĵĚŅĬĚĺħĪňŗȮ0ȮŏĮƦĬ

ĨƟĬœĮȮįŌƟĕŀĶńĭĪŋĬěŃĨƟŀĚĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬȮħńĚĨńĺŀĵƞŅĚŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĪŃŏĭňĵĬėĶŋĳńĦĤƢȮ&ĩƟŅĴň' 

 

4,/ȮŐĭĭĲŀĶƢĴŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚľĸńĔĔŅĶȮ&Concept Paper) 

ŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚľĸńĔĔŅĶȮ(Concept Paper) 
ľńĺĕƟŀĽņėńĠĕŀĚŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚľĸńĔĔŅĶ 
/,ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ 

0,/ȮľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ/ĽĩŅĬĪňŗĨŇħĨƞŀ/ŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢ/ŀňŏĴĸƢ 

0,0ȮįŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵ 
ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ/ĽĩŅĬĪňŗĨŇħĨƞŀ/ŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢ/ŀňŏĴĸƢ 

1,ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅ 
2,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
3,ȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
  įĸĪňŗěŃœħƟěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ&ħƟŅĬıńĥĬŅȮŐĸŃįĸįĸŇĨŀŊŗĬŕȮ' 
4,ȮĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ 
  4,/ȮĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
  4,0ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&ĸńĔļĦŃȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶľŅėŋĦĳŅı' 
  4,1ȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ-ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
  4,2ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
5,ȮįĸįĸŇĨȮ&Output' 
6. įĸĸńıīƢȮ&Outcome' 
7. įĸĔĶŃĪĭȮ&Impact' 
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4.2 ŐĭĭĲŀĶƢĴĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮ&Full Proposal) 

ĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 

ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Full Proposal) ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 &ĨńĺŀĵƞŅĚ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěœĪĵħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒľƟĴň

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨȮőħĵŒĝƟ

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŐįĬĚŅĬ ,,,......Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ŐįĬĚŅĬĵƞŀĵ źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Objective' ,,,,,,,,,......Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

įĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽņėńĠ (OKR) ,,,,,,,......Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 
/,ȮĝŊŗŀĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ
 &œĪĵ',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.............................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 &ŀńĚĔķļ+ĩƟŅĴň',,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
0,ȮľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  
   ĨņŐľĬƞĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
   ĽńĚĔńħ-ľĬƞĺĵĚŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 

ŀňŏĴĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ŏĭŀĶƢĨŇħĨƞŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ȮȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ  ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  
   ĨņŐľĬƞĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
   ĽńĚĔńħ-ľĬƞĺĵĚŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ŀňŏĴĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ŏĭŀĶƢĨŇħĨƞŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

1,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĨĸŀħőėĶĚĔŅĶ ,,,,,,,,,,ȮĮƖ-ľĶŊŀȮŏħŊŀĬ  
2,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĪńŘĚőėĶĚĔŅĶȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĭŅĪ 
5. ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĽĬŀĕŀȮĻĸĝ,Ȯźźźźźźźźźź,,ĭŅĪ 

ľŅĔĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĪŋĬĴňŏŀĔĝĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŏĽĬŀĕŀĶńĭĪŋĬŏĮƦĬĳŅėŏŀĔĝĬȮőĮĶħĶŃĭŋȮ
&őĮĶħĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽńħĽƞĺĬĔŅĶĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬŒĬėŌƞĴŊŀĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶ' 
 
(ȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮin-cash ėņĬĺĦěŅĔȮěņĬĺĬĽĴĪĭŒĬĶŌĮŐĭȮin-cash ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬȮŏĪňĵĭĔńĭȮěņĬĺĬĔŅĶ
ĽĴĪĭĮĶŃŏĳĪȮin-cash ŐĸŃȮin-kind ĶĺĴĪńŘĚĻĸĝ,ȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
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((ȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮin kind ėņĬĺĦěŅĔȮěņĬĺĬĽĴĪĭŒĬĶŌĮŐĭȮin-kind ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬȮŏĪňĵĭĔńĭȮěņĬĺĬĔŅĶ
ĽĴĪĭĮĶŃŏĳĪȮin-cash ĶĺĴĪńŘĚ Ļĸĝ,ȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

In-cash* In-kind** ĶĺĴ 

&ĭŅĪ' 

% ŏĴŊŗŀ

ŏĪňĵĭĔńĭȮ

in-cash 

ŐĸŃȮin-

kind ĶĺĴ

ĪŋĔİƙŅĵ 

&ĭŅĪ' 

% ŏĴŊŗŀ

ŏĪňĵĭĔńĭȮ

in-cash 

ŐĸŃȮin-

kind ĶĺĴ

ĪŋĔİƙŅĵ 

&ĭŅĪ' 

ĽńħĽƞĺĬĔŅĶ

ĸĚĪŋĬȮ(%) 

Ļĸĝ. 300,000 30  300,000 30 

ĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬȮ  350,000 35 350,000 35 350,000 70 

ĶĺĴ 650,000 65 350,000 35 1,000,000 100.00 

 
6,ȮĕƟŀĴŌĸėĦŃįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ  

 ĶŅĵĝŊŗŀėĦŃįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
#ȮŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĪņ
őėĶĚĔŅĶ(** 

#ȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ
őėĶĚĔŅĶ((*** 

1 ĝŊŗŀľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 

  

 ĽńĚĔńħ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 

 ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

1. 

2. 

2 ĝŊŗŀįŌƟĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

  

 ĽńĚĔńħ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 

 ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

1. 

2. 

3 ĝŊŗŀįŌƟĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

  
 ĽńĚĔńħ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 

 ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

1. 
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2. 

 100Ȯ# 

*ŒľƟĶŃĭŋĕƟŀĴŌĸįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĪƞŅĬŏĴŊŗŀŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶȮĔĶĦňĪňŗĴňįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟ
ŐěƟĚĴŅĵńĚįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħ 
**őĮĶħŐĬĭĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬȮįĸĚŅĬŏħƞĬȮŐĸŃĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭȮĕŀĚľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮ&ŒĬĶŀĭȮ/.ȮĮƖ'ȮŐĸŃ
ĪňĴĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮ&ŒĬĶŀĭȮ1ȮĮƖ'ȮĪŋĔėĬőħĵĶĺĴŏĮƦĬœĲĸƢȮpdf /ȮœĲĸƢȮŐĸŃĽƞĚŐĵĔĴŅıĶƟŀĴĔńĭŏŀĔĽŅĶĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮőħĵŏĶňĵĚ
ĨŅĴĸņħńĭĶŅĵĝŊŗŀŒĬĨŅĶŅĚ 
(**ȮŏĮƦĬŏĺĸŅĪňŗįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŐĨƞĸŃėĬŒĝƟŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪńŘĚľĴħĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮĽņľĶńĭ
ŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮŏĝƞĬȮĚŅĬĽŀĬľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŏĪƞŅĔńĭȮ4.#ȮħńĚĬńŘĬŏĺĸŅĪňŗěŃŒĝƟ
ŏıŊŗŀĪņĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮ&ĶĺĴĪŋĔőėĶĚĔŅĶ'ȮěŃĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ2.Ȯ# 
((**ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚėĦŃįŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪŋĔėĬĶĺĴĔńĬŏĮƦĬȮ/..#Ȯ&œĴƞĶĺĴĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶ' 

7,ȮĭĪėńħĵƞŀŐĸŃėņĽņėńĠȮ&ĶĺĴĔńĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮľĬƟŅĔĶŃħŅļȮA4' 
ĭĪėńħĵƞŀȮ&œĪĵ'Ȯ
źźźźź,źźźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,źźź 
ĭĪėńħĵƞŀȮ&ŀńĚĔķļ'Ȯ
źźźźźź,,źźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,źźźźź,,,,,,,,,,,,źźźź,źźź 
ėņĽņėńĠȮ&œĪĵ'8Ȯ
źźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,źźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,źźźź 
ėņĽņėńĠȮ&ŀńĚĔķļ'8 
źź,,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,źźźźź,,źźźź,,,, 
 
8. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźź,, 
9,ȮľĸńĔĔŅĶȮĪňŗĴŅȮŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźź,, 
10,ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźź,, 
/1,ȮȮĽĶŋĮĽĩŅĬŃĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ (ĽņėńĠ'* 
Ȯ11.1 ĽĶŋĮįĸŇĨĳńĦĤƢȮ-ŏĪėőĬőĸĵňȮ 
&ŀīŇĭŅĵĸńĔļĦŃȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ-ĭĶŇĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗěŃıńĥĬŅȮĺŇīňĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ-ȮėŋĦėƞŅĪňŗĴňĨƞŀĸŌĔėƟŅŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮıĶƟŀĴĶŌĮĳŅıľĶŊŀŐĭĭěņĸŀĚĮĶŃĔŀĭ' 
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źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźź,, 
11.2 ĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮTechnology Readiness Level; TRL (ŒľƟŐĬĭľĸńĔģŅĬĪňŗŐĽħĚĺƞŅŀĵŌƞŒĬȮTRL ĶŃħńĭ
ĬńŘĬŕȮ 

TRL ĦȮĮƤěěŋĭńĬȮĶŃħńĭȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,...............................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,...................................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,...,,,,,,,,,,,Ȯ 
TRL ŏĴŊŗŀĚŅĬĺŇěńĵŏĽĶŖěĽŇŘĬȮĶŃħńĭ,,,,,,,,,,,,,....................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,....................................................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

11.3 ĽĩŅĬŃħƟŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&ŒľƟŐĬĭľĸńĔģŅĬĪňŗĴň' 
ÃȮĴňŐĸƟĺȮȮȮĽŇĪīŇĭńĨĶŏĸĕĪňŗȮ  ȮŀŀĔŒľƟŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ   ŏĶŊŗŀĚȮ,,,,,,,........................... 
ȮľĶŊŀŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶŏĸĕĪňŗȮ  ŀŀĔŒľƟŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ   ŏĶŊŗŀĚȮ,,,,,,,........................... 
ŏěƟŅĕŀĚėŊŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..................................................................................... 

ÃȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĵŊŗĬĕŀ ĽŇĪīŇĭńĨĶȮŏĸĕĪňŗėņĕŀȮ  ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ  ŏĶŊŗŀĚ,,,,,,,............................. 
ȮȮȮȮȮȮȮľĶŊŀŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮŏĸĕĪňŗėņĕŀȮ  ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ  ŏĶŊŗŀĚ,,,,,,,............................................ 
 ŏěƟŅĕŀĚėŊŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ÃȮĴňėĺŅĴĸńĭĪŅĚĔŅĶėƟŅ 
Ã  ĴňŏŀĔĽŅĶŐĽħĚŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&Freedom To Operate, FTO) 
Ã  ĴňŏŀĔĽŅĶŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶŏĮƕħŏįĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĶŃħŇļģƢȮ&Invention Disclosure Form/ Technology 

disclosure form)  
ÃȮĴňŏŀĔĽŅĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĪňŗĴňŀĵŌƞĔƞŀĬȮ&Prior art) 
ÃȮĴňŏŀĔĽŅĶĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶŒĝƟĨńĺŀĵƞŅĚĝňĺĳŅıȮ&MTA: Material Transfer Agreement) 
ÃȮĵńĚœĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ/œĴƞĴňȮ 

11.4 ĴŅĨĶģŅĬ ĔġĶŃŏĭňĵĭ ŐĸŃĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĬņįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵ
œĮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬħńĚĔĸƞŅĺ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźź,, 
 
12. ĳŅėŏŀĔĝĬ-ĭĶŇļńĪĶƞĺĴĪŋĬ &ľŅĔĴň ŒľƟŐĬĭľĬńĚĽŊŀŐĽħĚŏěĨĬŅĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ' 
ĝŊŗŀĬŇĨŇĭŋėėĸȮĳŅļŅœĪĵźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
ĝŊŗŀĬŇĨŇĭŋėėĸȮĳŅļŅŀńĚĔķļźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
ĺńĬĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźȮĪŃŏĭňĵĬŏĸĕĪňŗźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
ĔƞŀĨńŘĚŏĴŊŗŀ8ȮźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬ8Ȯźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ĽńħĽƞĺĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽńĠĝŅĨŇœĪĵȮ&#'źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźĽńĠĝŅĨŇŀŊŗĬ &#'Ȯźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
ĪňŗŀĵŌƞĔŇěĔŅĶźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźź
őĪĶĻńıĪƢźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
ĮĶŃŏĳĪīŋĶĔŇě 
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Ã ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħŒľĠƞȮ Ã ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ (SME)  Ã ĺŇĽŅľĔŇěŏĶŇŗĴĨƟĬ (Startup)Ȯ 
Ã ĭĶŇļńĪĪňŗŐĵĔĨńĺŀŀĔěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĬńĔĺŇěńĵĶƞĺĴħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞħƟĺĵȮ(spin-off) 
ÃȮĺŇĽŅľĔŇě/ĭĶŇļńĪěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗĴňėĬœĪĵĩŊŀľŋƟĬĴŅĔĔĺƞŅȮ31% 
ÃȮĺŇĽŅľĔŇě/ĭĶŇļńĪěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĴňėĬœĪĵĩŊŀľŋƟĬĬƟŀĵĔĺƞŅȮ31% 

     (Ļĸĝ.ȮœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĔĶĦňĪňŗŏĮƦĬȮmicro business ĪńŘĚĬňŘœĴƞĶĺĴĩŉĚȮstartup ĪňŗĴňĔŅĶĶŃħĴĪŋĬ' 
 
12.1 ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĭĶŇļńĪőħĵĵƞŀȮ&ŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĭĶŇļńĪőħĵĵƞŀȮįĸŇĨĳńĦĤƢ-ĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
ĭĶŇļńĪŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŏľĨŋįĸĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĬňŘ'ȮȮ 
12.2 ěŋħŏħƞĬȮĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĕŀĚįŌƟĶƞĺĴĪŋĬȮ&ĶŃĭŋěŋħŏħƞĬȮĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįŌƟĶƞĺĴĪŋĬĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěĬĽņŏĶŖěȮŐĸŃĬņįĸĚŅĬœĮŒĝƟœħƟěĶŇĚŏĮƦĬĕƟŀŕ' 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,ź,źźź,,ź 
13. ĻńĔĵĳŅıĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ-ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ&ĽņėńĠ'ȮŒľƟŒĽƞĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
 ĕĬŅħŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĨĸŅħ-őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ 
 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ&ėŌƞŐĕƞĚ-ĨƟĬĪŋĬ-ŏĪėőĬőĸĵňĪħŐĪĬ'Ȯ 
 ĔŅĶŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĸńıĪƢĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĪħŐĪĬĔŅĶĬņŏĕƟŅȮľĶŊŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒľƟŏľŖĬĳŅıĝńħŏěĬ 
ľńĺĕƟŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
&ŏĝƞĬȮĕĬŅħŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĨĸŅħ-
őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŅĶĪħŐĪĬĔŅĶĬņŏĕƟŅȮ
ľĶŊŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒľƟŏľŖĬĳŅı
ĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ' 

įĸŇĨĳńĦĤƢȮ-Ȯ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĕŀĚ
ĪƞŅĬ 

ėŌƞŐĕƞĚĸņħńĭȮ1 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀ' 

ėŌƞŐĕƞĚĸņħńĭȮ2 
&ĶŃĭŋĝŊŗŀ' 

ėŌƞŐĕƞĚĸņħńĭ,,,,Ȯ
&ĶŃĭŋĝŊŗŀ' 
ľĴŅĵŏľĨŋ: ĕĵŅĵ
ĨŅĶŅĚħƟŅĬĕĺŅœħƟ 

     
     

 
14. ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĨĸŅħȮ-ȮįŌƟŒĝƟȮ 
14.1 ĕĬŅħŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĨĸŅħȮ 

Á ĳŅıĶĺĴĕŀĚĨĸŅħȮ&ŀīŇĭŅĵĳŅıĶĺĴĨĸŅħľĶŊŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĕĬŅħĨĸŅħȮ&Market size)Ȯ
ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨ (Market growth)ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŌƞŐĕƞĚȮ&Competitor analysis)ȮĕĬŅħĨĸŅħĪňŗėŅħĺƞŅěŃ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ (Market share)Ȯłĸł' 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźź 

Á ŐįĬīŋĶĔŇě &ĶŃĭŋĕƟŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĶŅėŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗıńĥĬŅȮĝƞŀĚ
ĔŅĶĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵȮłĸł' 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źź 

14.2 ĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟȮ-ȮĸŌĔėƟŅȮ&ĩƟŅĴň'Ȯ 
&ĶŃĭŋĕƟŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔľŅĶŊŀľĶŊŀĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŒĝƟȮľĶŊŀįĸĔŅĶĪħĽŀĭŒĝƟĚŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĶƞĺĴĔńĭįŌƟŒĝƟȮ
&Users)ȮŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬ'   
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źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźź 
 
14.3 įŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ&ıŇěŅĶĦŅĪńŘĚȮsupply chain ŀŅěĴňĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮĶŅĵ' 

įŌƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚ ŐįĬ-ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

ÃȮŏŀĔĝĬįŌƟĶƞĺĴĪŋĬȮ  

ÃȮįŌƟįĸŇĨĶŅĵŀŊŗĬŒĬȮsupply chain  

ÃȮįŌƟŒĝƟĶŅĵŀŊŗĬ   

 

14.4 ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ&commercialization) 

ĳŅėŏŀĔĝĬȮ&įŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴ/įŌƟĶńĭĪŋĬ'ȮĴňĚĭĮĶŃĴŅĦıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬ

ŒĬĔŅĶįĸŇĨŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ÃȮŒĝƞ Ã œĴƞŒĝƞ Ã ĔņĸńĚľŅĕƟŀĴŌĸ 

ĳŅėŏŀĔĝĬȮ&įŌƟŒľƟĪŋĬĶƞĺĴ/įŌƟĶńĭĪŋĬ'ȮĴňŐįĬīŋĶĔŇěĽņľĶńĭĔŅĶįĸŇĨŏĝŇĚ

ıŅĦŇĝĵƢ 
ÃȮŒĝƞ Ã œĴƞŒĝƞ Ã ĔņĸńĚľŅĕƟŀĴŌĸ 

ĳŅėŏŀĔĝĬĶŅĵŀŊŗĬĴŅĶńĭĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮ ÃȮŒĝƞ Ã œĴƞŒĝƞ Ã ĔņĸńĚľŅĕƟŀĴŌĸ 

ĔŅĶŀŀĔœĮěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪȮ&spin off) ÃȮŒĝƞ Ã œĴƞŒĝƞ Ã ĔņĸńĚľŅĕƟŀĴŌĸ 

ĴňŐįĬľĶŊŀȮroadmap ĔŅĶĕŀĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬȮŀĵ,ȮľĶŊŀĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ ÃȮŒĝƞ Ã œĴƞŒĝƞ Ã ĔņĸńĚľŅĕƟŀĴŌĸ 

įĸŇĨĳńĦĤƢĽŅĴŅĶĩŀŀĔĽŌƞĨĸŅħœħƟĳŅĵŒĬ Ã ŏĶŖĺĔĺƞŅȮ0ȮĮƖ Ã 2-5 ĮƖ ÃȮĴŅĔĔĺƞŅȮ3ȮĮƖ Ã ĔņĸńĚľŅĕƟŀĴŌĸ 

 
14.5 ŀīŇĭŅĵȮTechnological Evaluation Canvas ŐĸŃȮBusiness Model Canvas (ħŌĨńĺŀĵƞŅĚŒĬŏŀĔĽŅĶ' 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,ź,źźźź, 
14.6 ŐĽħĚȮImpact PathwayȮ&ħŌŏŀĔĽŅĶŒĬĨńĺŀĵƞŅĚ' 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,ź,źźźź 
15. ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
/5,/ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀŀŋĮĔĶĦƢȮėĶŋĳńĦĤƢȮĺńĨĩŋħŇĭĨŅĴķħŌĔŅĸȮłĸłȮŒľƟŀīŇĭŅĵĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕȮĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźź 
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15.2 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽƞĺĬĶĺĴȮłĸłȮŒľƟŀīŇĭŅĵĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕȮ
ĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźź,źźź 
/6,ȮĽĩŅĬĪňŗħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,ź,źźźź, 
/7,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅőėĶĚĔŅĶźź,ĮƖ,,,,,,,,,ŏħŊŀĬȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 03XX 
17.1 ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&ĶŃĭŋĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŒľƟĝńħŏěĬ' 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
17.2 ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĨńĺĝňŘĺńħ

ėĺŅĴĽņŏĶŖě 
ĝƞĺĚŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&ŏħŊŀĬ' 

/ 0 1 2 3 4 5 6 7 /. // /0 
/,             
0,             
1,             
2,             

 
17.3 ĽŇŗĚĽƞĚĴŀĭĨŅĴľĴŋħľĴŅĵȮ&Milestone deliverableq' 
&ŐĽħĚȮMilestone ŐĵĔȮ6 ŏħŊŀĬŐĸŃȮ12 ŏħŊŀĬŒľƟĝńħŏěĬ' 
ľĴŋħľĴŅĵȮ&Milestone) ĽŇŗĚĽƞĚĴŀĭ 

4 ŏħŊŀĬ  
12 ŏħŊŀĬ  

 
/8,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶĺĴĪńŘĚőėĶĚĔŅĶȮĮƖȮ25XX 

ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 
1. ĚĭĭŋėĸŅĔĶ  

1.1 ėƞŅěƟŅĚȮ&ŏĚŇĬŏħŊŀĬ' xx 
2. ĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ  

2.1 ėƞŅĨŀĭŐĪĬ xx 
2.2 ėƞŅŒĝƟĽŀĵ xx 
2.3 ėƞŅĺńĽħŋ   xx 

3. ĚĭĸĚĪŋĬȮ&ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮėƞŅĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĪňŗ' xx 
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ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 
4. ėƞŅĭņĶŋĚĽĩŅĭńĬȮ&ėƞŅĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶ' xx 

4.1 ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĽĩŅĭńĬȮ&ĩƟŅĴňȮœĴƞŏĔŇĬȮ10#'ȮȮȮȮ xx 
ĶĺĴ xx 

 
19. ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĳŅėŏŀĔĝĬĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 
In-cash  xx 
In-kind  xx 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

1. ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 
 

1.1 ėƞŅěƟŅĚȮ&ŏĚŇĬŏħŊŀĬ' xx 
2. ĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ  

2.1 ėƞŅĨŀĭŐĪĬ xx 
2.2 ėƞŅŒĝƟĽŀĵ Xx 
2.3 ėƞŅĺńĽħŋ Xx 

3. ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢŒĬőėĶĚĔŅĶ Xx 
3.1 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀź, Xx 
ĶĺĴ Xx 

 
20,ȮįĸĸńıīƢȮ&output)/ ĨńĺĝňŘĺńħ-ȮĔŅĶĽƞĚĴŀĭ &ĽņėńĠ' 

ŐįĬĚŅĬ įĸĸńıīƢȮ&output'-ȮĨńĺĝňŘĺńħ/ ĔŅĶĽƞĚĴŀĭ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅ 

ĮƖĪňŗȮ1 
25xx 

ĮƖĪňŗ2 
25xx 

ĮƖĪňŗȮ3 
25xx 

ĮƖĪňŗ4 
25xx 

ĮƖĪňŗȮ5 
25xx 

       
       
       
       

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĽĬŀĕŀŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ'      
 
21,ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶ 

įĸįĸŇĨȮ&output' ľĬƞĺĵĬńĭ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ 
ĶŃĭŋŏĶŊŗŀĚ-ĨƟĬŐĭĭȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮŒľƟĝńħŏěĬ' 

/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľĴƞ   
0,ȮŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞ Ȯ  
1,ȮĨƟĬŐĭĭ   
2,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň   
3,ȮĽŇĪīŇĭńĨĶ-ĸŇĕĽŇĪīŇś-ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅ   
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&ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮĕƟŀȮ/+3ȮŏĮƦĬŏıňĵĚĨńĺŀĵƞŅĚŏĪƞŅĬńŘĬ' 
 

įĸĸńıīƢȮ&outcome' ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏĺĸŅ ĨƟĬĪŋĬ 

/,Ȯ     
0,Ȯ Ȯ    
1,Ȯ     

 
22,ȮŐįĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮ&ĩƟŅĴň' 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź.. 
23. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
23.1 įĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇě 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
23.2 įĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĽńĚėĴ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
 
24,ȮŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚĪňŗĶŃĭŋŒĬőėĶĚĔŅĶȮ&ĩƟŅĴň'Ȯ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźź 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
25,ȮĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĽƞĺĬľĬŉŗĚĽƞĺĬŒħĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĬňŘȮ&ŏĸŊŀĔœħƟŏıňĵĚȮ/ȮĕƟŀ' 

Ã 1, œĴƞœħƟŏĽĬŀĨƞŀŐľĸƞĚĪŋĬŀŊŗĬ 
  Ã 0, ŏĽĬŀĨƞŀŐľĸƞĚĪŋĬŀŊŗĬėŊŀȮ&ĶŃĭŋĝŊŗŀŐľĸƞĚĪŋĬ' 
                 0,/ȮĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĬŀȮ&ĶŃĭŋĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵ' 

0,0ȮėŅħĺƞŅěŃĪĶŅĭįĸȮ&ĶŃĭŋŏħŊŀĬȮŐĸŃȮı,Ļ,ĪňŗėŅħĺƞŅěŃĪĶŅĭįĽĔŅĶıŇěŅĶĦŅ'ȮȮ 
 
26,ȮŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬŕĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ&ŐĬĭŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ'Ȯ 
26.1 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮ&Institutional Review Board-IRB)Ȯ 
  ȮÃȮœĴƞĴňȮȮȮȮȮÃȮĴňȮľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇ/ĸĚĺńĬĪňŗ,,,,,,,,......,..............................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮÃ ŀŊŗĬŕȮ&őĮĶħĶŃĭŋ'ȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,......................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
26.2 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮ&Institute Biosafety Committee-IBC) 
  ÃȮœĴƞĴňȮȮȮȮȮÃȮĴňȮľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇ/ĸĚĺńĬĪňŗ,,,,,,,,......,..............................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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 ȮȮȮȮȮȮȮȮÃ ŀŊŗĬŕȮ&őĮĶħĶŃĭŋ'ȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,......................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
26.3 ŏŀĔĽŅĶĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶŒĝƟĨńĺŀĵƞŅĚĝňĺĳŅı (MTA: Material Transfer Agreement 
  ÃȮœĴƞĴňȮȮȮȮȮÃȮĴňȮľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇ/ĸĚĺńĬĪňŗ,,,,,,,,......,..............................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮÃ ŀŊŗĬŕȮ&őĮĶħĶŃĭŋ'ȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,......................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
26.4 ŏŀĔĽŅĶŒĭĵŇĬĵŀĴħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮ&Informed Consent Form) 
  ÃȮœĴƞĴňȮȮȮȮȮÃȮĴňȮľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇ/ĸĚĺńĬĪňŗ,,,,,,,,......,..............................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮÃ ŀŊŗĬŕȮ&őĮĶħĶŃĭŋ'ȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,......................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
26.5 ŏŀĔĽŅĶĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨľĶŊŀĨńĺŀĵƞŅĚĝňĺĳŅıĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
  ÃȮœĴƞĴňȮȮȮȮȮÃȮĴňȮľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇ/ĸĚĺńĬĪňŗ,,,,,,,,......,..............................................,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮÃ ŀŊŗĬŕȮ&őĮĶħĶŃĭŋ'ȮȮȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,......................................................,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 
 
ĕƟŅıŏěƟŅĕŀĶńĭĶŀĚĺƞŅȮĕƟŀėĺŅĴŒĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĬňŘȮœĴƞĴňĔŅĶėńħĸŀĔŏĬŊŘŀľŅĴŅěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬȮŐĸŃĵŇĬĵŀĴŒľƟĴňĔŅĶĬņ
ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶıĶƟŀĴĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶ 
 
              ĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
        ȮĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&             ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ       ȮȮȮȮȮľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ            
                                                                                           ĺńĬĪňŗ,,,,,,,,,,ȮŏħŊŀĬȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,,,,,,, 
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ĳŅėįĬĺĔȮħńĚĬňŘ 
2. ŏŀĔĽŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ Business Model Canvas ŐĸŃȮTechnology Evaluation CanvasȮ&ěņŏĮƦĬ' 
3. ŏŀĔĽŅĶ ŐĭĭĲŀĶƢĴȮImpact Pathway (ěņŏĮƦĬ' 
4. ŏŀĔĽŅĶĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮfreedom to operateȮ&ľŅĔĴň' 

 
ĨńĺŀĵƞŅĚ Business Model Canvas 
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ĨńĺŀĵƞŅĚȮTechnology Evaluation Canvas 

 

ĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĭĭĲŀĶƢĴȮImpact Pathway  
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4,3 ŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĚĺħĪňŗȮ/ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĚĺħĪňŗ 1ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

*ĔŅĶĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĚĺħĪňŗȮ1 ŒľƟŐĬĭŐĭĭĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮ(ĕƟŀȮ1-Ȯ19ȮĕƟŅĚĨƟĬ'Ȯ
ĨŅĴħƟĺĵ 

 
20,ȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĚĺħĪňŗȮ1 (ŏĝƞĬȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĚĺħĪňŗ 1) 

ŐįĬĚŅĬ 
įĸĸńıīƢȮ&output'-Ȯ
ĨńĺĝňŘĺńħ/ĔŅĶĽƞĚĴŀĭĚŅĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ&ĚĺħĪňŗȮźź,' 
ŏħŊŀĬĪňŗȮ/ ŏħŊŀĬĪňŗȮ0 ŏħŊŀĬĪňŗȮ1 

     
     
     
     

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĽĬŀĕŀŒĬĚĺħĪňŗȮźź,&ĭŅĪ-ĸƟŅĬĭŅĪ'    
 
21,ȮŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĚĺħĪňŗȮ1 

ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 
1. ĚĭĭŋėĸŅĔĶ  

1.1 ėƞŅěƟŅĚȮ&ŏĚŇĬŏħŊŀĬ' xx 
2. ĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ  

2.1 ėƞŅĨŀĭŐĪĬ xx 
2.2 ėƞŅŒĝƟĽŀĵ xx 
2.3 ėƞŅĺńĽħŋ   xx 

3. ĚĭĸĚĪŋĬȮ&ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ' xx 
4. ėƞŅĭņĶŋĚĽĩŅĭńĬȮ&ľŅĔĴň'Ȯ xx 

4.1 ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĽĩŅĭńĬȮ&ĩƟŅĴňȮœĴƞŏĔŇĬȮ10#'ȮȮȮȮ xx 
ĶĺĴ xx 

 
22,ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
 
ĝŊŗŀĭńĠĝňőėĶĚĔŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,........................................ 
īĬŅėŅĶ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŏĸĕĪňŗĭńĠĝň,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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4,4ȮŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĚĺħĪňŗȮ0 ŐĸŃĚĺħĨƞŀœĮ 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮĚĺħĪňŗ źź,ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĽńĠĠŅŏĸĕĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

*ĔŅĶĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĚĺħĪňŗȮ2ȮěĬĩŉĚĚĺħĔƞŀĬĽŋħĪƟŅĵĨŅĴĪňŗĽńĠĠŅĔņľĬħ ŒľƟŐĬĭŐĭĭĕƟŀŏĽĬŀ

őėĶĚĔŅĶĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮ(ĕƟŀȮ1-19ȮĕƟŅĚĨƟĬ'ȮĨŅĴħƟĺĵ 

20. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĸŃŏŀňĵħȮıĶƟŀĴĳŅıĮĶŃĔŀĭŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟŐĔƞ 

1'ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬ 

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 

21. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĚĺħĪňŗȮ2 (ľĶŊŀĚĺħĪňŗĔƞŀĬľĬƟŅĶŅĵĚŅĬĮƤěěŋĭńĬ' 

ĶŅĵĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 
1. ĚĭĭŋėĸŅĔĶ  

1.1 ėƞŅěƟŅĚįŌƟĝƞĺĵĬńĔĺŇěńĵȮ&ŏĚŇĬŏħŊŀĬ' xx 
2. ĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ  

2.1 ėƞŅĨŀĭŐĪĬ xx 
2.2 ėƞŅŒĝƟĽŀĵ xx 
2.3 ėƞŅĺńĽħŋ   xx 

3. ĚĭĸĚĪŋĬȮ&ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ' xx 
4. ėƞŅĭņĶŋĚĽĩŅĭńĬȮ&ľŅĔĴň' xx 

4.1 ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĽĩŅĭńĬȮ&ĩƟŅĴňȮœĴƞŏĔŇĬȮ10#'ȮȮȮȮ xx 
ĶĺĴ xx 

 

 

 

 




