
Why & How

โดย คณะทํางานขับเคล่ือนและติดตามนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

Re-inventing Universities



“ประเทศต้องการให้มหาวิทยาลัยเป็นแนวหน้า (Forefront) ในการขับเคลื่อนประเทศสู่ 
Value-based Economy”

Why?

• แก้ Painpoints
• พลิกโฉมมหาวิทยาลัย

Re-invent



How?
แก้ Painpoints

• ปลดล็อค มคอ 3-7 แล้วตั้งแต่ 
2558

• รวม มคอ 2 และ 7 เข้าเป็น มคอ 2

• การอนุมัติหลักสูตรเป็นหน้าที่ของ
สภาฯ สถาบันต้องส่งข้อมูลผ่าน 
CHECO ภายใน 1 เดือน

• อาจารย์พิเศษสอนเกิน 50% ของ
รายวิชาได้

• Credit bank

• ยกเลิก มคอ 1 สําหรับหลักสูตรที่ไม่
มีสภาวิชาชีพ

• เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรใหม่ 
2562/2563 (ประชาพิจารณ์ 8/11)

• ปรับ CHECO ให้ง่าย

• การ Post audit

มคอ.และหลักสูตร

ตําแหน่งวิชาการ ธรรมาภิบาล

1

2 3

ปรับระเบียบ (ตัวอย่าง)
• ยกเลิกการใช้ % กําหนดส่วนร่วม

• ยกเลิกวิธีพิเศษของการขอตําแหน่ง
ในสาขาใหม่ หรือ multi/inter-
disciplinaries

• อนุญาตให้ใช้ผลงานของนักศึกษา 
แพทย์ฝึกหัด และ บุคลากรวิจัยที่อยู่
ภายใต้การกํากับดูแล

• ยกเลิกอนุกรรมการพิจารณา
สาขาวิชา

• เสนอให้มีเกณฑ์ตัวชี้วัดเชิงประจักษ์

• ปรับปรุงวิธีการใหค้ะแนนผลงานโดย
มีหลักการมากขึ้น (A, B, C, D) 

• สร้างเกณฑ์ใหม่สําหรับงาน
สร้างสรรค์

• จัดทํา Database ผู้ทรงคุณวุฒิ 

• ออกแบบแบบฟอร์มใหม่สําหรับ
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน

• มีคู่มือแนวทางปฏิบัติ

กพอ
#1

1/63

กมอ/
กกอ

10/62

กมอ/
กกอ

12/62

• จัดต้ังคณะทํางาน
• สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง
• ทบทวนปัญหาท่ีเกิดขึ้น
• ศึกษามาตรการท่ีเคยทํา

• กําหนดประเด็นและลําดับ
ความสําคัญ

• กําหนดแนวทางการดําเนินการ
แต่ละประเด็น



How?

พลิกโฉม
มหาวิทยาลัย

•KR1. Transformation 
Advisory Committee

•KR2. กําหนดคณะทํางาน/
คณะอนุกรรมการและหน้าท่ี
ในการขับเคล่ือนอุดมศึกษา
เชิงระบบ (System Drivers)

1 M 

•KR3. เคร่ืองมือเพ่ือประเมินศักยภาพและ
ความสามารถของสถาบันอุดมศึกษา
ตามกลุ่มยุทธศาสตร์

•KR4.  จัดทํา OKRs ของกระทรวงและ
ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา

3 M • KR5. ประเมินศักยภาพและความสามารถของ
สถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มยุทธศาสตร์ 
(ตัวอย่าง Show-case 2 และ Change-case 3 
ตามกลุ่มยุทธศาสตร์)

• KR6. 20 มหาวิทยาลัยจัดทํา Institutional 
Repositioning Plan/OKRs

• KR7. 10 มหาวิทยาลัยได้รับการประมิน  QS 
STAR Rating  

6 M

O1

ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาท่ี
เน้นผลสัมฤทธ์ิตามศักยภาพ

สถาบัน

O2

เกิดกลุ่มประเภทของ
สถาบันตามศักยภาพ

O3

มหาวิทยาลัยติดอันดับ
100, 200, 300 ของโลก

100
Transformation Network

เตรียมความพร้อมในการ
ปฏิรูประบบ อววน.

ประเมินศักยภาพและทํา
แผนปฏิรูประบบ อววน.



ตค. ธค. มค. มีค. ตค. ธค.Timeline

คณะทํางาน
คณะอนุกรรมการที่ปรึกษา
กลยุทธ์เพ่ือการพลิกโฉม

สถาบันอุดมศึกษา
UTAC

ผลการจัดกลุ่มตามยุทธ์ศาสตร์

สถาบันอุดมศึกษา

กฎกระทรวงเร่ืองการจัดกลุ่มฯ
ตาม ม.24 พ.ร.บ.อุดมศึกษาUTAC &

Transformation Office
พัฒนาทีมงานทีปรึกษาของ
มหาวิทยาลัย และสร้างเคร่ือข่าย TO

พิจารณาการจัดทําข้อตกลงการ
พัฒนาอุดมศึกษา PA ของ
สถาบันอุดมศึกษาเสนอต่อ กกอ.

ช้ีแจงการประเมินตนเองตาม
กลุ่มยุทธศาสตร์

ส่งข้อมูลเข้าระบบเพ่ือประเมินตนเองตาม
กลุ่มยุทธศาสตร์

จัดทํา “Strategic roadmap” เพ่ือ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนองค์กรให้
สามารถอยู่ในกลุ่มยุทธศาสตร์

ทําข้อตกลงการพัฒนาอุดมศึกษา PA 
สําหรับงบประมาณ ตาม ม.45 (3)
พ.ร.บ.อุดมศึกษา



ผลการประเมินกลุ่มยุทธศาสตร์

KPI การประเมินกลุ่มยุทธศาสตร์

แนวทางการกําหนด Institutional Re-position Plan


