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กรั้าบเรั้่ยน  ดรั้.วิิรั้ไที่ สั้นติิปรั้ะภพิ ที่่านผู้้�ห่ญิงสัุมาลั่ จาติิกวินิชิ 

 ดรั้.คุณีห่ญิงกษมา วิรั้วิรั้รั้ณี ณี อยุธยา  

 นายกสัภามห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั แลัะที่่านผู้้�ม่เก่ยรั้ติิทีุ่กที่่าน

ด�วิยพิรั้ะบาที่สัมเด็จพิรั้ะบรั้มชินกาธิเบศรั้ มห่าภ้มิพิลัอดุลัยเดชิ

มห่ารั้าชิ บรั้มนาถบพิิติรั้ ได�ที่รั้งพิรั้ะกรุั้ณีาโปรั้ดเกลั�าโปรั้ดกรั้ะห่ม่อม

พิรั้ะรั้าชิที่านนาม “มห่ิดลั” ให่�เป็นนามของมห่าวิิที่ยาล้ัย ต้ิ�งแต่ิว้ินท่ี่� 2 

ม่นาคม พุิที่ธศ้กรั้าชิ 2512 ปัจจุบ้นได�เว่ิยนมาบรั้รั้จบเป็นปีท่ี่�  52  

ของว้ินพิรั้ะรั้าชิที่านนาม แลัะ 133 ปี มห่าวิิที่ยาล้ัยมหิ่ดลั จ้งจ้ดให่�ม่ 

การั้แสัดงปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์ นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ 

เป็นคร้ั้�งท่ี่� 11	โดยม่ว้ิติถุปรั้ะสังค์เพ่ิ�อเป็นการั้เฉลิัมฉลัองถ้งควิามสัำาค้ญ

ของว้ินคลั�ายว้ินพิรั้ะรั้าชิที่านนาม “มห่าวิิที่ยาล้ัยมหิ่ดลั” แลัะได�ร่ั้วิม 

รั้ำาล้ักถ้งศาสัติรั้าจารั้ย์ นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ อด่ติอธิการั้บด่

มห่าวิิที่ยาล้ัยมหิ่ดลั	

ในโอกาสัน่� ขอกรั้าบเรั้่ยนเชิิญที่่านอธิการั้บด่มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั 

กลั่าวิเปิดงาน แลัะกลั่าวิแนะนำาผู้้�แสัดงปาฐกถาติ่อไป



คำากล่าวัเปิดการูแสดงปาฐกถา 
โดย ศาสตราจารย์ นายแพทย์บรรจง มไหสวริยะ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล
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กรั้าบเรั้่ยน ดรั้ .วิิรั้ไที่ สั้นติิปรั้ะภพิ ที่่านผู้้�ห่ญิงสัุมาลั่ จาติิกวินิชิ   

 ดรั้.คุณีห่ญิงกษมา วิรั้วิรั้รั้ณี ณี อยุธยา 

 นายกสัภามห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั นายกสัมาคมศิษย์เก่า 

 มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั แลัะที่่านผู้้�ม่เก่ยรั้ติิทีุ่กที่่าน

ติลัอดรั้ะยะเวิลัา 52 ปี ที่่�มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั ได�รั้้บพิรั้ะมห่า 

กรัุ้ณีาธิคุณีที่่�พิรั้ะบาที่สัมเด็จพิรั้ะบรั้มชินกาธิเบศรั้ มห่าภ้มิพิลัอดุลัยเดชิ 

มห่ารั้าชิ บรั้มนาถบพิิติรั้ ที่รั้งพิรั้ะกรัุ้ณีาโปรั้ดเกลั�าโปรั้ดกรั้ะห่ม่อม 

พิรั้ะรั้าชิที่านนามาภิไธยในสัมเด็จพิรั้ะมห่ิติลัาธิเบศรั้ อดุลัยเดชิวิิกรั้ม 

พิรั้ะบรั้มรั้าชิชินก มห่าวิทิี่ยาลัย้มห่ดิลัได�มก่ารั้พิฒ้นาในห่ลัากห่ลัายรั้ป้แบบ 

เพิ่�อปรั้ะโยชิน์ติ่อแผู้่นดิน ติามที่่� เรั้าชิาวิมห่ิดลัได�ติ้� งจิติปณีิธานวิ่า  

“เรั้าจะสั่บสัานพิรั้ะรั้าชิบิดา สั้่ปัญญาของแผู้่นดิน” 

 

บ้ดน่�  2 ม่นาคม พิุที่ธศ้กรั้าชิ 2564 มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั  

ได�จ้ดแสัดงปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์ นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ 

เป็นครั้้�งที่่� 11 เพิ่�อเป็นการั้รั้ะลั้กถ้งคุณีงามควิามด่ของที่่าน ที่่�ได�เคยดำารั้ง

ติำาแห่น่งเป็นอธิการั้บด่ แลัะในปีน่�ผู้มในนามของมห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั  

รั้้�สัก้มค่วิามยนิดเ่ปน็อยา่งยิ�งที่่� ดรั้.วิิรั้ไที่ สัน้ติปิรั้ะภพิ อดต่ิผู้้�วิา่การั้ธนาคารั้

แห่่งปรั้ะเที่ศไที่ย ได�ให่�เก่ยรั้ติิมาแสัดงปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศฯ ในห่้วิข�อเรั้่�อง 

“ปฏิิรั้้ปอย่างไรั้ให่�ไที่ยวิ้ฒนา”



ปรูะวััติ  
ดรู.วัิรูไท สันติปรูะภพ
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พิ.ศ. 2552 - 2556 รั้องผู้้�จ้ดการั้ สัายงานวิางแผู้นกลัยุที่ธ์องค์กรั้ 

ติลัาดห่ลั้กที่รั้้พิย์แห่่งปรั้ะเที่ศไที่ย

พิ.ศ. 2556 - 2558 ท่ี่� ป ร้ั้กษา  สัถา บ้น วิิ จ้ย เ พ่ิ� อการั้ พ้ิฒนา

ปรั้ะเที่ศไที่ย

1 ติ.ค. 2558 - 30 ก.ย. 2563 

 ผู้้�วิ่าการั้ธนาคารั้แห่่งปรั้ะเที่ศไที่ย

ตำาแห้น่งทางสังคมและงานอ่�นที�สำาคัญ (ในปัจจุบัน)
• ปรั้ะธานกรั้รั้มการั้บรั้ิห่ารั้แลัะเลัขาธิการั้ ม้ลันิธิแม่ฟ้้าห่ลัวิง

ในพิรั้ะบรั้มรั้าชิ้ปถ้มภ์

• ปรั้ะธานกรั้รั้มการั้บรั้ิห่ารั้ ม้ลันิธิห่อจดห่มายเห่ติุพิุที่ธที่าสั 

อินที่ปัญโญ

• ภาค่สัมาชิิก รั้าชิบ้ณีฑิิติยสัภา สัาขาเศรั้ษฐศาสัติรั้์
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• กรั้รั้มการั้อิสัรั้ะ กรั้รั้มการั้บรั้ิห่ารั้ควิามเสั่�ยง แลัะกรั้รั้มการั้ 

บรั้รั้ษ้ที่ภิบาลัแลัะควิามย้�งย่น บรั้ิษ้ที่ ปติที่. สัำารั้วิจแลัะ 

ผู้ลัิติปิโติรั้เลั่ยม จำาก้ด (มห่าชิน)

• กรั้รั้มการั้ แผู้นกธรั้รั้มศาสัติรั้์ ม้ลันิธิอาน้นที่มห่ิดลั

• กรั้รั้มการั้แลัะเห่รั้้ญญิก ม้ลันิธิปิดที่องห่ลั้งพิรั้ะสั่บสัาน 

แนวิพิรั้ะรั้าชิดำารั้ิ

• กรั้รั้มการั้สัภามห่าวิิที่ยาลั้ยผู้้�ที่รั้งคุณีวิุฒิ แลัะปรั้ะธาน

กรั้รั้มการั้กำาก้บการั้บรั้ิห่ารั้ควิามเสั่�ยง มห่าวิิที่ยาลั้ยเชิ่ยงให่ม่

• กรั้รั้มการั้สัภาสัถาบ้น แลัะกรั้รั้มการั้บรั้ิห่ารั้ สัถาบ้นวิิจ้ย 

เพิ่�อการั้พิ้ฒนาปรั้ะเที่ศไที่ย

ตำาแห้น่งทางสังคมและงานอ่�นที�สำาคัญ (ในอดีต)
• ปรั้ะธาน Central Bank Governance Group,  

Bank for International Settlements (BIS)

• ปรั้ะธาน Asian Consultative Council,  

Bank for International Settlements (BIS)

• กรั้รั้มการั้ International Monetary and Financial 

Committee, International Monetary Fund (IMF)

• กรั้รั้มการั้ สัภาพิ้ฒนาการั้เศรั้ษฐกิจแลัะสั้งคมแห่่งชิาติิ

• กรั้รั้มการั้ คณีะกรั้รั้มการั้กำาก้บห่ล้ักที่ร้ั้พิย์ 

แลัะติลัาดห่ล้ักที่ร้ั้พิย์

• กรั้รั้มการั้ คณีะกรั้รั้มการั้กำาก้บแลัะสั่งเสัรั้ิม 

การั้ปรั้ะกอบธุรั้กิจปรั้ะก้นภ้ย
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• กรั้รั้มการั้อิสัรั้ะแลัะกรั้รั้มการั้ติรั้วิจสัอบ  

บรั้ิษ้ที่กรัุ้งเที่พิดุสัิติเวิชิการั้ จำาก้ด (มห่าชิน)

• กรั้รั้มการั้อิสัรั้ะแลัะกรั้รั้มการั้บรั้ิห่ารั้ควิามเสั่�ยง  

บรั้ิษ้ที่ทีุ่นธนชิาติ จำาก้ด (มห่าชิน)

• กรั้รั้มการั้อิสัรั้ะแลัะกรั้รั้มการั้ติรั้วิจสัอบ  

บรั้ิษ้ที่เซึ่็นที่รั้้ลัพิ้ฒนา จำาก้ด (มห่าชิน)

• กรั้รั้มการั้อิสัรั้ะ บรั้ิษ้ที่การั้บินไที่ย จำาก้ด (มห่าชิน)

• กรั้รั้มการั้สัภามห่าวิิที่ยาลั้ยผู้้�ที่รั้งคุณีวิุฒิ  

แลัะกรั้รั้มการั้ติรั้วิจสัอบ มห่าวิิที่ยาลั้ยธรั้รั้มศาสัติรั้์

• กรั้รั้มการั้กำาก้บด้แลักิจการั้ World Health Organization 

(WHO)

• ปรั้ะธาน สัภาผู้้�วิ่าการั้ธนาคารั้กลัาง 

ในภ้มิภาคเอเชิ่ยติะวิ้นออกเฉ่ยงใติ� (SEACEN)

• กรั้รั้มการั้ คณีะกรั้รั้มการั้นโยบายรั้้ฐวิิสัาห่กิจ

เกียรูติปรูะวััติ
พิ.ศ. 2532  รั้้บพิรั้ะรั้าชิที่านรั้างวิ้ลัเรั้่ยนด่ทีุ่นภ้มิพิลั  

 มห่าวิิที่ยาลั้ยธรั้รั้มศาสัติรั้์

พิ.ศ. 2532 - 2537 รั้้บพิรั้ะรั้าชิที่านทีุ่นม้ลันิธิอาน้นที่มห่ิดลั

พิ.ศ. 2556  Eisenhower Fellowship

พิ.ศ. 2558  ศิษย์เก่าด่เด่น  

 สัมาคมเศรั้ษฐศาสัติรั้์ธรั้รั้มศาสัติรั้์

พิ.ศ. 2562  S.R. Nathan Fellowship  

 กรั้ะที่รั้วิงการั้ติ่างปรั้ะเที่ศ สัิงคโปรั้์
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พิ.ศ. 2562  ศิลัปศาสัติรั้ดุษฎี่บ้ณีฑิิติกิติติิมศ้กดิ�  

 สัาขาวิิชิาเศรั้ษฐศาสัติรั้์  

 มห่าวิิที่ยาลั้ยห่อการั้ค�าไที่ย

พิ.ศ. 2563  เศรั้ษฐศาสัติรั้ดุษฎี่บ้ณีฑิิติกิติติิมศ้กดิ�  

 มห่าวิิที่ยาลั้ยขอนแก่น



ปาฐกถาเกียรูติยศ
ศาสตรูาจารูย์ นายแพทย์กษาน จาติกวันิช 

ครูั�งที� 11 
เน่�องในงานครูบรูอบ 52 ปี วัันพรูะรูาชทานนาม  

และ 133 ปี มห้าวัิทยาลัยมห้ิดล 
โดย ดรู.วัิรูไท สันติปรูะภพ 

2 มีนาคม 2564

ให้้ไทยวััฒนา”
“ปฏิิรููปอย่างไรู
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สัวิ้สัด่ครั้้บ ที่่านผู้้�ม่เก่ยรั้ติิทีุ่กที่่าน

ผู้มขอขอบคุณีมห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั โดยเฉพิาะที่่านอธิการั้บด ่ 

ที่่� ให่� เก่ยรั้ติิ เชิิญผู้มเป็นผู้้�แสัดงปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศ ศาสัติรั้าจารั้ย ์

น า ย แ พิ ที่ ย์ ก ษ า น  จ า ติิ ก วิ นิ ชิ  เ น่� อ ง ใ น ง า น ค รั้ บ รั้ อ บ  5 2  ปี  

วิ้นพิรั้ะรั้าชิที่านนาม แลัะ 133 ปี มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลัในวิ้นน่� น้บเป็น

เก่ยรั้ติิอ้นสั้งยิ�งที่่�มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลัได�มอบให่�ก้บผู้ม

ผู้มคิดอย้่นานวิ่าจะเลั่อกห่้วิข�ออะไรั้ด่สัำาห่รั้้บการั้ปาฐกถาวิ้นน่� 

ที่่� จะเป็นปรั้ะโยชิน์  เป็นที่่�สันใจของคณีาจารั้ย์แลัะบุคลัากรั้ของ

มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั แลัะเห่มาะสัมก้บโอกาสัครั้้�งสัำาค้ญน่�ที่่ามกลัาง 

ควิามที่�าที่ายแลัะการั้เปลั่�ยนแปลังติ่าง ๆ ที่่�สั้งคมไที่ยแลัะสั้งคมโลัก 

กำาลั้งเผู้ชิิญอย่างรั้อบด�าน 

สืถ�นัก�รึณก์�รึแพรึร่ึะบ�ดของเชื้ื�อไวิรึสัื	โคโรึนั�	2019	(โควิดิ	19)	

ได�ติอกยำ��สืิ�งทำ่�เรึ�พ้ดกันัม�นั�นัวิ่�โลกใหม่จัะไม่เหมือนัเดิม	และเรึ�จัะ	

อย้่แบบเดิมไม่ได�	นัอกจั�กนั่�	ก�รึเปล่�ยนัแปลงทำ่�จัะเกิดขึ�นัในัอนั�คติ

จัะรึวิดเรึ็วิและรึุนัแรึงกวิ่�เดิมม�ก	ก�รึเปล่�ยนัแปลงจัะไม่ได�จัำ�กัด

อย้่ เพ่ยงด��นัใดด��นัหนัึ�งเทำ่�นัั�นั	 จัะเกิดขึ�นัในัหล�ยมิติิเชื้ื�อมโยง		

ซัับซั�อนั	และสื่งผู้ลกรึะทำบซัึ�งกันัและกันัอย่�งทำ่� ไม่ เคยม่ม�ก่อนั  
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ไม่วิ่าจะเป็นการั้เปลั่�ยนแปลังที่างเที่คโนโลัย่แบบที่วิ่ค้ณี สัภาวิะโลักรั้�อน

ที่่�ยากจะควิบคุมได�แลัะจะสั่งผู้ลักรั้ะที่บกวิ�างไกลัมาก การั้เกิดข้�นของ 

โรั้คอุบ้ติิให่ม่ การั้เปลั่�ยนแปลังโครั้งสัรั้�างปรั้ะชิากรั้ การั้เปลั่�ยนแปลัง

ด�านภ้มิรั้้ฐศาสัติรั้์โลัก ติลัอดจนการั้เปลั่�ยนแปลังด�านที่้ศนคติิแลัะวิิถ่ชิ่วิิติ 

ที่่�สั่งผู้ลัให่�ควิามเข�าใจก้นของคนรั้ะห่วิ่างรัุ้่น รั้ะห่วิ่างกลัุ่มในสั้งคมถ่างข้�น

เรั้่�อย ๆ ในขณีะที่่�สั้งคมติ�องการั้ควิามรั้่วิมม่อรั้่วิมใจของผู้้�คนห่ลัากห่ลัาย

กลัุ่มเพิ่�อจ้ดการั้ควิามที่�าที่ายให่ม่ ๆ รั้่วิมก้น

สัภาวิะแวิดลั�อมรั้อบติ้วิเรั้าที่่�กำาลั้งเปลั่�ยนแปลังอย่างรั้วิดเรั้็วิแลัะ

รัุ้นแรั้ง จะที่ำาให่�เรั้าอย้่แบบเดิมไม่ได� เรั้าทีุ่กคนติ�องเปลั่�ยนแปลังให่�เที่่าที่้น

ก้บควิามที่�าที่ายแลัะสัภาวิะแวิดลั�อมให่ม่ ๆ  ที่ำาให่�ผู้มน้กถ้งคำาวิ่า “ปฏิิรั้้ป” 

เพิรั้าะเป็นคำาที่่�เรั้าใชิ�ก้นบ่อยมากในสั้งคมไที่ย เมื�อเรึ�ไม่พอใจัในัเรึื�องใด	

เรึื�องหนัึ�งหรึือเห็นัวิ่�ติ�องเปล่�ยนัแปลง	ก็จัะพ้ดวิ่�ติ�อง	“ปฏิิรึ้ป”		

เรึ�ฝ�กควิ�มหวิังไวิ�สื้งม�กกับก�รึ	“ปฏิิรึ้ป”	จันัเชื้ื�อกันัวิ่�ก�รึ	“ปฏิิรึ้ป”	

ม่มนัติ์วิิเศษหรึือม่ป�ฏิิห�รึิย์ทำ่�จัะชื้่วิยแก�ปัญห�ติ่�ง	ๆ	ได� 

ถ�าเรั้าเปิดพิจนานุกรั้มด้ จะพิบวิ่า “ปฏิิรึ้ป”	หม�ยถึง	สืมควิรึ	

เหม�ะสืม	หรึือทำำ�ให�สืมควิรึ	ทำำ�ให�เหม�ะสืม	เป็นัคำ�กล�ง	ๆ	เรึ่ยบง่�ย	

แติ่ม่ควิ�มหม�ยทำ่�กวิ��งไกล ค่อจะติ�องพิิจารั้ณีาวิ่าอะไรั้ค่อสัิ�งที่่�สัมควิรั้

แลัะเห่มาะสัม แลัะติ�องปรั้ะกอบด�วิยการั้กรั้ะที่ำาที่่�ม่เป้าห่มายเพิ่�อให่�เกิด

สัภาวิะที่่�สัมควิรั้แลัะเห่มาะสัมก้บควิามที่�าที่ายที่่�เรั้ากำาลั้งเผู้ชิิญอย้ ่
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ผู้มคิดวิ่�หัวิข�อเรึื�องก�รึปฏิิรึ้ปเหม�ะสืมกับโอก�สืก�รึแสืดง	

ป�ฐกถ�เก่ยรึติิยศศ�สืติรึ�จั�รึย์ 	 นั�ยแพทำย์กษ�นั	 จั�ติิกวินัิชื้		

เป็นัอย่�งยิ� งด�วิย	 เพรึ�ะติลอดเวิล�	 40	 กวิ่�ปีทำ่�ทำ่�นัอ�จั�รึย์	

คุณหมอกษ�นัทำำ�ง�นัทำ่�มห�วิิทำย�ลัยมหิดล	ติั�งแติ่ทำ่�นัเป็นัอ�จั�รึย์	

ผู้้�ชื้่วิยแพทำย์จันัเป็นัอธิิก�รึบด่นัั�นั	ทำ่�นัได�สืรึ��งก�รึเปล่�ยนัแปลง

ให�เกิดขึ�นัแก่มห�วิิทำย�ลัยมหิดลและวิงก�รึแพทำย์โรึคหัวิใจัของ	

ปรึะเทำศม�กม�ย ที่่านได�วิางรั้ากฐานที่่�สัมควิรั้ ที่่�เห่มาะสัมไวิ�ห่ลัายด�าน 

ไม่ วิ่ าจะเป็นการั้ก่อติ้� งสัาขาวิิชิาศ้ลัยศาสัติรั้์ที่รั้วิงอกแลัะห่้วิใจ  

ศ้นย์โรั้คห่้วิใจ แลัะเป็นผู้้�บุกเบิกการั้ผู้่าติ้ดห่้วิใจรั้ายแรั้กในโรั้งพิยาบาลั

ศิรั้ิรั้าชิ รั้วิมที่้�งได�ก่อติ้�งสัมาคมแพิที่ย์โรั้คห่้วิใจแห่่งปรั้ะเที่ศไที่ยด�วิย  

ในชิ่วิงแปดปีที่่�ที่่านดำารั้งติำาแห่น่งอธิการั้บด่น้�น ที่่านได�จ้ดที่ำาโครั้งการั้

สั่งเสัรั้ิมการั้ศ้กษาแพิที่ย์สัำาห่รั้้บชิาวิชินบที่ ยกฐานะโรั้งเรั้่ยนพิยาบาลั

แลัะผู้ดุงครั้รั้ภ์เป็นคณีะพิยาบาลัศาสัติรั้์  จ้ดติ้�งคณีะเวิชิศาสัติรั้์เขติรั้�อน  

คณีะสัิ�งแวิดลั�อมแลัะที่รั้้พิยากรั้ศาสัติรั้์ แลัะขยายวิิที่ยาเขติแห่่งให่ม ่

มาที่่�ศาลัายาแห่่งน่� การั้เปลั่�ยนแปลังมากมายที่่�ที่่านได�รั้ิเรั้ิ�มแลัะผู้ลั้กด้น 

ให่�เกิดข้�นได�สั่งผู้ลัให่�สั้งคมไที่ยได�รั้้บปรั้ะโยชิน์อย่างยิ�ง สัามารั้ถชิ่วิยชิ่วิิติ 

ผู้้�ป่วิยได�จำานวินมาก แลัะวิางรั้ากฐานให่�มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลัเข�มแข็ง 

เป็นผู้้�นำาที่างวิิชิาการั้ สัามารั้ถเผู้ชิิญควิามที่�าที่ายแลัะการั้เปลั่�ยนแปลัง 

ของสัภาวิะแวิดลั�อมติ่าง ๆ ได� จนได�รั้้บการั้จ้ดอ้นด้บเป็นมห่าวิิที่ยาลั้ย 

อ้นด้บห่น้�งของปรั้ะเที่ศไที่ยติ่อเน่�องมาห่ลัายปี อ�จัจัะกล่�วิได�วิ่�	

ทำ่�นัอ�จั�รึย์คุณหมอกษ�นั	จั�ติิกวินัิชื้	 เป็นันัักปฏิิรึ้ปคนัสืำ�คัญ	

คนัหนัึ�งของวิงก�รึแพทำย์และวิงก�รึก�รึศึกษ�ไทำย
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ถ�าเรั้ากลั้บมาพิิจารั้ณีาการั้ปฏิิรั้้ปห่ลัายเรั้่�องที่่�กำาลั้งเกิดข้�น 

ในเศรั้ษฐกิจสั้งคมไที่ย แลัะเรั้าฝ่ากควิามห่วิ้งไวิ�มากวิ่าการั้ “ปฏิิรั้้ป”  

จะม่มนติ์วิิเศษที่่�จะชิ่วิยสัรั้�างการั้เปลั่�ยนแปลังให่�เกิดข้�นได�จรั้ิง ที่่�ผู้่านมา 

ห่ลัายห่น่วิยงาน ห่ลัายรั้้ฐบาลัม่แผู้นปฏิิรั้้ปมากมาย แติ่ผู้มเชิ่�อวิ่า 

คนสั่วินให่ญ่ก็ย้งไม่ค่อยพิอใจก้บการั้เปลั่�ยนแปลังที่่�เกิดข้�น การั้ปฏิิรั้้ป

ห่ลัายเรั้่�องจบลังเพิ่ยงแค่การั้ที่ำาแผู้นปฏิิรั้้ปเสัรั้็จโดยไม่ได� เกิดผู้ลั 

ในที่างปฏิิบ้ติิ ห่ลัายเรั้่�องที่ำาแบบครั้้�ง ๆ กลัาง ๆ ห่ลัายเรั้่�องไม่ได�คิด 

อย่างครั้บวิงจรั้ติ้� งแติ่ติ�นนำ�าถ้ งปลัายนำ�าที่ำาให่� ไม่สัามารั้ถเกิดการั้

เปลั่�ยนแปลังได�จรั้ิง แลัะห่ลัายเรั้่�องไม่แน่ใจวิ่าผู้ลัที่่�เกิดข้�นเห่มาะสัม 

ห่รั้่อสัมควิรั้ก้บใครั้ เพิรั้าะขาดการั้ปรั้้กษาห่ารั้่อก้บกลัุ่มเป้าห่มาย ห่รั้่อ

กลัุ่มที่่�ได�รั้้บผู้ลักรั้ะที่บจากการั้เปลั่�ยนแปลังเห่ลั่าน้�นอย่างรั้อบด�าน  

แม�วิ่ าการั้ปฏิิรั้้ปห่ลัายเรั้่� องได�สัรั้� างการั้เปลั่� ยนแปลังที่่�ด่ข้�นมาก 

ในสั้งคมไที่ย แติ่ เรั้าม่การั้ปฏิิรั้้ปอ่กจำานวินมากที่่� ไม่สัามารั้ถสัรั้�าง 

การั้เปลั่�ยนแปลังที่่�เห่มาะสัม ที่่�สัมควิรั้ ได�จรั้ิง

ในชิ่วิงห่�าปีที่่�ผู้่านมา ผู้มเข�าไปเก่�ยวิข�องก้บการั้ปฏิิรั้้ปเรั้่�องสัำาค้ญ

ห่ลัายเรั้่�อง บางเรั้่�องก็ถ่อวิ่าได�ผู้ลัอย่างที่่�ติ้�งใจ สัามารั้ถวิางรั้ากฐานให่ม ่

ให่�ก้บปรั้ะเที่ศได� เชิ่น การั้ปฏิิรั้้ปรั้ะบบการั้ชิำารั้ะเงินให่�เข�าสั้่รั้ะบบ

อิเลั็กที่รั้อนิกสั์ แลัะการั้วิางกลัไกเพิ่�อด้แลัเสัถ่ยรั้ภาพิรั้ะบบการั้เงิน 

ซึ่้�งสั่งผู้ลัให่�เรั้าสัามารั้ถจ้ดการั้ก้บควิามปั�นป่วินในติลัาดเงินติลัาดทีุ่น 

ในช่ิวิงเริั้�มติ�นของการั้แพิร่ั้รั้ะบาดของเช่ิ�อไวิร้ั้สัโคโรั้นา 2019 (โควิิด 19) ได�ด่ 

การั้ปฏิิรั้้ปบางเรั้่�องได� เรั้ิ�มติ�นวิางรั้ากฐานที่่�สัำาค้ญไวิ�  ม่การั้

เปลั่�ยนแปลังด่ในรั้ะด้บห่น้�ง แติ่จะติ�องใชิ�เวิลัาแลัะผู้ลั้กด้นติ่อเน่�อง 
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เพิ่�อให่�เกิดการั้เปลั่�ยนแปลังในวิงกวิ�างอย่างแที่�จรั้ิง เชิ่น การั้พิ้ฒนา

ชินบที่เชิิงพิ่�นที่่�ติามศาสัติรั้์ของพิรั้ะรั้าชิา การั้ปฏิิรั้้ปกฎีเกณีฑิ์กฎีห่มาย 

ที่่�ลั�าสัม้ยในภาคการั้เงิน การั้แก�ปัญห่าห่น่�ครั้้วิเรั้่อน การั้ให่�การั้คุ�มครั้อง 

ผู้้�ใชิ�บรั้ิการั้ที่างการั้เงินอย่างเป็นธรั้รั้ม แลัะการั้ใชิ�ข�อม้ลั big data  

ในการั้ที่ำานโยบายเศรั้ษฐกิจเพิ่�อให่�นโยบายม่เป้าห่มายชิ้ดเจน ติ้�งอย้่ 

บนข�อม้ลัที่่�เป็นปรั้ะจ้กษ์พิยาน (evidence based) มากกวิ่าติ้�งอย้่บน 

ควิามเชิ่�อห่รั้่อควิามรั้้�สั้ก (sentiment based) สั่วินการั้ปฏิิรั้้ปบางเรั้่�อง 

เกิดผู้ลัน�อยมากห่รั้่อแที่บจะไม่เกิดการั้เปลั่�ยนแปลังเลัย ห่่างไกลัจาก 

ที่่�ติ้�งเป้าห่มายก้นไวิ�อย้่มาก ที่้�งที่่�ม่ผู้้�รั้้�จำานวินมากลังแรั้งชิ่วิยก้นคิด 

ชิ่วิยก้นที่ำา เชิ่น การั้ปฏิิรั้้ปกรั้อบการั้กำาก้บด้แลัรั้้ฐวิิสัาห่กิจ แลัะการั้ปฏิิรั้้ป

กรั้ะบวินการั้ที่ำางานของห่น่วิยงานภาครั้้ฐบางแห่่ง

สัิ� งที่่� ผู้มจะนำา เสันอในวิ้นน่� ไม่ ได�มาจากงานวิิจ้ย ห่รั้่องาน

วิิชิาการั้ที่่�ผู้่านการั้คิดค�นอย่างเป็นรั้ะบบ แติ่เป็นการั้นำาเสันอมุมมอง 

จากปรั้ะสับการั้ณี์สั่วินติ้วิที่่�ที่ำางานในสัภาวิะแวิดลั�อมแบบไที่ย ๆ 

แลัะจากการั้สั้งเกติการั้ณี์สัิ�งที่่� เกิดข้�นรั้อบติ้วิ เรั้่�องที่่�ผู้มจะนำาเสันอ 

จ้งอาจจะเก่�ยวิข�องก้บการั้ปฏิิรั้้ปในด�านการั้เงินแลัะเศรั้ษฐกิจเป็นห่ลั้ก 
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ที่่านผู้้�ม่เก่ยรั้ติิทีุ่กที่่านครั้้บ

ถ��จัะปฏิิรึ้ปเรึื�องใด	ๆ	ก็ติ�มให�เกิดผู้ลสืำ�เรึ็จั	ผู้มคิดวิ่�ม่	

องค์ปรึะกอบอย่�งนั�อย	3	ด��นัทำ่�เรึ�ติ�องติั�งหลักให�ถ้ก ถ�าเรั้าสัามารั้ถ

บรั้ิห่ารั้จ้ดการั้สัามองค์ปรั้ะกอบน่�ได�ด่ โอกาสัที่่�การั้ปฏิิรั้้ปจะเกิดผู้ลัสัำาเรั้็จ 

ก็จะม่สั้ง ในที่างติรั้งก้นข�าม ถ�าเรั้าบรั้ิห่ารั้จ้ดการั้ด�านใดด�านห่น้�งไม่ด่ 

ห่รั้่อมองข�ามบางปรั้ะเด็นไป โอกาสัที่่�การั้ปฏิิรั้้ปจะไม่เกิดผู้ลัอย่างที่่�ติ้�งใจ 

ก็จะสั้งมาก องค์ปรึะกอบ	3	ด��นันั่�	ได�แก่

(1)	 เป้�หม�ยของ

	 ก�รึปฏิิรึ้ป	

(2)	 ทำิศทำ�งของ	

ก�รึปฏิิรึ้ป		

และ	
(3)	 ก�รึนัำ�แผู้นั	

ปฏิิรึ้ปไปปฏิิบัติิ	

ให�เกิดผู้ลได�จัรึิง



“ปฏิิรููปอย่่างไรูให้้ ไทย่วััฒนา” 23

ผู้มขอเรั้ิ�มจากเป้าห่มายของการั้ปฏิิรั้้ป ซึ่้�งติ�องพิิจารั้ณีาให่�ชิ้ดเจน

วิ่าเป้าห่มายใดเป็นเป้าห่มายที่่�สัมควิรั้ แลัะเห่มาะสัม ถ��พ้ดถึงก�รึ

ปฏิิรึ้ปในัรึะดับปรึะเทำศแล�วิ	 เป้�หม�ยของก�รึปฏิิรึ้ปจัะติ�องทำำ�ให�		

“ไทำยวิัฒนั�”	ขึ�นั ในเรั้่�องน่�ผู้มน้กถ้งพิรั้ะรั้าชิดำารั้้สัองค์ห่น้�งเรั้่�องการั้

พิ้ฒนาของพิรั้ะบาที่สัมเด็จพิรั้ะบรั้มชินกาธิเบศรั้ มห่าภ้มิพิลัอดุลัยเดชิ

มห่ารั้าชิ บรั้มนาถบพิิติรั้ ที่่�พิรั้ะรั้าชิที่านไวิ�วิ่า “ก�รึพัฒนั�	หม�ยถึง	

ทำำ�ให�มั�นัคง	ทำำ�ให�ก��วิหนั��	ก�รึพัฒนั�ปรึะเทำศก็ทำำ�ให�บ��นัเมืองมั�นัคง

ม่ควิ�มเจัรึิญ	ควิ�มหม�ยของก�รึพัฒนั�ปรึะเทำศนั่�	ก็เทำ่�กับติั�งใจั	

ทำ่� จั ะทำำ� ให�ชื้่ วิิ ติของแติ่ละคนัม่ควิ�มปลอดภัย 	 ม่ ควิ�มเจัรึิญ		

ม่ควิ�มสืุข” (พิรั้ะรั้าชิที่านแก่เยาวิชินจ้งห่วิ้ดปทีุ่มธาน่ เม่�อวิ้นที่่� 1 

พิฤษภาคม 2513) สัำาห่รั้้บผู้มแลั�วิพิรั้ะรั้าชิดำารั้้สัองค์น่�ม่ควิามห่มาย 

ที่่�ลั้กซึ่้�งมาก เพิรั้าะสัะที่�อนห่ลั้กการั้ที่รั้งงานของพิรั้ะองค์ที่่านเป็นอย่างด ่ 

แลัะเรั้าควิรั้รั้้บใสั่เกลั�าวิ่า ก�รึพัฒนั�	หรึือก�รึปฏิิรึ้ปเรึื�องใดก็ติ�ม		

จัะติ�องทำำ�ให�เกิดควิ�มมั�นัคง	ควิ�มก��วิหนั��รึะดับปรึะเทำศ	และทำ่�สืำ�คัญ

ติ�องทำำ�ให�เกิดควิ�มปลอดภัย	ควิ�มเจัรึิญ	และควิ�มสืุขในัรึะดับคนัไทำย

แติ่ละคนัด�วิย	ไทำยจัึงจัะวิัฒนั�ได�อย่�งแทำ�จัรึิง

ด้งน้�น ทำุกครึั�งทำ่�เรึ�กำ�หนัดเป้�หม�ยของก�รึปฏิิรึ้ปแติ่ละเรึื�อง	

เรึ�จัะติ�องติั�งคำ�ถ�มแรึกวิ่�เรึ�ค�ดหวิังให�สืังคมไทำยและคนัไทำย	

แติ่ละคนัได�ปรึะโยชื้นั์อย่�งไรึบ��ง ที่่านผู้้�ม่เก่ยรั้ติิห่ลัายที่่านอาจสังสั้ย 

วิ่าที่ำาไมติ�องติ้�งคำาถามน่� เพิรั้าะด้จะเป็นคำาถามพิ่�นฐาน ทีุ่กการั้ปฏิิรั้้ป 

ของปรั้ะเที่ศควิรั้ม่เป้าห่มายให่�สั้งคมแลัะปรั้ะชิาชินได�ปรั้ะโยชิน์อย้่แลั�วิ 
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จากปรั้ะสับการั้ณี์ของผู้ม ผู้มคิดวิ่�ไม่แนั่เสืมอไปทำ่�ก�รึปฏิิรึ้ป

เรึื�องสืำ�คัญของเรึ�เอ�ปรึะโยชื้นั์ของสืังคมและปรึะชื้�ชื้นัเป็นัศ้นัย์กล�ง	

เพิรั้าะในสัภาพิแวิดลั�อมการั้ที่ำางานแบบไที่ย ๆ  น้�น ห่น่วิยงานที่่�รั้้บผู้ิดชิอบ

การั้ปฏิิรั้้ปแติ่ลัะเรั้่�อง ติ�องเผู้ชิิญแรั้งกดด้นแลัะข�อจำาก้ดห่ลัากห่ลัายด�าน 

โดยเฉพิาะข�อจำาก้ดด�านเวิลัาแลัะที่รั้้พิยากรั้ ขาดการั้ศ้กษาวิิจ้ย ที่้�งเชิิงลั้ก 

แลัะเชิิงกวิ�างอย่างรั้อบด�าน ขาดการั้ห่ารั้่อก้บปรั้ะชิาชินผู้้�ม่สั่วินได�เสั่ย 

กลัุม่ติา่ง ๆ  อยา่งจรั้งิจง้ แลัะที่่�สัำาคญ้ห่ลัายห่นว่ิยงานไมช่ิอบการั้เปลั่�ยนแปลัง

แลัะพิยายามที่่�จะรั้้กษากรั้อบอำานาจแลัะวิิธ่การั้ที่ำางานของติน สั่งผู้ลัให่� 

เป้�หม�ยของก�รึปฏิิรึ้ปติิดอย้่กับกรึอบเป้�หม�ยของหนั่วิยง�นั	

เป็นัหลัก ไปไม่ถ้งคำาถามที่่�วิ่าสั้งคมแลัะปรั้ะชิาชินจะได�ปรั้ะโยชิน์

อย่างไรั้จากการั้ปฏิิรั้้ปแติ่ลัะเรั้่�อง ในรั้ะด้บนโยบาย ผู้้�ที่่�ม่อำานาจติ้ดสัินใจ 

ก็ไม่ม่เวิลัาศ้กษาให่�เข�าใจสัถานะแลัะปัญห่าแติ่ลัะเรั้่�องได�อย่างลั้กซึ่้�ง 

ม้กจะอนุม้ติิติามที่่�ห่น่วิยงานเจ�าของเรั้่�องเสันอ แผู้นการั้ปฏิิรั้้ปห่ลัายเรั้่�อง 

จ้งถ้กครั้อบงำาโดยมุมมองแลัะเป้าห่มายของห่น่วิยงานเจ�าของเรั้่�อง 

เป็นห่ลั้ก 

ก�รึปฏิิรึ้ปหล�ยเรึื�องถ��จัะให�เกิดปรึะโยชื้นั์ติ่อสืังคมและ

ปรึะชื้�ชื้นัอย่�งจัรึิงจัังแล�วิ	อ�จัจัะม่ผู้ลให�กรึอบอำ�นั�จัหนั��ทำ่�และ

จัำ�นัวินับุคล�กรึของหนั่วิยง�นัทำ่�รึับผู้ิดชื้อบลดลง	ดังนัั�นัผู้ลปรึะโยชื้นั์

ของสืังคมและปรึะชื้�ชื้นักับผู้ลปรึะโยชื้นั์ของหนั่วิยง�นัทำ่� เป็นั	

ผู้้�จััดทำำ�แผู้นัปฏิิรึ้ปจัึงอ�จัขัดแย�งกันัได� ถ�าเรั้าไม่กำาห่นดเป้าห่มาย 

การั้ปฏิิรั้้ปโดยย้ดเอาผู้ลัปรั้ะโยชิน์ของสั้งคมแลัะปรั้ะชิาชินเป็น 

เป้าห่มายห่ลั้กเพิ่ยงเป้าห่มายเด่ยวิแลั�วิ เรั้าม้กจะได�แผู้นปฏิิรั้้ปที่่�คลัุมเครั้่อ

แลัะปรั้ะน่ปรั้ะนอม แม�วิ่าอาจจะที่ำาติามแผู้นปฏิิรั้้ปได�เสัรั้็จแติ่ก็ไม่เกิด
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ผู้ลัสัำาเรั้็จอย่างที่่�สั้งคมแลัะปรั้ะชิาชินคาดห่วิ้ง เรั้่�องน่�เป็นเรั้่�องสัำาค้ญ 

ที่่�สั่งผู้ลัให่�การั้ปฏิิรั้้ปห่ลัายเรั้่�องในอด่ติไม่ได�ที่ำาให่�เกิดการั้เปลั่�ยนแปลัง

อย่างที่่�สัมควิรั้ อย่างที่่�เห่มาะสัม ในัทำ�งติรึงกันัข��มก�รึปฏิิรึ้ปหล�ยเรึื�อง	

กลับทำำ�ให�หนั่วิยง�นัรึ�ชื้ก�รึมข่นั�ดใหญ่ขึ�นั	ม่จัำ�นัวินัม�กขึ�นั	ม่อำ�นั�จั

หนั��ทำ่�เพิ�มขึ�นั	สืรึ��งภ�รึะด��นังบปรึะม�ณ	ไม่สือดคล�องกับบรึิบทำของ

โลกอนั�คติ	และทำ่�สืำ�คัญหนั่วิยง�นัทำ่�ม่ขนั�ดใหญ่ขึ�นั	จัำ�นัวินัม�กขึ�นั	

จัะเป็นัอุปสืรึรึคทำำ�ให�ก�รึเปล่�ยนัแปลงในัอนั�คติเกิดขึ�นัได�ย�กอ่กด�วิย

คำ�ถ�มทำ่�สืองเก่�ยวิกับเป้�หม�ยของก�รึปฏิิรึ้ปทำ่�เรึ�ติ�องชื้่วิยกันั

ถ�ม	คือก�รึปฏิิรึ้ปแติ่ละเรึื�องจัะสืรึ��งปรึะโยชื้นั์ให�สืังคมและปรึะชื้�ชื้นั

ในัอนั�คติได�อย่�งไรึ	 โดยเฉพ�ะก�รึวิ�งรึ�กฐ�นัทำ่�สืำ�คัญสืำ�หรึับ	

อย่�งนั�อยอ่ก	5	-	10	ปีข��งหนั�� การั้ปฏิิรั้้ปห่ลัายเรั้่�องที่่�ผู้่านมาเน�น 

การั้แก�ปัญห่าในอด่ติแลัะปัญห่าเฉพิาะห่น�า แติ่โลักกำาลั้งเปลั่�ยนแปลัง

เรั้็วิมาก ควิามที่�าที่ายให่ม่ ๆ จะเกิดข้�นติลัอดเวิลัา แลัะจะรัุ้นแรั้งมากข้�น 

กรั้ะบวินการั้ปฏิิรั้้ปเรั้่�องให่ญ่ ๆ ของเรั้าใชิ�เวิลัานานมาก โดยเฉพิาะ 

ถ�าติ�องออกกฎีห่มายให่ม่ ติ�องแก�ไขกฎีห่มาย ห่รั้่อติ�องจ้ดการั้โครั้งสัรั้�าง

ผู้ลัปรั้ะโยชิน์ที่่�ฝ่ังรั้ากลั้กไวิ�แติ่เดิม ที่ำาให่�แผู้นปฏิิรั้้ปห่ลัายเรั้่�องกวิ่าจะเรั้ิ�ม

ดำาเนินการั้ได�จรั้ิงก็กลัายเป็นแผู้นลั�าสัม้ย ห่รั้่อไม่ปัญห่าที่่�สัะสัมไวิ�นาน 

ก็ปะทีุ่ข้�นเป็นวิิกฤติก่อนที่่�จะปฏิิรั้้ปแก�ไขได�ที่้น

การั้กำาห่นดเป้าห่มายของการั้ปฏิิรั้้ปโดยมองไปในอนาคติ 

อย่างน�อยอ่ก 5 - 10 ปีข�างห่น�า ก็ด้จะเป็นเรั้่�องพิ่�นฐานที่่�เรั้าคาดห่วิ้ง 

จากการั้ปฏิิรั้้ปด�านติ่าง ๆ อย้่แลั�วิ แผู้นปฏิิรั้้ปปรั้ะเที่ศของรั้้ฐบาลั 

ก็ติ้�งเป้าห่มายไวิ�สัำาห่รั้้บ 20 ปี แติ่ในัทำ�งปฏิิบัติิแล�วิ	 ก�รึมองไป	
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ในัอนั�คติไม่ใชื้่เรึื�องง่�ยเพรึ�ะไม่ม่ใครึค�ดเด�ได�แม่นัยำ�วิ่�จัะเกิด	

อะไรึขึ�นับ��ง	นัอกจั�กนั่�	ผู้้�ทำ่�ม่สื่วินักำ�หนัดแผู้นัปฏิิรึ้ปมักจัะติิดกับ

กรึอบควิ�มคิดเดิมที่่�ตินได�สัรั้�างไวิ�ห่รั้่อคุ�นชิินในการั้ที่ำางานมายาวินาน 

ยากที่่�จะเข�าใจสัถาปัติยกรั้รั้มห่รั้่อ architecture ของโลักให่ม่ในอนาคติ 

ที่่�จะติ่างจากเดิมมาก 

ม่ติั วิอย่ �งหล�ยเรึื� อ งทำ่� พัฒนั�ก�รึด� �นั เทำคโนัโลย่และ	

ควิ�มหล�กหล�ยของสืั งคม	 จัะทำำ�ให�สืถ�ปัติยกรึรึมของโลก	

ในัอนั�คติติ่�งไปจั�กโลกใบเดิมทำ่�เรึ�คุ�นัชื้ินัม�ก เที่คโนโลัย่ที่่�กำาลั้ง

เปลั่�ยนแปลังแบบที่วิ่ค้ณีจะที่ำาให่�ควิามสัำาค้ญของพิรั้มแดนลัดลัง  

เสั�นแบ่งพิรั้มแดนจะบางลังมาก ไม่วิ่าจะเป็นพิรั้มแดนรั้ะห่วิ่างปรั้ะเที่ศ 

ห่รั้่อพิรั้มแดนรั้ะห่วิ่างปรั้ะเภที่ธุรั้กิจแลัะสัินค�า  ในขณีะที่่�กรั้อบ 

กฎีเกณีฑิ์ กฎีห่มาย แลัะการั้แบ่งอำานาจห่น�าที่่�ของเรั้าย้งย้ดติิดก้บการั้

ติเ่สั�นแบง่กลัอ่งแบง่พิรั้มแดนในกรั้อบของโลักเกา่ อก่เรั้่�องห่น้�งที่่�เที่คโนโลัย่ 

จะเปลั่�ยนแปลังวิิธ่การั้ที่ำางานมาก โลักเก่าถ้กออกแบบการั้บรั้ิห่ารั้จ้ดการั้

แบบรั้วิมศ้นย์ กลัไกติ่าง ๆ ติ�องอาศ้ยที่ะเบ่ยนกลัางห่รั้่ออำานาจจาก 

สั่วินกลัาง แลัะที่ำางานติามลัำาด้บข้�นติอน ในขณีะที่่�โลักให่ม่ที่่�คนแติ่ลัะ

กลัุ่มจะห่ลัากห่ลัายมากข้�น ปัญห่าของคนกลัุ่มติ่าง ๆ จะซึ่้บซึ่�อนมาก

ข้�น การั้บรั้ิห่ารั้จ้ดการั้ติ�องกรั้ะจายอำานาจมากกวิ่าการั้รั้วิมศ้นย์ แลัะที่่�

สัำาค้ญเที่คโนโลัย่ distributed ledger แลัะ Blockchain จะม่บที่บาที่ 

เพิิ�มข้�นมาก ที่ำาให่�เรั้าสัามารั้ถที่ำางานได�โดยไม่ติ�องม่ที่ะเบ่ยนกลัาง  

การั้ที่ำางานโดยอาศย้ cloud แลัะ platform กจ็ะชิ่วิยให่�เรั้าสัามารั้ถที่ำางาน

ได�พิรั้�อมก้นห่ลัายคน ไม่ติ�องที่ำางานที่่ลัะข้�นติอนแบบเดิม
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ก�รึกำ�หนัดเป้�หม�ยของก�รึปฏิิรึ้ปโดยมุ่งเอ�โจัทำย์ของอนั�คติ

อย่�งนั�อยในัอ่ก	5	 -	10	ปีข��งหนั��เป็นัหลักนัั�นัจัะทำ��ทำ�ยม�กขึ�นั	

ในัสืังคมทำ่�โครึงสืรึ��งปรึะชื้�กรึกำ�ลังเปล่�ยนัไปสื้่สืังคมสื้งอ�ยุ เพิรั้าะ 

ที่้� งฐานเสั่ยงของปรั้ะชิาชิน น้กการั้เม่องที่่�กำาห่นดนโยบาย แลัะ

บุคลัากรั้ภาครั้้ฐที่่�เป็นผู้้�รั้้บผู้ิดชิอบการั้ปฏิิรั้้ปเรั้่�องติ่าง ๆ ม่แนวิโน�ม 

เป็นผู้้�สั้งอายุมากข้�น ยากที่่�จะเข�าใจบรั้ิบที่ของโลักให่ม่ที่่�จะติ่างไป 

จากเดิมมาก	 โดยธิรึรึมชื้�ติิผู้้�สื้งอ�ยุมักจัะไม่ชื้อบก�รึเปล่�ยนัแปลง	

และอย�กรึักษ�สืถ�นัะแบบเดิมไวิ�	ก�รึปฏิิรึ้ปทำ่�มุ่งติอบโจัทำย์สืำ�หรึับ

อนั�คติจัะยิ� งย�กขึ�นัอ่ก	 ถ��จัะติ�องแย่งทำรึัพย�กรึทำ่�ม่อย้่จัำ�กัด	

รึะหวิ่�งก�รึทำำ�เรึื�องใหม่สืำ�หรึับอนั�คติกับผู้ลปรึะโยชื้นั์ของคนัรึุ่นัเดิม	

โดยเฉพิาะถ�าจะกรั้ะที่บติ่อสัวิ้สัดิการั้ที่่�รั้้ฐเคยจ้ดให่� ควิามเห่็นติ่าง 

ที่างควิามคิดของคนรั้ะห่วิ่างรัุ้่นจะม่แนวิโน�มสั้ งข้�นสั่ งผู้ลัให่�การั้

เปลั่�ยนแปลังเรั้่�องติ่าง ๆ ที่่�สัำาค้ญสัำาห่รั้้บอนาคติที่ำาได�ยากข้�นด�วิย

คำ�ถ�มทำ่�สื�มสืำ�หรึับก�รึกำ�หนัดเป้�หม�ยของก�รึปฏิิรึ้ป	

เพื�อให�ติอบโจัทำย์ในัอนั�คติ	คือก�รึปฏิิรึ้ปจัะชื้่วิยสืรึ��งก�รึเปล่�ยนัแปลง

แบบติ่อเนัื�องเป็นัพลวิัติ	 (dynamic	momentum)	ให�เกิดขึ�นัได�	

หรึือไม่ อย่�งไรึ เป้าห่มายเชิิงปรั้ิมาณีที่่�เรั้าม้กกำาห่นดก้นลั่วิงห่น�าติายติ้วิ

แบบปีติ่อปีจะสัำาค้ญน�อยลัง เพิรั้าะโลักกำาลั้งเปลั่�ยนแปลังเรั้็วิ เรั้าติ�อง 

เผู้ชิิญก้บควิามไม่แน่นอนสั้ง เป้าห่มายของการั้ปฏิิรั้้ปจ้งติ�องเน�น 

ที่่�การั้สัรั้�างรั้ากฐานที่่�จะที่ำาให่�เกิด dynamic momentum ห่รั้่อติ�อง 

สั่งเสัรั้ิมให่�เกิดการั้ปรั้้บติ้วิได�อย่างคลั่องติ้วิที่้นการั้ณี์ (agility) สัอดคลั�อง

ก้บบรั้ิบที่แลัะสัภาวิะแวิดลั�อมที่่�เปลั่�ยนแปลังได�อย่างรั้วิดเรั้็วิ ที่่�ผู้่านมา

การั้ปฏิิรั้้ปห่ลัายเรั้่�องจะให่�นำ�าห่น้กไปที่่�การั้กำาห่นดเป้าห่มายเชิิงปรั้ิมาณี
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ปีติ่อปีแบบม่ติ้วิเลัขติายติ้วิ เรั้าอาจจะดำาเนินการั้ได�เสัรั้็จติามเป้าห่มาย

ที่่�วิางไวิ� แติ่ไม่เกิดผู้ลัสัำาเรั้็จอย่างที่่�ติ้�งใจ เพิรั้าะเป้าห่มายติ้วิเลัขเห่ลั่าน้�น 

อาจไม่เห่มาะสัมแลั�วิเม่�อบรั้ิบที่แลัะสัภาวิะแวิดลั�อมเปลั่�ยนแปลังไป 

จากที่่�คิดไวิ�เดิม 

ในักรึะบวินัก�รึปฏิิรึ้ปใด	ๆ	ก็ติ�ม	ผู้มคิดวิ่�คำ�ถ�มทำ่�เรึ�ติ�อง	

ถ�มติัวิ เองติลอดเวิล�คือ 	 แผู้นัปฏิิ รึ้ปทำ่� เรึ�จัะดำ� เนัินัก�รึนัั� นั		

จัะชื้่วิยสืรึ��งกลไกให�เกิดก�รึปรึับติัวิโดยติ่อเนัื�องในัอนั�คติได�อย่�งไรึ		

เพรึ�ะก�รึปฏิิรึ้ปทำุกเรึื�องนัั�นัไม่ม่วิันัจับสืิ�นั การั้ปฏิิรั้้ปที่่�พิ้งปรั้ะสังค์ 

ติ�องนำาไปสั้่กรั้ะบวินการั้ที่่�ม่ชิ่วิิติ ม่ momentum ของติ้วิเองได�ติลัอดเวิลัา 

ห่รั้่ออาจจะกลั่าวิได�วิ่าเป้าห่มายที่่�เรั้าควิรั้มุ่งห่วิ้งจากการั้ปฏิิรั้้ปในวิ้นน่�  

ค่อ จะติ�องนำาไปสั้่การั้สัรั้�างรั้ากฐานให่ม่ ๆ  เพิ่�อสั่งเสัรั้ิมให่�เกิดการั้ปรั้้บติ้วิ 

ในอนาคติได�โดยง่าย ไม่ติิดอย้่ก้บก้บด้กติ้วิชิ่�วิ้ดเชิิงปรั้ิมาณี (KPIs)  

ที่่�อาจจะที่ำาได�เสัรั้็จแติ่ไม่เกิดผู้ลัสัำาเรั้็จในรั้ะยะยาวิอย่างที่่�ทีุ่กคนคาดห่วิ้ง
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ที่่านผู้้�ม่เก่ยรั้ติิทีุ่กที่่านครั้้บ 

ผู้มขอสัรัุ้ปอ่กครั้้�งห่น้�งวิ่า เป้าห่มายของการั้ปฏิิรั้้ปที่่�พิ้งปรั้ะสังค์น้�น 

จะติ�องเอาปรั้ะโยชิน์ของปรั้ะชิาชินแลัะสั้งคมเป็นติ้วิติ้� ง  จะติ�อง 

มุ่งติอบโจที่ย์ของอนาคติอย่างน�อยในอ่ก 5 - 10 ปีข�างห่น�า แลัะจะ

ติ�องมุ่งสัรั้�าง dynamic momentum ที่่�จะสัน้บสันุนการั้เปลั่�ยนแปลัง 

ในอนาคติให่�เกิดข้�นได�ง่ายแลัะติ่อเน่�อง เพิรั้าะโลักจะเปลั่�ยนแปลังรั้วิดเรั้็วิ 

แลัะรัุ้นแรั้งกวิ่าเดิมมาก 

ในัสื่วินัของทำิศทำ�งก�รึปฏิิรึ้ป	 ถ��จัะให�สืังคมไทำยวิัฒนั�		

ม่ ควิ�มก� �วิหนั� � 	 ม่ ควิ�มมั� นัคง 	 และชื้่ วิิ ติคนัไทำยแติ่ละคนัม่	

ควิ�มปลอดภัย	ม่ควิ�มเจัรึิญ	และม่ควิ�มสืุขแล�วิ	ผู้มเชื้ื�อวิ่�ก�รึปฏิิรึ้ป

เรึื�องใหญ่	ๆ	ของเรึ�จัะติ�องให�ควิ�มสืำ�คัญกับสื�มมิติิติ่อไปนั่�	คือ		

ติ�องทำำ�ให�ผู้ลิติภ�พของปรึะชื้�ชื้นัและสืังคมไทำยสื้งขึ�นั	ติ�องลดปัญห�

ควิ�มเหลื�อมลำ��	และติ�องสืรึ��งภ้มิคุ�มกันัให�ด่ขึ�นัทำั�งในัรึะดับสืังคม	

และปรึะชื้�ชื้นั ถ�าจะสัรัุ้ปด�วิยคำาสั้�น ๆ 3 คำาก็ค่อ productivity 

inclusivity แลัะ immunity ติ�องด่ข้�น เรั้าสัามารั้ถใชิ� 3 คำาน่�ติรั้วิจสัอบ

การั้ปฏิิรั้้ปทีุ่กเรั้่�องได�วิ่ากำาลั้งเดินไปในที่ิศที่างที่่�เห่มาะสัมห่รั้่อไม่

มิติิแรึกคือ	productivity	หรึือผู้ลิติภ�พ	เรึื�องนั่�เป็นัเรึื�องใหญ่

ม�กของปรึะเทำศไทำย เพิรั้าะในขณีะที่่�ห่ลัายปรั้ะเที่ศค้่แข่งของเรั้าม่

ผู้ลัิติภาพิสั้งข้�นเรั้่�อย ๆ ผู้ลัิติภาพิห่ลัายด�านของเรั้ากลั้บอย้่ในรั้ะด้บติำ�า 

ติ่อเน่�องมานาน ไม่วิ่าจะเป็นผู้ลัผู้ลัิติติ่อไรั้่ในภาคเกษติรั้ ผู้ลัิติภาพิ 

ของบรั้ิการั้สัาธารั้ณีะ โดยเฉพิาะรั้้ฐวิิสัาห่กิจ ผู้ลัิติภาพิของรั้ะบบรั้าชิการั้ 

ติลัอดจนผู้ลัิติภาพิของรั้ะบบการั้ศ้กษาที่่�ไม่สัามารั้ถผู้ลัิติบุคลัากรั้ออกมา 
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ได�เที่่าที่้นก้บการั้เปลั่�ยนแปลังของบรั้ิบที่สั้งคมแลัะควิามติ�องการั้ของ 

ติลัาดแรั้งงาน ผู้ลัิติภาพิแรั้งงานของเรั้าก็อย้่ในรั้ะด้บติำ�าเพิรั้าะขาด 

การั้พิ้ฒนาที่้กษะโดยติ่อเน่�อง สั่งผู้ลัให่�ผู้ลัิติภาพิแรั้งงานไม่สัอดคลั�องก้บ 

ค่าแรั้งที่่�สั้งข้�น ผู้ลิติภ�พม่ผู้ลโดยติรึงติ่อควิ�มสื�ม�รึถในัก�รึแข่งขันั

ของปรึะเทำศ	ถ��เศรึษฐกิจัไทำยโดยรึวิมม่ผู้ลิติภ�พติำ��	ควิ�มสื�ม�รึถ

ในัก�รึห�รึ�ยได�ของคนัไทำยก็จัะอย้่ในัรึะดับติำ�� ในขณีะที่่�ค่าครั้องชิ่พิ

ของคนไที่ยสั้งข้�นเรั้่�อย ๆ สั่วินห่น้�งก็เป็นเพิรั้าะเรั้าม่ติ�นทีุ่นสั้งจากบรั้ิการั้

สัาธารั้ณีะที่่�ม่ผู้ลัิติภาพิติำ�า ผู้ลิติภ�พติำ��เป็นัทำั�งติ�นัทำุนัทำ�งติรึงและ	

ติ�นัทำุนัแฝงทำ่�กรึะทำบกับคุณภ�พชื้่วิิติของเรึ�ทำุกคนั 

โครึงสืรึ��งปรึะชื้�กรึไทำยทำ่�เข��สื้่สืังคมสื้งอ�ยุเรึ็วิจัะยิ�งทำำ�ให�

มิติิด��นัผู้ลิติภ�พสืำ�คัญม�กขึ�นั ปีน่�เรั้าคงจะกลัายเป็นสั้งคมสั้งอายุ 

โดยสัมบ้รั้ณี์ (aged society) ติามนิยามของสัห่ปรั้ะชิาชิาติิ ค่อม่ปรั้ะชิากรั้

อายุ 60 ปีข้�นไปมากกวิ่ารั้�อยลัะ 20 ของปรั้ะชิากรั้ที่้�งปรั้ะเที่ศ แลัะในอ่ก 

สัิบปีข�างห่น�า เรั้าจะเป็นสั้งคมสั้งอายุเติ็มที่่� (super-aged society)  

ค่อ ม่ปรั้ะชิากรั้อายุ 65 ปีข้�นไปมากกวิ่ารั้�อยลัะ 20 ของปรั้ะชิากรั้ 

ที่้�งปรั้ะเที่ศ ขณีะน่�จำานวินคนไที่ยในวิ้ยที่ำางาน (อายุ 15 - 60 ปี)  

ได�ลัดลังติ่อเน่�องมาติ้�งแติ่ พิ.ศ. 2558 แลัะจะลัดลังเรั้่�อย ๆ  แปลัวิ่าคนไที่ย 

ในวิ้ยที่ำางานแติ่ลัะคนจะติ�องห่ารั้ายได�เพิิ�มข้�น เพิรั้าะม่ภารั้ะติ�องเลั่�ยงด้ 

ผู้้�สัง้อายทุี่่�มจ่ำานวินเพิิ�มข้�น ที่้�งภารั้ะที่างติรั้งที่่�ติ�องดแ้ลัผู้้�สัง้อายใุนครั้อบครั้ว้ิ 

แลัะภารั้ะที่างอ�อมที่่�ติ�องดแ้ลัผู้้�สัง้อายขุองปรั้ะเที่ศด�วิยการั้จา่ยภาษเ่พิิ�มข้�น 

ห่รั้่อไม่คนในวิ้ยที่ำางานก็ติ�องรั้้บภารั้ะค่าใชิ�จ่ายติ่าง ๆ ของตินเองมากข้�น 

ในอนาคติ เพิรั้าะรั้้ฐบาลัติ�องนำางบปรั้ะมาณีไปด้แลัผู้้�สั้งอายุเพิิ�มข้�นทีุ่กปี 

ถ�าพิิจารั้ณีาอ้ติรั้าการั้พิ้�งพิิงแลั�วิพิบวิ่า ใน พิ.ศ. 2583 คนไที่ยวิ้ยที่ำางาน 
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ห่น้�งคนจะติ�องด้แลัผู้้�สั้งอายุแลัะเด็ก 0.9 คน เพิิ�มข้�นจาก 0.6 คน 

ใน 2563 ด้งน้�น ถ��เรึ�จัะรึักษ�รึะดับคุณภ�พชื้่วิิติให�อย้่ เพ่ยงแค	่

ในัรึะดับเดิม	คนัไทำยจัะติ�องสื�ม�รึถห�รึ�ยได�เพิ�มขึ�นั	 เรึ�ไม่ม่ทำ�งทำ่�	

จัะสืรึ��งรึ�ยได�เพิ�มขึ�นั	ถ��คนัไทำยไม่ม่ผู้ลิติภ�พสื้งขึ�นั 

ถ��เรึ�เห็นัติรึงกันัวิ่�ทำุกเรึื�องทำ่�เรึ�ปฏิิรึ้ปจัะติ�องยกรึะดับผู้ลิติภ�พ

ให�สื้งขึ�นัแล�วิ	ผู้มเชื้ื�อวิ่�จัะทำำ�ให�เกิดก�รึเปล่�ยนัแปลงได�ม�ก	แติ่ติ�อง	

เรึิ�มจั�กวิิธิ่คิดทำ่�ติ�องเปล่�ยนัจั�กก�รึติั�งเป้�หม�ยทำ่�เนั�นัปรึิม�ณ	ม�เป็นั	

เป้�หม�ยทำ่� เนั�นัคุณภ�พและก�รึสืรึ��งม้ลค่�เพิ�มแทำนั  เรั้าควิรั้ 

จะเลัิกติ้�งเป้าห่มายที่่�จะเป็นผู้้�สั่งออกข�าวิอ้นด้บห่น้�งของโลัก ห่รั้่อจะ

ติ�องเพิิ�มจำานวินน้กที่่องเที่่�ยวิติ่างชิาติิทีุ่กปี แติ่เรั้าควิรั้จะติ้�งเป้าที่่�จะเป็น 

ผู้้�ผู้ลัิติสัินค�าเกษติรั้ที่่�ม่ม้ลัค่าสั้ง เชิ่น เกษติรั้ปลัอดภ้ย ห่รั้่อเกษติรั้อินที่รั้่ย์ 

แลัะเน�นที่่�จะด้งด้ดน้กที่่องเที่่�ยวิกลัุ่มคุณีภาพิสั้ง ม่อำานาจซึ่่�อสั้ง ที่่�จะ 

ไม่สัรั้�างผู้ลัข�างเค่ยงเชิิงลับให่�ก้บที่รั้้พิยากรั้ห่รั้่อสัิ�งแวิดลั�อมของเรั้ามาก

อย่างที่่�ผู้่านมา 

เชิ่นเด่ยวิก้น ติ�นัทำุนัก�รึใชื้�ชื้่วิิติของคนัไทำยจัะไม่ลดลง	ถ��เรึ�	

ไม่เรึ่งยกรึะดับผู้ลิติภ�พของบรึิก�รึสื�ธิ�รึณะและโครึงสืรึ��งพื�นัฐ�นั

ติ่�ง	ๆ ผู้มเชิ่�อวิ่าทีุ่กที่่านคงเห่็นด�วิยก้บผู้มวิ่าคุณีภาพิชิ่วิิติของเรั้าด่ข้�น

จากรั้ะบบการั้ชิำารั้ะเงินอิเลั็กที่รั้อนิกสั์ที่่�ม่ผู้ลัิติภาพิสั้งข้�นมาก รั้วิมที่้�ง 

ค่าบรั้ิการั้ชิำารั้ะเงินที่่�เปลั่�ยนจากที่่�เคยสั้งสัุดแห่่งห่น้�งของโลักมาเป็นติำ�าสัุด 

ของโลัก นอกจากรั้ะบบการั้ชิำารั้ะเงินอิเลั็กที่รั้อนิกสั์จะชิ่วิยลัดติ�นทีุ่น 

การั้ใชิ�ชิ่วิิติของเรั้าแลั�วิ ย้งชิ่วิยสั่งผู้ลัให่�เกิดการั้ติ่อยอดธุรั้กิจให่ม่ ๆ  ในโลัก 

digital อ่กด�วิย ไม่วิ่าจะเป็นธุรั้กิจ e-commerce ห่รั้่อ food delivery 
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รั้วิมที่้�งชิ่วิยลัดการั้รั้้�วิไห่ลัในกรั้ะบวินการั้รั้้บจ่ายเงินของภาครั้้ฐที่่�แติ่เดิม

ใชิ�เงินสัด เรั้าลัองคิดก้นด้นะครั้้บวิ่าถ�าบรั้ิการั้สัาธารั้ณีะอ่�น ๆ โดยเฉพิาะ

บรั้ิการั้ของรั้้ฐวิิสัาห่กิจแลัะห่น่วิยงานภาครั้้ฐ ม่ผู้ลัิติภาพิสั้งข้�น ติ�นทีุ่น

การั้ใชิ�ชิ่วิิติของเรั้าที่้�งติ�นทีุ่นติ้วิเงินแลัะติ�นทีุ่นเวิลัาจะลัดลังได�มากเพิ่ยงใด

เรึ�มักลืมไปวิ่�ก�รึปฏิิรึ้ปทำ่�จัะสื่งผู้ลให�เกิดผู้ลิติภ�พสื้งขึ�นัได�นัั�นั	

ไม่จัำ�เป็นัติ�องใชื้�เงินัลงทำุนัจัำ�นัวินัม�กเพื�อสืรึ��งโครึงสืรึ��งพื�นัฐ�นั

ใหม่เสืมอไป	แติ่อ�จัจัะทำำ�ได�ด�วิยก�รึปรึับวิิธิ่ก�รึบรึิห�รึจััดก�รึ	เพิ�ม	

ควิ�มโปรึ่งใสืให�สื�ม�รึถติรึวิจัสือบได�โดยง่�ย	และทำ่�สืำ�คัญยกเลิก	

กฎเกณฑ์์	กติิก�	กรึะบวินัก�รึทำำ�ง�นัทำ่�ซัำ��ซั�อนั	ล��สืมัย	และเป็นัอุปสืรึรึค

ติ่อก�รึทำำ�ง�นัในัโลกยุคใหม่ ม่งานวิิจ้ยห่ลัายชิิ�นที่่�แสัดงให่�เห่็นวิ่า 

ปรั้ะเที่ศไที่ยม่กฎีห่มาย แลัะกฎีเกณีฑิ์กำาก้บด้แลัที่่�ลั�าสัม้ยไม่จำาเป็น

อย้่จำานวินมาก เพิ่ยงแค่เรั้ายกเลัิก แลัะปรั้้บลัดกฎีห่มายแลัะกฎีเกณีฑิ ์

ที่่�ไม่จำาเป็น ลั�าสัม้ยเห่ลั่าน่�ก็จะชิ่วิยให่�ผู้ลัิติภาพิของเรั้าเพิิ�มข้�นได�มาก 

โดยไม่ติ�องใชิ�เงินลังทีุ่น

 

มิติิทำ่�สืองคือ	inclusivity	หรึือก�รึลดควิ�มเหลื�อมลำ��	อ่กนััยหนัึ�ง	

ก็คือ	ก�รึสืรึ��งโอก�สืให�คนัติัวิเล็กติัวินั�อยในัสืังคมได�รึับปรึะโยชื้นั์

เพิ�มขึ�นัจั�กก�รึเจัรึิญเติิบโติทำ�งเศรึษฐกิจั การั้ปฏิิรั้้ปทีุ่กเรั้่�องควิรั้ม่ผู้ลั 

ที่่�จะชิ่วิยลัดควิามเห่ลั่�อมลัำ�าในสั้งคม ห่รั้่ออย่างน�อยจะติ�องแน่ใจวิ่า 

ไม่สั่งผู้ลัให่�คนติ้วิเลั็กติ้วิน�อยในสั้งคมเสั่ยเปรั้่ยบเพิิ�มข้�น 
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ผู้มเชิ่�อวิ่ารั้ะบบเศรั้ษฐกิจทีุ่นนิยมสัอดคลั�องก้บสั้ญชิาติญาณี 

ของมนุษย์แลัะสั่งผู้ลัให่�เกิดการั้ยกรั้ะด้บคุณีภาพิชิ่วิิติในรั้ะยะยาวิได�ด ่

กวิา่รั้ะบบเศรั้ษฐกจิแบบอ่�น ในรั้ะบบเศรั้ษฐกจิที่นุนยิม ไมใ่ชิเ่รั้่�องปรั้ะห่ลัาด

ที่่�ปลัาให่ญ่จะกินปลัาเลั็ก ห่รั้่อคนติ้วิให่ญ่จะสัามารั้ถห่าปรั้ะโยชิน์

จากการั้เจรั้ิญเติิบโติที่างเศรั้ษฐกิจได�มากกวิ่าคนติ้วิเลั็ก แติ่ในัวิันันั่�	

ไม่วิ่�เรึ�จัะด้เครึื�องชื้่�วิัดใด	ๆ	ก็ติ�ม	จัะพบวิ่�ปัญห�ควิ�มเหลื�อมลำ��	

ในัสืงัคมไทำยรึนุัแรึงขึ�นั	ทำั�งควิ�มเหลื�อมลำ��ด��นัสืนิัทำรึพัย	์ควิ�มเหลื�อมลำ��	

ด� �นัรึ�ยได� 	 และทำ่� สืำ�คัญม�กคือ	 ควิ�มเหลื� อมลำ��ด� �นัโอก�สื	

ในัก�รึแข่งขันั	และโอก�สืทำ่�จัะพัฒนั�คุณภ�พชื้่วิิติและฐ�นัะทำ�ง

เศรึษฐกิจัและสืังคมให�สื้งขึ�นั	ถ��เรึ�ปล่อยให�ปัญห�ควิ�มเหลื�อมลำ��

รึุนัแรึงขึ�นัเรึื�อย	ๆ	หนั่ไม่พ�นัทำ่�สืังคมเรึ�จัะเปรึ�ะบ�งและแติกแยก	

ม�กขึ�นั	ซัึ�งจัะสืรึ��งปัญห�อื�นั	ๆ	ติ�มม�อ่กม�ก

ในัโลกปัจัจัุบันัทำ่�เทำคโนัโลย่กำ�ลังเปล่�ยนัแปลงอย่�งรึวิดเรึ็วิ	

คนัติัวิใหญ่หรึือธิุรึกิจัขนั�ดใหญ่ทำ่�เข��ถึงเทำคโนัโลย่สืมัยใหม่ได�เรึ็วิ		

จัะสื�ม�รึถปรึับติัวิ	สืรึ��งรึ�ยได�	และขย�ยธิุรึกิจัได�เรึ็วิด�วิย ในขณีะที่่� 

ธุรั้กิจแบบด้�งเดิมจะลั�มห่ายติายจากเรั้็วิข้�น ซึ่้�งกำาลั้งเกิดข้�นก้บธุรั้กิจ

ขนาดกลัางแลัะขนาดย่อมจำานวินมาก โดยเฉพิาะในติ่างจ้งห่วิ้ดที่่�เป็น 

เมอ่งรั้อง เพิรั้าะมต่ิลัาดจำากด้แลัะมต่ิ�นที่นุการั้ดำาเนนิงานสัง้ ผู้ลัเสัย่ที่่�เกดิข้�น 

ไม่ได�กรั้ะที่บเพิ่ยงเจ�าของกิจการั้ SMEs เห่ลั่าน่�เที่่าน้�น แติ่ย้งกรั้ะที่บไปถ้ง

แรั้งงานจำานวินมากที่่�เป็นลั้กจ�างธุรั้กิจ SMEs เห่ลั่าน่�ด�วิย

เรั้าปฏิิเสัธไม่ได�วิ่าเรั้าติ�องการั้รั้ะบบทีุ่นนิยมที่่�เป็นธรั้รั้มมากข้�น  

ติ�องด้แลัการั้ดำาเนินธุรั้กิจของธุรั้กิจขนาดให่ญ่ไม่ให่�ใชิ�อำานาจเห่น่อติลัาด
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เอาเปรั้่ยบธุรั้กิจ SMEs ติ�องให่�ควิามชิ่วิยเห่ลั่อแลัะสัรั้�างโอกาสัให่�ก้บ 

คนติ้ วิ เลั็ กติ้ วิน� อยในสั้ งคมที่้� ง โอกาสัที่าง เศรั้ษฐกิ จแลัะโอกาสั 

ในการั้เข�าถ้งบรั้ิการั้สัาธารั้ณีะที่่�ม่คุณีภาพิ ติ�องม่รั้ะบบสัวิ้สัดิการั้ที่่�ม่

ปรั้ะสัิที่ธิภาพิสั้งแลัะครั้อบคลัุมเพิ่ยงพิอ เพิรั้าะถ�าเรั้าปลั่อยให่�ปัญห่า 

ควิามเห่ลั่�อมลัำ�าในสั้งคมไที่ยรัุ้นแรั้งข้�นเรั้่�อย ๆ ปัญห่าควิามเห่ลั่�อมลัำ�า 

อาจจะนำาไปสั้่ควิามแติกแยกที่างสั้งคม สั่งเสัรั้ิมให่�เกิดรั้ะบบการั้เม่อง

ที่่�แข่งข้นก้นด�วิยนโยบายปรั้ะชิานิยมที่่�ห่วิ้งผู้ลัในรั้ะยะสั้�นมากข้�น ซึ่้�งจะ

เป็นติ�นทีุ่นรั้ะยะยาวิสัำาห่รั้้บเรั้าทีุ่กคน

มิติิทำ่� สื�มทำ่�ทำิศทำ�งก�รึปฏิิรึ้ปจัะติ�องให�ควิ�มสืำ�คัญ	 คือ	

immunity	ซัึ�งหม�ยถึงก�รึสืรึ��งภ้มิคุ�มกันัหรึือสืรึ��งควิ�มทำนัทำ�นั	

ติ่อเหติุก�รึณ์ติ่�ง	ๆ	ทำ่�จัะเกิดขึ�นั ผู้มม้กจะพิ้ดวิ่าโลักที่่�เรั้าอย้่ม่ลั้กษณีะ 

เป็น VUCA มากข้�นเรั้่�อย ๆ ห่มายถ้งโลักที่่� V-Volatile ผู้้นผู้วินสั้ง 

U-Uncertain ม่ควิามไม่แน่นอนสั้ง C-Complex ม่ควิามซึ่้บซึ่�อนสั้ง แลัะ 

A-Ambiguous คลัุมเครั้่อ ผู้ลักรั้ะที่บติ่าง ๆ ที่่�เกิดข้�นไม่ชิ้ดเจน ไม่เป็น 

ไปอย่างที่่�เรั้าคุ�นชิิน สัถานการั้ณี์การั้แพิรั้่รั้ะบาดของเชิ่�อไวิรั้้สัโคโรั้นา 

2019 (โควิิด 19) เป็นติ้วิอย่างที่่�ชิ่�ให่�เห่็นควิามสัำาค้ญของเรั้่�องน่�ได�ด่ที่่�สัุด 

คนที่่�จะสัามารั้ถที่นที่านติ่อการั้แพิรั้่รั้ะบาดของเชิ่�อไวิรั้้สัโคโรั้นา 2019 

ได�น้�น จะติ�องม่ภ้มิคุ�มก้นที่่�ด่  ที่้� งภ้มิคุ�มก้นด�านสัุขภาพิ ภ้มิคุ�มก้น 

ด�านการั้เงิน ม่กลัไกของสั้งคมที่่�จะชิ่วิยด้แลัรั้้กษาถ�าเกิดเจ็บป่วิยข้�น 

แลัะที่่�สัำาค้ญติ�องม่ภ้มิคุ�มก้นด�านจิติใจที่่�เข�มแข็งด�วิย

ถ�าเรั้าศ้กษาเรั้่�องปรั้้ชิญาเศรั้ษฐกิจพิอเพิ่ยงที่่�พิรั้ะบาที่สัมเด็จ

พิรั้ะบรั้มชินกาธิเบศรั้ มห่าภ้มิพิลัอดุลัยเดชิมห่ารั้าชิ บรั้มนาถบพิิติรั้ 
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พิรั้ะรั้าชิที่านเป็นห่ลั้กในการั้ดำาเนินชิ่วิิติให่�แก่คนไที่ยมาห่ลัายสัิบปีแลั�วิ 

จะพิบวิ่าหนัึ�งในัสื�มเสื�หลักสืำ�คัญของหลักปรึัชื้ญ�เศรึษฐกิจัพอเพ่ยง	

คือก�รึสืรึ��งภ้มิคุ�มกันัเพื�อให�เรึ�สื�ม�รึถปรึับติัวิและรึับมือกับก�รึ

เปล่�ยนัแปลงทำ่�จัะเกิดขึ�นัในัอนั�คติได� ไม่วิ่าจะเป็นการั้เปลั่�ยนแปลังจาก

ภายในห่รั้่อภายนอกติ้วิเรั้า ครั้อบครั้้วิของเรั้า สั้งคมของเรั้า ห่รั้่อปรั้ะเที่ศ

ของเรั้า ไม่วิ่าจะเป็นการั้เปลั่�ยนแปลังที่่�คาดคิดห่รั้่อไม่คาดคิด ห่ลั้กของ 

การั้สัรั้�างภ้มิคุ�มก้นน่�สัอดคลั�องก้บห่ลั้กการั้บรั้ิห่ารั้องค์กรั้สัม้ยให่ม่ 

ที่่�ให่�ควิามสัำาค้ญก้บการั้บรั้ิห่ารั้จ้ดการั้องค์กรั้อย่างย้�งย่น ให่�สัามารั้ถ

ที่นที่านติ่อการั้เปลั่�ยนแปลังติ่าง ๆ ได�ด่ (resilience) แลัะให่�องค์กรั้

สัามารั้ถปรั้้บติ้วิได�อย่างคลั่องติ้วิที่้นการั้ณี์ (agility) 

ในโลักข�างห่น�าเรั้าจะติ�องเผู้ชิิญก้บควิามไม่แน่นอนรั้้ปแบบให่ม่ ๆ  

อ่กมาก โลักกำาลั้งก�าวิไปในสัภาวิะแวิดลั�อมให่ม่ที่่�เรั้าไม่เคยเผู้ชิิญมาก่อน 

โดยเฉพิาะสัภาวิะโลักรั้�อน การั้เปลั่�ยนแปลังของสัภาวิะอากาศจะสั่ง 

ผู้ลักรั้ะที่บรัุ้นแรั้งห่ลัายด�าน ที่้�งการั้เกิดโรั้คอุบ้ติิให่ม่ในคน สั้ติวิ์แลัะพิ่ชิ  

ผู้ลัิติภาพิในภาคเกษติรั้จะลัดลัง เรั้าจะติ�องเผู้ชิิญก้บภ้ยธรั้รั้มชิาติิ 

ที่่�รัุ้นแรั้งข้�น ติ�องเผู้ชิิญก้บการั้ขาดแคลันนำ�าสัะอาด ผู้ลักรั้ะที่บเห่ลั่าน่� 

ได�สั่งผู้ลัให่�เกิดการั้อพิยพิย�ายถิ�นของคนจำานวินมากในติะวิ้นออกกลัาง

แลัะแอฟ้รั้ิกาเห่น่อ สั่งผู้ลัให่�เกิดปัญห่าสั้งคมแลัะปัญห่าการั้เม่องรั้ะห่วิ่าง

ปรั้ะเที่ศติามมา 

ควิ�มทำ��ทำ�ยจั�กสืภ�วิะโลกรึ�อนัได�สื่งผู้ลให�กรึะแสืก�รึพัฒนั�

อย่�งยั�งยืนั	หรึือ	sustainability	ได�รึับก�รึยอมรึับอย่�งกวิ��งขวิ�ง  

ได�ถก้รั้วิมเข�าไปอย้ใ่นกลัยทุี่ธ ์นโยบาย ห่รั้อ่แนวิที่างการั้พิ้ฒนาที่้�งรั้ะดบ้โลัก 



ปาฐกถาเกียรูติยศศาสตรูาจารูย์ นายแพทย์กษาน จาติกวันิช ครูั �งที � 11
งานครบรอบ 52 ปี วันพระราชทานนาม และ 133 ปี มหาวิทยาลัยมหิดล

36

รั้ะด้บปรั้ะเที่ศ ชิุมชิน องค์กรั้ที่างธุรั้กิจ ติลัอดจนพิฤติิกรั้รั้มการั้ใชิ�ชิ่วิิติ

ของคน โดยเฉพิาะคนรัุ้่นให่ม่ ผู้มคิดวิ่�เรึ�ไม่ม่ทำ�งปฏิิเสืธิกรึะแสื	

ก�รึพัฒนั�อย่�งยั� งยืนัได� 	 และจัะติ�องเรึ่งนัำ�เรึื�องควิ�มยั� งยืนันั่�	

เข��ม�เป็นัหลักสืำ�คัญของก�รึปฏิิรึ้ปและก�รึดำ�เนัินัง�นัในัทำุกรึะดับ	

เพื�อสืรึ��งภ้มิคุ�มกันัให�กับเรึ�ทำุกคนั

ถ��เรึ�ติรึวิจัด้ภ้มิคุ�มกันัโดยรึวิมของสืังคมไทำยในัวิันันั่�จัะพบวิ่�

อย้่ในัรึะดับทำ่�ใชื้�ได� เรั้าม่กลัไกที่่�จะชิ่วิยเห่ลั่อด้แลัผู้้�ที่่�ปรั้ะสับปัญห่าแลัะ 

ภ้ยธรั้รั้มชิาติิติ่าง ๆ ได�รั้ะด้บห่น้�ง ที่้�งจากควิามชิ่วิยเห่ลั่อของรั้้ฐบาลั  

ชิุมชิน ครั้อบครั้้วิ ห่รั้่อแม�แติ่คนไที่ยที่้�วิไปที่่�ม่นำ�าใจชิ่วิยด้แลัซึ่้�งก้นแลัะก้น 

ในรั้ะด้บเศรั้ษฐกิจมห่ภาค ห่น่�สัาธารั้ณีะอย้่ในรั้ะด้บที่่�บรั้ิห่ารั้จ้ดการั้ได� 

ย้งไม่ม่ควิามเสั่�ยงที่่�จะเกิดวิิกฤติเห่ม่อนก้บบางปรั้ะเที่ศ เรั้าม่ทีุ่นสัำารั้อง

รั้ะห่วิ่างปรั้ะเที่ศในรั้ะด้บสั้งแลัะดุลับ้ญชิ่เดินสัะพิ้ดเกินดุลัเป็นก้นชิน

รั้องรั้้บแรั้งปะที่ะจากควิามผู้้นผู้วินของเศรั้ษฐกิจโลักไม่ให่�กรั้ะแที่กก้บเรั้า 

ได�แรั้ง นอกจากน่� รั้ะบบสัถาบ้นการั้เงินม่เงินกองทีุ่นในรั้ะด้บสั้ง ม่ฐานะ

ม้�นคงแม�วิ่าจะได�รั้้บผู้ลักรั้ะที่บจากห่น่�เสั่ยที่่�ม่แนวิโน�มเพิิ�มข้�นสั้งจาก 

การั้แพิรั้่รั้ะบาดของเชิ่�อไวิรั้้สัโคโรั้นา 2019 (โควิิด 19) 

แติ่ถ��เรึ�ด้ในัรึะดับจัุลภ�คจัะพบวิ่�ม่จัุดทำ่�นั่�เป็นัห่วิงหล�ยจัุด	

ครึัวิเรึือนัไทำยม่ภ้มิคุ�มกันัด��นัก�รึเงินัติำ�� ห่น่�ครั้้วิเรั้่อนของเรั้าอย้่ในรั้ะด้บ

สั้งเป็นอ้นด้บติ�น ๆ ของโลักเม่�อเที่่ยบก้บปรั้ะเที่ศอ่�นที่่�ม่รั้ายได�ติ่อห่้วิ 

อย้่ใกลั�เค่ยงก้น การั้แพิรั้่รั้ะบาดของเชิ่�อไวิรั้้สัโคโรั้นา 2019 (โควิิด 19) 

ได�สั่งผู้ลัให่�สัถานการั้ณี์ห่น่�ครั้้วิเรั้่อนแย่ลังไปอ่ก โดยเฉพิาะครั้้วิเรั้่อนที่่�ม่ 

รั้ายได�น�อย แลัะครั้้วิเรั้่อนที่่�อย้่ในภาคบรั้ิการั้ ธิุรึกิจัขนั�ดกล�งและ	
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ขนั�ดยอ่มจัำ�นัวินัม�กกม็ส่ืถ�นัะก�รึเงนิัเปรึ�ะบ�ง	ควิ�มสื�ม�รึถในัก�รึ

แข่งขันัลดลงติั�งแติ่ก่อนัเกิดก�รึแพรึ่รึะบ�ดของเชื้ื�อไวิรึัสืโคโรึนั�	2019	

(โควิิด	19) แลัะได�รั้้บผู้ลักรั้ะที่บจากการั้รั้ะบาดรัุ้นแรั้งมาก ถ�าการั้รั้ะบาด

ลัากยาวิติ่อไปนาน ภ้มิคุ�มก้นของครั้้วิเรั้่อนแลัะ SMEs ไที่ยจะลัดลังมาก  

ไม่สัามารั้ถรั้้บม่อก้บภ้ยให่ม่ ๆ ในอนาคติได� จำาเป็นอย่างยิ�งที่่�เรั้าจะติ�อง

ชิ่วิยก้นเรั้่งสัรั้�าง resilience แลัะ agility ให่�ก้บกลัุ่มครั้้วิเรั้่อนแลัะ SMEs 

โดยเรั้็วิ

นัอกเหนัือจั�กภ้มิคุ�มกันัด��นัสืุขภ�พ	 และภ้มิคุ�มกันัทำ�ง

เศรึษฐกิจัแล�วิ	ผู้มคิดวิ่�ภ้มิคุ�มกันัทำ่�สืำ�คัญม�กอ่กด��นัหนัึ�งสืำ�หรึับสืังคม

ไทำยและคนัไทำยในัอนั�คติ	คือภ้มิคุ�มกันัด��นัจัิติใจั เพิรั้าะสั้งคมไที่ย 

ปรั้ะกอบด�วิยคนกลัุ่มติ่าง ๆ ที่่�ห่ลัากห่ลัายมากข้�น ควิามข้ดแย�งแลัะ

เห่ติุการั้ณี์รัุ้นแรั้งที่่�เกิดข้�นห่ลัายครั้้�งได�สั่งผู้ลัให่�สั้งคมอ่อนไห่วิมากข้�น 

ศรั้้ที่ธาแลัะควิามไวิ�วิางใจในโครั้งสัรั้�างห่ลั้กของปรั้ะเที่ศลัดลัง สั้งคมไที่ย

ขาดกลัไกแลัะเวิที่่ที่่�จะนำาไปสั้่การั้พิ้ดคุยก้นเพิ่�อห่าที่างออกได�อย่างสั้นติิ 

เม่�อเกิดควิามข้ดแย�ง ปรั้ากฏิการั้ณี์ anti-establishment ลั้กษณีะน่� 

ไม่ได�เกิดข้�นเฉพิาะในปรั้ะเที่ศไที่ย แติ่เกิดข้�นในห่ลัายปรั้ะเที่ศที่้�วิโลัก 

แลัะม่แนวิโน�มที่่�จะรัุ้นแรั้งมากข้�นจากอิที่ธิพิลัของโซึ่เซึ่่ยลัม่เด่ย ที่่�เปลั่�ยน 

พิฤติกิรั้รั้มการั้รั้บ้สัง่ข�อมล้ัของคนในสัง้คม ข�อมล้ัติา่ง ๆ  ที่่�สัง่ถง้กน้ติรั้วิจสัอบ 

ข�อเที่็จจรั้ิงได�ยากข้�น รั้วิมที่้�งโซึ่เซึ่่ยลัม่เด่ย ม่กลัไกปัญญาปรั้ะดิษฐ์ 

(artificial intelligence) ที่่�ที่ำาให่�แติ่ลัะคนเห่็นเฉพิาะข�อม้ลัที่่�ตินเอง

เชิ่�อห่รั้่อสันใจมากกวิ่าที่่�จะเห่็นข�อม้ลัจากกลัุ่มคนที่่�เห่็นติ่าง อิที่ธิพิลัของ  

โซึ่เซึ่่ยลัม่เด่ยจะยิ�งที่ำาให่�ควิามแติกแยกที่างควิามคิดของคนในสั้งคม

รัุ้นแรั้งข้�น นอกจากน่� ผู้มเชิ่�อวิ่าการั้เปลั่�ยนแปลังโครั้งสัรั้�างครั้อบครั้้วิ  
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แลัะการั้ที่่�เด็กรัุ้่นให่ม่ที่่�โติข้�นมาก้บโลักเสัม่อนจรั้ิง (virtual world)  

จะสั่งผู้ลัให่�ภ้มิคุ�มก้นที่างจิติใจของสั้งคมไที่ยอ่อนแอลังด�วิย ก�รึปฏิิรึ้ป

ทำ่�จัะเกิดขึ�นัในัสืังคมไทำยจัึงควิรึให�ควิ�มสืำ�คัญกับก�รึสืรึ��งภ้มิคุ�มกันั

ด��นัจัิติใจัไปพรึ�อม	ๆ	กับภ้มิคุ�มกันัด��นัอื�นั	จัึงจัะสื่งผู้ลให�ไทำยวิัฒนั�

ได�อย่�งยั�งยืนั

ที่่านผู้้�ม่เก่ยรั้ติิทีุ่กที่่านครั้้บ

ผู้มได�นำาเสันอมุมมองเก่�ยวิก้บสัององค์ปรั้ะกอบสัำาค้ญของ

กรั้ะบวินการั้ปฏิิรั้้ปที่่�จะชิ่วิยให่�เกิดผู้ลัสัำาเรั้็จในรั้ะยะยาวิ ค่อ การั้กำาห่นด

เป้าห่มายของการั้ปฏิิรั้้ปที่่�ติ�องเอาปรั้ะโยชิน์ของปรั้ะชิาชินแลัะสั้งคมไที่ย

เป็นติ้วิติ้�ง ติ�องมุ่งติอบโจที่ย์ในอนาคติอย่างน�อยในอ่ก 5 - 10 ปีข�างห่น�า 

แลัะติ�องม่เป้าห่มายที่่�จะวิางรั้ากฐาน วิางกลัไก เพิ่�อสั่งเสัรั้ิมให่�เกิดการั้

เปลั่�ยนแปลัง (dynamic momentum) ในอนาคติด�วิย เพิรั้าะการั้ปฏิิรั้้ป 

ไม่ม่วิ้นจบ ติ�องที่ำาโดยติ่อเน่�อง นอกจากการั้กำาห่นดเป้าห่มายของ 

การั้ปฏิิรั้้ปให่�ถ้กติ�องแลั�วิ การั้กำาห่นดที่ิศที่างของการั้ปฏิิรั้้ปจะติ�องให่� 

ควิามสัำาคญ้กบ้อยา่งน�อยสัามมติิ ิคอ่ การั้ยกรั้ะดบ้ผู้ลัติิภาพิ (productivity) 

การั้ลัดควิามเห่ลั่�อมลัำ�า (inclusivity) แลัะการั้สัรั้�างภ้มิคุ�มก้น (immunity) 

เพิ่�อที่่�เรั้าจะสัามารั้ถรั้้บม่อก้บโลักที่่�กำาลั้งเปลั่�ยนแปลังอย่างรั้วิดเรั้็วิ  

แลัะม่ลั้กษณีะเป็น VUCA เพิิ�มสั้งข้�น

องค์ปรึะกอบทำ่�สื�มของก�รึปฏิิรึ้ปซัึ�งสืำ�คัญไม่นั�อยไปกวิ่�	

ก�รึกำ�หนัดเป้�หม�ยและทำิศทำ�งของก�รึปฏิิรึ้ป	คือวิิธิ่นัำ�แผู้นัปฏิิรึ้ป	

ไปปฏิิบัติิให�เกิดผู้ลได�จัรึิง เรั้่�องน่�ม่ห่ลั้กคิด ห่ลั้กที่ฤษฎี่เก่�ยวิก้บการั้
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บรั้ิห่ารั้การั้เปลั่�ยนแปลัง ห่รั้่อ transformation อย้่มากที่่�เรั้าควิรั้พิิจารั้ณีา 

นำามาใชิ�ปรั้ะโยชิน์ แติ่สัิ�งที่่�ผู้มจะนำาเสันอในวิ้นน่� เป็นข�อสั้งเกติจาก

ปรั้ะสับการั้ณีส์ัว่ินติว้ิที่่�ได�เข�าไปเก่�ยวิข�องกบ้การั้ปฏิริั้ป้แบบไที่ย ๆ  ในชิว่ิงที่่� 

ผู้่านมา ผู้มคิดวิ่าม่อย่างน�อยแปดปรั้ะเด็นที่่�เรั้าติ�องให่�ควิามสัำาค้ญ ถ�าจะ

ให่�การั้ปฏิิรั้้ปในสั้งคมเศรั้ษฐกิจไที่ยเกิดผู้ลัสัำาเรั้็จอย่างที่่�ติ�องการั้

ปรึะเด็นัแรึก	ก�รึปฏิิรึ้ปจัะเกิดขึ�นัได�ก็ติ่อเมื�อคนัทำ่�เก่�ยวิข�อง	

เห็นัรึ่วิมกันัวิ่�ติ�องเปล่�ยนัแปลง	อย้่แบบเดิมไม่ได� การั้ที่ำาให่�คนที่่�

เก่�ยวิข�องเห่็นควิามจำาเป็นของการั้เปลั่�ยนแปลังเป็นบ้นไดข้�นแรั้กของการั้

ปฏิิรั้้ปทีุ่กเรั้่�อง แลัะติ�องใชิ�เวิลัาแลัะพิลั้งของผู้้�นำามากก่อนที่่�จะข�ามไปได� 

เพิรั้าะธรั้รั้มชิาติิของคนไม่ชิอบการั้เปลั่�ยนแปลัง โดยเฉพิาะคนรัุ้่นผู้้�ให่ญ่

แลัะคนที่่�อย้่สับายใน comfort zone มานาน การั้ที่ำาให่�คนที่่�เก่�ยวิข�อง

เห่็นควิามจำาเป็นของการั้เปลั่�ยนแปลังน้�นจะเกิดข้�นได�ก็ติ่อเม่�อเรั้าเห่็น

เป้าห่มายให่ญ่ในอนาคติรั้่วิมก้น แลัะติรั้ะห่น้กถ้งผู้ลัเสั่ยของการั้นิ�งเฉย 

ไม่กลั�าที่่�จะเปลั่�ยนแปลัง

เรั้าม่ห่ลัากห่ลัายปัญห่าสัะสัมมานาน แลัะห่ลัายเรั้่�องเรั้าเห่็นติรั้งก้น

วิา่ปลัอ่ยไวิ�แบบเดมิไมไ่ด� เรั้าจง้ใชิ�คำาวิา่ “ปฏิริั้ป้” บอ่ยครั้้�งมากในสัง้คมไที่ย 

แติ่เรั้าก็ม้กจะชิอบให่�คนอ่�นมาจ้ดการั้ปัญห่าเห่ลั่าน่�  ห่ลัายครั้้�งการั้ 

พิ้ดคุยเรั้่�องการั้ปฏิิรั้้ปม้กจะจบลังด�วิยปรั้ะโยคที่่�วิ่า “เห่็นด�วิยวิ่าติ�องปฏิิรั้้ป  

แติ่ฝ่ากด�วิยนะ เพิรั้าะผู้มคงอย้่ไม่นาน” ห่รั้่อ “ปีห่น�าผู้มจะเกษ่ยณีแลั�วิ 

คงติ�องรั้อให่�ผู้้�บรั้ิห่ารั้ที่่านให่ม่มาดำาเนินการั้” คำาพิ้ดลั้กษณีะน่�สัำานวิน

ฝ่รั้้�งจะใชิ�คำาวิ่า kick the can down the road ห่รั้่อเติะกรั้ะป๋องติาม 

ถนนไปเรั้่�อย ๆ โดยไม่ได�ติรั้ะห่น้กวิ่ายิ�งปลั่อยให่�เวิลัาผู้่านไป ผู้ลัข�างเค่ยง
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จากปัญห่าเห่ลั่าน้�นจะเพิิ�มข้�น ติ�นทีุ่นของการั้ปฏิิรั้้ปในอนาคติจะยิ�งสั้งข้�น 

รั้วิมที่้�งโลักไม่ได�อย้่นิ�ง ปรั้ะเที่ศอ่�นพิ้ฒนาติลัอดเวิลัา ทำ่�นั่�กลัวิทำ่�สืุดคือ		

ถ��เรึ�เติะกรึะป๋องติ�มถนันัไปเรึื�อย	ๆ 	อ�จัจัะติกอย้่ในัสืภ�วิะ	“กบติ�ม”	

โดยไม่ได�ติั�งใจั	เป็นัสืภ�วิะทำ่�ไม่รึ้�สืึกวิ่�ภัยม�ถึงติัวิ	เพรึ�ะกบสื�ม�รึถ

ปรึับติัวิเข��กับอุณหภ้มินัำ��ทำ่�ค่อย	ๆ	รึ�อนัขึ�นั	แติ่ถ��ปล่อยไวิ�จันักรึะทำั�ง

นัำ��เดือด	กบก็จัะไม่สื�ม�รึถกรึะโดดหนั่ออกจั�กหม�อได�	 เพรึ�ะ	

กล��มเนัื�อติ่�ง	ๆ	อ่อนัแรึงจันัเกินักำ�ลัง

ก�รึปฏิิรึ้ปเรึื�องใหญ่	ๆ	ของปรึะเทำศจัึงติ�องสืรึ��งก�รึติรึะหนัักรึ้�

ถึงปัญห�เพื�อให�เกิด	sense	of	urgency	รึวิมทำั�งติ�องสืรึ��งวิิสืัยทำัศนั์

และเป้�หม�ยรึ่วิมกันัติั�งแติ่รึะดับบนัลงล่�ง	และรึะดับล่�งขึ�นับนั ค่อ

ติ้�งแติ่ผู้้�ที่่�ม่อำานาจติ้ดสัินนโยบาย ผู้้�ที่่�ม่สั่วินได�เสั่ย ติลัอดมาจนถ้งเจ�าห่น�าที่่�

ผู้้�ปฏิิบ้ติิงานที่่�จะติ�องดำาเนินการั้ให่�เกิดผู้ลัในที่างปฏิิบ้ติิ โดยผู้้�กำาห่นด 

นโยบายจะติ�องเปิดใจรั้้บฟ้ังปัญห่าแลัะอุปสัรั้รั้คในการั้ที่ำางานจาก 

ผู้้�ที่่�ม่สั่วินได�เสั่ยแลัะผู้้�ปฏิิบ้ติิงานอย่างจรั้ิงใจ แลัะจรั้ิงจ้ง

ปรึะเด็นัทำ่�สือง เรั้าปฏิิเสัธไม่ได�วิ่าการั้ปฏิิรั้้ปเรั้่�องสัำาค้ญทีุ่กเรั้่�อง

ติ�องอาศ้ยห่น่วิยงานรั้าชิการั้ที่่�เก่�ยวิข�องเป็นกลัไกห่ลั้ก แติ่กลไกของ

รึะบบรึ�ชื้ก�รึทำ่�ผู้่�นัม�ไม่เอื�อติ่อก�รึปฏิิรึ้ป	หรึืออ�จัจัะพ้ดวิ่�เป็นั

อุปสืรึรึคติ่อก�รึปฏิิรึ้ปก็คงไม่ผู้ิดนััก	ในัฐ�นัะทำ่�ผู้มเป็นันัักเศรึษฐศ�สืติรึ	์

ผู้มคิดวิ่�สื�เหติุหลักม�จั�กโครึงสืรึ��งแรึงจั้งใจักับควิ�มเสื่�ยง		

(risk	reward	structure)	ในัรึะบบรึ�ชื้ก�รึไม่สืนัับสืนัุนัให�เกิดก�รึ

เปล่�ยนัแปลง เรั้าม้กจะได�ยินข�ารั้าชิการั้ชิ้�นผู้้�ให่ญ่แนะนำาข�ารั้าชิการั้

รัุ้่นห่ลั้งที่่�ม่อนาคติไกลัวิ่า “รั้้กษาติ้วิไวิ�ด่ ๆ นะ” ซึ่้�งอาจจะแปลัได�วิ่า 
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ถ�าไม่จำาเป็นก็อย่าไปที่ำาเรั้่�องอะไรั้ที่่�จะสัรั้�างปัญห่าให่�ก้บติ้วิเองได�ใน

อนาคติ อย่าแกวิ่งเที่�าห่าเสั่�ยน นิ�งเฉยไวิ�จะได�ปรั้ะโยชิน์มากกวิ่าใน 

รั้ะยะยาวิ 

ในัภ�ครึัฐ	ผู้้�บรึิห�รึคนัใดทำ่�ติ�องก�รึสืรึ��งก�รึเปล่�ยนัแปลง	

มักติ�องติ่อสื้�กับแรึงติ��นัจั�กผู้้�บรึิห�รึและบุคล�กรึของทำั�งภ�ยในั	

หนั่วิยง�นัของตินัและหนั่วิยง�นัอื�นัทำ่�ทำำ�ง�นัเก่�ยวิข�องกันั	ติ�องเผู้ชื้ิญ

กับข�อจัำ�กัดโดยกรึอบกฎหม�ยและกฎเกณฑ์์ทำ่�ล��สืมัย	ม่โอก�สืสื้ง	

ทำ่�จัะไม่ปรึะสืบควิ�มสืำ�เรึ็จั	จัึงมักจัะติั�งเป้�หม�ยของก�รึปฏิิรึ้ปแบบ

ค่อยเป็นัค่อยไป	ไม่สัามารั้ถสัรั้�างการั้เปลั่�ยนแปลังได�จรั้ิง ถ�าที่ำาได�เสัรั้็จ

ติามเป้าห่มายก็อาจจะได�ผู้ลัติอบแที่นที่่�ด่กวิ่าเสัมอติ้วิเลั็กน�อย แติ่ถ�าที่ำา

ไม่สัำาเรั้็จม่ควิามเสั่�ยงสั้งที่่�จะถ้กติรั้วิจสัอบแลัะติ�องรั้้บผู้ิดชิอบปัญห่าติ่าง ๆ  

ติามมาอ่กมาก วิ้ฒนธรั้รั้มที่่�สั่บที่อดติ่อก้นมาลั้กษณีะน่�ที่ำาให่�ผู้้�บรั้ิห่ารั้เลั่อก

ที่่�จะไม่ที่ำาอะไรั้มากกวิ่าลัุกข้�นมาสัรั้�างการั้เปลั่�ยนแปลัง (inaction bias) 

ที่ำาให่�การั้ปฏิิรั้้ปในองค์กรั้ภาครั้้ฐยากกวิ่าในภาคเอกชินมาก

ก�รึปฏิิรึ้ปทำุกเรึื�องม่ควิ�มเสื่�ยง	ดังนัั�นัก�รึปรึับโครึงสืรึ��ง	

แรึงจัง้ใจักบัควิ�มเสื่�ยง	(risk	reward	structure)	และวิฒันัธิรึรึมองคก์รึ

ในัภ�ครึัฐให�สืนัับสืนัุนัก�รึปฏิิรึ้ปเป็นัเรึื�องสืำ�คัญม�ก เวิลัาที่่�เรั้าพิ้ดถ้ง 

การั้ปรั้้บโครั้งสัรั้�างแรั้งจ้งใจก้บควิามเสั่�ยงเรั้าม้กจะสัรัุ้ปก้นวิ่าเรั้าติ�อง 

ให่�รั้างวิล้ัห่รั้อ่แรั้งจง้ใจสัง้ข้�น ซึ่้�งไมผู่้ดิ แติผู่้มเชิ่�อวิา่ที่่�สัำาคญ้ไมน่�อยไปกวิา่กน้ 

ค่อ เรึ�ติ�องม่รึะบบทำ่� เอื�อให�ผู้้�บรึิห�รึองค์กรึภ�ครึัฐกล��ทำ่�จัะรึับ	

ควิ�มเสื่�ยงเพิ�มขึ�นั เรั้าปฏิิเสัธไม่ได�วิ่า กรั้อบกฎีห่มาย กลัไกการั้ติรั้วิจสัอบ  

แลัะการั้พิิจารั้ณีาควิามด่ควิามชิอบในปัจจุบ้นสั่งผู้ลัให่�ผู้้�บรั้ิห่ารั้แลัะ 

ผู้้�ปฏิิบ้ติิงานเลั่อกที่่�จะห่ลั่กเลั่�ยงควิามเสั่�ยง มากกวิ่าที่่�จะบรั้ิห่ารั้ควิามเสั่�ยง
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นอกจากน่� ในัก�รึทำำ�ง�นัรึว่ิมกบัภ�คเอกชื้นั	เรึ�มกัจัะได�ยนิัคำ�พด้	

ทำ่�วิ่�ภ�ครึัฐจัะเสื่ยเปรึ่ยบภ�คเอกชื้นัไม่ได�	และเงินัของรึัฐจัะเสื่ยห�ย	

ไม่ได� สั่งผู้ลัให่�โครั้งการั้ควิามรั้่วิมม่อรั้ะห่วิ่างภาครั้้ฐก้บเอกชินห่ลัาย

โครั้งการั้ไม่สัามารั้ถเกิดข้�นได� เพิรั้าะห่น่วิยงานของรั้้ฐห่ลั่กเลั่�ยงควิามเสั่�ยง 

แลัะให่�ภาคเอกชินรั้้บควิามเสั่�ยงเป็นห่ลั้ก กรั้ณี่การั้สั้� งจองวิ้คซึ่่น 

เพิ่�อป้องก้นการั้แพิรั้่รั้ะบาดของเชิ่�อไวิรั้้สัโคโรั้นา 2019 (โควิิด 19)  

เป็นติ้วิอย่างห่น้�ง ในขณีะที่่�รั้้ฐบาลัห่ลัายปรั้ะเที่ศสัามารั้ถสั้�งจองวิ้คซึ่่น

จากผู้้�ผู้ลัิติที่่�ห่ลัากห่ลัายได�เรั้็วิกวิ่าเรั้ามากติ้�งแติ่ในชิ่วิงแรั้กของการั้พิ้ฒนา 

วิ้คซึ่่นที่่�ย้งไม่ที่รั้าบปรั้ะสัิที่ธิผู้ลัของวิ้คซึ่่น กรั้อบกฎีห่มายแลัะกรั้ะบวินการั้

จ้ดซึ่่�อจ้ดจ�างของเรั้าไม่เปิดโอกาสัให่�ห่น่วิยงานรั้้ฐที่ำาสั้ญญาลั่วิงห่น�า

แบบรั้้บควิามเสั่�ยงได�เห่ม่อนก้บปรั้ะเที่ศอ่�น กรึอบกฎหม�ยและกลไก

ก�รึทำำ�ง�นัเชื้่นันั่�อ�จัจัะทำำ�ให�เงินัของรึัฐไม่เสื่ยห�ย	แติ่สืังคมไทำย	

โดยรึวิมเสื่ยโอก�สืม�กม�ยทำั�งมิติิด��นัสืุขภ�พของปรึะชื้�ชื้นั	และ

มิติิด��นัเศรึษฐกิจั เรั้าม่อ่กห่ลัายติ้วิอย่างของการั้เปลั่�ยนแปลังที่่�

จำาเป็นสัำาห่รั้้บอนาคติของปรั้ะเที่ศที่่�ลั่าชิ�า ห่รั้่อเกิดข้�นไม่ได� เพิรั้าะ 

กรั้อบกฎีห่มายแลัะกลัไกการั้ที่ำางานของภาครั้้ฐสั่งผู้ลัให่�ผู้้�บรั้ิห่ารั้ห่ลั่กเลั่�ยง

ควิามเสั่�ยง มากกวิ่าที่่�จะบรั้ิห่ารั้ควิามเสั่�ยง

ปรึะ เด็นัทำ่� สื�ม	 ก�รึปฏิิ รึ้ ป เรึื� อ งสืำ�คัญทำ่� เป็นัปรึะโยชื้นั์	

ติ่อสื�ธิ�รึณะ	ผู้้�เสื่ยปรึะโยชื้นั์มักกรึะจัุกติัวิอย้่ในักลุ่มผู้้�ม่อำ�นั�จัเดิม	

และผู้้�ทำ่�ทำำ�ธิุรึกิจัทำ่�เก่�ยวิข�องอย้่เดิม	กลุ่มผู้้�เสื่ยปรึะโยชื้นั์จัะคำ�นัวิณ	

ผู้ลปรึะโยชื้นั์ทำ่�จัะเสื่ยไปได�ชื้ัดเจันั	ในัขณะทำ่�ผู้้�ทำ่�จัะได�รึับปรึะโยชื้นั	์

มักเป็นัปรึะชื้�ชื้นัทำั�วิไป	ผู้ลปรึะโยชื้นั์จัะกรึะจั�ยติัวิ	ปรึะชื้�ชื้นัแติ่ละ

คนัมองปรึะโยชื้นั์ทำ่�จัะได�รึับไม่ออก ดังนัั�นัก�รึปฏิิรึ้ปเรึื�องสืำ�คัญ	
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จัึงถ้กติ่อติ��นัหรึือบิดเบือนัได�โดยง่�ย การั้ปฏิิรั้้ปห่ลัายเรั้่�องที่่�แม�วิ่าจะ

เรั้ิ�มติ�นไวิ�ด่ก็ติ�องห่ยุดชิะง้ก ห่รั้่อค่อย ๆ เลั่อนห่ายไป เพิรั้าะแรั้งติ�าน 

จากกลัุ่มผู้้�เสั่ยปรั้ะโยชิน์ที่่�ค่อนข�างกรั้ะจุกติ้วิ

วิิ ธ่ ก ารั้ห่น้� งที่่� อ าจจะชิ่ วิยแก�ปัญห่าน่� ไ ด�  ค่ อติ� อ งคำานวิณี 

ผู้ลัปรั้ะโยชิน์ที่่�คาดวิ่าจะได�รั้้บจากการั้ปฏิิรั้้ปให่�เป็นติ้วิเลัขที่่�ชิ้ดเจน 

ติ้�งแติ่ติอนกำาห่นดเป้าห่มายแลัะออกแบบแผู้นปฏิิรั้้ป แลัะติ�องสั่�อสัารั้

ติ้วิเลัขเห่ลั่าน่�ให่�ภาคปรั้ะชิาสั้งคม ผู้้�นำาที่างควิามคิด แลัะผู้้�ที่่�คาดวิ่า 

จะได�รั้้บปรั้ะโยชิน์จากการั้ปฏิิรั้้ปที่รั้าบติ้�งแติ่ติ�น รั้วิมที่้�งจะติ�องม่

กรั้ะบวินการั้เปิดเผู้ยข�อม้ลั แลัะควิามค่บห่น�าของการั้ปฏิิรั้้ปอย่างโปรั้่งใสั

แลัะติ่อเน่�องให่�ภาคปรั้ะชิาสั้งคมแลัะปรั้ะชิาชินติิดติามได�ง่าย เพิ่�อสัรั้�าง

เกรั้าะป้องก้นให่�ก้บกรั้ะบวินการั้ปฏิิรั้้ป ป้องก้นไม่ให่�กลัุ่มที่่�เสั่ยปรั้ะโยชิน์

ลั�มห่รั้่อบิดเบ่อนแผู้นปฏิิรั้้ปได�ง่าย

นัอกจั�กนั่�	ในักรึณท่ำ่�ผู้้�เสืย่ปรึะโยชื้นัห์รึอืได�รึบัผู้ลกรึะทำบจั�กก�รึ

ปฏิิรึ้ปเป็นัคนัติัวิเล็กติัวินั�อยในัสืังคม	เรึ�จัำ�เป็นัติ�องม่แผู้นัด้แลเย่ยวิย�

คนักลุ่มนั่�ให�เหม�ะสืมติั�งแติ่แรึกด�วิย	บ่อยครั้้�งกลัุ่มคนที่่�ได�รั้้บผู้ลักรั้ะที่บ 

จากการั้ปฏิิรั้้ปไม่ได�ห่มายถ้งเฉพิาะกลัุ่มคนภายนอกองค์กรั้เที่่าน้�น  

แติ่ย้งรั้วิมถ้งบุคลัากรั้ภายในองค์กรั้ที่่�จะม่ห่น�าที่่�น�อยลัง ม่ควิามรั้้บผู้ิดชิอบ 

ลัดลัง จนอาจจะสัรั้�างควิามก้งวิลัเรั้่�องควิามม้�นคงของงานในอนาคติได� 

เพิรั้าะเจ�าห่น�าที่่�ปฏิิบ้ติิงานสั่วินให่ญ่อาจจะม่ที่้กษะไม่สัอดคลั�องก้บ

กรั้ะบวินการั้ที่ำางานรั้้ปแบบให่ม่ที่่�กำาลั้งจะเกิดข้�น
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ปรึะเด็นัทำ่�สื่� เรั้าติ�องยอมรั้้บก้นวิ่าปัญห่าแลัะควิามที่�าที่ายติ่าง ๆ  

ที่่� เรั้าติ�องจ้ดการั้ในอนาคติน้�นจะซึ่้บซึ่�อนแลัะเชิ่�อมโยงก้นสั้งมาก  

การั้ปฏิิรั้้ปเรั้่�องห่น้�งจะม่ผู้ลัเชิ่�อมโยงห่รั้่อผู้ลักรั้ะที่บไปอ่กห่ลัายเรั้่�อง  

แลัะที่่�สัำาค้ญก�รึปฏิิรึ้ปทำุกเรึื�องจัะไม่สื�ม�รึถทำำ�ได�สืำ�เรึ็จัภ�ยใติ�	

กรึอบอำ�นั�จัหนั� �ทำ่� ของหนั่ วิยง�นัใดหนั่ วิยง�นัหนัึ� ง เทำ่ �นัั� นั		

ก�รึเปล่�ยนัแปลงจัะติ�องเกิดขึ�นัทำั�งห่วิงโซั่ก�รึทำำ�ง�นั	(value	chain)	

จัึงจัะเกิดผู้ลสืำ�เรึ็จัได�ติ�มทำ่�ค�ดหวิัง	 ไม่สื�ม�รึถเปล่�ยนัแปลง	

เฉพ�ะโซั่ข�อใดข�อหนัึ�งได� 

ปัญห�หนัึ�งทำ่�ทำำ�ให�ก�รึปฏิิรึ้ปหล�ยเรึื�องของเรึ�ไม่สืำ�เรึ็จั	หรึือ

เสืรึ็จัแบบครึึ�ง	ๆ	กล�ง	ๆ	ม�จั�กก�รึทำ่�หนั่วิยง�นัทำ่�เก่�ยวิข�องยึด	

เอ�กรึอบกฎหม�ย	และกรึอบอำ�นั�จัหนั��ทำ่�ของตินัเป็นัทำ่�ติั�ง ซึ่้�ง

ไม่ใชิ่เรั้่�องผู้ิดเพิรั้าะ risk reward structure ในรั้ะบบรั้าชิการั้ที่ำาให่� 

คนก้งวิลัเรั้่�องควิามเสั่�ยงแลัะอำานาจห่น�าที่่�ของตินเป็นให่ญ่ แม�แติ่ในรั้ะด้บ 

ผู้้�กำาห่นดนโยบายก็ย้งก้งวิลัแลัะเกรั้งใจก้นมากเวิลัาที่่�ม่เรั้่�องที่่�เก่�ยวิเน่�อง

ก้นข�ามกรั้ะที่รั้วิง ห่รั้่อข�ามพิรั้รั้คการั้เม่องรั้่วิมรั้้ฐบาลัที่่�ได�แบ่งควิาม 

รั้้บผู้ิดชิอบก้นไวิ� แติ่ก�รึทำ่�แติ่ละหนั่วิยง�นัยึดเอ�กรึอบกฎหม�ยและ

กรึอบอำ�นั�จัหนั��ทำ่�ของตินัเป็นัหลักในัก�รึปฏิิรึ้ปม�กกวิ่�ก�รึมอง	

ภ�พใหญ่วิ่�สืังคมและปรึะชื้�ชื้นัจัะได�ปรึะโยชื้นั์อะไรึ	ทำำ�ให�ก�รึปฏิิรึ้ป

เรึื�องสืำ�คัญของปรึะเทำศเกิดขึ�นัได�ย�กม�ก ห่ลัายเรั้่�องได�ที่างออก 

ที่่�ติอบโจที่ยข์องห่นว่ิยงานมากกวิา่ติอบโจที่ยข์องสัง้คมแลัะปรั้ะชิาชิน แลัะ

ห่ลัายเรั้่�องได�ที่างออกที่่�ม่ลั้กษณีะเป็นที่างออกชิ้�วิครั้าวิ ห่รั้่อ stop gap 

ไม่สัามารั้ถที่่�จะที่ำาให่�เกิดการั้เปลั่�ยนแปลังที่่�แที่�จรั้ิงที่่�จะเป็นรั้ากฐาน

ให่ม่สัำาห่รั้้บอนาคติได� ผู้ลัที่่�เกิดข้�นจ้งเป็นลั้กษณีะวิ่าที่ำาได�เสัรั้็จติามแผู้น  
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แติ่เป็นแผู้นแบบครั้้�ง ๆ  กลัาง ๆ  ไม่เกิดผู้ลัสัำาเรั้็จติามที่่�สั้งคมแลัะปรั้ะชิาชิน 

คาดห่วิ้ง

ในักรึะบวินัก�รึทำำ�ง�นัของภ�ครึัฐ	 เรึ�มักแก�ปัญห�ทำ่�ติ�อง

อ�ศัยควิ�มรึ่วิมมือจั�กหล�ยหนั่วิยง�นัด�วิยก�รึติั�งคณะกรึรึมก�รึ	

ทำ่� ม่ ผู้้� แทำนัจั�กทำุกหนั่วิยง�นัทำ่� เ ก่� ยวิข�องม�รึ่ วิมปรึะชืุ้ม  เรั้าม ่

คณีะกรั้รั้มการั้ลั้กษณีะน่�จำานวินมาก ซึ่้�งในที่างปฏิิบ้ติิขาดปรั้ะสัิที่ธิภาพิ 

ในการั้ที่ำางาน ถ�าเป็นคณีะกรั้รั้มการั้รั้ะด้บนโยบายที่่�ม่นายกรั้้ฐมนติรั้่ ห่รั้่อ

รั้องนายกรั้้ฐมนติรั้่เป็นปรั้ะธาน นอกจากจะห่าเวิลัาปรั้ะชิุมได�ยากมากแลั�วิ  

ย้งปรั้ะกอบด�วิยผู้้�ห่ลั้กผู้้�ให่ญ่จำานวินมาก ไม่สัามารั้ถพิ้ดคุยถกแถลัง

ปรั้ะเด็นติ่าง ๆ  ก้นได�อย่างติรั้งไปติรั้งมา ผู้้�ให่ญ่แติ่ลัะที่่านม้กจะพิ้ดเฉพิาะ

เม่�อม่ปรั้ะเด็นเก่�ยวิข�องก้บห่น่วิยงานของติน ในคณีะที่ำางานรั้ะด้บรั้อง 

ลังมาก็จะปรั้ะกอบด�วิยผู้้�แที่นของห่น่วิยงานจำานวินมาก บางห่น่วิยงาน 

ก็สัลั้บคนก้นมา ซึ่้�งผู้้�แที่นแติ่ลัะห่น่วิยงานม้กแสัดงจุดย่นที่่�จะรั้้กษาอำานาจ

ห่น�าที่่�ของตินแติ่เดิม ยากที่่�จะเกิดเวิที่่ที่่�จะรั้่วิมก้นคิด รั้่วิมก้นถกแถลัง  

แลัะรั้่วิมก้นผู้ลั้กด้นเรั้่�องให่ม่ ๆ ที่่�จำาเป็นสัำาห่รั้้บอนาคติ

ภาคเอกชินติ�องเผู้ชิิญก้บโจที่ย์ลั้กษณีะน่� เชิ่นก้น แลัะได�ใชิ� 

เครั้่�องม่อให่ม่ ๆ ห่ลัายอย่างในการั้พิ้ฒนากรั้ะบวินการั้ที่ำางาน เชิ่น  

การั้ที่ำา design thinking การั้ที่ำา user experience การั้ใชิ� scenario  

analysis การั้บรั้ิห่ารั้งานเป็น matrix แลัะ cluster เพิ่�อลัดควิาม

เป็นกลั่อง ห่รั้่อการั้ชิ่วิยก้นคิดชิ่วิยก้นที่ำาไปพิรั้�อมก้นผู้่าน digital 

platform โจที่ย์สัำาค้ญ ค่อที่ำาอย่างไรั้ที่่�เรั้าจะสัามารั้ถให่�ห่น่วิยงานภาครั้้ฐ 

ใชิ�เครั้่�องม่อเห่ลั่าน่�ในกรั้ะบวินการั้ที่ำางานแลัะกรั้ะบวินการั้ปฏิิรั้้ปได�จรั้ิง
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นัอกจั�กนั่�	 เรึ�ติ�องยอมรึับกันัวิ่�กรึอบกฎหม�ย	และกรึอบ

อำ�นั�จัหนั��ทำ่�ของหนั่วิยง�นัติ่�ง	ๆ	นัั�นัถ้กออกแบบม�ในัอด่ติ	และ

กฎหม�ยของหล�ยหนั่วิยง�นัไม่ได�ถ้กแก�ไขม�นั�นัม�กแล�วิ ในขณีะที่่�

บรั้ิบที่ของโลักแลัะของปรั้ะเที่ศเปลั่�ยนไปมากไม่สัอดคลั�องก้บเจตินารั้มณี์

เดิมของกฎีห่มายเห่ลั่าน่� การั้ปฏิิรั้้ปเพิ่�อติอบโจที่ย์ของอนาคติห่ลัายเรั้่�อง 

จ้ ง ไม่สัามารั้ถคิดในกรั้อบกฎีห่มายแลัะกรั้อบอำานาจห่น�าที่่� ของ 

ห่น่วิยงานที่่�ม่อย้่เดิมได� การั้รั้่วิมก้นคิดให่ม่โดยไม่ติิดก้บกรั้อบกฎีห่มาย

เดิมน้�นจ้งสัำาค้ญมาก 

เรั้าห่ลั่กเลั่�ยงไม่ได�วิ่าการั้ปฏิิรั้้ปห่ลัายเรั้่�องติ�องนำาไปสั้่การั้แก�ไข

กฎีห่มายห่รั้่อออกกฎีห่มายให่ม่ แติ่กรั้ะบวินการั้ออกกฎีห่มายให่ม ่

ของเรั้าใชิ�เวิลัานานมาก แลัะม่โอกาสัสั้งมากที่่�ห่ลั้กสัำาค้ญของการั้ปฏิิรั้้ป 

จะถ้กบิดเบ่อนห่รั้่อปรั้ะน่ปรั้ะนอมในกรั้ะบวินการั้แก�ไข ห่รั้่อออกกฎีห่มาย 

ถ��จัะทำำ�ให�ก�รึปฏิิรึ้ปติ่�ง	ๆ	เกิดผู้ลสืำ�เรึ็จัแล�วิ	จัะติ�องชื้่วิยกันัคิดวิ่�	

ม่วิิธิ่ใดบ��งทำ่�จัะทำำ�ให�กรึะบวินัก�รึก�รึแก�ไขหรึือออกกฎหม�ยใหม	่

ทำำ�ได� เรึ็วิ	 โดยเฉพ�ะเรึื�องทำ่� เก่�ยวิข�องกับหล�ยหนั่วิยง�นั	 และ	

ติ�องสื�ม�รึถรึักษ�เป้�หม�ยของก�รึปฏิิรึ้ปไวิ�ได�โดยไม่ถ้กบิดเบือนั

ในชิ่วิงห่�าปีที่่�ผู้่านมา ภาคการั้เงินติ�องเผู้ชิิญก้บการั้เปลั่�ยนแปลัง

อย่างรั้วิดเรั้็วิของเที่คโนโลัย่ที่างการั้เงิน (fintech) แลัะเกิดผู้้� ให่�

บรั้ิการั้การั้เงินรั้้ปแบบให่ม่ ๆ ที่่�ไม่ใชิ่ธนาคารั้พิาณีิชิย์ ผู้้�กำ�กับด้แล	

ภ�คก�รึเงินัในัหล�ยปรึะเทำศ	รึวิมทำั�งธินั�ค�รึแห่งปรึะเทำศไทำย	ได�นัำ�	

แนัวิคิดกรึะบะทำรึ�ย	หรึือ	regulatory	sandbox	ม�ใชื้� แนวิคิดน่�

เป็นแนวิคิดที่่�สั่งเสัรั้ิมให่�เกิดการั้พิ้ฒนานวิ้ติกรั้รั้ม ห่รั้่อผู้ลัิติภ้ณีฑิ์ที่าง 
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การั้เงินให่ม่ ๆ  ในกรั้ะบะที่รั้าย ห่รั้่ออย้่ในขอบเขติจำาก้ด ที่่�สัามารั้ถควิบคุม 

ควิามเสั่�ยงได� การั้ที่ำางานใน sandbox น้�นผู้้�กำาก้บด้แลัอาจผู้่อนผู้้น 

ห่ลั้กเกณีฑิ์การั้กำาก้บด้แลับางเรั้่�องที่่�เป็นอุปสัรั้รั้คติ่อการั้พิ้ฒนานวิ้ติกรั้รั้ม 

แลัะผู้้�กำาก้บด้แลัจะเรั้่ยนรั้้�ไปพิรั้�อมก้บผู้้�ที่่�พิ้ฒนานวิ้ติกรั้รั้ม ซึ่้�งชิ่วิยให่�

สัามารั้ถออกกฎีเกณีฑิ์กำาก้บด้แลัให่ม่ที่่�เห่มาะสัมได�ก่อนที่่�จะอนุญาติให่�

บรั้ิการั้ปรั้ะชิาชินได�เป็นการั้ที่้�วิไป 

แนวิคิดเรั้่�องกรั้ะบะที่รั้ายน่� ไม่ได�ถ้กจำาก้ดอย้่เพิ่ยงภาคการั้เงิน

เที่่าน้�น รั้้ฐบาลัได�เรั้ิ�มนำาไปใชิ�ในการั้จ้ดที่ำาเขติพิ้ฒนานวิ้ติกรั้รั้มการั้ศ้กษา

ให่�ติอบโจที่ย์ควิามติ�องการั้แลัะบรั้ิบที่ของน้กเรั้่ยนในแติ่ลัะเขติพิ่�นที่่�  

ซึ่้�งเรั้่�องน่�เป็นติ้วิอย่างของการั้กรั้ะจายอำานาจเพิ่�อแก�ปัญห่าของปรั้ะเที่ศ

ที่่�ซึ่้บซึ่�อนมากข้�น ไม่สัามารั้ถแก�ไขด�วิยนโยบายที่่�คิดแบบ top-down 

อย่างเด่ยวิได� ผู้มเชื้ื�อเป็นัอย่�งยิ�งวิ่�เรึ�สื�ม�รึถใชื้�แนัวิคิด	regulatory	

sandbox	 และแนัวิคิดเรึื�องก�รึกรึะจั�ยอำ�นั�จัสื่งเสืรึิมให� เกิด	

ก�รึเปล่�ยนัแปลงได�อ่กหล�ยด��นั

ปรึะเด็นัทำ่�ห�� ในปัจจุบ้นเรั้าเห่็นการั้เปลั่�ยนแปลังที่างเที่คโนโลัย่

แบบที่วิ่ค้ณี โดยเฉพิาะเที่คโนโลัย่ดิ จิที่้ ลั  แลัะปัญญาปรั้ะดิษฐ์  

(artificial intelligence) ในัอ่ก	5	 -	10	ปีข��งหนั��	 เรึ�จัะยิ�งเห็นั	

ก�รึเปล่�ยนัแปลงทำ�งเทำคโนัโลย่หล�กหล�ยด��นัทำ่�รึวิดเรึ็วิ	และม่ผู้ล	

กวิ��งไกลขึ�นักวิ�่เดมิม�ก	วิถิก่�รึใชื้�ชื้ว่ิติิ	วิถิก่�รึทำำ�ธิรุึกจิั	และรึป้แบบก�รึ

ทำำ�ง�นัของเรึ�ทำุกด��นัจัะถ้กกรึะทำบจั�กก�รึเปล่�ยนัแปลงทำ�งเทำคโนัโลย่

แบบทำ่�หล่กเล่�ยงไม่ได� องค์กรั้ใดก็ติามที่่�ไม่ปรั้้บติ้วิติามการั้เปลั่�ยนแปลัง 

ของเที่คโนโลัย่จะถ้ก disrupt โดยองค์กรั้รั้้ปแบบให่ม่ ๆ แติ่ถ�าองค์กรั้ใด 
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สัามารั้ถปรั้้บติ้วิใชิ�เที่คโนโลัย่สัม้ยให่ม่เป็นกลัไกห่ลั้กในการั้ที่ำางานได� 

จะม่ผู้ลัิติภาพิเพิิ�มข้�นอย่างก�าวิกรั้ะโดด เปิดโอกาสัการั้ที่ำางานแลัะ 

การั้เรั้่ยนรั้้�ให่ม่ ๆ ข้�นอ่กมาก การั้แพิรั้่รั้ะบาดของเชิ่�อไวิรั้้สัโคโรั้นา 2019 

(โควิิด 19) ที่ำาให่�เรั้าเห่็นปรั้ะโยชิน์ของการั้ใชิ�เที่คโนโลัย่ชิ้ดเจนข้�น  

แลัะเรั้่งให่�เกิด digital transformation เรั้็วิข้�นในห่ลัายวิงการั้ ไม่วิ่าจะ

เป็น การั้ที่ำางานอย้่บ�าน การั้เรั้่ยนที่างไกลั การั้รั้้กษาพิยาบาลัที่างไกลั ห่รั้่อ

การั้สั้�งอาห่ารั้ผู้่านแพิลัติฟ้อรั้์มติ่าง ๆ

เนัื�องจั�กโลกกำ�ลัง เข��สื้่สืั งคมและเศรึษฐกิจัดิจัิทำัลด�วิย	

ควิ�มรึวิดเรึ็วิ	ดังนัั�นัก�รึปฏิิรึ้ปทำุกเรึื�องติ�องใชื้�เครึื�องมือทำ�งเทำคโนัโลย่	

โดยเฉพ�ะเทำคโนัโลย่ดิจัิทำัลเป็นัหลัก	หรึือเรึ่ยกวิ่�	digital	first  

ผู้มเชิ่�อวิ่าทีุ่กเรั้่�องที่่�เรั้าติ�องการั้เปลั่�ยนแปลังม่ติ้วิอย่างจากห่ลัากห่ลัาย 

ปรั้ะเที่ศ ห่ลัากห่ลัายองค์กรั้ที่่�ใชิ�เครั้่�องม่อดิจิที่้ลัเป็นเครั้่�องม่อห่ลั้ก 

ในทีุ่กข้�นติอนของกรั้ะบวินการั้ที่ำางาน ติ้�งแติ่การั้ห่าข�อม้ลัเพิ่�อกำาห่นด

เป้าห่มายแลัะออกแบบแผู้นปฏิิรั้้ป การั้ปรั้้บรั้้ปแบบข้�นติอนการั้ที่ำางาน 

ให่ม่ ๆ ไปจนถ้งการั้ติิดติามปรั้ะเมินผู้ลั เที่คโนโลัย่ดิจิที่้ลัจะชิ่วิย 

ลัดติ�นทีุ่นการั้ที่ำางาน สัามารั้ถติิดติามผู้ลัการั้ที่ำางานได�อย่างที่้นที่่ที่้นใด 

เข�าถ้งปรั้ะชิาชินในวิงกวิ�างได�โดยง่ายไม่วิ่าจะอย้่จุดไห่นของปรั้ะเที่ศ 

แลัะสัรั้�างฐานข�อม้ลัขนาดให่ญ่ที่่�จะเป็นปรั้ะโยชิน์สัำาห่รั้้บการั้ติิดติาม  

ปรั้้บแผู้นการั้ดำาเนินงานให่�เห่มาะสัม สัามารั้ถที่่�จะสัรั้�าง momentum 

ของการั้ปฏิิรั้้ปให่�เกิดข้�นติ่อเน่�องได� รั้วิมที่้�งชิ่วิยรั้วิบรั้วิมแลัะเปิดเผู้ย 

ข�อม้ลัเพิ่�อสัรั้�างควิามโปรั้่งใสัของการั้ที่ำางานให่�สัามารั้ถติรั้วิจสัอบได� 

โดยง่ายด�วิย
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ก�รึใชื้� เครึื�องมือดิจัิทำัลเป็นัเครึื�องมือหลักในัก�รึปฏิิรึ้ปนั่�	

จัำ�เป็นัติ�องม่โครึงสืรึ��งพื�นัฐ�นักล�งด��นัดิจัิทำัลม�รึองรึับ	ทำ่�สืำ�คัญ

ทำ่�สืุดคงหนั่ไม่พ�นัรึะบบก�รึพิสื้จันั์และยืนัยันัติัวิตินัผู้่�นั	digital	 ID		

ที่่�จะติ�องสัามารั้ถใชิ�รั้่วิมก้นที่้�งภาครั้้ฐแลัะเอกชิน รั้ะบบน่�เป็นด่านแรั้ก 

แลัะด่านสัำาค้ญที่่�สัุดของการั้เข�าสั้่รั้ะบบสั้งคมแลัะเศรั้ษฐกิจดิจิที่้ลั  

เรั้าจำาเป็นติ�องเรั้่งสัรั้�างรั้ะบบ digital ID ที่่�ใชิ�ปรั้ะโยชิน์ได�อย่างกวิ�างขวิาง 

ไม่ใชิ่ถ้กจำาก้ดอย้่เพิ่ยงกรั้อบกฎีห่มายของบ้ติรั้ปรั้ะชิาชินที่่�ม่อย้่ในปัจจุบ้น 

การั้เรั้่งพิ้ฒนารั้ะบบโครั้งสัรั้�างพิ่�นฐานด�านดิจิที่้ลัของปรั้ะเที่ศเป็น

เรั้่�องสัำาค้ญมาก เพิรั้าะถ��เรึ�ข�ดโครึงสืรึ��งพื�นัฐ�นัเหล่�นั่�	นัอกจั�ก

จัะเป็นัอุปสืรึรึคติ่อก�รึเปล่�ยนัแปลงไปสื้่รึะบบสืังคมและเศรึษฐกิจั	

ดิจัิทำัลแล�วิ	ยังสืรึ��งเสื�นัแบ่งด��นัดิจัิทำัล	(digital	divide)	รึะหวิ่�ง

คนัทำ่�ม่ทำรึัพย�กรึและม่ควิ�มรึ้�สื�ม�รึถเข��ถึงเทำคโนัโลย่สืมัยใหม่ได�		

กับคนัทำ่�ข�ดทำรึัพย�กรึและควิ�มรึ้�	สื่งผู้ลให�ปัญห�ควิ�มเหลื�อมลำ��	

ในัสืังคมเศรึษฐกิจัไทำยรึุนัแรึงขึ�นัอ่ก นอกจากติ้วิโครั้งสัรั้�างพิ่�นฐานแลั�วิ 

ย้งจำาเป็นที่่�จะติ�องสัรั้�างรั้ะบบนิเวิศน์ที่่�จะเอ่�อให่�ปรั้ะชิาชินใชิ�โครั้งสัรั้�าง 

พิ่�นฐานเห่ลั่าน้�นด�วิยควิามม้�นใจแลัะสับายใจด�วิย ไม่วิ่าจะเป็นกรั้อบ

กฎีห่มายที่่�เก่�ยวิข�อง กลัไกที่่�จะด้แลัผู้้�ใชิ�บรั้ิการั้ถ�าเกิดปัญห่าข้�น แลัะ 

การั้กำาห่นดค่าธรั้รั้มเน่ยมให่�เห่มาะสัม

เทำคโนัโลย่ดิจัิทำัล	 ได�กล�ยเป็นัเครึื�องมือหลักในัก�รึทำำ�ง�นั	

ขององค์กรึสืมัยใหม่	และยังจัะติ่อยอดได�อ่กม�ก	เรึ�จัำ�เป็นัทำ่�จัะติ�อง	

ผู้ลักดันัให� เทำคโนัโลย่ดิจัิทำัลเข��ไปเป็นักลไกหลักในัก�รึทำำ�ง�นั

ของภ�ครึัฐ โดยเฉพิาะกรั้ะบวินการั้ที่ำางานที่่�เก่�ยวิข�องก้บปรั้ะชิาชิน 
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จำานวินมาก ผู้มเชื้ื�อวิ่�เรึ�สื�ม�รึถสืรึ��งก�รึเปล่�ยนัแปลงได�อย่�งเป็นั

รึ้ปธิรึรึมถ��ก�รึปฏิิรึ้ปติำ�รึวิจัสื�ม�รึถเปล่�ยนับันัทำึกปรึะจัำ�วิันัของ	

โรึงพักทำั�วิปรึะเทำศให�เข��สื้่รึะบบดิจัิทำัล	ทำ่�ปรึะชื้�ชื้นัสื�ม�รึถติิดติ�ม

ควิ�มคืบหนั��ของคด่ทำ่�ตินัเก่�ยวิข�องได�	หรึือสื�ม�รึถด้สืถิติิคด่แติ่ละ

ปรึะเภทำในัเขติหรึือจัังหวิัดของตินัได�ติลอดเวิล�	หรึือถ��ก�รึปฏิิรึ้ป

รึะบบภ�ษ่ทำ่�ดินัและสืิ�งปล้กสืรึ��งจัะทำำ�ให�องค์กรึปกครึองสื่วินัทำ�องถิ�นั	

ทำุกแห่งสื�ม�รึถแสืดงผู้ลก�รึปรึะเมินัและก�รึจััดเก็บภ�ษ่ทำ่�ดินัแติ่ละ

แปลงผู้่�นัรึะบบดิจัิทำัลได�อย่�งโปรึ่งใสื	ผู้มเชื้ื�อมั�นัวิ่�เรึ�จัะเก็บภ�ษ่

ได�เพิ�มขึ�นัม�ก	และรึะบบก�รึบรึิห�รึภ�ษ่ของเรึ�จัะเป็นัธิรึรึมขึ�นัม�ก	

นอกจากน่�  ในยุคที่่� เรั้ากำาลั้งเข�าสั้่ เที่คโนโลัย่  5G แลัะ Internet  

of Things (IoTs) กรั้ะบวินการั้ที่ำางานที่่�ใชิ�เที่คโนโลัย่ดิจิที่้ลั จะชิ่วิยลัด

ติ�นทีุ่นการั้ที่ำางาน ลัดการั้สั้ญเสั่ยที่รั้้พิยากรั้ ติลัอดจนเพิิ�มปรั้ะสัิที่ธิภาพิ

ของกรั้ะบวินการั้ที่ำางานติ่าง ๆ ได�มากอย่างที่่�เรั้าอาจจะคาดไม่ถ้งมาก่อน

ก�รึติั�งเป้�	digital	first	 ในัทำุกเรึื�องทำ่� เรึ�ติ�องก�รึปฏิิรึ้ป	

ยังชื้่วิยให�เรึ�คิดออกนัอกกรึอบกฎหม�ยและกรึะบวินัก�รึทำำ�ง�นั	

แบบเดิม	และชื้่วิยให�เกิดก�รึเปล่�ยนัแปลงเรึ็วิขึ�นั เพิรั้าะเที่คโนโลัย่ 

สัม้ยให่ม่ที่ำาให่�เรั้าไม่ติ�องที่ำางานที่่ลัะข้�นติอน (sequencing) เห่ม่อนการั้

ที่ำางานผู้่านกรั้ะดาษ กรั้ะบวินการั้ที่ำางานสัามารั้ถเชิ่�อมติ่อก้บห่น่วิยงานอ่�น 

ได�โดยง่าย แลัะม่ข�อม้ลัแบบ real-time ที่่�จะใชิ�ติิดติามการั้ที่ำางาน

แลัะบรั้ิห่ารั้ควิามเสั่�ยงได�รั้วิดเรั้็วิ รั้วิมที่้� งจัะเป็นัรึ�กฐ�นัทำ่�จัะนัำ�

ไปสื้่ก�รึเปิดเผู้ยข�อม้ลก�รึปฏิิบัติิง�นัของภ�ครึัฐอย่�งโปรึ่งใสื		

(open	government)	ซัึ�งถ��เรึ�ทำำ�ได�	จัะสืรึ��งก�รึเปล่�ยนัแปลงใหญ่

ม�กในัสืังคมไทำย
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ปรึะเด็นัทำ่�หก	 เรึ�จัะติ�องสืรึ��งกลไกทำ่� เปิดโอก�สืให�ผู้้�ทำ่�ม่	

ควิ�มรึ้�ควิ�มสื�ม�รึถในัภ�คธิุรึกิจั	ภ�คปรึะชื้�สืังคม	และสืถ�บันั

ก�รึศึกษ�	เข��ม�เป็นัพันัธิมิติรึในัก�รึปฏิิรึ้ปรึ่วิมกับหนั่วิยง�นัภ�ครึัฐ		

โดยเฉพ�ะในัก�รึพัฒนั�เครึื�องมือหรึือกรึะบวินัก�รึทำำ�ง�นัใหม่	ๆ  

เรั้าติ�องยอมรั้้บควิามจรั้ิงวิ่าห่น่วิยงานภาครั้้ฐขาดงบปรั้ะมาณี แลัะขาด

บุคลัากรั้ รั้วิมที่้�งกรั้ะบวินการั้ที่ำางานของภาครั้้ฐไม่เอ่�อให่�เกิดการั้พิ้ฒนา

เครั้่�องม่อการั้ที่ำางานให่ม่ ๆ ได�อย่างรั้วิดเรั้็วิ โดยเฉพิาะถ�าติ�องอาศ้ย

เที่คโนโลัย่สัม้ยให่ม่ ม่ติ้วิอย่างมากมายที่่�เที่คโนโลัย่ซึ่้�งห่น่วิยงานภาครั้้ฐ 

พิ้ฒนาข้�นใชิ� เวิลัาในการั้พิ้ฒนานาน ขาดปรั้ะสัิที่ธิภาพิ ลั� าสัม้ย  

ห่รั้่อให่�บรั้ิการั้ได�ในวิงจำาก้ด ไม่สัามารั้ถสัรั้�างการั้เปลั่�ยนแปลังให่�เกิดข้�น

ได�จรั้ิง สั่วินห่น้�งคงเป็นเพิรั้าะห่น่วิยงานภาครั้้ฐเชิ่�ยวิชิาญเฉพิาะการั้ออก

นโยบายแลัะการั้ออกคำาสั้�งการั้ ขาดปรั้ะสับการั้ณี์ในการั้ปฏิิบ้ติิให่�เกิด

ผู้ลัจรั้ิง 

ก�รึเปิดโอก�สืให�ผู้้�ทำ่�ม่ควิ�มรึ้�ควิ�มสื�ม�รึถในัภ�คธิุรึกิจั	

ภ�คปรึะชื้�สืังคม	และสืถ�บันัก�รึศึกษ�ทำ่�ม่ปรึะสืบก�รึณ์ในัก�รึปฏิิบัติิ

จัรึิงเข��ม�เป็นัพันัธิมิติรึรึ่วิมพัฒนั�เครึื�องมือติ่�ง	ๆ	นัั�นั	ไม่ใชื้่ก�รึจั��ง	

ผู้้�รึ้� เหล่�นัั�นัม�เป็นัทำ่�ปรึึกษ�	หรึือม�รึับจั��งพัฒนั�รึะบบติ่�ง	ๆ		

ให�เหมือนักับทำ่�ปฏิิบัติิกันัอย้่ในัปัจัจัุบันั	แติ่จัะหม�ยถึงก�รึรึ่วิมกันั	

คิดรึ่วิมกันัทำำ�	หรึือติ่อยอดใชื้�ปรึะโยชื้นั์จั�กเทำคโนัโลย่	หรึือแพลติฟอรึ์ม

ติ่�ง	ๆ	ทำ่�ม่อย้่แล�วิ	 โดยทำ่�หนั่วิยง�นัภ�ครึัฐไม่ติ�องเป็นัเจั��ของเอง  

เชิ่น บรั้ิการั้ขนสั่งสัาธารั้ณีะสัามารั้ถใชิ�ปรั้ะโยชิน์จากรั้ะบบการั้ชิำารั้ะ

เงินอิเลั็กที่รั้อนิกสั์ที่่�เปิดกวิ�างแที่นรั้ะบบติ้�วิรั้่วิม ที่่�ห่น่วิยงานภาครั้้ฐ 

ห่ลัายแห่่งได�พิ้ฒนาก้นมานานมากแติ่ก็ย้งไม่เกิดข้�น 
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ติัวิอย่�งทำ่�นั่�สืนัใจัม�กของก�รึทำำ�ง�นัแบบพันัธิมิติรึรึ่วิมกันั

รึะหวิ่�งภ�ครึัฐและภ�คเอกชื้นั	คือ	digital	transformation	ในัอินัเด่ย 

ที่่�ผู้่านมาเรั้าม้กคิดวิ่าการั้เปลั่�ยนแปลังในอินเด่ยเกิดข้�นได�ชิ�ามากเพิรั้าะ

กลัไกการั้ที่ำางานของภาครั้้ฐขาดปรั้ะสัิที่ธิภาพิแลัะติิดกรั้อบกฎีห่มาย  

กฎีเกณีฑิ์ที่่� ซึ่้ บซึ่� อนมาก แติ่ ในชิ่ วิ งที่ศวิรั้รั้ษที่่� ผู้่ านมา  d i g i ta l 

transformation ในอินเด่ยเกิดข้�นเรั้็วิมาก เกิด appl icat ion 

programming interface (API) เป็นโครั้งสัรั้�างพิ่�นฐานด�านดิจิที่้ลัให่ม่ที่่�

เรั้่ยกวิ่า “India Stack” เพิ่�อติอบโจที่ย์ปรั้ะชิากรั้มากกวิ่าห่น้�งพิ้นลั�านคน 

คนที่่�คิดโครั้งสัรั้�างพิ่�นฐานเห่ลั่าน่�มาจากที่้�งภาครั้้ฐแลัะเอกชิน คิดไกลั 

ที่ำาให่�เกิดผู้ลัในวิงกวิ�างสัามารั้ถติ่อยอดก้บเครั้่�องม่อให่ม่ ๆ  ได�ห่ลัากห่ลัาย

เพิ่�อให่�เกิดปรั้ะโยชิน์ติ่อการั้ที่ำางานของที่้�งภาครั้้ฐ ภาคธุรั้กิจ ติลัอดจน 

startup ให่ม่  ๆ ด�วิย โครั้งสัรั้�างพิ่�นฐานด�านดิจิที่้ลัของอินเด่ย 

ห่ลัายเรั้่�องจ้งม่ปรั้ะสัิที่ธิภาพิสั้งกวิ่าในปรั้ะเที่ศพิ้ฒนาแลั�วิมาก ไม่วิ่าจะ

เป็นรั้ะบบ digital ID รั้ะบบการั้ชิำารั้ะเงินอิเลั็กที่รั้อนิกสั์ รั้ะบบเอกสัารั้

อิเลั็กที่รั้อนิกสั์ ห่รั้่อรั้ะบบการั้ให่� consent ข�ามแพิลัติฟ้อรั้์มติ่าง ๆ 

ในัก�รึพัฒนั�รึะบบเหล่�นั่�	รึัฐบ�ลอินัเด่ยใจักวิ��ง	เปิดโอก�สื

ให�บุคล�กรึจั�กภ�คธิุรึกิจั	ภ�คปรึะชื้�สืังคม	และสืถ�บันัก�รึศึกษ�	

เข��ม�นัำ�เสืนัอแนัวิคิดและร่ึวิมกันัพัฒนั�โดยรัึฐบ�ลให�ก�รึสืนัับสืนุันั	

ไม่ว่ิ�จัะเป็นัเรืึ�องทุำนั	หรืึอก�รึอนัุญ�ติให�สื�ม�รึถทำำ�หนั��ทำ่�เป็นัติัวิแทำนั

หนั่วิยง�นัภ�ครึัฐในับ�งเรึื�องได�	แลัะเม่�อพิ้ฒนา solution ติ่าง ๆ  

เสัรั้็จแลั�วิ รั้้ฐบาลัอินเด่ยจะติ้�งห่น่วิยงานให่ม่ข้�นมารั้องรั้้บ solution  

เห่ลั่าน่�  โดยให่�ผู้้�ที่่�ม่ควิามรั้้�ควิามสัามารั้ถจากภายนอกคงม่บที่บาที่ 

ที่่�จะชิ่วิยพิ้ฒนาติ่อยอดแลัะยกรั้ะด้บปรั้ะสัิที่ธิภาพิการั้ที่ำางานติ่อเน่�อง 
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ผู้ลัผู้ลัิติที่่� ได�จากการั้พิ้ฒนาภายใติ�โครั้งการั้ India Stack จะติ�อง 

เปิดกวิ�างให่�ห่น่วิยงานภาครั้้ฐแลัะธุรั้กิจใชิ�ปรั้ะโยชิน์ได�ที่้�วิไป แลัะม่กรั้อบ

การั้ที่ำางานเพิ่�อป้องก้นควิามข้ดแย�งที่างผู้ลัปรั้ะโยชิน์ของกลัุ่มคนที่่�เข�ามา 

ชิ่วิยออกแบบแลัะพิ้ฒนาด�วิย 

ในัปรึะเทำศไทำย	ก�รึแพรึ่รึะบ�ดของเชื้ื�อไวิรึัสืโคโรึนั�	2019		

(โควิิด	19)	ชื้่วิยให�เกิดควิ�มรึ่วิมมือรึะหวิ่�งหนั่วิยง�นัภ�ครึัฐและ	

ผู้้�ทำ่�ม่ควิ�มรึ้�ควิ�มสื�ม�รึถในัภ�คธิุรึกิจัและสืถ�บันัก�รึศึกษ�ทำ่�ชื้่วิยกันั	

พัฒนั�เครึื�องมือใหม่	ๆ ห่ลัายเรั้่�องให่�เกิดข้�นได�เรั้็วิมากแลัะได�นำามาใชิ�

ปรั้ะโยชิน์ได�จรั้ิง ไม่วิ่าจะเป็นแพิลัติฟ้อรั้์ม เรั้าเที่่�ยวิด�วิยก้น ไที่ยชินะ  

ห่มอชินะ ห่รั้่อคนลัะครั้้�ง แติ่ก็ม่ห่ลัายเรั้่�องที่่�ลังทีุ่นลังแรั้งพิ้ฒนาก้นมาก  

แติ่ไม่ได�ถ้กใชิ�ปรั้ะโยชิน์เติ็มที่่�เพิรั้าะติิดกรั้อบกฎีเกณีฑิ์ติ่าง ๆ ของบาง 

ห่น่วิยงาน ผู้มคิดวิ่�คงเป็นัก�รึด่ถ��เรึ�จัะเรึ่ยนัรึ้�จั�กรึ้ปแบบก�รึทำำ�ง�นั

รึ่วิมกันัในัชื้่วิงวิิกฤติิทำ่�ผู้่�นัม�	และพัฒนั�รึ้ปแบบก�รึทำำ�ง�นัใหม	่

ทำ่�เปิดกวิ��งรึะหวิ่�งหนั่วิยง�นัภ�ครึัฐกับผู้้�ทำ่�ม่ควิ�มรึ้�ควิ�มสื�ม�รึถ	

ด��นัเทำคโนัโลย่ในัลักษณะเป็นัพันัธิมิติรึกันัเพิ่�อสัรั้�างการั้เปลั่�ยนแปลัง 

ให่�เกิดข้�นในอ่กห่ลัากห่ลัายด�าน

นัอกจั�กเรึื�องเทำคโนัโลย่แล�วิ	อ่กวิิธิ่หนัึ�งของก�รึสืรึ��งรึ้ปแบบ	

ก�รึทำำ� ง�นัในัลั กษณะพันัธิมิ ติรึรึ่ วิมกับภ�คธิุ รึกิ จั เพื� อสืรึ� � ง	

ก�รึเปล่�ยนัแปลงให�เกิดขึ�นัเรึ็วิ	คือก�รึใชื้�หลักกลไกติล�ดทำ่�เปิดกวิ��ง	

โดยรึัฐติ�องม่นัโยบ�ยชื้ัดเจันัทำ่�จัะไม่แข่งขันักับภ�คเอกชื้นัในับรึิก�รึ

ทำ่�เอกชื้นัสื�ม�รึถทำำ�ได�ด่	หนั่วิยง�นัภ�ครึัฐเป็นัเพ่ยงผู้้�ให�เงินัอุดหนัุนั

และควิบคุมคุณภ�พ	แติ่ไม่ติ�องให�บรึิก�รึเอง	บุคล�กรึของภ�ครึัฐ	
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หรึือปรึะชื้�ชื้นัทำ่�ได�รึับสืวิัสืดิก�รึ	ได�รึับเงินัอุดหนัุนัจั�กภ�ครึัฐสื�ม�รึถ

เลือกใชื้�บรึิก�รึจั�กผู้้�ให�บรึิก�รึเอกชื้นัรึ�ยใดก็ได�ทำ่�ได�รึับก�รึรึับรึอง

คุณภ�พหรึือขึ�นัทำะเบ่ยนัไวิ� กลัไกติลัาดที่่�ให่�สัิที่ธิ�เลั่อกใชิ�บรั้ิการั้จาก 

ผู้้�ปรั้ะกอบการั้เอกชินได�น่�สัามารั้ถนำามาใชิ�ได�ก้บบรั้ิการั้ห่ลัายปรั้ะเภที่ 

เชิ่น การั้ให่�โรั้งพิยาบาลัเอกชินเข�ารั้่วิมโครั้งการั้สัวิ้สัดิการั้รั้้กษาพิยาบาลั 

ของรั้้ฐรั้ะบบค้ปองโรั้งเรั้่ยน ห่รั้่อรั้ะบบค้ปองสัำาห่รั้้บการั้ฝ่ึกอบรั้มบุคลัากรั้		

ถ��เรึ�ม่รึะบบก�รึทำำ�ง�นัทำ่�ม่ปรึะสืิทำธิิภ�พและโปรึ่งใสื	ผู้้�ให�บรึิก�รึ

เอกชื้นัติ�องแข่งขันักันัเพิ�มคุณภ�พโดยติ่อเนัื�อง	จัะชื้่วิยลดภ�รึะ	

ค่�ใชื้�จั่�ยในัรึะยะย�วิของภ�ครึัฐ	 และจัะชื้่วิยแก�ปัญห�คอขวิด	

ทำ่�หนั่วิยง�นัภ�ครึัฐมักม่ข�อจัำ�กัด	 ไม่สื�ม�รึถเพิ�มควิ�มสื�ม�รึถ	

ในัก�รึให�บรึิก�รึได�อย่�งรึวิดเรึ็วิ 

ปรึะเด็นัทำ่�เจั็ด ผู้มได�กลั่าวิไวิ�แติ่ติ�นวิ่าการั้ปฏิิรั้้ปใด ๆ ก็ติามติ�อง

ติ้�งเป้าห่มายที่่�จะสัรั้�างปรั้ะโยชิน์ให่�คนไที่ยแลัะสั้งคมไที่ยโดยมองไกลั 

ไปในอนาคติอย่างน�อย  5 - 10 ปีข�างห่น�า ติ�องวิางรั้ากฐานให่�สัมควิรั้  

ให่�เห่มาะสัมก้บสัภาพิแวิดลั�อมแลัะเที่คโนโลัย่ที่่�กำาลั้งเปลั่�ยนแปลัง 

อยา่งรั้วิดเรั้ว็ิ เรั้าคงติ�องยอมรั้บ้ควิามจรั้งิวิา่คนรัุ้น่ผู้้�ให่ญท่ี่่�มอ่ำานาจติด้สันิใจ 

การั้ปฏิิรั้้ปเรั้่�องติ่าง ๆ ม้กจะติามการั้เปลั่�ยนแปลังไม่ที่้น แลัะบ่อยครั้้�ง 

ม่แนวิโน�มที่่� จะรั้้กษาสัถานะเดิมมากกวิ่าที่่� ติ�องการั้สั่ ง เสัรั้ิมการั้

เปลั่�ยนแปลัง ผู้มเองก็รั้้�สั้กวิ่าคนรัุ้่นผู้มที่่�ม่อายุ 50 ปีติ�น ๆ ก็ติาม 

พิ้ฒนาการั้ให่ม่ ๆ ห่ลัายเรั้่�องไม่ที่้นแลัะเรั้ิ�มที่่�จะติกรัุ้่น ติ�องเรั้่ยนรั้้�วิิธ่คิด  

วิิธ่การั้ที่ำางาน แลัะเที่คโนโลัย่จากรัุ้่นน�อง ๆ  แลัะรัุ้่นห่ลัาน ๆ  อย้่เป็นปรั้ะจำา



“ปฏิิรููปอย่่างไรูให้้ ไทย่วััฒนา” 55

ด้งน้�น จ้งจำาเป็นอย่างยิ�งที่่�เรึ�ติ�องเปิดโอก�สืและผู้ลักดันั	

ให�คนัรึุ่ นัอ�ยุ 	 40	 ปีหรึือนั�อยกวิ่ �นัั� นั 	 เข� �ม�ม่บทำบ�ทำสืำ�คัญ	

ในัก�รึออกแบบ	และขับเคลื�อนัก�รึปฏิิรึ้ปเรึื�องสืำ�คัญของปรึะเทำศ  

คนรัุ้่นน่�ม่ปรั้ะสับการั้ณี์การั้ที่ำางานแลัะการั้บรั้ิห่ารั้มามากรั้ะด้บห่น้�ง 

สัามารั้ถเป็นสัะพิานเชิ่�อมติ่อคนห่ลัากห่ลัายรัุ้่นได�ด่ สัามารั้ถสัานติ่อ 

สัิ�งด่ ๆ  ที่่�ม่อย้่ในปัจจุบ้นเข�าก้บการั้เปลั่�ยนแปลังที่่�จำาเป็นสัำาห่รั้้บอนาคติได� 

แลัะทำ่�สืำ�คัญคนัรึุ่นันั่�ยังติ�องม่อ�ยุก�รึทำำ�ง�นัอ่กนั�นั	อนั�คติของเข�

จัึงขึ�นัอย้่กับควิ�มสืำ�เรึ็จัของก�รึปฏิิรึ้ปม�กกวิ่�คนัรึุ่นัผู้้�ใหญ่	ผู้มเชื้ื�อวิ่�	

เศรึษฐกิจัและสืังคมไทำยจัะเปล่�ยนัแปลงได�ก็ติ่อเมื�อคนัรึุ่นัอ�ยุ	40	ปี		

ม่บทำบ�ทำเป็นั	change	agents	อย่�งแทำ�จัรึิง

ก�รึผู้สืมผู้สื�นัคนัหล�กหล�ยรึุ่นัเพื�อออกแบบและขับเคลื�อนั

ก�รึปฏิิรึ้ปสืำ�คัญม�กสืำ�หรึับอนั�คติของปรึะเทำศ การั้ปฏิิรั้้ปในปัจจุบ้น

สั่วินให่ญ่ถ้กออกแบบแลัะข้บเคลั่�อนโดยที่่านผู้้�ให่ญ่รัุ้่นใกลั�เกษ่ยณีห่รั้่อ

พิ�นวิ้ยเกษ่ยณีไปแลั�วิ ที่่านเห่ลั่าน่�ม่ปรั้ะสับการั้ณี์ บที่เรั้่ยนจากอด่ติ แลัะ

ควิามรั้้�ที่่�เป็นปรั้ะโยชิน์มากติ่อที่ิศที่างการั้เปลั่�ยนแปลังของปรั้ะเที่ศ  

แติ่เรั้าก็ติ�องยอมรั้้บวิ่าโลักเปลั่�ยนแปลังไปจากเดิมมากแลัะเปลั่�ยนเรั้็วิ

กวิ่าเดิมมาก รั้วิมที่้�งชิ่องวิ่างที่างควิามคิดแลัะวิิธ่การั้ที่ำางานของคนรัุ้่นเก่า 

ก้บคนรัุ้่นให่ม่จะถ่างข้�นเรั้่�อย ๆ จัำ�เป็นัอย่�งยิ�งทำ่�จัะติ�องผู้สืมผู้สื�นั	

คนัหล�กหล�ยรึุ่นัในักรึะบวินัก�รึปฏิิรึ้ป	โดยเฉพ�ะติ�องผู้ลักดันัให�คนั

รึุ่นัอ�ยุ	40	ปีหรึือนั�อยกวิ่�นัั�นัเข��ม�ม่บทำบ�ทำอย่�งแทำ�จัรึิง	รึวิมทำั�ง	

ติ�องสืรึ��งวิัฒนัธิรึรึมทำ่�รึับฟังควิ�มคิดเห็นัจั�กคนัรึุ่นัใหม่	กรึะบวินัก�รึ

ปฏิิรึ้ปจัึงจัะม่พลังสือดรึับกับควิ�มทำ��ทำ�ยของโลกใหม่ได�อย่�ง	

เทำ่�ทำันั การั้ให่�คนรัุ้่นอายุ 40 ปีเป็นผู้้�นำาสัรั้�างการั้เปลั่�ยนแปลังในสั้งคมไที่ย 
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ไม่ใชิ่เรั้่�องให่ม่ เที่คโนแครั้ติห่ลัายที่่านที่่�วิางรั้ากฐานสัำาค้ญไวิ�ให่�เรั้าในอด่ติ 

ก็ม่บที่บาที่สัำาค้ญติ้�งแติ่ชิ่วิงที่่�ที่่านอย้่ในรัุ้่นอายุ 40 ปี ไม่วิ่าจะเป็น  

ดรั้.ป๋วิย อ้�งภากรั้ณี์ ดรั้.เสันาะ อ้นาก้ลั ศาสัติรั้าจารั้ย์ นายแพิที่ย์กษาน  

จาติกิวินชิิ ห่รั้อ่ นายแพิที่ยส์ังวิน นติิยารั้ม้ภพ์ิงศ ์ผู้มเชิ่�อวิา่ที่กุที่า่นจะคดิถง้

ติ้วิอย่างคนรัุ้่นอายุ 40 ปีที่่�สัรั้�างการั้เปลั่�ยนแปลังในสั้งคมไที่ยได�อ่กมาก

ปรึะเด็นัสืุดทำ��ย	ทำุกครึั�งเวิล�ทำ่�เรึ�คิดถึงก�รึจััดทำำ�แผู้นัปฏิิรึ้ป	

เรึ�มักจัะคิดถึงเรึื�องใหม่	ๆ 	ทำ่�อย�กทำำ�	สืิ�งทำ่�สืำ�คัญไม่นั�อยไปกวิ่�กันั	คือ

เรึ�ติ�องคิดวิ่�จัะติ�องลดและเลิกทำำ�เรึื�องใดบ��ง เพิ่�อที่่�จะได�ม่พิลั้งแลัะ

ที่รั้้พิยากรั้เพิ่ยงพิอสัำาห่รั้้บที่ำาเรั้่�องให่ม่ ก�รึกำ�หนัดแผู้นัให�ชื้ัดเจันัวิ่�จัะ

ลดและเลิกทำำ�เรึื�องใดบ��งสืำ�คัญม�กเพรึ�ะทำรึัพย�กรึของเรึ�ม่จัำ�กัด	

รึวิมทำั�งจัะชื้่วิยสืรึ��งควิ�มชื้ัดเจันัให�ผู้้�ทำ่�ปฏิิบัติิง�นัและผู้้�ทำ่�เก่�ยวิข�อง

ทำรึ�บวิ่�อนั�คติจัะไม่เหมือนัเดิม ถ�าเรั้าไม่ม่แนวิที่างลัดแลัะเลัิกให่�ชิ้ดเจน

แลั�วิ ธรั้รั้มชิาติิของมนุษย์ที่่�ไม่ชิอบการั้เปลั่�ยนแปลังจะที่ำาให่�ผู้้�ปฏิิบ้ติิงาน

ม้กม่ข�ออ�างวิ่ากำาลั้งยุ่งก้บเรั้่�องเดิม ติ�องที่ำาแบบเดิม มากกวิ่าที่่�จะปรั้้บติ้วิ 

ห่รั้่อให่�ควิามสัำาค้ญก้บเรั้่�องให่ม่ ห่รั้่อไม่ก็จะเกิดปัญห่าวิ่าเรั้าติ�องเพิิ�ม

บุคลัากรั้ เพิิ�มกลั่อง เพิิ�มห่น่วิยงานทีุ่กครั้้�งที่่�ม่แผู้นปฏิิรั้้ปให่ม่ สัรั้�างภารั้ะ

ให่�ก้บงบปรั้ะมาณีในรั้ะยะยาวิ รั้วิมที่้�งที่ำาให่�การั้ที่ำางานแลัะการั้ปรั้้บติ้วิ 

ในอนาคติยากข้�นไปอ่กจากการั้ที่่�ม่ห่น่วิยงาน ม่กลั่องที่่�ที่ำางานในเรั้่�อง 

ใกลั�เค่ยงก้นเพิิ�มข้�น

ผู้มเชิ่�อวิ่า เที่คโนโลัย่จะชิ่วิยให่�เรั้าลัดแลัะเลัิกได�ห่ลัายเรั้่�อง  

โดยเฉพิาะที่่�เก่�ยวิก้บกรั้ะบวินการั้จ้ดที่ำาแลัะเก็บเอกสัารั้ การั้เก็บข�อม้ลั

สัถิติิ การั้จ้ดปรั้ะชิุม ติลัอดจนการั้อนุม้ติิ อนุญาติ ที่่�ติ�องเก่�ยวิข�องก้บ

ห่ลัายห่น่วิยงาน
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ที่่านผู้้�ม่เก่ยรั้ติิทีุ่กที่่านครั้้บ

ควิ�มทำ��ทำ�ยของโลกใหมเ่ปน็ัสืิ�งทำ่�เรึ�หลก่เล่�ยงไมไ่ด� ไมว่ิา่จะเปน็

สัภาวิะโลักรั้�อน พิฒ้นาการั้ของเที่คโนโลัยแ่บบที่วิค่ณ้ี การั้เข�าสั้ส่ัง้คมสัง้อายุ 

ห่รั้่อควิามแติกติ่างที่างควิามคิดแลัะที่้ศนคติิของคนรั้ะห่วิ่างรัุ้่น นัอกจั�กนั่�	

เรึ�ยังม่ปัญห�ใหญ่	ๆ	หล�ยเรึื�องทำ่�สืะสืมม�นั�นั	ไม่ได�ถ้กแก�ไขให�เกิด	

ผู้ลสืำ�เรึ็จัอย่�งจัรึิงจััง ติ้�งแติ่เรั้่�องควิามเห่ลั่�อมลัำ�าที่่�ม่แนวิโน�มรัุ้นแรั้ง

ข้�น ผู้ลัิติภาพิติำ�าในห่ลัายภาคเศรั้ษฐกิจโดยเฉพิาะบรั้ิการั้สัาธารั้ณีะแลัะ 

ภาคเกษติรั้ที่่�เก่�ยวิข�องก้บชิ่วิิติคนไที่ยจำานวินมาก คุณีภาพิการั้ศ้กษาติำ�า

แลัะไม่สัอดรั้้บก้บควิามติ�องการั้ของโลักให่ม่ ปัญห่าการั้บรั้ิห่ารั้จ้ดการั้นำ�า 

ปัญห่าสัิ�งแวิดลั�อมที่้�งการั้จ้ดการั้ขยะแลัะ pm2.5 ไปจนถ้งปัญห่าอ่�น ๆ 

อ่กมากที่่�เกิดจากกฎีห่มายลั�าสัม้ย แลัะกรั้ะบวินการั้ที่ำางานของภาครั้้ฐ 

ที่่�ไม่เอ่�อติ่อการั้เปลั่�ยนแปลัง 

ก�รึแพรึ่รึะบ�ดของเชื้ื�อไวิรึัสืโคโรึนั�	 2019	 (โควิิด	 19)

ยิ�งติอกยำ��ให�เรึ�เหน็ัจัดุเปรึ�ะบ�งหล�ยเรึื�องทำ่�เรึ�ติ�องรึบ่แก�ไข	รึวิมทำั�งได�

เรึง่ให�แนัวิโนั�มก�รึเปล่�ยนัแปลงหล�ยเรึื�องเกดิเรึว็ิขึ�นักวิ�่เดมิ โดยเฉพิาะ

การั้ใชิ�เที่คโนโลัยใ่นการั้ดำารั้งชิ่วิิติแลัะการั้ที่ำางาน โลกใหมท่ำ่�จัะเกดิขึ�นัหลงั	

ก�รึแพรึ่รึะบ�ดของเชื้ื�อไวิรึัสืโคโรึนั�	2019	(โควิิด	19)	คล่�คล�ยลง

จัะไม่เหมือนัเดิม	เรึ�จัึงติ�องปฏิิรึ้ปโครึงสืรึ��งของเศรึษฐกิจัสืังคมไทำย	

อย่�งจัรึิงจััง	 เรึ�ไม่สื�ม�รึถใชื้�ทำรึัพย�กรึทำ่�เรึ�ม่เหลือจัำ�กัดทำำ�เฉพ�ะ

ม�ติรึก�รึเย่ยวิย�เหมือนักับชื้่วิงแรึกของก�รึแพรึ่รึะบ�ดได� การั้เย่ยวิยา

เพิ่ยงอย่างเด่ยวิเป็นเพิ่ยงแค่การั้ติ่อลัมห่ายใจ ไม่ได�ชิ่วิยให่�เรั้าแข็งแรั้ง

ข้�นห่รั้่อม่ภ้มิคุ�มก้นที่่�จะรั้้บม่อก้บการั้เปลั่�ยนแปลังของสัภาวิะแวิดลั�อม 
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ในอนาคติได� ถ��เรึ�มุ่งทำำ�แติ่เพ่ยงม�ติรึก�รึเยย่วิย�ไปเรึื�อย	ๆ 	ทำรึัพย�กรึ

ทำ่�เหลืออย้่จัะลดลงทำุกวิันั	จันัอ�จัจัะไม่เหลือทำรึัพย�กรึเพ่ยงพอเพื�อ

สืนัับสืนัุนัก�รึปฏิิรึ้ปทำ่�จัำ�เป็นัสืำ�หรึับควิ�มอย้่รึอดในัรึะยะย�วิ	

ผู้มขอเรั้่ยนอ่กครั้้�งวิ่ามุมมองที่่�ผู้มได�นำาเสันอในวิ้นน่�เป็นมุมมอง

จากปรั้ะสับการั้ณี์สั่วินติ้วิที่่� เข�าไปเก่�ยวิข�องก้บควิามพิยายามปฏิิรั้้ป 

ห่ลัายเรั้่� องในชิ่วิงที่่�ผู้่ านมา ซึ่้� งม่ที่้� งที่่� เกิดผู้ลัสัำา เรั้็จแลัะไม่สัำา เรั้็จ  

ผู้มเชิ่�อวิ่าม่ห่ลัายปรั้ะเด็นที่่�ที่่านผู้้�ม่เก่ยรั้ติิอาจจะเห่็นติ่าง แลัะม่อ่ก 

ห่ลัากห่ลัายปรั้ะเด็นที่่�ผู้มไม่ได�พิ้ดถ้งที่่�จะที่ำาให่�เกิดการั้เปลั่�ยนแปลัง 

ที่่�สัมควิรั้ ที่่�เห่มาะสัมได�ในเศรั้ษฐกิจสั้งคมไที่ย 

คำ�วิ่�	“ปฏิิรึ้ป”	จัะเป็นัมนัติ์วิิเศษชื้่วิยสืรึ��งก�รึเปล่�ยนัแปลงให�

เกิดผู้ลสืำ�เรึ็จัได�จัรึิงหรึือไม่	ขึ�นัอย้่กับพวิกเรึ�ทำุกคนัทำ่�จัะติ�องชื้่วิยกันั

ทำบทำวินัและปรึับปรึุงกรึะบวินัก�รึปฏิิรึ้ปทำ่�เรึ�ใชื้�อย้่ ติ้�งแติ่การั้กำาห่นด 

เป้าห่มายของการั้ปฏิิรั้้ปที่่�ติ�องเอาปรั้ะโยชิน์ของสั้งคมไที่ย แลัะคนไที่ย

เป็นที่่�ติ้�ง มองไกลัไปในอนาคติอย่างน�อย 5 - 10 ปีข�างห่น�า แลัะติ�องวิาง 

รั้ากฐานที่่�จะสัน้บสันุนให่� เกิด dynamic momentum ของการั้

เปลั่�ยนแปลัง เพิรั้าะก�รึปฏิิรึ้ปในัโลกทำ่�กำ�ลังเปล่�ยนัแปลงเรึ็วินัั�นัจัะติ�อง

เกิดขึ�นัติลอดเวิล�	ไม่ม่วิันัจับ

ทำิศทำ�งของก�รึปฏิิรึ้ปเรึื�องใหญ่	ๆ 	ของปรึะเทำศจัะติ�องยกรึะดับ

ผู้ลิติภ�พ	ลดปัญห�ควิ�มเหลื�อมลำ��	และสืรึ��งภ้มิคุ�มกันัให�แก่ทำั�งรึะบบ

เศรึษฐกิจัและสืังคมไทำยโดยรึวิม	และคนัไทำยแติ่ละคนัด�วิย เพิรั้าะโลัก 

ในอนาคติจะเป็นโลัก VUCA ที่่�ผู้้นผู้วิน ไม่แน่นอน ซึ่้บซึ่�อน แลัะคลัุมเครั้่อ

มากข้�น
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นัอกจั�กนั่� 	 ก�รึนัำ�แผู้นัก�รึปฏิิรึ้ปไปปฏิิบัติิให� เกิดผู้ลจัรึิง	

จัะติ�องคำ�นัึงถึงอย่�งนั�อย	8	ปรึะเด็นัสืำ�คัญ ค่อ (1) ติ�องสัรั้�างการั้

ติรั้ะห่น้กรั้้�ถ้งควิามจำาเป็นที่่�ติ�องเปลั่�ยนเพิ่�อให่�เกิด sense of urgency 

 (2) ติ�องแก�ปญัห่า risk reward structure ในภาครั้ฐ้เพิ่�อให่�ผู้้�บรั้หิ่ารั้กลั�าที่่�จะ

บรั้ิห่ารั้ควิามเสั่�ยงแที่นห่ลัก่เลั่�ยงควิามเสั่�ยง (3) ติ�องที่ำาให่�ภาคปรั้ะชิาสั้งคม

แลัะปรั้ะชิาชินที่่�จะได�รั้้บปรั้ะโยชิน์จากปฏิิรั้้ปสัามารั้ถที่้ดที่านแรั้งติ�าน 

จากผู้้�เสั่ยปรั้ะโยชิน์ที่่�กรั้ะจุกติ้วิสั้ง (4) ติ�องสัรั้�างการั้เปลั่�ยนแปลังให่�

เกิดข้�นติลัอด value chain ข�ามห่น่วิยงาน ไม่ได�ถ้กจำาก้ดโดยกรั้อบ

กฎีห่มายห่รั้่อกรั้อบอำานาจห่น�าที่่�ของห่น่วิยงานใดห่น่วิยงานห่น้�งเที่่าน้�น

รั้วิมที่้�งสั่งเสัรั้ิมให่�ใชิ� regulatory sandbox ในรั้ะห่วิ่างแก�ไขกฎีห่มาย 

ซึ่้�งใชิ�เวิลัานาน (5) ติ�องย้ดห่ลั้ก digital first ห่รั้่อใชิ�เที่คโนโลัย่ดิจิที่้ลั  

เป็นเครั้่�องม่อห่ลั้กในการั้ที่ำางาน (6) ติ�องสัรั้�างกลัไกที่่� เปิดโอกาสั 

ให่�ผู้้�ที่่�ม่ควิามรั้้�ควิามสัามารั้ถในภาคธุรั้กิจ ภาคปรั้ะชิาสั้งคม แลัะสัถาบ้น

การั้ศ้กษาเข�ามารั้่วิมคิดรั้่วิมที่ำางานก้บห่น่วิยงานภาครั้้ฐในลั้กษณีะที่่�เป็น 

พิ้นธมิติรั้ (7) ติ�องผู้สัมผู้สัานคนห่ลัากห่ลัายรัุ้่นในการั้ออกแบบแลัะ 

ข้บเคลั่�อนการั้ปฏิิรั้้ป โดยเฉพิาะผู้ลั้กด้นให่�คนรัุ้่นอายุ 40 ปีห่รั้่อน�อยกวิ่า 

เป็น change agent ห่ลั้กที่่�จะสัรั้�างการั้เปลั่�ยนแปลังได�อย่างม่พิลั้ง  

แลัะที่่�สัำาค้ญ (8) ติ�องชิ้ดเจนวิ่าจะลัดแลัะเลัิกที่ำาเรั้่�องอะไรั้บ�าง เพิ่�อที่่�จะได�

ม่ที่รั้้พิยากรั้เพิ่ยงพิอสัำาห่รั้้บเรั้่�องให่ม่ที่่�สัำาค้ญสัำาห่รั้้บอนาคติ
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ที่่านผู้้�ม่เก่ยรั้ติิทีุ่กที่่านครั้้บ

ถ�าจะให่�เศรั้ษฐกิจแลัะสั้งคมไที่ยม้�นคงก�าวิห่น�า แลัะชิ่วิิติของ 

คนไที่ยแติ่ลัะคนม่ควิามปลัอดภ้ย ม่ควิามเจรั้ิญแลัะม่ควิามสัุขแลั�วิ 

ก�รึปฏิิรึ้ปเป็นัสืิ�งทำ่�เรึ�หล่กเล่�ยงไม่ได�	 เรึ�จัำ�เป็นัติ�องเรึ่งเปล่�ยนัแปลง

หล�ยอย่�งให�สืมควิรึ	ให�เหม�ะสืมกับบรึิบทำของโลกใหม่	ก�รึปฏิิรึ้ป

เพื�อให�ไทำยวิัฒนั�ได�จัรึิงนัั�นั	อ�จัจัะติ�องเรึิ�มทำ่�	“ก�รึปฏิิรึ้ปกรึะบวินั	

ก�รึปฏิิรึ้ป”	ทำ่�เรึ�คุ�นัชื้ินัและใชื้�อย้่ในัปัจัจัุบันั 

      ขอบคุณีครั้้บ
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ภาคผนวัก
ความเป็นมาในการจัดแสดงปาฐกถาเกียรติยศ  
เน่�องในวันพระราชทานนาม “มหาวิทยาลัยมหิดล”
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ควัามเป็นมาในการูจัดแสดง 
ปาฐกถาเกียรูติยศ  

เน่�องในวัันพรูะรูาชทานนาม  
“มห้าวัิทยาลัยมห้ิดล”

“มห่ิ ดลั”  เป็ นพิรั้ะนามของสัม เด็ จพิรั้ะมห่ิ ติลัาธิ เ บศรั้  

อดุลัยเดชิวิิกรั้ม พิรั้ะบรั้มรั้าชิชินก ที่รั้งพิรั้ะมห่ากรัุ้ณีาธิคุณีติ่อ 

ปรั้ะเที่ศชิาติิอย่างให่ญ่ห่ลัวิง โดยเฉพิาะการั้แพิที่ย์แลัะการั้สัาธารั้ณีสัุข 

ที่รั้งได�รั้้บการั้ยกย่องวิ่าเป็นพิรั้ะบิดาแห่่งการั้แพิที่ย์แผู้นปัจจุบ้น 

ของไที่ย แลัะพิรั้ะบิดาแห่่งการั้สัาธารั้ณีสัุขไที่ย พิรั้ะบาที่สัมเด็จ

พิรั้ะบรั้มชินกาธิเบศรั้ มห่าภ้มิพิลัอดุลัยเดชิมห่ารั้าชิ บรั้มนาถบพิิติรั้ 

ได�ที่รั้งพิรั้ะกรัุ้ณีาโปรั้ดเกลั�าโปรั้ดกรั้ะห่ม่อมพิรั้ะรั้าชิที่านนาม “มห่ิดลั” 

ให่�เป็นนามของมห่าวิิที่ยาลั้ยที่่� ได�ติรั้าพิรั้ะรั้าชิบ้ญญ้ติิม่ผู้ลัใชิ�อย่าง

เป็นที่างการั้ เม่�อวิ้นที่่� 2 ม่นาคม พิ.ศ. 2512 ซึ่้�งน้บวิ่าเป็นวิ้นเรั้ิ�มติ�น 

ของการั้ใชิ�ชิ่�อมห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั ย้งควิามปีติิยินด่ เป็นอย่างยิ� ง 

แก่บรั้รั้ดาอาจารั้ย์ น้กศ้กษา แลัะเจ�าห่น�าที่่�ทีุ่กรั้ะด้บ ติลัอดจนศิษย์เก่า 

แลัะน้กศ้กษาปัจจุบ้นของมห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั แลัะน้บจากวิารั้ะน้�น 

จนถ้งวิ้นที่่� 2 ม่นาคม พิ.ศ. 2564 ได�เวิ่ยนมาบรั้รั้จบครั้บเป็นปีที่่� 52 น่� 

มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลัจ้งจ้ดให่�ม่กิจกรั้รั้มติ่าง ๆ  รั้วิมที่้�งการั้จ้ดแสัดงปาฐกถา

เก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์ นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ เป็นครั้้�งที่่� 11 

โดยม่วิ้ติถุปรั้ะสังค์เพิ่�อเป็นการั้เฉลัิมฉลัองถ้งควิามสัำาค้ญของวิ้นคลั�าย

วิ้นพิรั้ะรั้าชิที่านนาม “มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั” ในโอกาสัครั้บ 52 ปี แลัะ
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เพิ่�อเป็นการั้ให่�ควิามรั้้�แก่บุคลัากรั้ ศิษย์เก่า แลัะน้กศ้กษาปัจจุบ้น

ของมห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั ติลัอดจนปรั้ะชิาชินที่่�สันใจได�ที่รั้าบบที่บาที่

ของมห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลัที่่�ม่ติ่อสั้งคมแลัะได�รั้่วิมรั้ำาลั้กถ้งศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ อด่ติอธิการั้บด่มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั

น้ บติ้� ง แติ่  พิ .ศ .  2542  จนถ้ ง  พิ .ศ .  2564  อธิ ก า รั้บด่ 

มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั ได�ม่ดำารั้ิให่�ม่การั้จ้ดปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศฯ เน่�องใน 

วิ้นพิรั้ะรั้าชิที่านนาม “มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั” ติิดติ่อก้นมาทีุ่กปี โดยได�เชิิญ

ผู้้�ที่รั้งคุณีวิุฒิจากสัาขาติ่าง ๆ มาแสัดงปาฐกถาในห่้วิข�อติ่อไปน่�

พิ.ศ. 2542  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศเน่�องในงานคลั�ายวิ้นพิรั้ะรั้าชิที่าน

นามมห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั 

 โดย สัมเด็จพิรั้ะเจ�าพิ่�นางเธอ เจ�าฟ้้าก้ลัยาณีิวิ้ฒนา 

กรั้มห่ลัวิงนรั้าธิวิาสัรั้าชินครั้ินที่รั้์

พิ.ศ. 2543  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์ชิ้ชิวิาลั โอสัถานนที่์ ครั้้�งที่่� 1 

 โดย ศาสัติรั้าจารั้ย์คลัินิกเก่ยรั้ติิคุณี  

ปรั้ะดิษฐ์ เจรั้ิญไที่ยที่วิ่

พิ.ศ. 2544  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ ครั้้�งที่่� 1 

 โดย ศาสัติรั้าจารั้ย์เก่ยรั้ติิคุณี ปรั้ะเวิศ วิะสั่
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พิ.ศ. 2545  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์ชิ้ชิวิาลั โอสัถานนที่์ ครั้้�งที่่� 2 

เรั้่�อง “สัุขภาพิสั้งคม” 

 โดย ศาสัติรั้าจารั้ย์เก่ยรั้ติิคุณี ปรั้ะเวิศ วิะสั่ 

 

พิ.ศ. 2546  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ ครั้้�งที่่� 2 

 เรั้่�อง “พิรั้ะพิุที่ธศาสันาก้บการั้เติิมปัญญาให่�สั้งคม” 

 โดย พิรั้ะเที่พิโสัภณี (ปรั้ะย้รั้ ธมฺมจิติฺโติ ป.ธ.9)

 อธิการั้บด่มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่าจุฬาลังกรั้ณีรั้าชิวิิที่ยาลั้ย

พิ.ศ. 2547  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์ชิ้ชิวิาลั โอสัถานนที่์ ครั้้�งที่่� 3

 เรั้่�อง “เศรั้ษฐกิจการั้เงินโลักก้บการั้ปรั้้บติ้วิ 

ของอุดมศ้กษาไที่ย” 

 โดย ดรั้.โอฬารั้ ไชิยปรั้ะวิ้ติิ  

ที่่�ปรั้้กษารั้องนายกรั้้ฐมนติรั้่แลัะที่่�ปรั้้กษากิติติิมศ้กดิ� 

ม้ลันิธิสัถาบ้นวิิจ้ยนโยบายเศรั้ษฐกิจการั้คลั้ง

พิ.ศ. 2548  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ ครั้้�งที่่� 3

 เรั้่�อง “โครั้งการั้พิ้ฒนาดอยติุง” 

 โดย ม.รั้.วิ.ดิศน้ดดา ดิศกุลั  

เลัขาธิการั้ม้ลันิธิแม่ฟ้้าห่ลัวิง ในพิรั้ะบรั้มรั้าชิ้ปถ้มภ์
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พิ.ศ. 2549  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์ชิ้ชิวิาลั โอสัถานนที่์ ครั้้�งที่่� 4

 เรั้่�อง “การั้ปฏิิรั้้ปการั้เม่องก้บสัภาพิสั้งคมไที่ย”

 โดย ศาสัติรั้าจารั้ย์ ดรั้.อมรั้ จ้นที่รั้สัมบ้รั้ณี์

 ปรั้ะธานคณีะกรั้รั้มการั้พิ้ฒนากฎีห่มาย  

สัำาน้กงานคณีะกรั้รั้มการั้กฤษฎี่กา

พิ.ศ. 2550  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ ครั้้�งที่่� 4

 เรั้่�อง “สัห่กิจศ้กษาก้บการั้พิ้ฒนาคุณีภาพิบ้ณีฑิิติ”

 โดย ศาสัติรั้าจารั้ย์ ดรั้.วิิจิติรั้ ศรั้่สัอ�าน

 รั้้ฐมนติรั้่วิ่าการั้กรั้ะที่รั้วิงศ้กษาธิการั้

พิ.ศ. 2551  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์ชิ้ชิวิาลั โอสัถานนที่์ ครั้้�งที่่� 5

 เรั้่�อง “ปรั้ะสับการั้ณี์การั้บรั้ิห่ารั้มห่าวิิที่ยาลั้ย 

ออกนอกรั้ะบบเป็นมห่าวิิที่ยาลั้ยในกำาก้บของรั้้ฐ”

 โดย ดรั้.กฤษณีพิงศ์ ก่รั้ติิกรั้

 ที่่�ปรั้้กษามห่าวิิที่ยาลั้ยเที่คโนโลัย่พิรั้ะจอมเกลั�าธนบุรั้่

พิ.ศ. 2552  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ ครั้้�งที่่� 5

 เรั้่�อง “ควิามอย้่รั้อดของมนุษยศาสัติรั้์ไที่ย”

 โดย ศาสัติรั้าจารั้ย์เก่ยรั้ติิคุณีเจตินา นาควิ้ชิรั้ะ

 กรั้รั้มการั้ผู้้�ที่รั้งคุณีวิุฒิ สัภามห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั
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พิ.ศ. 2553  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์ชิ้ชิวิาลั โอสัถานนที่์ ครั้้�งที่่� 6

 เรั้่�อง “Current Global Health Issues”

 โดย ศาสัติรั้าจารั้ย์เก่ยรั้ติิคุณี  

นายแพิที่ย์ ดรั้.ไกรั้สัิที่ธิ� ติ้นติิศิรั้ินที่รั้์  

ปรั้ะธานกรั้รั้มการั้นโยบายกองทีุ่นสัน้บสันุนการั้วิิจ้ย

พิ.ศ. 2554  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ ครั้้�งที่่� 6

 เรั้่�อง “การั้สัรั้�างควิามเข�มแข็งให่�แก่ชิุมชิน 

โดยการั้ปฏิิวิ้ติิการั้ศ้กษาแลัะพิ้ฒนาชินบที่”

 โดย คุณีม่ชิ้ย วิ่รั้ะไวิที่ยะ  

นายกสัมาคมพิ้ฒนาปรั้ะชิากรั้แลัะชิุมชิน 

พิ.ศ. 2555  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์ชิ้ชิวิาลั โอสัถานนที่์ ครั้้�งที่่� 7

 เร่ั้�อง “แนวิที่างการั้บริั้ห่ารั้จ้ดการั้องค์กรั้ส่้ัควิามย้�งยน่”

 โดย ดรั้.ไพิรั้ินที่รั้์ ชิ้โชิติิถาวิรั้

 ปรั้ะธานเจ�าห่น�าที่่�บรั้ิห่ารั้แลัะกรั้รั้มการั้ผู้้�จ้ดการั้ให่ญ่

 บรั้ิษ้ที่ ปติที่. จำาก้ด (มห่าชิน) 

พิ.ศ. 2556  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์ 

นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ ครั้้�งที่่� 7

 เรั้่�อง “การั้พิ้ฒนาปรั้ะเที่ศไที่ยเพิ่�อรั้องรั้้บการั้ก�าวิสั้่

ปรั้ะชิาคมอาเซึ่่ยน (AEC)”
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 โดย คุณีกานติ์ ติรั้ะก้ลัฮุุน

 กรั้รั้มการั้ผู้้�จ้ดการั้ให่ญ่ บรั้ิษ้ที่ ป้นซึ่ิเมนติ์ไที่ย จำาก้ด 

(มห่าชิน)

พิ.ศ. 2557  ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์ชิ้ชิวิาลั โอสัถานนที่์ ครั้้�งที่่� 8

 เรั้่�อง “ปรั้ะเที่ศไที่ยบนเสั�นที่างเปลั่�ยนผู้่าน”

 โดย ดรั้.สัมคิด จาติุศรั้่พิิที่้กษ์

พิ.ศ. 2558 ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ ครั้้�งที่่� 8

 เรั้่�อง “มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลัก้บควิามที่�าที่ายในอนาคติ”

 โดย ดรั้.จิรั้ายุ อิศรั้างก้รั้ ณี อยุธยา

  อด่ติรั้้ฐมนติรั้่วิ่าการั้กรั้ะที่รั้วิงอุติสัาห่กรั้รั้ม 

 แลัะรั้้ฐมนติรั้่ปรั้ะจำาสัำาน้กนายกรั้้ฐมนติรั้่ 

ผู้้�อำานวิยการั้สัำาน้กงานที่รั้้พิย์สัินสั่วินพิรั้ะมห่ากษ้ติรั้ิย์  

แลัะรั้องเลัขาธิการั้สัำาน้กพิรั้ะรั้าชิวิ้ง รั้องปรั้ะธานม้ลันิธิ

ม้�นพิ้ฒนา แลัะปรั้ะธานคณีะอนุกรั้รั้มการั้ข้บเคลั่�อน

ปรั้้ชิญาของเศรั้ษฐกิจพิอเพิ่ยง

พิ.ศ. 2559 ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์ชิ้ชิวิาลั โอสัถานนที่์ ครั้้�งที่่� 9

 เรั้่�อง “มห่าวิิที่ยาลั้ยอุดมคติิในศติวิรั้รั้ษที่่� 21”

 โดย ดรั้.ศุภชิ้ย พิานิชิภ้กดิ�
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 กรั้รั้มการั้บรั้ิห่ารั้การั้ที่้ติวิ้ฒนธรั้รั้ม กรัุ้งเบอรั้์ลัิน  

แลัะผู้้�เชิ่�ยวิชิาญรั้ะด้บสั้ง สัำาน้กเลัขาธิการั้ให่ญ่ 

องค์การั้สัห่ปรั้ะชิาชิาติิ อด่ติรั้องนายกรั้้ฐมนติรั้่  

แลัะรั้้ฐมนติรั้่วิ่าการั้กรั้ะที่รั้วิงพิาณีิชิย์

พิ.ศ. 2560 ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ ครั้้�งที่่� 9

 เรั้่�อง “การั้แพิที่ย์แลัะสัาธารั้ณีสัุข 4.0”

 โดย ศาสัติรั้าจารั้ย์คลัินิกเก่ยรั้ติิคุณี  

นายแพิที่ย์ปิยะสักลั สักลัสั้ติยาที่รั้

 รั้้ฐมนติรั้่วิ่าการั้กรั้ะที่รั้วิงสัาธารั้ณีสัุข

พิ.ศ. 2561 ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์ชิ้ชิวิาลั โอสัถานนที่์ ครั้้�งที่่� 10

 เรั้่�อง “พิิชิิติควิามที่�าที่ายยุคให่ม่ ด�วิยธรั้รั้มะ 

แลัะปัญญา” 

 โดย ศาสัติรั้าจารั้ย์เก่ยรั้ติิคุณี นพิ.เกษม วิ้ฒนชิ้ย

 อด่ตินายกสัภามห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั

พิ.ศ. 2562 ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ ครั้้�งที่่� 10

 เรั้่�อง “มห่าวิิที่ยาลั้ยแห่่งอนาคติ” 

 โดย ศาสัติรั้าจารั้ย์ นายแพิที่ย์วิิจารั้ณี์ พิานิชิ
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พิ.ศ. 2563 ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์  

นายแพิที่ย์ชิ้ชิวิาลั โอสัถานนที่์ ครั้้�งที่่� 11

 เรั้่�อง “การั้ปรั้้บติ้วิของมห่าวิิที่ยาลั้ย เพิ่�อติอบโจที่ย์ 

การั้เปลั่�ยนแปลังในยุค Disruption” 

 โดย ศาสัติรั้าจารั้ย์คลัินิกเก่ยรั้ติิคุณี นพิ.อุดม คชิินที่รั้

 อด่ติรั้้ฐมนติรั้่ชิ่วิยวิ่าการั้กรั้ะที่รั้วิงศ้กษาธิการั้

พิ.ศ. 2564 ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์ 

นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ ครั้้�งที่่� 11

 เรั้่�อง “ปฏิิรั้้ปอย่างไรั้ให่�ไที่ยวิ้ฒนา” 

 โดย ดรั้.วิิรั้ไที่ สั้นติิปรั้ะภพิ 

อด่ติผู้้�วิ่าการั้ธนาคารั้แห่่งปรั้ะเที่ศไที่ย





ปรูะวััติ 
ศาสตรูาจารูย์ นายแพทย์กษาน จาติกวันิช 
ม.ป.ช., ม.วั.ม., ท.จ.วั.
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ศาสัติรั้าจารั้ย์  นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ ห่รั้่ออาจารั้ย์ 

ห่มอกษาน เป็นบุติรั้คนที่่� 4 ของพิลัติำารั้วิจโที่ พิรั้ะยาอธิกรั้ณีปรั้ะกาศ  

(ห่ลัุย จาติิกวินิชิ) ก้บคุณีห่ญิงอธิกรั้ณีปรั้ะกาศ (องุ่น จาติิกวินิชิ)  

เกิดเม่�อวิ้นที่่� 2 ก้นยายน พิ.ศ. 2455 ณี บ�านเลัขที่่� 2 ถนนสัาที่รั้ใติ�  

ติำาบลัทีุ่่งมห่าเมฆ อำาเภอยานนาวิา ม่พิ่�น�องรั้่วิมบิดามารั้ดา ด้งน่� 

 1.  พิ่�ชิาย (ถ้งแก่กรั้รั้มแติ่เด็ก) 

 2.  พิ่�ชิาย (ถ้งแก่กรั้รั้มแติ่เด็ก) 

 3.  พิ้นติำารั้วิจโที่ กษม จาติิกวินิชิ 

 4.  ศาสัติรั้าจารั้ย์ นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ 

 5.  นายเกษม จาติิกวินิชิ 

 6.  นายเกษติรั้ จาติิกวินิชิ 

 7.  นางโกศลั จาติิกวินิชิ 

 8.  นายไกรั้ศรั้่ จาติิกวินิชิ 

 9.  นางโกสัุม ศรัุ้ติานนที่์ 

10. นางโกศ้ลัย์ ลัำ�าซึ่ำา
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สัมรั้สัก้บนางสัาวิสัุมาลั่ ยุกติะเสัวิ่ ธิดาห่ลัวิงยุกติเสัวิ่วิิวิ้ฒน์  

(สัิรั้ะ ยุกติะเสัวิ่) ก้บคุณีห่ญิงยุกติเสัวิ่วิิวิ้ฒน์ (ถนอมศรั้่ ยุกติะเสัวิ่)  

เม่�อวิ้นที่่� 25 พิฤศจิกายน พิ.ศ. 2490 ภายห่ลั้งได�รั้้บพิรั้ะรั้าชิที่าน 

เครั้่�องรั้าชิอิสัรั้ิยาภรั้ณี์ทีุ่ติิยจุลัจอมเกลั�าวิิเศษ ฝ่่ายใน ปัจจุบ้นเป็น

ที่่านผู้้�ห่ญิงสัุมาลั่ จาติิกวินิชิ ม่ธิดาคนเด่ยวิค่อ ดรั้.กษมา จาติิกวินิชิ ติ่อมา 

ได�รั้้บพิรั้ะรั้าชิที่านสัมรั้สัก้บห่ม่อมรั้าชิวิงศ์ชิาญวิุฒิ วิรั้วิรั้รั้ณี โอรั้สั

ห่ม่อมเจ�าโวิฒยากรั้ วิรั้วิรั้รั้ณี แลัะห่ม่อมจิติรั้า วิรั้วิรั้รั้ณี ณี อยุธยา  

ดรั้.กษมา วิรั้วิรั้รั้ณี ณี อยุธยา ได�รั้้บพิรั้ะรั้าชิที่านเครั้่�องรั้าชิอิสัรั้ิยาภรั้ณี์

จติุติถจุลัจอมเกลั�า (จ .จ. )  เม่�อวิ้นที่่�  5 พิฤษภาคม พิ.ศ. 2546  

เป็นคุณีห่ญิงกษมา วิรั้วิรั้รั้ณี ณี อยุธยา 

ปรูะวััติห้น้าที�รูับรูาชการูและงานบรูิห้ารู 
พ.ศ. 2481-2522 

พิ.ศ. 2481  เรั้ิ�มรั้้บรั้าชิการั้ เป็นอาจารั้ย์ผู้้�ชิ่วิย กรั้มมห่าวิิที่ยาลั้ย 

กรั้ะที่รั้วิงศ้กษาธิการั้ ที่ำางานปรั้ะจำาแผู้นกศ้ลัยศาสัติรั้์ 

โรั้งพิยาบาลัศิรั้ิรั้าชิ 

พิ.ศ. 2482  เรั้ิ�มสัอนวิิชิาศ้ลัยกรั้รั้มที่้�วิไป แก่น้กศ้กษาแพิที่ย์ปีที่่� 23 

ได�รั้้บติำาแห่น่งอาจารั้ย์ผู้้�ชิ่วิย แผู้นกศ้ลัยศาสัติรั้์  

คณีะแพิที่ยศาสัติรั้์แลัะศิรั้ิรั้าชิพิยาบาลั ที่ำาห่น�าที่่� 

เชิ่นเด่ยวิก้บห่้วิห่น�าแพิที่ย์ปรั้ะจำาบ�าน โดยอย้่ใน 

ควิามควิบคุมอย่างใกลั�ชิิดของศาสัติรั้าจารั้ย์นายแพิที่ย์

ปรั้ะจ้กษณี์ ที่องปรั้ะเสัรั้ิฐ ห่้วิห่น�าแผู้นกศ้ลัยศาสัติรั้์ 

ในขณีะน้�น 
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พิ.ศ. 2486  ได�รั้้บติำาแห่น่งอาจารั้ย์โที่ เรั้ิ�มการั้สัอนวิิชิาศ้ลัยศาสัติรั้์ 

รั้ะบบชิ่องที่�อง 

พิ.ศ. 2491  ได�รั้้บติำาแห่น่งอาจารั้ย์เอก 

พิ.ศ. 2495  ก่อติ้�งสัาขาวิิชิาศ้ลัยศาสัติรั้์ที่รั้วิงอกแลัะห่้วิใจ 

ที่่�โรั้งพิยาบาลัศิรั้ิรั้าชิแลัะโรั้งพิยาบาลัปอด นนที่บุรั้่ 

จากรั้ะยะเรั้ิ�มแรั้ก จนเป็นห่น่วิยที่่�ที่ำาการั้รั้้กษา 

ผู้้�ป่วิยโรั้คห่้วิใจที่่�ได�ผู้ลัด่ที่่�สัุดแลัะที่ำามากที่่�สัุด 

ในปรั้ะเที่ศไที่ยแลัะภาคเอเชิ่ยติะวิ้นออกเฉ่ยงใติ� 

ในขณีะน่� ได�รั้้บ เอฟ้.เอ.ซึ่่.เอสั. เป็นคนแรั้ก 

ของปรั้ะเที่ศไที่ย 

พิ.ศ. 2497  เป็นผู้้�รั้ิเรั้ิ�มการั้ผู้่าติ้ดห่้วิใจรั้ายแรั้ก  

ในโรั้งพิยาบาลัศิรั้ิรั้าชิ 

พิ.ศ. 2501  ได�รั้้บติำาแห่น่งศาสัติรั้าจารั้ย์วิิชิาศ้ลัยศาสัติรั้์ 

 ได�รั้้บติำาแห่น่งผู้้�อำานวิยการั้โรั้งพิยาบาลัศิรั้ิรั้าชิ

พิ.ศ. 2503 เรั้ิ�มการั้ผู้่าติ้ดห่้วิใจชินิดเปิดโดยการั้ใชิ�เครั้่�องปอด 

ห่้วิใจเที่่ยมเป็นรั้ายแรั้กในโรั้งพิยาบาลัศิรั้ิรั้าชิ 

พิ.ศ. 2507 ได�รั้้บติำาแห่น่งรั้องอธิการั้บด่ มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั 

พิ.ศ. 2511 ก่อติ้�งสัมาคมแพิที่ย์โรั้คห่้วิใจแห่่งปรั้ะเที่ศไที่ย 
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พิ.ศ. 2512  รั้ิเรั้ิ�มก่อติ้�งศ้นย์โรั้คห่้วิใจในโรั้งพิยาบาลัศิรั้ิรั้าชิ 

พิ.ศ. 2514 ได�รั้้บติำาแห่น่งอธิการั้บด่มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั 

พิ.ศ. 2522  เกษ่ยณีอายุรั้าชิการั้

งานบรูิห้ารู
ในรั้ะห่วิ่างปฏิิบ้ติิห่น�าที่่�อธิการั้บด่มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั ได�บุกเบิก

งานให่ม่ห่ลัายปรั้ะการั้ ได�แก่ 

1. โครั้งการั้สั่งเสัรั้ิมการั้ศ้กษาแพิที่ย์สัำาห่รั้้บชิาวิชินบที่ รั้ิเรั้ิ�มใน 

พิ.ศ. 2518 

2. สัน้บสันุนให่�ม่พิยาบาลัเวิรั้ปฏิิบ้ติิติามแผู้นพิ้ฒนาสัาธารั้ณีสัุข 

ฉบ้บที่่� 4 เพิ่�อที่ดแที่นแพิที่ย์ที่่�ขาดแคลันติามอำาเภอแลัะติำาบลั 

3. ขยายวิิที่ยาเขติแห่่งให่ม่ที่่�ติำาบลัศาลัายา จ้งห่วิ้ดนครั้ปฐม 

ในเน่�อที่่�ปรั้ะมาณี 1,200 ไรั้่ เปิดการั้เรั้่ยนการั้สัอนติ้�งแติ ่

พิ.ศ. 2523 ที่ำาให่�มห่าวิิที่ยาลั้ยรั้้บน้กศ้กษาเพิิ�มเป็น 2 เที่่า 

4. โครั้งการั้วิิจ้ยแลัะพิ้ฒนาอนาม้ยชิาวิเขา 

5. รั้้กษาการั้ในติำาแห่น่ งคณีบด่คณีะสัาธารั้ณีสัุขศาสัติรั้์  

แลัะคณีบด่คณีะวิิที่ยาศาสัติรั้์ 

เป็นปรูะธัานกรูรูมการูและกรูรูมการูดำาเนินงานในเรู่�องต่าง ๆ เช่น 
1. ปรั้ะธานกรั้รั้มการั้จ้ดติ้�งคณีะสั้งคมศาสัติรั้์แลัะมนุษยศาสัติรั้์ 

2. จ้ดติ้�งสัห่กรั้ณี์ออมที่รั้้พิย์ของมห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั  

ใน พิ.ศ. 2515 
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3. ปรั้ะธานกรั้รั้มการั้ที่่�ปรั้้กษาปรั้ะชิากรั้แลัะสั้งคม  

ฝ่่ายมห่าวิิที่ยาลั้ย 

4. กรั้รั้มการั้ผู้้�ผู้ลัิติบุคลัากรั้ที่างการั้แพิที่ย์ที่่�มิใชิ่แพิที่ย์ 

5. กรั้รั้มการั้พิ้ฒนาแลัะคณีะติ่าง ๆ ของมห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั 

6. กรั้รั้มการั้สัอบวิิชิาศ้ลัยศาสัติรั้์ที่รั้วิงอกของกรั้รั้มการั้

ปรั้ะกอบโรั้คศิลัป 

7. กรั้รั้มการั้ที่่�ปรั้้กษาค่ายอาสัาพิ้ฒนาแลัะกรั้รั้มการั้ที่่�ปรั้้กษา

ชิุมนุม ผู้้�บำาเพิ็ญปรั้ะโยชิน์ 

8. กรั้รั้มการั้พิิจารั้ณีาห่ลั้กการั้ค้ดเลั่อกน้กศ้กษาแพิที่ย์ 

9.  ปรั้ะธานการั้ก่อสัรั้�างติ้ก 72 ปี ของโรั้งพิยาบาลัศิรั้ิรั้าชิ 

10. รั้องปรั้ะธานการั้ก่อสัรั้�างติ้ก 84 ปี ของโรั้งพิยาบาลัศิรั้ิรั้าชิ 

11. กรั้รั้มการั้สั่งเสัรั้ิมมห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั 

12. กรั้รั้มการั้จ้ดติ้�งคณีะแพิที่ยศาสัติรั้ ์

มห่าวิิที่ยาลั้ยสังขลัานครั้ินที่รั้์ 

13. กรั้รั้มการั้จ้ดติ้�งศ้นย์แพิที่ยศาสัติรั้์ มห่าวิิที่ยาลั้ยขอนแก่น 

14. กรั้รั้มการั้แพิที่ย์รั้ะด้บบรั้ิห่ารั้ 

15. ที่่�ปรั้้กษาฝ่่ายนโยบายแลัะบรั้ิห่ารั้การั้สัาธารั้ณีสัุข

16. ที่่�ปรั้้กษาคณีะอนุกรั้รั้มการั้จ้ดห่ารั้ายได�เพิ่�อการั้รั้ณีรั้งค์ 

แลัะสัมที่บทีุ่นป้องก้นโรั้คห่้วิใจ 

17. อ.ก.พิ. ที่บวิงมห่าวิิที่ยาลั้ย 

18. กรั้รั้มการั้อำานวิยการั้คณีะกรั้รั้มการั้ก่ฬามห่าวิิที่ยาลั้ย 

แห่่งปรั้ะเที่ศไที่ย 

19. ที่่�ปรั้้กษาแพิที่ย์ในเขติเรั้่งรั้้ดพิ้ฒนาชินบที่ 

20. รั้องปรั้ะธาน Asian Pacific Congress of Cardiology 
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21. Fellow American College of Surgeons 

22. Fellow of Society of University Surgeons 

23. สัมาชิิกสัภานิติิบ้ญญ้ติิแห่่งชิาติิ พิ.ศ. 2520 

นายแพิที่ย์กษาน เรั้ิ�มการั้ศ้กษาข้�นติ�นที่่�โรั้งเรั้่ยนเซึ่นติ์โยเซึ่ฟ้ 

คอนแวินติ์ ชิ้�นปรั้ะถมศ้กษาที่่�โรั้งเรั้่ยนอ้สัสั้มชิ้ญ แลัะ พิ.ศ. 2466  

อายุได� 11 ปี ได�เดินที่างไปศ้กษาติ่อ ณี ปรั้ะเที่ศอ้งกฤษ พิรั้�อมก้บ 

คุณีกษม พิ่�ชิาย โดยเข�าศ้กษาในรั้ะด้บม้ธยมติ�นที่่�โรั้งเรั้่ยน Colchester 

เป็นน้กก่ฬาเที่นนิสัแลัะรั้้กบ่�ของโรั้งเรั้่ยน แลัะม่ปรั้ะวิ้ติิการั้เรั้่ยนในข้�นด่

จนจบการั้ศ้กษา จากน้�นได�เข�าศ้กษาติ่อด�านวิิชิาแพิที่ย์ที่่� Guy’s Hospital 

มห่าวิิที่ยาลั้ยลัอนดอน ได�รั้้บปรั้ิญญา M.R.C.S (Member of Royal 

College of Surgeons) แลัะ L.R.C.P. (Licentiate of Royal College 

of Physicians) ใน พิ.ศ. 2480 แลัะ D.M.T. (Diploma of Tropical 

Medicine) จากมห่าวิิที่ยาลั้ยลัิเวิอรั้์พิ้ลั ใน พิ.ศ. 2481 เม่�อกลั้บมา

ปรั้ะเที่ศไที่ย ได�ติ้ดสัินใจเข�าที่ำางานที่่�แผู้นกศ้ลัยศาสัติรั้์ คณีะแพิที่ยศาสัติรั้์

ศิรั้ิรั้าชิพิยาบาลั ซึ่้�งเป็นคณีะแพิที่ยศาสัติรั้์แห่่งเด่ยวิของปรั้ะเที่ศไที่ย 

ในขณีะน้�น ณี สัถานที่่�แห่่งน่�ชิ่วิิติการั้ที่ำางานของนายแพิที่ย์กษาน 

เรั้ิ�มจากการั้เป็นแพิที่ย์ปรั้ะจำาบ�านศ้ลัยศาสัติรั้์ ติ่อมา เป็นห่้วิห่น�าแพิที่ย์

ปรั้ะจำาบ�าน พิรั้�อมก้นน้�นที่ำาห่น�าที่่�เป็นผู้้�อำานวิยการั้นอกเวิลัารั้าชิการั้ 

ของโรั้งพิยาบาลัศิรั้ิรั้าชิด�วิย แลัะได�รั้้บการั้บรั้รั้จุ เป็นข�ารั้าชิการั้ 

ในติำาแห่น่งอาจารั้ย์ พิ.ศ. 2484 

ชิ่วิิติการั้เป็นแพิที่ย์ที่่�คณีะแพิที่ยศาสัติรั้์ นอกจากม่ห่น�าที่่�รั้้กษา

คนไข�แลั�วิ ย้งติ�องเป็น “ครั้้” สัอนน้กเรั้่ยนแพิที่ย์แลัะแพิที่ย์ปรั้ะจำาบ�าน
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ด�วิย เชิ่นเด่ยวิก้บศ้ลัยแพิที่ย์ที่่านอ่�นในปรั้ะเที่ศแลัะติ่างปรั้ะเที่ศในสัม้ยน้�น 

ห่ลั้งจากที่่�ที่ำางานที่างศ้ลัยศาสัติรั้์ที่้�วิไป (general surgery) มาได� 

รั้ะยะห่น้�ง บางที่่านจะเบนเข็มไปที่ำางานในแขนงอ่�น สั่วินอาจารั้ย์กษาน  

ห่ลั้งจากที่่�ได�รั้้บทีุ่น MSA (Mutual Security Agency) ของรั้้ฐบาลั

สัห่รั้ฐ้อเมรั้กิาไปดง้านแลัะฝ่กึงานที่างศล้ัยศาสัติรั้ ์ณี ปรั้ะเที่ศสัห่รั้ฐ้อเมรั้กิา 

ในรั้ะห่วิ่าง พิ.ศ. 2494 - 2495 ได�นำาควิามรั้้�แลัะปรั้ะสับการั้ณี์ที่่�ได�  

มาก่อให่�เกิดปรั้ะโยชิน์ที่างการั้แพิที่ย์แก่ปรั้ะเที่ศชิาติิอย่างให่ญ่ห่ลัวิง 

เพิรั้าะนอกจากบุกเบิก ก่อติ้�ง แลัะที่ำาห่น�าที่่�เป็นห่้วิห่น�าห่น่วิยศ้ลัยศาสัติรั้์

ห่้วิใจแลัะที่รั้วิงอก ในภาควิิชิาศ้ลัยศาสัติรั้์ คณีะแพิที่ยศาสัติรั้์ศิรั้ิรั้าชิ

พิยาบาลัแลั�วิ  ย้ ง ได� ไปชิ่ วิยที่ำาห่น� าที่่� เป็นห่้ วิห่น� าผู้่ าติ้ดที่รั้วิงอก  

แลัะที่่�ปรั้้กษาอาวิุโสัให่�ก้บโรั้งพิยาบาลัโรั้คที่รั้วิงอก ของกรั้ะที่รั้วิง

สัาธารั้ณีสัุข แลัะใน พิ.ศ. 2497 เป็นผู้้�รั้ิเรั้ิ�มการั้ผู้่าติ้ดห่้วิใจรั้ายแรั้ก 

ในโรั้งพิยาบาลัศิรั้ิรั้าชิ

นอกเห่น่อจากควิามสัามารั้ถด�านวิิชิาการั้ ด�วิยบุคลัิกภาพิของ 

การั้เป็นผู้้�นำา ควิามม่นำ�าใจงาม แลัะมนุษยสั้มพิ้นธ์อ้นด่เลัิศ อาจารั้ย์ปรั้ะสับ

ควิามสัำาเรั้็จเป็นอย่างสั้งในชิ่วิิติการั้เป็น “ครั้้แพิที่ย์” แลัะ “ศ้ลัยแพิที่ย์

ห่้วิใจแลัะที่รั้วิงอก” 

ในเด่อนติุลัาคม พิ.ศ. 2501 ได�รั้้บติำาแห่น่งเป็นผู้้�อำานวิยการั้ 

โรั้งพิยาบาลัศิรั้ิรั้าชิ อาจารั้ย์กษานเป็นผู้้�นำาการั้ผู้่าติ้ดห่้วิใจชินิดเปิด 

(open heart surgery) ด�วิยการั้เย็บปิดรั้้รั้้�วิในห่้วิใจ โดยวิิธ่การั้ลัด

อุณีห่ภ้มิรั้่างกายผู้้�ป่วิย (hypothermia technique) สัำาเรั้็จครั้้�งแรั้ก 

ใน พิ.ศ. 2502 แลัะเรั้ิ�มผู้่าติ้ดโดยใชิ� เครั้่�องห่้วิใจแลัะปอดเที่่ยม  
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(heart-lung machine) เย็บปิดรั้้รั้้�วิในห่้วิใจในเด็กผู้้�ป่วิยห่ญิง อายุ 14 

ปี เม่�อวิ้นที่่� 24 กรั้กฎีาคม พิ.ศ. 2503 โดยอาจารั้ย์กษานเป็นศ้ลัยแพิที่ย์

ผู้้�ที่ำาการั้ผู้่าติ้ด แลัะม่ Professor Ben Eiseman ศ้ลัยแพิที่ย์ผู้้�ม่ชิ่�อเสั่ยง

จากสัห่รั้้ฐอเมรั้ิกามาชิ่วิยในการั้ผู้่าติ้ดครั้้�งน่�ด�วิย จากการั้เป็นผู้้�บุกเบิก

การั้ผู้่าติ้ดห่้วิใจเป็นครั้้�งแรั้กที่่�โรั้งพิยาบาลัศิรั้ิรั้าชิ ที่ำาให่�ม่ควิามก�าวิห่น�า

ที่างวิิชิาการั้ แลัะเที่คนิคการั้ผู้่าติ้ด ซึ่้�งได�ชิ่วิยชิ่วิิติผู้้�ป่วิยโรั้คห่้วิใจได�

เป็นจำานวินมาก อาจารั้ย์กษานได�รั้้บพิรั้ะรั้าชิที่านเห่รั้่ยญดุษฎี่มาลัา 

เข็มศิลัปวิิที่ยา เม่�อ พิ.ศ. 2516 เป็นการั้ติอบแที่นควิามด่ควิามชิอบสั้งสัุด 

แก่ผู้้�ที่่�ม่ผู้ลังานด่เด่นเป็นพิิเศษ 

ติ่อมาใน พิ.ศ. 2507 ได�ดำารั้งติำาแห่น่งรั้องอธิการั้บด่มห่าวิิที่ยาลั้ย 

แลัะก�าวิข้�นสั้่ติำาแห่น่งอธิการั้บด่มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั ติ่อจากศาสัติรั้าจารั้ย์ 

นายแพิที่ย์ชิ้ชิวิาลั โอสัถานนที่์ ในวิ้นที่่� 9 ธ้นวิาคม พิ.ศ. 2514 แลัะ  

ได�รั้้บเลั่อกให่�บรั้ิห่ารั้งานติิดติ่อก้น 4 วิารั้ะ วิารั้ะลัะ 2 ปีจนถ้งปี พิ.ศ. 2522 

เม่�อก�าวิข้�นเป็นอธิการั้บด่ อาจารั้ย์กษานได�ทีุ่่มเที่สัติิปัญญาแลัะ

เวิลัา ให่�แกม่ห่าวิทิี่ยาลัย้มห่ดิลัอยา่งเติม็ที่่� บคุลักิโดดเดน่ของอาจารั้ยก์ษาน 

ค่อม่ควิามเป็นก้นเอง นอกจากควิามสัามารั้ถ แลัะควิามขย้นข้นแข็ง 

ปัจจ้ยสัำาค้ญที่่�ที่ำาให่�อาจารั้ย์กษานปรั้ะสับควิามสัำาเรั้็จในการั้ที่ำางาน

ทีุ่กด�านแลัะในทีุ่กแห่่ง น่าจะเป็นอ้ธยาศ้ยสั่วินติ้วิที่่�ที่ำาให่�สัามารั้ถ  

“ครั้องใจ” ผู้้�รั้่วิมงาน 

กวิ่ า ค รั้้� ง ชิ่ วิิ ติ ของอาจารั้ย์ กษาน  ที่่� ไ ด� ปฏิิ บ้ ติิ ง าน ให่� แก่ 

มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลัมาอย่างติ่อเน่�อง ทีุ่่มเที่กำาลั้งกายกำาลั้งใจ แม�วิ่า
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จะที่ำางานด�านบรั้ิห่ารั้ ก็ย้งผู้่าติ้ดเพิ่�อชิ่วิยเห่ลั่อคนไข� อาจารั้ย์กษาน  

เป็นที่้�งครั้้ที่่�ศิษย์รั้้ก นายที่่�ลั้กน�องเคารั้พิ แลัะห่มอที่่�คนไข�เชิ่�อม้�นเคารั้พิรั้้ก 

แลัะศรั้้ที่ธา ศาสัติรั้าจารั้ย์ นายแพิที่ย์ชิ้ชิวิาลั ได�กลั่าวิถ้งอาจารั้ย ์

กษานวิ่า “อาจารย์์กษาน เป็็น Gentleman เป็็นคนท่่� Nice แล่ะ 

เป็็นนักก่ฬาด้้วย์ เคย์เป็็นนักเท่นนิสฝีีมืือด้่ ท่่าท่าง พููด้จาหน่วย์ก้านเป็็น

สุภาพูบุุรุษ คนเรามืองดู้ก็รู้” นอกจากควิามเป็นสัุภาพิบุรัุ้ษเป็นที่่�รั้้กของ 

ผู้้�รั้้�จ้ก อาจารั้ย์กษานย้งม่ควิามเป็นผู้้�นำาแลัะเป็นน้กบรั้ิห่ารั้ชิ้�นเลัิศ 

ซึ่้�งศาสัติรั้าจารั้ย์ นายแพิที่ย์เสันอ อินที่รั้สัุขศรั้่ ย้งรั้ะลั้กถ้งคำาพิ้ดของ 

อาจารั้ย์กษานที่่� เคยสัอนไวิ� เสัมอวิ่า “ถึ้า เราเล่่� ย์งมื้า  แล่้วจู งมื้า  

ไป็ท่่�ล่ำาธาร บุังคับุให้มื้ามืันกินนำ�า ถึ้ามื้ามืันอิ�มืแล่ะไมื่กินนำ�า บุังคับุ

อย์่างไรมืันก็จะไมื่ย์อมืกิน ต้้องให้มืันหิวนำ�าก่อน เหมืือนกับุคนเรา 

ถึ้าเราจะเป็็นครูเขา เป็็นหัวหน้างาน เป็็นนักธุรกิจ เราต้้องหาท่าง  

ว่าท่ำาอย์่างไร นักเร่ย์นจะหิววิชา ท่ำาอย์่างไรลู่กน้องจ่งจะหิวการท่ำางาน 

หรือท่ำาอย์่างไรผูู้้ท่่�เราต้ิด้ต้่อนั�นจะหิวธุรกิจของเรา” 

อาจารั้ย์กษาน ถ้งแก่อนิจกรั้รั้มอย่างสังบ ในวิ้นจ้นที่รั้์ที่่�  10 

มิถุนายน พิ.ศ. 2539 สัิรั้ิอายุได� 84 ปี 9 เด่อน 8 วิ้น 

ศาสัติรั้าจารั้ย์ นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ อธิการั้บด่คนที่่� 2 ของ

มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั บรั้ิห่ารั้งานในชิ่วิง พิ.ศ. 2514 - 2522 ด�วิยวิิสั้ยที่้ศน ์

แลัะควิามเป็นผู้้�นำาในการั้บรั้ิห่ารั้งานของที่่านอาจารั้ย์ได�บรั้ิห่ารั้งาน

ให่�มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลัสัามารั้ถพิ้ฒนาสั้่ควิามเป็นมห่าวิิที่ยาลั้ยชิ้�นนำา  

แลัะเปิดบที่บาที่มห่าวิิที่ยาลั้ยสั้่สัากลั โดยเฉพิาะอย่างยิ�งการั้ให่�โอกาสั 

แก่ผู้้�ด�อยโอกาสัในชินบที่ได�ศ้กษาวิิชิาการั้ด�านการั้แพิที่ย์ เพิ่�อกลั้บไป
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พิ้ฒนาชินบที่ ติลัอดรั้ะยะเวิลัาของการั้ดำารั้งติำาแห่น่ง ที่่านอธิการั้บด่

ศาสัติรั้าจารั้ย์ นายแพิที่ย์กษาน ได�ก่อให่� เกิดปรั้ะโยชิน์คุณี้ปการั้ 

แก่มห่าวิิที่ยาลั้ยที่่�สัำาค้ญห่ลัายปรั้ะการั้ ผู้ลังานที่่�โดดเด่น ค่อ

ขยายสาขาวัิชาการูต่าง ๆ ให้้กวั้างขวัางขึ�น โดยมีการูจัดตั�งห้น่วัยงาน 
ให้ม่ ๆ ค่อ 

• ยกฐานะโรั้งเรั้่ยนพิยาบาลัแลัะผู้ดุงครั้รั้ภ์ เป็นคณีะพิยาบาลั

ศาสัติรั้์ 

• จ้ดติ้�งโครั้งการั้ศ้นย์สั้ติวิ์ที่ดลัอง ติ่อมาพิ้ฒนาเป็นสัำาน้กสั้ติวิ์

ที่ดลัองแห่่งชิาติิ (ปัจจุบ้นเป็น ศ้นย์สั้ติวิ์ที่ดลัองแห่่งชิาติิ) 

• จ้ดติ้�งโครั้งการั้การั้ศ้กษาแลัะวิิจ้ยสัิ�งแวิดลั�อม ติ่อมาพิ้ฒนา

เป็นคณีะสัิ�งแวิดลั�อมแลัะที่รั้้พิยากรั้ศาสัติรั้์ 

• จ้ดติ้�งคณีะเวิชิศาสัติรั้์เขติรั้�อน 

• จ้ดติ้�งศ้นย์วิิจ้ยโภชินาการั้ในโรั้งพิยาบาลัรั้ามาธิบด่ ติ่อมา

พิ้ฒนาเป็นสัถาบ้นวิิจ้ยโภชินาการั้ (ปัจจุบ้นเป็น สัถาบ้น

โภชินาการั้) 

พัฒนาการูบรูิห้ารูงานสำานักงานอธัิการูบดี 
จากเดิมซึ่้�งม่เพิ่ยง 3 กอง ค่อ กองกลัาง (ปัจจุบ้นเป็นกองบรั้ิห่ารั้

งานที่้�วิไป) กองคลั้ง แลัะกองบรั้ิการั้การั้ศ้กษา (ปัจจุบ้นเป็นกองบรั้ิห่ารั้

การั้ศ้กษา) ซึ่้�งไม่สัามารั้ถสันองติ่อการั้เปลั่�ยนแปลังอย่างรั้วิดเรั้็วิของสั้งคม 

มห่าวิิที่ยาลั้ยได�จ้งได�พิิจารั้ณีาปรั้้บปรัุ้งการั้บรั้ิห่ารั้สัำาน้กงานอธิการั้บด่ 

ให่�ที่้นสัม้ย ในเด่อนสัิงห่าคม พิ.ศ. 2519 โดยได�ขยายห่น่วิยงานเพิิ�มเติิม 

ค่อ กองการั้เจ�าห่น�าที่่� (ปัจจุบ้นเป็นกองที่รั้้พิยากรั้บุคคลั) กองกิจการั้
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น้กศ้กษา กองแผู้นงาน แลัะกองห่�องสัมุด ซึ่้�งติ่อมาได�ยกฐานะเป็น 

สัำาน้กห่อสัมุด (ปัจจุบ้นเป็นห่อสัมุดแลัะคลั้งควิามรั้้�มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั) 

เปิดบทบาทมห้าวัิทยาลัยมห้ิดลสู่สากล 
ศาสัติรั้าจารั้ย์เก่ยรั้ติิคุณีพิรั้ชิ้ย มาติ้งคสัมบ้ติิ อด่ติอธิการั้บด่

มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั เลั่าวิ่า “ในช่วงท่่�ศาสต้ราจารย์์ นาย์แพูท่ย์์กษาน 

ด้ำารงต้ำาแหน่งอธิการบุด้่นั�น นับุได้้ว่ากิจการท่างวิชาการของมืหาวิท่ย์าล่ัย์

ได้้ขย์าย์ออกไป็สู่เวท่่นานาชาต้ิอย์่างแท่้จริง” กลั่าวิค่อที่่านได�ชิ้กนำาให่�

รั้้ฐบาลัปรั้ะเที่ศเพิ่�อนบ�าน สั่งน้กศ้กษามาเรั้่ยนในห่ลั้กสั้ติรั้ปรั้ิญญาโที่ 

ปรั้ิญญาเอกของมห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั เดินที่างไปเย่�ยมมห่าวิิที่ยาลั้ยติ่าง ๆ 

ในห่ลัายปรั้ะเที่ศ แลัะเป็นปรั้ะธานการั้อบรั้มจ้ดปรั้ะชิุมวิิชิาการั้นานาชิาติิ

รั้ะด้บโลัก น้บเป็นการั้บุกเบิกงานวิิชิาการั้ของมห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั  

สั้่เวิที่่วิิชิาการั้นานาชิาติิอ้นเป็นการั้ขยายเก่ยรั้ติิภ้มิของมห่าวิิที่ยาลั้ย

มห่ิดลัให่�กวิ�างไกลั สัรั้�างโอกาสัให่�แก่ผู้้�ด�อยโอกาสัในชินบที่ ได�เข�ามา

ศ้กษาวิิชิาแพิที่ยศาสัติรั้์ แลัะสัามารั้ถกลั้บไปพิ้ฒนาชินบที่ ใน พิ.ศ. 2518  

ซึ่้�งแนวิควิามคดิน่�ได�แพิรั้่ห่ลัายไปยง้มห่าวิทิี่ยาลั้ยอ่�น ๆ  ติอ่มาอก่ห่ลัายแห่ง่ 

นอกจากน่�ย้งเป็นผู้้�รั้ิเรั้ิ�มจ้ดที่ำาธง “วิ้นมห่ิดลั” เพิ่�อนำารั้ายได�มา

ชิ่วิยผู้้�ป่วิยอนาถาของโรั้งพิยาบาลัศิรั้ิรั้าชิ ซึ่้�งเป็นการั้สั่งเสัรั้ิมภาพิลั้กษณี์

โรั้งพิยาบาลัของผู้้�ยากไรั้�แลัะมห่าวิิที่ยาลั้ยของชิุมชิน 

วัางรูากฐานวังการูแพทย์ไทยด้านโรูคห้ัวัใจ 
จ้ดติ้�งศ้นย์โรั้คห่้วิใจ คณีะแพิที่ยศาสัติรั้์ศิรั้ิรั้าชิพิยาบาลั สัมาคม

แพิที่ย์โรั้คห่้วิใจแห่่งปรั้ะเที่ศไที่ย แลัะเปิดปรั้ะติ้วิิชิาการั้โรั้คห่้วิใจของไที่ย

สั้่นานาปรั้ะเที่ศ 



ปาฐกถาเกียรูติยศศาสตรูาจารูย์ นายแพทย์กษาน จาติกวันิช ครูั �งที � 11
งานครบรอบ 52 ปี วันพระราชทานนาม และ 133 ปี มหาวิทยาลัยมหิดล

84

มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั ซึ่าบซึ่้�งในคุณีงามควิามด่ที่่�ที่่านอาจารั้ย์ 

ที่่� ได�อุที่ิศที่้�งกำาลั้งกาย แลัะกำาลั้งใจ ในการั้วิางรั้ากฐานแลัะพิ้ฒนา

มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลั รั้วิมที่้�งเปิดบที่บาที่ของมห่าวิิที่ยาลั้ยสั้่นานาชิาติิ 

จนรัุ้่งเรั้่องมาถ้งปัจจุบ้น 

ปาฐกถาเก่ยรั้ติิยศศาสัติรั้าจารั้ย์ นายแพิที่ย์กษาน จาติิกวินิชิ  

ครั้้�งที่่� 11 ในวิ้นน่� มห่าวิิที่ยาลั้ยมห่ิดลัจ้ดข้�นเพิ่�อแสัดงมุที่ิติาจิติแลัะ 

รั้่วิมรั้ำาลั้กถ้งที่่านอาจารั้ย์ คุณีงามควิามด่ของที่่านอาจารั้ย์จะอย้่ในใจ 

พิวิกเรั้าชิาวิมห่ิดลัติลัอดไป 

(คัด้ย์่อป็ระวัต้ิจากหนังสืออนุสรณ์์งานพูระราชท่านเพูล่ิงศพู  
ศาสต้ราจารย์์ นาย์แพูท่ย์์กษาน จาต้ิกวนิช, 14 กันย์าย์น พู.ศ. 2539)



กองบริิหาริงานวิิจััย มหาวิิทยาลััยมหิดลั
999 ถนนพุุทธมณฑล สาย 4 ตำำาบลศาลายา
อำำาเภอำพุุทธมณฑล จัังหวััดนครปฐม 73170

โทรศัพุท์ 0 2849 6241-6 โทรสาร 0 2849 6247
เวั็บไซตำ์ https://op.mahidol.ac.th/ra/

ปาฐกถาเกียรตำิยศ ศาสตำราจัารย์ นายแพุ
ทย์กษาน จัาตำิกวันิช ครั�งที� 11  เร่�อำง  “ปฏิิรูปอำย่างไรให้ไทยวััฒ

นา” 


