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43 ปที่ผานมา มหาวิทยาลยัมหิดลไดมีการพัฒนาในทกุรูปแบบ เพื่อประโยชนกับแผนดินนี้ ตามที่เรา

ไดต้ังจิตปณิธานกนัถวนทัว่ทุกคนในมหาวิทยาลัยมหิดลวา “เราจะสบืสานพระราชบิดา สูปญญาของแผนดิน”  

ณ บัดนี ้ ในวันนี้ถือเปนโอกาสอันดีเปนอยางยิ่งที่มหาวิทยาลัยมหิดลไดจัดใหมีปาฐกถาพิเศษ คือ ปาฐกถา

เกียรติยศศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท  ซึ่งนับเปนครั้งที่ 7 เพื่อเปนการระลกึถงึคุณงามความดี

ของทานที่ไดเคยดํารงตาํแหนงเปนอธิการบดีมหาวทิยาลัยมหิดล คนแรก และในวันนีเ้ปนโอกาสที่ดีที่

มหาวทิยาลยัมหดิลไดรับเกยีรติจาก ดร.ไพรินทร ชูโชติถาวร ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  เปนองคปาฐก  แสดงปาฐกถาเรื่อง “แนวทางการบรหิาร

จัดการองคกรสูความยั่งยนื” และในโอกาสนี้ผมขอแนะนําประวัติทานองคปาฐกโดยยอ  ดังนี ้ 
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 แหงชาติ 

พ.ศ. 2548 ที่ปรึกษากิตตมิศักดิ์ สมาคมวิศวกรรมเคมีและเคมีประยุกตแหงประเทศไทย    

พ.ศ. 2547  ที่ปรึกษากิตตมิศักดิ์กลุมอุตสาหกรรมปโตรเคมี สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

พ.ศ. 2547  กรรมการบริหาร ศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ (NANOTEC) สํานกังานพัฒนาวทิยาศาสตร

และเทคโนโลยีแหงชาติ  

พ.ศ. 2544  กรรมการบริหาร วทิยาลัยปโตรเลียมและปโตรเคมี จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 
พ.ศ. 2539   กรรมการบริหาร ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ (MTEC) สํานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ 
 
ตําแหนงหนาที่ในอดีต 
พ.ศ. 2554 ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการกลุมธุรกิจปโตรเลียมขั้นตนและกาซธรรมชาติ บริษทั ปตท. จาํกัด 

(มหาชน) 

พ.ศ. 2552-30 พ.ค.2554  กรรมการผูจัดการใหญ บริษทั ไออารพีซี จาํกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2551-2554 รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2549-2554 กรรมการ บริษัท พทีีท ีอาซาฮี เคมิคอล จาํกัด 

พ.ศ. 2548-2554 กรรมการ บริษัท พทีีท ีโพลเีมอร มารเก็ตติ้ง จํากัด 

พ.ศ. 2551-2552 กรรมการ บริษัท สตาร ปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง จํากัด 

พ.ศ. 2551-2552 กรรมการ บริษัท พทีีท ีฟนอล จํากัด 

พ.ศ. 2551-2553 กรรมการ บริษัท พทีีท ีเมนเทนแนนซ แอนด เอน็จิเนยีร่ิง จาํกัด 

พ.ศ. 2549-2552 กรรมการ บริษัท พทีีท ีโพลเีมอร โลจิสติกส จํากัด 

พ.ศ. 2549-2553 กรรมการ บริษัท บางกอกโพลีเอททีลีน จาํกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2549-2552 กรรมการ บริษัท เอ็ชเอ็มซี  โปลีเมอร จาํกัด 

พ.ศ. 2549-2552 กรรมการผูจัดการ บริษทั พทีีท ีอาซาฮี เคมิคอล จํากัด 

พ.ศ. 2548-2551 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2548-2552 กรรมการผูจัดการ บริษทั พทีีท ีโพลเีมอร มารเก็ตติ้ง จํากัด 



 

6  แนวทางการบริหารจัดการองคกรสูความยั่งยืน 

 

ฝกอบรม 
- หลักสูตร "การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกจิและองคการมหาชน" รุนที่ 7 

สถาบนัพระปกเกลา 

- การศึกษาหลกัสูตรการปองกันราชอาณาจักร ภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุนที่ 22 ประจําปการศึกษา 2552-

2553 วทิยาลยัปองกนัราชอาณาจักร 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ รุนที่ 8 (วตท. 8) 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณชิย มหาวิทยาลยัหอการคาไทย รุนที ่1 

- PTT Executive Leadership Program 2008/GE Crotonville/U.S.A. 

- NIDA Executive Leadership Program 2007/Wharton University of Pennsylvania/U.S.A. 

- Directors Certification Program 51/2004/Thai Institute of Directors 

- Director Accreditation program 24/2004/ Thai Institute of Directors 

- Finance for Non-Finance Director 14/2547 Thai Institute of Directors 

- Industrial Liaison Program (ILP) 2005/Massachusetts Institute of Technology/U.S.A 
 
ความสาํเร็จในชีวิตการทํางาน 
- บุคคลคุณภาพแหงป 2010 จากมูลนิธิสภาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 

- CST Award for Distinguished Contribution to Economic Advancement 2010 from Chemical 

Society of  Thailand 

- QCC Promoter Award for Top Management by Technology Promotion Association 

(Thailand-Japan) 

- รางวัลเอกสารวิจัยสวนบุคคลชมเชย วทิยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

- FACS Award for Distinguished Contribution to Economic Advancement 2011 from 

Federation of ASEAN Chemical Societies 

-     Asia Talent Management Award  from CNBC Asia Business Leaders Awards 2 

 

 

 

 

 

 

 



 

ปาฐกถาเกียรติยศศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท ครั้งที่ 7  7 

 

ปาฐกถาเกยีรติยศ 
ศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท ครั้งที่ 7 

วันศกุรที ่2 มีนาคม พ.ศ.2555 
เรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการองคกรสูความยัง่ยืน” 

ดร.ไพรนิทร ชูโชติถาวร 
ประธานเจาหนาที่บรหิารและกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

 

ดร.ไพรินทร ชูโชติถาวร ไดกลาวขอบคณุทานอธิการบดี ทานคณบดี ทานอาจารยอาวุโส ของ

มหาวิทยาลยั และแขกผูมีเกียรติทุกทาน และกลาววา วนันี้รูสึกเปนเกยีรติอยางยิ่งที่ไดรับเชิญใหมาเปนองค

ปาฐก ในงานปาฐกถาพเิศษของทานศาสตราจารยนายแพทยชัชวาล โอสถานนท ตําแหนงหนาที่ปจจุบันของ 

ดร.ไพรินทร ชโูชติถาวร คือ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจดัการใหญ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

ซึ่งเปนองคกรธุรกิจดานพลงังานขนาดใหญที่สุดในประเทศไทย ในระดับสากล ปตท. จัดอยูอันดบัที ่ 128 ตาม

ระดับของ Fortune 500 (ปจจุบัน ขอมูล ณ เดือนกรกฎาคม 2555 ปตท. จัดอยูในอันดับที่ 95 ของโลก)  

ประเด็นสําคัญของการบริหารจัดการองคกรธุรกิจ ทั้งธุรกิจที่ตองการทํากําไรสูงสุด และธุรกิจที่ไม

แสวงหาผลกําไรในปจจุบัน คือ ประเด็นของความยั่งยืน (Sustainability) ซึ่งการบริหารองคกรในยุคปจจุบันนี้ 

วิธีการบริหารจัดการทางธุรกิจ วิธีการจัดการทางสังคม และวิธีการจัดการทางสิ่งแวดลอม ไดเขามารวมเปน

หนึ่งเดียวกัน เพื่อจัดการองคกรสูความยั่งยืน  วิธีการดังกลาวไดรับความสนใจ เกิดเปนกระแสการจัดการใน

หลายๆ องคกรในเวลาที่ผานมาไมนานนี้ ซึ่งจะขอนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการองคกรสูความยั่งยืน ใน

หัวขอดังนี้  

 

1. รากฐานปญหาของมนุษยชาต ิ(Roots Cause of Problem and Human Society Development)  

2. แนวความคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Concept)  

3. การสรางความรับผิดชอบตอสังคม 2 แนวทาง (Two Approaches for CSR)  

4. ดัชนีวัดความยั่งยืน (Sustainability Index) 

4. หลักการพฒันาความยั่งยืนของ ปตท. (PTT Group Sustainable Development Approach)  
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ภาพที ่3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4

 

วา ถาตอ

เรียกวา 

ไก อัตรา

0  แนวทางกา

 

 

 

3 World GDP

4  Standard o

ดังนั้น เมื่อปร

องการผลิตเนื้

อัตราแลกเนื้อ

าการแลกเนื้อ

รบริหารจัดการ

P Expansion

of living vs. 

ระชากรมีชีวติ

นื้อปลา 1 กิ

อ ในขณะที่ค

จะอยูที่ 2 ตอ

รองคกรสูความ

n  

 Environmen

ตความเปนอย

กิโลกรัม จะต

ความเปนอยูดี

อ 1 กิโลกรัม ถ

มยั่งยืน 

nt  

ยูที่ดีข้ึน อัตรา

ตองใชอาหาร

ดีข้ึน ประชาก

ถาเปนเนื้อหมู

าการบริโภคก็

รในการเลี้ยงป

กรจะเริ่มเปลี่

มูอัตราการแล

ก็เพิ่มมากขึ้นไ

ปลาประมาณ

ยนจากการบ

ลกเนื้อจะอยูที

ไปดวย ดังภา

ณ 1 กิโลกรัม

บริโภคเนื้อปล

ที่ 4 ตอ 1 กิโล

าพที่ 4 จะเห็น

มเทากัน หรือ

า มาเปนเนื้อ

ลกรัม และ ถา

น

อ

อ

า



 

 

เปนเนื้อว

แตวันนี้วั

มากขึ้น  

ภาพที ่5

 

ใชทรัพย

เปนตัวอ

ความกา

อัตราแล

ตอเนื่อง

ประชาก

หรือ GM

ศาตรแล

ตองการ 

เลี้ยงประ

 

วัวจะอยูที่ปร

วัฒนธรรมตะ

  

 

5 อัตราการบริ

ดวยประชาก

ากรและธัญพื

ยางอตัราการ

าวหนาทางเศ

กเนื้อ ทาํใหต

 

ถาอัตราการ

ตอไป จํานว

รโลก 7 พันล

MOs ซึ่งเกิดขึน้

ละเทคโนโลยี

 ในอนาคต G

ะชากรที่กําลงั

ะมาณ 7-8 ต

ะวันตกที่แผขย

ริโภคเนื้อในก

กรและอัตราก

พืชจาํนวนมห

รบริโภคเนื้อใ

รษฐกจิ หรือ 

ตองเอาธัญพืช

รเจริญเติบโต

วนอาหารที่ตอ

ลานคน แตปร

นเมื่อ 3-4 ทศ

ดานตางๆ ทํ

GMOs อาจจ

งจะเพิ่มมากก

ปาฐกถาเกี

ตอ 1 กิโลกรัม

ยายเขามาสูต

กลุมประเทศต

ารครองชีพที่

หาศาล เพื่อมา

ในกลุมประเท

GDP ตอประ

ชไปแลกเปนป

ตของประชา

องผลิตขึ้นมา

ระชากรยังอยู

ศวรรษที่ผานม

าใหทุกวันนี้ป

ะไมใชทางเลื

กวา 7 พันลาน

ยรติยศศาสตร

ัม ตัวอยางเช

ตะวันออกมา

ตางๆ  

เพิ่มข้ึน  ประ

าตอบสนองค

ทศตางๆ จะเห็

ะชากรสงูก็จะ

ปริมาณทีสู่งข้ึ

ากรโลกและอ

าก็จะมีปริมาณ

ยูได  เพราะสิ่

มา ความสําเ

ประชากรยังมี

ลือกที่ดีที่สุด แ

นคนขึ้นไป 

าจารย นายแพ

ชน คนญี่ปุนใ

ากขึ้น คนญี่ป

กอบกับลักษ

ความตองการ

หน็ไดวามีควา

ะมีอัตราการบ

ข้ึนเปนเงาตาม

อัตราการเจริ

ณมหาศาลม

งที่เรียกวา “

ร็จของการปฏิ

มีวัตถุดิบและ

แตอาจจะเปน

พทยชัชวาล โอส

ในสมัยกอนบ ิ

ปุนจึงเริ่มบริโ

ษณะการบริโภ

รของประชาก

ามสัมพนัธกนั

บริโภคเนื้อที่สู

มตัว  

ริญเติบโตทา

ากขึ้นตามไป

“การปฏิวัติเขีย

ฏิวัติเขียว แล

ะอาหารในปริ

นทางเดียวที่ต

สถานนท ครั้งที่

บริโภคแตเนื้อป

โภคเนื้อหมูแล

 

ภคที่เปลี่ยนไป

รในกลุมนี้ จา

น สําหรับประ

งขึน้ตามไปด

างเศรษฐกิจเ

ปดวย  แมใน

ยว (Green 

ะความกาวห

ริมาณที่เพียง

ตองทํา เพื่อผ

 7  11 

ปลาเปนหลัก

ละเนื้อวัวเพิ่ม

ป ทําใหตอง

ากภาพที ่5  

เทศที่มี

ดวย จาก

เพิ่มข้ึนอยาง

นวันนี้จํานวน

Revolution)”

หนาทางวิทยา

งพอตอความ

ลิตอาหารมา

ก 

ม

ง

น

” 

า

ม

า
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ภาพที ่6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่7

Source)

 

เรียกวา 

นี้เปนตัว

เพียงอย

การปลด

2  แนวทางกา

6  ชนดิของกา

 ปริมาณกาซ

) 

เมื่อประชาก

กาซคารบอน

วการใหญของ

างเดียว การ

ดปลอยกาซเรื

รบริหารจัดการ

าซเรือนกระจก

ซเรือนกระจก 

รเพิ่มข้ึน กา

นไดออกไซด แ

ง “ภาวะเรือน

รปลดปลอยก

รือนกระจกใน

รองคกรสูความ

ก 

 แบงตามกลุม

ารบริโภคมาก

และกาซมีเทน

นกระจก”  ก

กาซเรือนกระจ

นปริมาณที่มา

มยั่งยืน 

มธุรกิจ (Annu

กข้ึนในอัตราก

น ออกมาจาก

การปลดปลอย

จกมาจากทุก

ากเหมือนกัน 

ual Greenho

กาวหนา ใน

กการยอยสลา

ยกาซคารบอ

กภาคสวน (ดูภ

 วัวและแกะที

ouse Gas Em

นเวลาเดียวกั

ายของซากพชื

นไดออกไซด

ภาพที่ 7) เชน

ที่เลี้ยงอยูในป

missions By 

ันจะมีการปล

ช ซากสัตว ก

ดไมใชมาจาก

น ภาคการเก

ประเทศออสเ

 

 Sector 

ลดปลอยสิ่งที

าซทั้ง 2 ชนิด

อุตสาหกรรม

กษตร มีอัตรา

เตรเลีย มีการ

ที่

ด

ม

า

ร



 

 

ปลดปล

ทําลายจ

สวนรวม

 

ภาพที ่8

 

ภาพที ่9

 

สูงมาก 

พัฒนาแ

อยกาซมีเทน

จนเกิดเปนรูโห

และเปนตนเห

8 อัตราการปล

9 อัตราการปล

ในกลุมประเ

แตการปลดป

และยังไมพัฒน

นในปริมาณที

หวข้ึน ประเท

หตุสวนหนึ่งข

ลดปลอยกาซ

ลดปลอยกาซ

ทศที่เจริญแล

ปลอยกาซเรือ

นา หรือ Non

ปาฐกถาเกี

ที่มาก จนกระ

ศออสเตรเลีย

ของปญหาสิง่

ซเรือนกระจก 

ซเรือนกระจกต

ลว หรือ OEC

อนกระจกตอ

n OECD จะมี

ยรติยศศาสตร

ะทั่งชั้นบรรย

ยจึงเปนประเ

งแวดลอมเหล

  

ตอคน 

CD อัตรารวม

อจํานวนประช

มีอัตรารวมกา

าจารย นายแพ

ากาศของโอ

เทศหนึ่งที่มีระ

ลานี้ 

มของการปล

ชากรจะต่ํา 

ารปลดปลอย

พทยชัชวาล โอส

โซนที่อยูเหนื

ะดับแสง UV 

ดปลอยกาซเ ื

แตในทางตรง

ยกาซเรือนกร

สถานนท ครั้งที่

นือประเทศออ

 สูงมาก ดังนั้

เรือนกระจกจ

งกันขาม ปร

ะจกในปริมา

 7  13 

อสเตรเลียถูก

นั้น ทุกคนจึงมี

 

 

จะมีปริมาณที

ระเทศที่กําลัง

ณต่ํา แตการ

ก

มี

ที่

ง

ร
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ปลดปลอ

ควบคุมส

ประเทศที

มีปริมาณ

และคาเ

กาวหนา

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1

 

ประมาณ

เปน 2 ป

หรือประ

ปญหาสิ่

โลกมีปร

 

4  แนวทางกา

อยกาซเรือนก

สภาวะสิ่งแว

ที่พัฒนาแลว 

ณเพิ่มข้ึน  

สวนอัตรากา

ฉล่ียการปลด

าเหมือนกัน  

 

 

 

0 ประชากรใ

จากจํานวนป

ณ 8 โมงเชาขอ

ระเทศที่มี G

เทศที่กําลังพั

งแวดลอม แ

ระชากรอยูอย

รบริหารจัดการ

กระจกตอจําน

วดลอมในกลุ

  อยางไรก็ตา

ารปลดปลอย

ดปลอยกาซเ

ในประเทศอิน

ประขากรที่มีจ

องทุกๆ วัน ภ

DP ตางกันม

พัฒนา ตางพบ

และปญหาสภ

างหนาแนนเ

รองคกรสูความ

นวนประชาก

มประเทศที่ก

ามไมวาจะกล

ยกาซเรือนกร

เรือนกระจกต

นเดียและญี่ปุน

จํานวนเพิ่มข้ึ

ภาพดานซาย

ากถึง 40 เทา

บกับสภาพปญ

ภาวะอากาศที

กินไปนั่นเอง 

มยั่งยืน 

รจะสูง หมาย

กําลังพัฒนา

ลุมประเทศใด

ะจกของประ

ตอคนตอปจะ

นในชัว่โมงเรง

้นในอัตรากา

เปนรูปที่เกิดขึ

า เมื่อโลกมีป

ญหาที่ไมตาง

ที่เปลี่ยนไป ท

  

ยความวา ปร

และยังไมพัฒ

ด ผลรวมทั้งห

ะเทศไทย แมจ

ะตํ่ากวาคาเฉ

งดวน 

าวหนา ภาพ

ข้ึนที่ประเทศอิ

ระชากรอยูห

งกัน ปญหาทั้

ทั้งหมดทั้งปว

ระสิทธิภาพใน

ฒนา มีประสิ

มดของการป

จะไมไดเปนผ

ฉล่ียโลก แตก

พที่ 10 นี้เกิดข้ึ

อินเดีย ภาพด

นาแนนมาก 

ั้งหมดทั้งปวง

วงมีรากฐานป

นการใช พลัง

สิทธิภาพดีไม

ปลดปลอยกาซ

ผูปลดปลอยก

ก็มีอัตราการ

ข้ึนชวงชั่วโมง

ดานขวา คือป

 ไมวาประเทศ

ง ไมวาจะเปน

ปญหาเริ่มตน

งาน และการ

เทียบเทากับ

ซเรือนกระจก

กาซรายใหญ

รเพิ่มในอัตรา

งเรงดวน หรือ

ประเทศญี่ปุน

ศที่เจริญที่สุด

นปญหารถตดิ

นมาจากการที

ร

บ

ก

ญ 

า

อ

น 

ด 

ด 

ที่



 

 

ภาพที ่1

การเกษต

มนุษยก็ย

สมัยปลา

แมนเชส

ภายหลัง

ควบคุมธ

เปนระบ

เปลี่ยนแ

สะดวกต

ถัดจากนั้

ผานมา 

อันรวดเร็

อุดมปญ

 

1 

 

หลังจากโลก

ตร (agraria

ยังไมเปลี่ยนแ

ายกรุงศรีอยุธ

เตอร ประเทศ

งเปลี่ยนจาก

ธรรมชาติไดใ

บ เรียกวา 

แปลงไปอยาง

ตางๆ จนเกิดก

นัน้ก็เกิดการพั

จนในวันนี้ โล

ทําใหเกิดกา

ร็ว จนปจจุบัน

ญญา (Intellig

พัฒนาเขาสูย

an)”  มีการคน

แปลงไปมาก

ธยา หรือก

ศอังกฤษ โดย

เครื่องจักรไอ

นระดับหนึ่ง ห

Mass pro

งมาก เกิดสิ่งป

การผลิตเปนจ

พัฒนาดานสงั

ลกไดพัฒนาเ

ารพัฒนาดาน

นอยูในยุคขอ

ence)”  

ปาฐกถาเกี

ยุคหินเกา ยุค

นพบอาวุธ เ

นัก มนุษยมี

รุงรัตนโกสินท

ย เจมส วัตต 

อน้ํา มาเปนเค

หลังจากนั้นที

oduction นับ

ประดิษฐข้ึนม

จํานวนมาก 

งคมวัฒนธรร

เติบโตอยางก

นขอมูลขาวส

อง “สังคมองค

ยรติยศศาสตร

คสําริด และย

เคร่ืองทุนแรง

การเปลี่ยนแ

ทรตอนตน ห

เปนผูคนพบเ

คร่ืองยนตสัน

ที่เมืองแมนเช

บจากจุดนั้นเ

มากมาย เชน 

หรือที่เรียกวา

มตอเนื่องตาม

าวกระโดด ห

สาร และเทคโ

คความรู (Kn

าจารย นายแพ

ยุคเหล็ก โดย

ง คานงัด แ

ปลงวิธี ลักษ

หรือเมื่อ 200

เคร่ืองยนตตน

นดาปภายใน

สเตอรไดเกิด

เปนตนมาสัง

 ยานยนต รถ

า “ยุคปฏิวัติอ

มลําดับ 

หลังจากมนุษ

โนโลยีการสื่อ
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ในสวนของ EIA ประเทศไทยจัดไดวากาวหนามาก มีการประกาศใช EIA ต้ังแตป ค.ศ. 1984 หรือ พ.ศ. 

2527  ระยะเวลาไมนานหลังจากที่ประเทศสหรัฐอเมริกาประกาศใช และประเทศไทยจัดเปนอันดับที่ 25 ของ

โลกที่มีการประกาศใช EIA กอนประเทศชั้นนําอยางประเทศอังกฤษ และอิตาลี นอกจากรายงานความเปนไป

ไดในเชิงธุรกิจแลว ยังตองมีการทํารายงาน EIA ตามที่กฎหมายสิ่งแวดลอมของไทยกําหนดไวอีกดวย  

ตอมาในป ค.ศ.1990 ที่เมืองควิเบก (Quebec) ประเทศแคนาดา มีคนกลุมหนึ่งคิดวา การพัฒนาทาง

เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม ถาดูเฉพาะดานเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมแค 2 มิติ ไมนาจะเพียงพอ เร่ิมเล็งเห็นวา 

มิติทางสังคมมีความสําคัญมาก ถาละเลย สังคมจะเกิดปญหาไดงายและสงผลกระทบเปนวงกวางเชนกัน 

ตัวอยางเชน การขุดเจาะสํารวจหาบอน้ํามันที่บริเวณชุมชนที่อยูอาศัย เขตทวีวัฒนา ตามหลักการสํารวจขุด

เจาะเบื้องตนนั้น เปนการขุดที่ทําใหเกิดเสนผาศูนยกลางไมเกิน 1 ฟุต ลึกลงไป 2 กิโลเมตร เพื่อจะดูวาจะมี

น้ํามันอยูหรือไม ถาไมมีก็กลบฝง จัดเปนกิจกรรมปกติที่ดูเหมือนไมนาจะสงผลกระทบใดๆ ทั้งสิ้น แตกอนการ

ทําการสํารวจนั้น ไมมีการทําความเขาใจกับชุมชนโดยรอบ ทําใหเกิดการรองเรียนจากชุมชนโดยรอบตางๆ 

มากมาย ซึ่งนี่คือตัวอยางหนึ่งของการกระทําที่ไมไดคํานึงถึงมิติทางสังคม แมจะเปนการกระทําที่ไมสงผล

กระทบใดๆ ก็ตามตอสังคม แตก็สามารถสรางความเขาใจผิดไดอยางงายดาย สรางความตื่นเตน หรือ

แมกระทั่งสรางความคาดหวังขึ้นได  อยางอีกกรณีหนึ่งเกิดขึ้นที่ภาคอีสาน กอนจะทําการขุดเจาะสํารวจหา

แหลงน้ํามัน ราคาที่ดินบริเวณนั้นขึ้นไปแลว ทั้งๆ ที่ความจริงยังไมรูวาขุดเจาะลงไปแลว จะพบน้ํามันหรือไม มิติ

ทางสังคมก็จะมีทั้งผลบวกผลลบเกิดขึ้นอยูเสมอๆ ดังนั้นจะเห็นไดวา เครื่องมือ 2 อยางที่ใชกันอยูไมเพียงพอใน

สังคมมนุษย ยุคที่มีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง ทั้งทางดานประชากร เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม จึงควรจะมี

อีกมิติหนึ่งที่เรียกวา HIA (Health Impact Assessment) หรือรายงานการประเมินผลกระทบตอสุขภาพ  

อยางไรก็ตาม การพัฒนาเปลี่ยนแปลงในกระบวนการทางสังคมมนุษยเกิดขึ้นเพียงแค 200 ปที่ผานมา 

เกิดเหตุการณตางๆ ข้ึนอยางมากมายจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เติบโตอยางกาวกระโดด จนสราง

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมตามมา และเมื่อพบวามีผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ก็เร่ิมสรางเครื่องมือข้ึนมา

ปองกัน จนในขณะนี้ การพัฒนาเศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม นําไปสูผลกระทบทางสังคมดวย และกําลังจะสราง

เครื่องมือข้ึนมาปองกัน ซึ่งในสวนนี้จะมาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ  
 
 
2. แนวความคิดการพัฒนาอยางยัง่ยืน Sustainable Development Concept  
 

ในยุคของสังคมองคความรู จึงเกิดบริบทการพัฒนาในปจจุบัน คือ แนวคิดเรื่องการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน เกิดขึ้นมาเมื่อ 10 กวาปที่แลว ที่จักรวรรดิรัสเซียลมสลาย และสาธารณรัฐประชาชนจีน เร่ิมเปลี่ยนการ

พัฒนาเศรษฐกิจ ออกจากระบอบคอมมิวนิสตและสังคมนิยม มาเปนระบบกึ่งทุนนิยม มีการประกาศชัยชนะ

ของระบบทุนนิยม หรือที่เรียกวา “ทุนนิยมสุดโตง”  คือ องคกรธุรกิจมีเปาหมายหลัก คือ การแสวงหากําไร
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ะตองไดเทากัน

มุนไปพรอมๆ

รอมกับวงลออื

ทวีวัฒนา ถึงแ

รองคกรสูความ

een Paper ก

ชมชนที่อยูรอบ

งแวดลอม (E

ายภาษีใหกับ

จัดเปนหนาที่ข

คือหนาที่ของ

ริงและความ

ส่ิงแวดลอมได

ระชากรของป

ะชากร 1 คน 

มาย แตคนจั

 ภาษีที่คนจัง

ัน ส่ิงเหลานี้จึ

ๆ กัน และวงล

อ่ืนๆ  เพื่อใหเ

แมส่ิงที่ทําจะ

มยั่งยืน 

กลาวไวอีกวา

บๆ เปรียบเส

Ecology) (ดู ภ

บรัฐ และภา

ขององคกรผูป

งภาครัฐ ที่จะ

เปนจริง เงินภ

ดดีเทาที่ควร 

ประเทศ สิงค

 คิดเปนประม

จังหวัดระยอง

งหวัดระยองเ

จึงเปนที่มาข

ลอ 3 วงนี้ไมจํ

เกิดเปนรูปธร

ะเปนสิ่งที่ดีตอ

า องคกรธุรกิจ

มือนวงลอที่เ ี

ภาพที่ 27) ใน

าษีเหลานั้นทั้

ประกอบการ

นําเงินภาษีเห

ภาษีที่องคกร

เชน กรณีของ

คโปร หรือปร

มาณ 1 ลานบ

งทุกวันนี้มีชีวิ

สียจะถูกนําไ

องแนวคิด C

จาํเปนตองหม

รรมอยางแทจ

อชุมชน สังคม

จเปรียบเสมือ

เรียกวา สังคม

นอดีต องคกร

ทั้งหมด รัฐจ

 (Private Se

หลานั้นไปพัฒ

รธุรกิจจายไป

งมาบตาพุด จ

ระเทศญี่ปุน 

บาท  มาบตา

ตความเปนอ

ไปหารเฉลี่ยค

CSR ที่วงลอท

มุนดวยอัตราเ

จริง  เมื่อยอน

ม แตเมื่อควา

อนวงลอที่ผลัก

ม (Social) สุด

รธุรกิจสวนให

จะนํามาพัฒน

ector) สวนด

ฒนาสาธารณู

ป กลับไมสาม

จังหวัดระยอ

จังหวัดระยอ

าพุดสรางผลต

อยูไมดีเทากับ

คนไทยทั้งประ

ทางเศรษฐกิจ

เร็วที่เทากัน แ

นกลับไปดูตัวอ

ามไมเขาใจเกิ

 

ักดันทางดาน

ดทายสังคมที

หญมักมองวา

นาสังคมและ

านสังคมและ

ณูปโภค สังคม

มารถนําไปใช

ง มี GDP ตอ

องมีประชากร

ตอบแทนทาง

บคนญี่ปุนเลย

ะเทศ คนที่อยู

จ สังคม และ

แตจําเปนตอง

อยางของการ

กิดขึ้น ชุมชน

น

ที่

า 

ะ

ะ

ม 

ช

อ

ร

ง

ย 

ยู

ะ

ง

ร

น 



 

 

สังคมไม

อุปสรรค
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คือ การป

ถูกตองค

อุปสรรค

ดังนั้น ถ

แนวทาง

เชื่อมั่น แ

ชุมชน แ

 

 

 

 

 
 

มไดรับการรับ

 เปนตน 

28 

ฉะนั้น แนวท

ปฏิบัติตามกฎ

ครบถวนทุกอ

ค เพราะชุมช

าองคกรธุรกิจ

ของ CSR ที

และไวใจจาก

ละสิ่งแวดลอ

บรู วงลอไม

ทางการดําเนิน

ฎระเบียบแบบ

ยางตามมาต

น ชาวบานเ

จอยากไดกา

ที่เขาไปทําคว

กชุมชน สังคม

ม ควบคูกันไ

ปาฐกถาเกี

มไดเกิดการขั

นการเรื่อง CS

บแผน ตามม

ตรฐานที่วางไ

หลานั้นไมเข

รยอมรับ และ

วามเขาใจ ให

ม เปนแรงผลั

ไปกับองคกรธุ

ยรติยศศาสตร

ขับเคลื่อนทั้ง 

SR จะตองเข

าตรฐานที่วาง

วแลว จะไดรั

ขาใจวา โครง

ะยินยอม หรื

หขอมูลที่ชัดเจ

ลักดัน และขับ

ธรุกิจอยางแท

าจารย นายแพ

 3 วง จึงทําใ

าใจวามีอยู 2

งไว แต ไมได

รับการยอมรับ

งการที่ไดรับม

รือ License 

จน ถูกตอง โป

บเคลื่อนใหเกิ

ทจริง 

พทยชัชวาล โอส

หการทํากิจก

2 แนวทางปฎิ

ดหมายความว

บใหดําเนินธุร

มาตรฐานเหล

 to Operat

ปรงใส กับชุม

กิดการพัฒน

สถานนท ครั้งที่

กรรมทางธุรกิ

ฎิบัติ วิธีแบบ 

วา เมื่อองคก

รกิจอยางอยา

ลานี้ดีตอพว

te องคกรธุร

มชน สังคม เพื

นา กาวหนา ท

 7  29 

กิจเกิดปญหา

 

Go by Book

รธุรกิจปฎิบัติ

างไมมีปญหา

กเขาอยางไร

รกิจจะตองใช

พื่อสรางความ

ทั้งดานสังคม

า 

k 

ติ

า 

ร  

ช

ม

ม 
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4. ดัชนีว
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ประเทศไ

อันดับที่ 

ประสบค

ทรัพยาก

จึงดูแล ห

ที่มีทรัพย

จนปจจุบ

0  แนวทางกา

วัดความยั่งยื

29 

ผลการศึกษา

ไทย ดัชนีดาน

 3 รองจากปร

ประเทศที่มีดั

ความสําเร็จ

กรทางธรรมช

หวงแหน และ

ยากรทางธรร

บันเกิดเปนปญ

 

 

 

 

 

 

 

รบริหารจัดการ

ยนื (Sustain

าดัชนีดานคว

นความยั่งยืน

ระเทศสิงคโป

ดัชนีความยั่ง

ในการพัฒน

ชาติอยางจํากั

ะใชทรัพยากร

รมชาติมากมา

ญหาทางสิ่งแ

รองคกรสูความ

ability Index

วามยั่งยืนขอ

นจัดอยูอันดับ

ร และมาเลเซี

ยืนอยูอันดับ

นาเศรษฐกิจ

กัด ดวยความ

รทางธรรมชา

าย ทุกวันนี้ยั

แวดลอม และ

มยั่งยืน 

x) 

องประเทศตา

บที่ 29 ของโล

ซยี 

ตนๆ คือ ประ

 สังคม และ

มที่ทรัพยากรท

ติที่มีอยูใหเกิ

ยังทําลายและ

ะภัยธรรมชาติ

างๆ เปรียบเที

ก ถาในประเ

ะเทศในกลุม

ส่ิงแวดลอม

ทางธรรมชาติ

ดประโยชนสู

ะนํามาใชอยา

ติตามมาอยาง

ทียบกัน 100 

เทศอาเซียนด

สแกนดิเนเวีย

อยางยั่งยืน

ติมีอยูนอยแล

งสุดกับทุกฝา

างสิ้นเปลือง 

งมากมาย   

 ประเทศทั

ดวยกัน ประเท

ย และสวนให

เหลานั้นเปน

ละจํากัด ประ

าย ในทางกลั

เพียงเพื่อพัฒ

 

ทั่วโลก พบวา

ทศไทยจัดอยู

หญประเทศที

นประเทศที่มี

ะเทศเหลานั้น

ลับกันประเทศ

ฒนาเศรษฐกิจ

า 

ยู

ที่

มี

น

ศ

จ 



 

 

5. หลกัก
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(มหาชน

คือ การส

โดยกระท

งบประม

ธุรกิจอย

องคกรรัฐ

ทรัพยาก

บนฐานข

อาทิเชน 

องคกรให

ควบคูกัน

การพฒันาค

30  

ปจจุบันนี้ ป

น) ภายใตพระ

สรางผลตอบ

ทรวงการคลงั

มาณ เมื่อ ปต

างเปนธรรม 

ฐวิสาหกิจอ่ืน

แตที่ ปตท. 

กรธรรมชาติเป

ของทรัพยาก

 การไฟฟาฝา

เมื่อ ปตท. ดํ

หเกิดการเติบ

นไปดวย ซึ่งต

 

ความยัง่ยืนข

ปตท. เปนบริ

ะราชบัญญัติห

แทนอยางยุติ

งถือหุนรอยละ

ตท. เปนรัฐวิส

มีหัวใจ ใฝบ

นๆ  

แตกตางกวา

ปนหลัก ซึ่งบา

รทางธรรมชา

ายผลิตแหงป

ดําเนินธุรกิจบ

บโตอยางยั่งยื

องใหครบทกุ

ปาฐกถาเกี

ของ ปตท. (P

ริษัทมหาชน 

หลักทรัพยแล

ติธรรม อยางพ

ะ 67 ฉะนั้น ป

สาหกิจ ความ

บริการ และป

าองคกรรัฐวิ

างครั้งมักจะไ

าติเชนเดียวกั

ระเทศไทย ก

บนฐานของท

ยืน และตองไ

กมิติ   

ยรติยศศาสตร

PTT Group S

แปรสภาพจา

ละตลาดหลัก

พอเพียงตอผู

ปตท. ยังเปนร

มคาดหวังตอ

ฏิบัติตามกฎ

สาหกิจอ่ืนๆ

ไดรับการตอต

กับ ปตท. ก็ยั

รณีการสราง

ทรัพยากรทา

ไดรับฉันทานุ

าจารย นายแพ

Sustainable 

ากการเปนรัฐ

ทรัพย โดยเป

ผูถือหุนของ ป

รัฐวิสาหกิจภ

อรัฐวิสาหกิจ 

ระเบียบถูกต

ๆ คือ  เป

ตาน แมองคก

ังไดรับการตอ

เขื่อน สรางโร

างธรรมชาติเ

นุมัติจากชุมช

พทยชัชวาล โอส

 Developme

ฐวิสาหกิจ มา

ปาหมายของ 

ปตท. ปจจุบัน

ายใตนิยามข

คือจะตองเป

ตอง สามารถต

ปนองคกรที่

กรรัฐวิสาหกิจ

อตานในการ

รงไฟฟา เปนต

เปนหลัก จึงท

ชนทองถิ่น สัง

สถานนท ครั้งที่

ent Approac

าเปนบริษัท 

 ปตท. ในการ

น รัฐบาลเปน

ของพระราชบั

นองคกรที่โป

ตรวจสอบได 

ดําเนินธุรกิจ

อ่ืนๆ จะไมได

รดําเนินธุรกิจ

ตน  

ทําให ปตท. 

งคม และดูแล

 7  31 

ch)  

 

ปตท. จํากัด

รดําเนินธุรกิจ

นผูถือหุนใหญ

บัญญัติวิธีการ

รงใส ดําเนิน

 เชนเดียวกับ

จบนฐานของ

ดดําเนินธุรกิจ

 เชนเดียวกัน

 ตองผลักดัน

ลส่ิงแวดลอม

ด 

จ 

ญ 

ร

น

บ

ง

จ

น 

น

ม



 

32

 

ภาพที ่3

ภาพที ่3

 
 
 
 

2  แนวทางกา

31 

 

32 หลักตรีสด

รบริหารจัดการ

ดมภ 

รองคกรสูความมยั่งยืน 

 

 



 

 

 
มิติที่ 1 

เปรียบเส

ใหกับคน

สามารถ

หมายคว

เทานั้น จํ

ทรัพยาก

ทรัพยาก

หลักในก

น้ํามันแห

Base) ม

มิตรตอสิ

 
มิติที่ 2 

ภาพที ่3

ดังนั้น ในกลุม

ยุทธศาสตร

สมือนเสาหลกั

BIG คือ อ

นไทยไดเพียง

แขงขันกับบริ

LONG คือ 

วามวา ปตท

จาํเปนตองหา

STRONG 

กรบนโลกมีอย

กรดานพลังงา

การพัฒนาดา

หงชาติ หรือ N

มาเปน การดํา

ส่ิงแวดลอม  

การตอบสน

3 

ม ปตท. แนว

ร BIG LON

กในการดําเนิ

องคกรธุรกิจ

งพอตอความ

ริษัทพลังงานข

 ทําธุรกิจบ

ท. ตองธุรกิจข

าพันธมิตร หรื

คือ การบริ

ยูอยางจํากัด

านเลยอยางป

นตางๆ และใ

National Oil 

าเนินธุรกิจบน

นองตอเปาห

ปาฐกถาเกี

ความคิดเรื่อง

G STRONG

นนิธุรกิจ (ดู ภ

จะตองมีขน

มตองการและ

ขามชาติอ่ืนๆ

บนหวงโซที่ย

ขามไปในประ

รือ Partner ที่

ริหารจัดการ

ด แตส่ิงหนึ่ง

ประเทศญี่ปุน

ใหความสําคัญ

Company ที

นองคความรู 

มายเชิงสังค

ยรติยศศาสตร

งการพัฒนาอ

G หรือ ยุทธ

าพที่ 31 และ

นาดที่ใหญ 

ะการเติบโตท

ๆ ได  

ยาว ธุรกิจขอ

ะเทศอื่นๆ ได

ทีดี่ เพื่อชวยเห

รเปนเลิศ ป

ในโลกนี้ที่มีไ

น ประเทศเกา

ัญกับส่ิงแวดล

ที่ทําธุรกิจอยูบ

 (Knowledge

คม  

าจารย นายแพ

อยางยั่งยืน จึ

ธศาสตรตรีส

ะ 32)  

ปตท. ทําธุรกิ

ทางเศรษฐกิจ

องของ ปตท

ดดวย เพราะ

หลือในส่ิงที่ ป

ตท. ทําธุรกิ

ไมจํากัดก็คือ 

าหลีใต แตมี

ลอม ดังนั้น ป

บนฐานของทร

e Base) ที่มี

พทยชัชวาล โอส

งแบงออกเปน

สดมภ (Tri-A

กิจพลังงาน 

จึงจําเปนตอ

ท. จะตองคร

ะแหลงพลังงา

ปตท. ยังมีควา

จบนฐานทรัพ

 Creativity 

การดําเนินธุร

ปตท. จะตอง

รัพยากรธรรม

ความกาวหน

สถานนท ครั้งที่

น 3 มิติ  

Axises) ที่มี 3

และเพื่อแสว

องมีขนาดใหญ

รบทั้ง value 

านไมไดอยูใน

ามชํานาญไม

พยากร ปญห

 เชน ในป

รกิจโดยใชอง

เปลี่ยนจากก

มชาติเปนหลัก

นาทางเทคโน

 7  33 

3 เสาหลัก ที
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ประเทศที่ไมมี

งคความรูเปน

การเปนบริษัท
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ภาพที ่3
 

เร่ือง คือ 
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ในมิตินี ้คือ ค

 

1. การทําง
องคกรที่

องคกรจ

2. ปฏิบัติต
กฎหมาย

อยางโปร

3. การไดรับ
ความเป

วา ส่ิงที่จ

สะอาด แ

ปาย ปต

 

 

 

รบริหารจัดการ

ความคาดหวงั

านดวยความ

ที่โปรงใส Goo

ะตองมีธรรมา

ามกฎระเบีย

ยอยางเครงค

รงใส เปนธรร

บบริการที่ดี (S

นองคกรรัฐวิ

จายไปนั้นคุม

และมีบริการท

ท. ส่ิงนั้นคือ 

รองคกรสูความ

งัของสาธารณ

มโปรงใส (Go

od Governa

าภิบาลที่ดีจา

ยบและขอบังค

รัด ไมมีขอย

รม โดยคํานึงถึ

Service Min

สาหกิจ เชน 

มหรือไม องค

ที่ดี อยูในสถ

 ความคาดหวั

มยั่งยืน 

ณชนในการเป

ood Govern

ance คือ Be 

ากขางในองค

คับ (Complia

ยกเวน และเป

ถึงประโยชนส

d) ประชาชน

 คนที่ข้ึนรถเม

กรนั้นจะไดกํ

ถานที่ที่เขาถึง

วงัของสาธาร

ปนองคกรรัฐวิ

nance) สาธ

 a good co

คกรออกมาขา

ance) สาธ

ปนแบบอยาง

สูงสุดของผูมี

นสวนมากจะค

มล หรือรถไฟ

กําไรหรือขาดท

งงาย น้ํามันห

ณชน  

วสิาหกิจ ซึง่ส

ธารณชนคาด

rporate citiz

างนอกสูสาธา

ธารณชนคาด

งขององคกรธุ

สวนไดเสีย ผู

คาดหวังวา จ

ฟ ก็หวังจะไดรั

ทุน หรือ ปม

หมดที่ไหนมอ

ามารถแบงอ

หวังวา ปตท

zen inside o

ารณชน  

ดหวังวา ตอ

ธรกิจยุคใหมที

ผูบริโภคและสั

จะตองไดรับบ

รับบริการที่ดี 

มน้ํามันของ ป

องไปรอบๆ ตั

 

อกเปน 3 

ท. จะตองเปน

out. หมายถึง

องปฏิบัติตาม

ที่ดําเนินธุรกิจ

สังคมโดยรวม

บริการที่ดีจาก

 โดยไมสนใจ

ปตท. จะตอง

ตัวจะตองเห็น

น

ง 

ม

จ

 

ก

จ

ง

น



 

 

ระบบปฎิ

คอมพิวเ

ข้ันตอนก

มาตรฐา

คือ วิธีกา

องคกรธุ

ผูบริโภค

 
มิติที่ 3 

ภาพที่ 3

 

ลงทุนโค

ความเป

โดยรอบ

สอดคลอ

Perform

และเชื่อใ

ดังนั้น การตอ

ฎิบัติการภาย

เตอรหรือระบ

การทํางานที่เ

น เชน ISO เ

ารประเมินผล

รกิจยุคใหมที

และสังคมโด

การตอบสน
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กลุม ปตท. 

รงการสาธาร

นอยูของชุมช

 ในแผนการ

อง และเขา

m) เทานั้น  กา

ใจ (Trust an

อบสนองตอส

ในขององคก

บบที่มีความทั

เปนแบบแผน

เปนตน ผูควบ

ลงาน คนดี ทํา

ที่ดําเนินธุรกิจ

ยรวมทั้งหมด

นองตอเปาห

เปนบริษัทขน

รณูปโภค แล

ชนโดยรอบ 

รลงทุนโครงก

ถึงชุมชนทอง

ารที่จะไดรับฉั

d Confidenc

ปาฐกถาเกี

สังคม ปตท. 

ร ทุกกระบวน

ทันสมัย ผูคว

น มี work pro

บคุมระบบจะ

าดี มีจรรยาบ

จอยางโปรงใ

ด 

มายเชิงชุมช

นาดใหญที่มีภ

ะโครงการพื้น

จึงเปนเรื่องที

การพื้นฐานขน

งถิ่นในระดับ

ฉันทานุมัติอยา

ce) ดวยการท

ยรติยศศาสตร

จะตองสามา

นการที่สามา

วบคุมกระบว

ocedure กํา

ะตองมีมาตรฐ

บรรณ จะตอง

ใส เปนธรรม

ชน สังคม แ

ภารกิจรับผิด

นฐานขนาดใ

ที่ไมอาจหลีก

นาดใหญตาง

รากหญา มิ

างแทจริงจาก

ทํา CSR ซึ่งห

าจารย นายแพ

ารถแสดงออก

ารถทดแทนได

วนการที่ทดแท

กับ เปนคูมือ

ฐานทางศีลธร

งไดรับผลตอบ

ม โดยคํานึ

ละสิ่งแวดลอ

ชอบดานควา

หญ ที่อาจมี

กเลี่ยงได ดัง

งๆ จะตองมี

มิใชเปนแตเพี

กชุมชนทองถิ่

หมายถึง “ควา

พทยชัชวาล โอส

กใหสาธารณ

ดดวยคอมพิว

ทนดวยคอมพิ

อ วิธีการ ที่ชัด

รรม และ จรร

บแทน ปตท. 

งถึงประโยชน

อม   

ามมั่นคงทาง

ผลกระทบตอ

งนั้น เพื่อใหได

มีการดําเนินง

พียงหนาที่ที่จ

น สังคม  คือ

ามหวงใย แบ

สถานนท ครั้งที่

ณชนรับรู และ

วเตอร จะตอง

พิวเตอรนั้นจ

ดเจน จนเกิด

รยาบรรณที่ดี

จะตองเปนแ

นสูงสุดของผู

งพลังงานของ

อสภาพแวดล

ดรับฉันทานุม

านดาน CS

จะตองปฎิบัติ

   การไดรับค

งปน และใสใ
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อยูอยาง

ภาพที่ 3

มีประสิท

และเติบโ

แสวงหา

อเมริกา 

วาองคก

GM (Ge

6  แนวทางกา

C คือ Care ห

S คือ Share 

R คือ Resp

ทราบกอน)  

ดังนั้น CSR ห

ปกติสุข  
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จากแนวทาง

ทธิภาพ มีควา

โตไปพรอมๆ 

 

สรุปวาในกา

ผลกาํไร เปา

และยุโรป อง

รธุรกจิขนาดใ

eneral Moto

รบริหารจัดการ

หวงใย (หวงใ

 แบงปน (มีม

pect ใสใจ (ช

หมายถึง จิตอ

และยุทธศาส

ามโปรงใส อย

 กันอยางยั่งยื

รดําเนนิกิจกร

าหมายที่สําคั

งคกรธุรกิจขน

ใหญจะไมลม

ors) ซึ่งมีอายุ

รองคกรสูความ

ใยชุมชน สังค

มากแบงมาก ม

ชุมชนและสัง

อาสาของทุก

สตรการบริหา

ยูรวมกับสังค

ยืน 

รรมขององคก

คัญทีสุ่ดของ

นาดใหญสาม

ม ความเชื่อที่

ย ุ 100 กวาป
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คม คือ ผูมาอ
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ารจัดการองค

มและสิ่งแวด
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งทุกองคกรก็

มารถลมละลา
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ไดลมไปแลว
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ดลอมไดอยาง

นี ้ ไมวาจะ

ก็คือ “ความย

ายไดในเพียง

 to fail แตจ

 หรือ บริษัท

จะทําอะไรคว

ยูรวมกับสังคม

วมาแลวนั้น อ

งปกติสุข มีกา

เปนองคกรธุร

ยั่งยืน” เมื่อป

ชั่วขามคืน ซึ่

ากวกิฤตทีเ่กิ

ทการเงนิใหญ

วรบอกใหชุมช

มในสิ่งแวดลอ

 

องคกรจะตอง

ารพัฒนาอยา

รกิจ หรือเป

ป ค.ศ. 2008

ซงกอนหนานัน้

ดขึ้น เราจะเ

ๆ อยาง บริษ

ชนและสังคม

อมที่เขาดํารง

งเปนองคกรที

างมีดุลยภาพ

ปนองคกรที่ไม

8 เราพบวาใน

น มีความเชือ่

ห็นวา บริษัท

ษทั Lehman

ม

ง

ที่
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ม

น
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ราคาน้ํา

นันทน เ

Oil Shoc

เพื่อคาน

ยํากุง” ใ

องคกรเที

เขาไปรับ

รัฐวิสาห

 

 

 

 

8  แนวทางกา

ของบริษัท ป
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ปตท. เปนบริ

มันสูงขึ้นจาก

เปนนายกรัฐม

ck ทําใหเกิดน

นอํานาจ และเ

ปตท. ในชวง

ในประเทศไท

ที่ยังมีความเข

บซื้อโรงกลั่นห

กิจมีการแปร

รบริหารจัดการ

ปตท. จํากัด 

ริษัทน้ํามันแห

ก 2-3 เหรียญ

มนตรี ซึ่งขณ

น้ํามันขาดตล

เพื่อสรางควา

งแรก เปนกา

ทย องคกรธุร

ขมแข็ง จึงเปน

หลายแหงเพื่อ

รรูปเปน บริษัท

รองคกรสูความ

 (มหาชน)  

หงชาติของคน

ตอบารเรล เป

ณะนั้นผูคาน้ําม

ลาด จึงมีแนว

ามมั่นคงทางพ

รพัฒนากาซใ

รกิจหลายๆ ส

นหลักในการ

อไมใหตกเปน

ท ปตท. จํากั

มยั่งยืน 

นไทย ต้ังขึ้นเ

ปน 30 เหรียญ

มันในประเทศ

ความคิดวา ป

พลังงานใหกบั

ในอาวไทยขึ้น

สวนไดรับผล

พัฒนาอุตสา

นของตางชาติ

ัด (มหาชน)  

เมื่อ 33 ปที่ผา

ญตอบารเรล 

ศไทยเปนบริษ

ประเทศไทยส

บประเทศไทย

นมาใช จนกร

กระทบ ธนา

าหกรรมของป

ติ ตอมาในป

านมา จากมูล

 ในชวงรัฐบาล

ษัทขามชาติทั้

สมควรจะมีบ

ย จึงเกิด ปตท

ระทั่งเมื่อป พ

าคารถูกปดเกื

ประเทศไทยเข

ป พ.ศ. 254

ลเหตุที่เรียกว

ล พลเอก เกรี

ทั้งสิ้น ดังนั้น

บริษัทน้ํามันแ

ท. ข้ึน  

พ.ศ. 2540 เกิ

กือบหมด แต

ขาไปกอบกูเศ
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ความเปนมาในการจัดแสดง 

ปาฐกถาเกียรติยศฯ เนื่องในวันพระราชทานนาม "มหาวิทยาลัยมหิดล" 

 

“มหิดล” เปนพระนามของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก ทรงมพีระมหา

กรุณาธิคุณตอประเทศชาตอิยางใหญหลวง โดยเฉพาะการแพทยและการสาธารณสุข ทรงไดรับการยกยองวา

เปนพระบิดาแหงการแพทยแผนปจจุบันของไทยและพระบิดาแหงการสาธารณสุขไทย พระบาท สมเด็จพระเจาอยูหวั

ภูมิพลอดุลยเดช ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาโปรดกระหมอมพระราชทานนาม “มหิดล” ใหเปนนามของ

มหาวิทยาลยั ที่ไดตราพระราชบัญญัติมีผลใชอยางเปนทางการ เมื่อวันที ่ 2  มีนาคม 2512 ซึง่นับวาเปนวัน

เร่ิมตนของการใชชื่อมหาวิทยาลัยมหิดล นับจากวาระนัน้จนถึงวันที ่2 มีนาคม 2555 ซึ่งเวียนมาบรรจบครบ 43 

ป ที่ไดรับพระราชทานนามใหเปน “มหาวิทยาลัยมหิดล” การไดรับพระราชทานพระมหากรุณาธคุิณครั้งนี้ ยัง

ความปติยนิดเีปนอยางยิ่งใหแกบรรดาอาจารย นักศกึษา และเจาหนาที่ทกุระดับ ตลอดจนศิษยเกาและ

นักศึกษาปจจบัุนของมหาวทิยาลยัมหิดล 

นับต้ังแต พ.ศ. 2542 จนถงึป พ.ศ. 2555  อธิการบดีมหาวทิยาลยัมหิดล ไดมีดําริใหมกีารจัดปาฐกถา

เกียรติยศฯ เนือ่งในวนัพระราชทานนาม “มหาวิทยาลยัมหิดล” ติดตอกันมาทกุป โดยไดเชิญผูทรงคุณวุฒิจาก

สาขาตาง ๆ มาแสดงปาฐกถาในหัวขอตอไปนี ้
 

พ.ศ. 2542  ปาฐกถาเกยีรติยศเนื่องในงานคลายวนัพระราชทานนามมหาวทิยาลยัมหิดล 

                  โดย สมเด็จพระเจาพีน่างเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธวิาสราชนครนิทร 
 

พ.ศ. 2543  ปาฐกถาเกยีรติยศศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท คร้ังที่ 1 

                  โดย  ศาสตราจารยคลินิกเกยีรติคุณ ประดิษฐ เจริญไทยทว ี
 

พ.ศ. 2544  ปาฐกถาเกยีรติยศศาสตราจารย นายแพทยกษาน จาตกิวนชิ คร้ังที่ 1 

                  โดย  ศาสตราจารยเกียรติคุณ ประเวศ วะส ี
 

พ.ศ. 2545  ปาฐกถาเกยีรติยศศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท คร้ังที่ 2 

                  เร่ือง “สุขภาพสังคม” 

                 โดย  ศาสตราจารยเกียรติคุณ ประเวศ วะส ี
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พ.ศ. 2546  ปาฐกถาเกยีรติยศศาสตราจารย นายแพทยกษาน จาตกิวนชิ คร้ังที่ 2 

                  เร่ือง “พระพทุธศาสนากับการเติมปญญาใหสังคม” 

                 โดย  พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.9)  

                         อธิการบดีมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
 

พ.ศ. 2547  ปาฐกถาเกยีรติยศศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท คร้ังที ่3 

                  เร่ือง “เศรษฐกิจการเงินโลกกับการปรับตัวของอุดมศึกษาไทย”  

                  โดย  ดร.โอฬาร ไชยประวัติ 

                         ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรีและที่ปรึกษากติติมศักดิ์  

                         มูลนิธิสถาบนัวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
 

พ.ศ. 2548  ปาฐกถาเกยีรติยศศาสตราจารย นายแพทยกษาน จาตกิวนชิ คร้ังที่ 3 

                  เร่ือง “โครงการพัฒนาดอยตงุ” 

                  โดย  ม.ร.ว.ดิศนัดดา ดิศกุล 

                        เลขาธิการมูลนิธิแมฟาหลวงในพระบรมราชูปถัมภ 
 

พ.ศ. 2549  ปาฐกถาเกยีรติยศศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท คร้ังที ่4 

                  เร่ือง “การปฏิรูปการเมืองกบัสภาพสังคมไทย”  

                  โดย   ศาสตราจารย ดร.อมร จันทรสมบูรณ 

                         ประธานคณะกรรมการพัฒนากฎหมาย 

                         สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  
 

พ.ศ. 2550  ปาฐกถาเกยีรติยศศาสตราจารย นายแพทยกษาน จาตกิวนชิ คร้ังที่ 4 

                  เร่ือง “สหกิจศึกษากับการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต” 

                  โดย  ศาสตราจารย ดร.วิจติร ศรีสอาน 

                        รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
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พ.ศ. 2551  ปาฐกถาเกยีรติยศศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท คร้ังที ่5               

เร่ือง “ประสบการณการบรหิารมหาวิทยาลัยออกนอกระบบเปนมหาวิทยาลัย ในกาํกับของรัฐ” 

โดย  ดร.กฤษณพงศ กีรติกร 

          ที่ปรึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี       
 

พ.ศ. 2552  ปาฐกถาเกยีรติยศศาสตราจารย นายแพทยกษาน จาตกิวนชิ คร้ังที ่5 

 เร่ือง  ความอยูรอดของมนษุยศาสตรไทย 

โดย  ศาสตราจารยเกียรติคุณเจตนา นาควัชระ 

          กรรมการผูทรงคุณวฒุิ สภามหาวทิยาลยัมหิดล       

พ.ศ. 2553  ปาฐกถาเกยีรติยศศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท คร้ังที่ 6 

                เร่ือง "Current Global Health Issues" 

                 โดย ศาสตราจารยเกยีรติคุณ นายแพทย ดร.ไกรสิทธิ์ ตันติศิรินทร 

                          ประธานกรรมการนโยบายกองทนุสนบัสนุนการวิจยั 

พ.ศ. 2554  ปาฐกถาเกยีรติยศศาสตราจารย นายแพทยกษาน จาตกิวนชิ คร้ังที ่6 

 เร่ือง  "การสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนโดยการปฏิวัติการศึกษาและพฒันาชนบท" 

โดย     คุณมีชัย วีระไวทยะ 

          นายกสมาคมพฒันาประชากรและชุมชน  

พ.ศ. 2555  ปาฐกถาเกยีรติยศศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท คร้ังที่ 7               

เร่ือง    "แนวทางการบริหารจัดการองคกร สูความยั่งยืน" 

โดย     ดร.ไพรินทร ชูโชติถาวร 

          ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ  

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
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6  แนวทางการบริหารจัดการ

ศาสตราจ

รองคกรสูความ

จารย นา

มยั่งยืน 

ประวัติ

ายแพทยช
 

ติ 

ชัชวาล  โโอสถานนท 
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ศาสตราจารย นายแพทยชชัวาล  โอสถานนท  เปนบตุรคนที่ 4 ของพระยาประชากิจกรจกัร (ชบุ โอ

สถานนท) และคุณหญิงนิล ประชากิจกรจักร เกิดเมื่อวนัที่ 5 กมุภาพนัธ พ.ศ. 2451 ณ บานถนนบาํรุงเมือง ริม

คลองผดุงกรุงเกษม มีพีน่องรวมบิดามารดา ซึง่ปจจุบันถงึแกกรรมแลว ดังนี้  

1. พ.ต.วิลาส โอสถานนท    6.   นายทวีลาภ โอสถานนท  

2. นางระยับ สุพล     7.   นางชาํนญั สุขุม 

3. ด.ช.ศิริ โอสถานนท      8.   นายชาลี โอสถานนท 

4. ศ.นพ.ชัชวาล โอสถานนท     9.   นางอนิทิรา นาคะเสถียร  

5. นายปชา โอสถานนท  

 

สมรสกับนางสาวดุษฎี  ปนยารชุน ธิดาพระยาปรีชานุสาสน (เสริญ ปนยารชนุ) และคุณหญิง ปฤกษ 

ปรีชานสุาสน เมื่อวันที่ 29 ธนัวาคม  2484 มีบุตรธิดา 2  คน ไดแก 

1. รองศาสตราจารย นายแพทยรพินทร โอสถานนท  
2. นางทพิสุดา สุวรรณรักษ สมรสกับ รศ.นพ.จินดา สุวรรณรักษ มีธิดา 1 คนคือ  

นางสาวไรรัตน สุวรรณรักษ   

 

ผูที่ไดรูจักกับศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท เรียกทาสัน้ ๆ วา “คุณหมอชัช” 

ป พ.ศ. 2474  สําเร็จปริญญาแพทยศาสตรบัณฑิต จากมหาวิทยาลยัแพทยศาสตร  

ป พ.ศ. 2476  บรรจุเปนอาจารยในแผนกสติู-นรีเวชวทิยา โรงพยาบาลศิริราช  

ป พ.ศ. 2478  ไดทุนอเล็กซานเดอร  ฟอน ฮุมโบลด ไปศึกษาเพื่อทําปริญญาเอก (Dr.Med) ณ ประเทศ

เยอรมัน  พรอมกับได รับทุน  “สมเด็จพระราชบิดา” ศึกษา  คนควา วิจัย ภายใต Prof. 

Schoeder และ Prof. Robert Kessler และทําวิทยานิพนธเร่ือง Cystic Glandula 

Hyperplasia of Endometrium หลังจากสําเร็จปริญญาเอกแลว ยังไดไปศึกษาวิชาโรคเมือง

รอนเพิ่มเติมที่มหาวิทยาลัย Hamburg และไดประกาศนียบัตรวิชาโรคเมืองรอน Diploma in 

Tropical Medicine  (D.T.M.) 

ป พ.ศ. 2481  เดินทางกลับประเทศไทยและทํางานที่โรงพยาบาลศิริราชเชนเดิม เมื่อกลับมาทํางานที่แผนก

สูตินรีวิทยาที่ ศิ ริราช ศาสตราจารย นายแพทยประจักษ ทองประเสริฐ ผู อํานวยการ

โรงพยาบาลศิริราชขณะนั้น ไดขอใหศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท รับตําแหนง

ผูชวยผูอํานวยการเมื่อคุณศาสตราจารย นายแพทยประจักษ ทองประเสริฐ ลาออกในป พ.ศ. 
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2491 ศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท ไดรับเลือกเอกฉันทใหดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการศิริราชตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา ศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท จึง

เปนคลินิ เชี่ยน  อาจารยและนักบริหารพรอมกันไป  ทานดํารงตําแหนงผู อํานวยการ

โรงพยาบาลศิริราชจนถึงป พ.ศ. 2501 เปนคณบดีคณะแพทยศาสตรและศิริราชพยาบาลระหวาง

ป พ.ศ. 2501-2506 ดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร ระหวางป พ.ศ. 2507-2512 

ดํารงตําแหนงอธิการบดีคนแรกของมหาวิทยาลัยมหิดล ระหวางป พ.ศ. 2512-2514  เปนผู

เดียวที่เปนทั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัยแพทยศาสตรและมหาวิทยาลัยมหิดล และยังรับ

ตําแหนงรักษาการคณบดีคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดลระหวางป พ.ศ. 2514-2522  

 

ป พ.ศ. 2493 เมื่อศิริราชกอต้ังมาครบ 60 ป ในฐานะเปนผูอํานวยการไดจัดงานใหญ ไดกราบบังคม

ทูลเชิญพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินนีาถ เสด็จพระราชดาํเนินทรงเปน

องคประธานในพิธีเปดพระบรมราชานุสาวรียของสมเด็จมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก หรือ

ที่วงการแพทยเรียกวา สมเด็จพระราชบิดา “องคพระบิดาแหงการแพทยไทย”   ณ ศูนยกลาง คณะ

แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล จากผลการจัดงานในครั้งนั้น ศาสตราจารย นายแพทยกษาน จาติกวนิช ไดเขียน

ไวในหนังสือเจ็ดรอบนักษัตร ชัชวาล โอสถานนท วากอใหเกิดผลสําเรจ็ตามมาอกี 2 ประการคือ  

1. สรางหอประชมุราชแพทยาลัย 

2. สรางเขื่อนคอนกรีตริมแมน้าํเจาพระยา  

 

ป พ.ศ. 2505 เมื่อศิริราชกอต้ังมาครบ 72 ป ศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท เปนแมงาน

ใหญอีกครั้งหนึ่ง การจัดงานครั้งนีก้อใหเกิดตึก 72 ปศิริราช ซึ่งเปนอาคาร 12 ชัน้ ต้ังอยูใจกลางโรงพยาบาลศริิ

ราช เบื้องหลังพระบรมราชนสุาวรียสมเด็จพระบรมราชชนก  

 

เมื่อป พ.ศ. 2512 ไดกราบบังคมทลูขอพระราชทานนามใหม ใหแกมหาวทิยาลยัแพทยศาสตร 

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัฯ พระราชทานนามวา “มหาวิทยาลัยมหิดล” ยังความภาคภูมิใจและความ

ซาบซึ้งในพระมหากรุณาธิคุณตอศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท มิรูคลาย  
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นอกจากนัน้ไดรวมกราบบงัคมทูลขอพระกรุณาจากสมเด็จพระศรีนครินทรา บรมราชชนนี ทรงชวย

เจรจาซื้อที่ดิน 1,200 ไร ซึ่งเปนที่ดินของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ในราคาที่ถกูมากใชเปนที่ต้ัง

ของมหาวทิยาลัยมหิดล วทิยาเขตศาลายาในปจจุบัน 

 

ในขั้นแรกทีพ่ระราชทานนามมหาวิทยาลยัมหิดลนัน้ศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท เลา

วาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงติงมาวามหาวทิยาลัยแพทยศาสตรยังไมใชมหาวิทยาลยัที่สมบูรณพรอม

สาขาวิชา ดังนั้นในสมัยที่ศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท เปนอธกิารบดี จึงไดมีการจัดตั้งคณะ

สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และศึกษาศาสตรข้ึน และเมื่อไดกอต้ังแลว ศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอ

สถานนท   กย็ังไดดํารงตําแหนงรักษาการคณบดีของคณะสังคมศาสตร มหาวทิยาลัย มหิดล อีกเกือบ 10 ป 

จนกวาจะไดเลือกคณบดคีนใหมข้ึนมาแทน 

 

หลังจากไดพระราชทานนามมหาวิทยาลยัมหิดลแลว พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัฯ ไดเสด็จมาทรง

ดนตรีที่หอประชุมราชแพทยวิทยาลยัศิริราช และรับส่ังตอนหนึ่งกบันกัศึกษามหาวทิยาลยัมหิดลวา “เราเปนลกู

พอเดียวกันแลวนะ” ยังความปราบปลืม้และซาบซึง้ในพระมหากรณุาธิคุณเปนลนพนแกศาสตราจารย 

นายแพทยชัชวาล โอสถานนท  และผูเขาเฝาธุลีละอองพระบาทโดยทัว่หนากัน 

 

งานอื่นๆ นอกมหาวทิยาลยัยังมีอีกหลายอยาง เชน เปนกรรมการสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ เปนกรรมการฝายการแพทยของมูลนิธิอานนัทมหิดล กรรมการสภาวิจยัแหงชาติ กรรมการพลงังาน

ปรมาณูเพื่อสันติ เปนตน  

 

ศาสตราจารย นายแพทยชชัวาล โอสถานนท มีความจงรักภักดีในสมเด็จพระราชบิดาอยางลึกซึ้งเคย

เลาใหลูกหลานฟงวา เมื่อเรียนแพทยปที ่ 1 ที่ศิริราช เรียนหนังสือดีไดขอเขาเฝาสมเด็จพระราชบิดา กราบ

บังคมทูลเพื่อขอทุนศึกษาแพทยตางประเทศ สมเด็จพระราชบิดาโปรดฯ ใหมหาดเล็กนํากระดาษดินสอมาทรง

คิดเลขคาใชจายในการเรียนใหดูและทรงแสดงใหเห็นวาการจะไปเรียนตางประเทศนัน้ ตองใชเวลาอีก 8 ป 

คาใชจายสิน้เปลืองมาก ขณะนี้เรียนที่ศิริราชก็ดีแลว อีก 3 ปกจ็ะเรยีนจบ จึงขอใหเรียนตอไป เมื่อเรียนจบแลว

จะไปเรียนที่ไหนจะใหการสนับสนนุ แตจะตองกลับมาทํางานที่ศิริราช เพราะ      ศิริราชยังตองการคนอีกมาก 

แตหลังจากนัน้ไมกี่เดือน สมเด็จพระราชบิดากส้ิ็นพระชนม ยงัความเศราสลดใจแกคุณศาสตราจารย 
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นายแพทยชัชวาล โอสถานนท เปนอยางยิ่ง  ศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท คิดวาจะสนองพระ

เดชพระคุณครั้งสุดทายไดอยางไร ขณะนั้นผูที่มโีอกาสเขารวมในขบวนอัญเชญิพานเครื่องราชอิสริยยศของ

สมเด็จพระราชบิดา จากพระบรมมหาราชวังไปยงัพระเมรุ ตองเปนนักศึกษาแพทยปที่ 4 แตศาสตราจารย 

นายแพทยชัชวาล โอสถานนท ก็ไดขอรองกับอาจารยและไดเขารวมในขบวนในที่สุด ศาสตราจารย นายแพทย

ชัชวาล โอสถานนท ไดของที่ระลึกพระราชทานคือดินสอแหนบกระเปายี่หอ Parker ลงยาสวนบน สวนลางเปน

ทอง ตอนบนโดยรอบจารึกวา พ.ศ. 2472  ซึ่งศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท ไดเก็บสมบัติชิ้นนี้ไว

ตราบเทาชวีิตหาไม ศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท เคยกลาวหลายครั้งในหลายวาระวาการที่

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนามมหาวิทยาลัยมหิดล ในสมัยที่ทาน

เปนอธิการบดมีหาวิทยาลยัแพทยศาสตร และการที่ทานไดเปนอธิการบดีมหาวทิยาลัยมหิดล เปนสิง่ทีท่าน

ภาคภูมิใจมากและเปนเกียรติที่จะตองเทดิทูลพระนาม “มหิดล” อยาเต็มสติกาํลงัในชวีิตการเปนแพทย และ

การกระทําใดๆ ก็ดี ศาสตราจารย นายแพทยชชัวาล โอสถานนท จะเทิดทูลยดึถือสมเด็จพระราชบิดาเปน

แบบอยางมัน่คงเสมอมา 

 

ศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท มีสุขภาพดีพอสมควรมาโดยตลอด ไมมีอาการหลงและมี

ความหวงใยคนรอบขางเสมอจนบั้นปลายของชีวิต ศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท เร่ิมปวยเปน

โรคมะเร็งที่ปอด  เมื่อประมาณ 3 ปที่ผานมา แตก็ยงัมีสุขภาพที่แขง็แรง ไมมีอาการของมะเร็ง ในชวง 3 เดือน

สุดทายเริ่มมีอาการไอและออนเพลยี ในวนัพุธที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 เขารักษาตัว ณ ศูนยการแพทย

สิริกิต์ิ โรงพยาบาลรามาธิบดี และถึงแกกรรมอยางสงบในวนัศุกรที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2542 เวลา 7 นาฬิกา 52 

นาที สิริรวมอายุได 91 ป 8 เดือน 27 วนั 

 

(คัดยอประวัติจากหนังสืออนุสรณงานพระราชทานเพลิงศพ ศาสตราจารย นายแพทยชัชวาล โอสถานนท               

 14 ธันวาคม พ.ศ. 2542 พิมพที่กรุงเทพฯ: 2542) 

 

 

 

 

 






