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

⌫   ⌫  
 ⌫    
 ⌫  ⌫ 
⌫⌦⌫⌫⌫⌫ 
⌫⌫⌫  
⌫ ⌫    ⌫⌫
 ⌫     ⌦⌫⌫ ⌫
⌦⌫⌫⌫ ⌫⌫⌫
⌫⌫⌫⌦⌫   

  
  
  

 ⌫     
   
 ⌫⌫ 
⌦⌫

 ⌦⌫⌫⌫ 
 
⌫  ⌦⌦
⌫

 
        ⌫

                                                                



⌫
   ⌫ 
⌫  ⌫   ⌫ 

⌫     
  



⌫⌦
   ⌫


 ⌫  ⌫
    

  
 ⌫  


 ⌫ ⌫ 

⌫   ⌫⌫ 
⌫       
   
   

   
   
   

  







                                                                         
⌫ 
⌫


  
⌫

⌫   ⌫  
 ⌫
⌫⌦⌫⌫ 
 


⌫ 
   ⌫ 
  ⌫ 
⌫  ⌫  
 
   ⌫

⌫  
 

   
⌫  
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                                                               ⌫ 


⌫  

⌫ 
  ⌫  

⌫  ⌫ 

⌫ 
⌫

⌫  ⌫ ⌫ ⌫ ⌫
 ⌫⌫

  
    ⌫  ⌫
 ⌫⌫⌫   ⌦⌫
⌫   ⌫   ⌫
⌦ 
⌦⌦   ⌦⌫


⌫ ⌫
  ⌫⌫⌦   ⌫  ⌫⌦⌫
⌫     


⌫  ⌫⌫  
  


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

  
⌫

⌫ ⌫ ⌫  ⌫ ⌫
⌫    ⌫
⌫⌫

⌫⌫
  ⌫ ⌫⌫⌫  ⌫
  
⌫  ⌫⌫ 
 ⌫  ⌫⌫ 
⌫⌫  ⌫⌫⌦⌫
⌦⌦ ⌫
  
   ⌫ 
  ⌫⌫⌫
  ⌫   
⌫⌫⌫  ⌦⌫
⌫⌫⌦⌫ ⌫  ⌫ ⌦  ⌫
 ⌫⌦⌫
⌫ ⌫ ⌫
⌫⌫ ⌫⌫
⌫ ⌫⌫⌫⌫⌫
⌫⌫⌫ ⌫
⌫⌫⌫ ⌫
⌫ ⌦  ⌫

                                                                                                  
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   ⌫ 


  ⌫ ⌫⌦⌫
⌫  ⌦⌫⌫  ⌫    ⌦
  ⌫        
⌦       
 ⌫ 
⌫  


⌫⌫ ⌫
⌫⌫   ⌦ 
⌦⌫⌫⌦⌫⌫⌫

⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫

 ⌫⌦
⌦

     
         
 ⌫⌫⌫
 ⌫ 

⌫
 ⌦ ⌦
⌦⌦⌫⌫⌫⌫ ⌫
⌦ ⌫  ⌫ ⌫
⌫
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

 ⌫
⌫⌦⌫⌫

 



⌫

                                                               ⌫ 


⌫
   ⌫ 







⌫ ⌫  ⌫ 

 ⌫⌫
⌫   ⌫   
 ⌫   ⌫
⌫ 
 ⌦⌫ 
⌫ ⌦⌫⌫
⌫   ⌫ ⌫ 

⌫⌫

⌫⌫⌫    ⌫
⌫  ⌫
⌫ ⌦⌫⌫ 
⌫         ⌫⌫⌫ ⌫
          ⌫⌫⌫⌦⌫



⌫

   ⌫ 


⌫  ⌫     
⌫⌫ ⌫ 
 ⌫⌦⌫ ⌦
⌫⌦ ⌫⌫⌫
⌫⌫⌫ 
  ⌫


ผลผลิต
คือ

คนและความรู
(คุณภาพ ปริมาณ)

ควรตองดู
ประสิทธิภาพ  ผลิตภาพ

มหาวิทยาลัย
(รับผิดชอบเบ็ดเสร็จ

เปนสวนใหญ)
ตัวปอนเขา 

คือ
เงินรัฐบาลจัดสรรให

รัฐบาลไมด ูรายละเอยีด

การดําเนินการภายในมหาวทิยาลัย

รัฐบาลดูตัวปอนเขาและผลผลิต
กํากับทศิทางโดย

นโยบายรัฐ  การจัดสรรงบประมาณ  ตรวจสอบ(คุณภาพ การเงิน การดําเนินการ)

หลักการ
มหาวิทยาลัยในกํากับรฐับาล

⌫  

  ⌦ ⌫ 
⌫ ⌫   
 ⌫
⌫ ⌫
⌦  ⌫
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                                                               ⌫ 


 ⌫
    ⌦⌫⌫

๏ ระเบียบพัสดุ- สภามหาวิทยาลัย
๏ ระเบียบการเงนิ-สภามหาวิทยาลัย
๏ ระเบียบบริหารงานบุคคล –
สภามหาวิทยาลัย

๏ โครงสรางเงนิเดือน -สภามหาวิทยาลัย
๏ งบประมาณมหาวิทยาลัยกอนเดียว  

๏ ระเบียบพัสดุ- สภามหาวิทยาลัย
๏ ระเบียบการเงนิ-สภามหาวิทยาลัย
๏ ระเบียบบริหารงานบุคคล –
สภามหาวิทยาลัย

๏ โครงสรางเงนิเดือน -สภามหาวิทยาลัย
๏ งบประมาณมหาวิทยาลัยกอนเดียว  

๏ ระเบียบพัสดุของสํานักนายก
๏ ระเบียบการเงนิของกระทรวงการคลัง
๏ ระเบียบบริหารงานบุคคล (กฎ ก.พ.
กฎ กพอ. กฎ กค. กฏกคศ.)

๏ โครงสรางเงนิเดือน (เหมือนกันทั้งระบบ
ราชการ)
๏ งบประมาณแบงหมวด  

๏ ระเบียบพัสดุของสํานักนายก
๏ ระเบียบการเงนิของกระทรวงการคลัง
๏ ระเบียบบริหารงานบุคคล (กฎ ก.พ.
กฎ กพอ. กฎ กค. กฏกคศ.)

๏ โครงสรางเงนิเดือน (เหมือนกันทั้งระบบ
ราชการ)
๏ งบประมาณแบงหมวด  

 ระเบียบพัสดุของสํานักนายก
 ระเบียบการเงนิของกระทรวงการคลัง
 ระเบียบบริหารงานบุคคล (กฎ ก.พ.)
 โครงสรางเงนิเดือน
 งบประมาณแบงหมวด

ระบบมหาวิทยาลยักาํกบัรัฐบาลระบบมหาวิทยาลยัของรัฐระบบราชการทั้งประเทศ

หลักการ
ระบบราชการ มหาวิทยาลัยในระบบราชการ มหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาล

⌫    

 ⌫ ⌫ ⌫
   ⌫
⌦  ⌦  
⌦ ⌫  
⌦    ⌦  
 ⌫ ⌫ ⌫
⌫
⌫



⌫

   ⌫ 


๏ ระเบียบพสัดุ- สภามหาวิทยาลัย
๏ ระเบียบการเงนิ-สภามหาวิทยาลัย
๏ ระเบียบบริหารงานบุคคล –
สภามหาวิทยาลัย

๏ โครงสรางเงนิเดือน -สภามหาวิทยาลัย
๏ งบประมาณมหาวิทยาลัยกอนเดียว  

๏ ระเบียบพสัดุ- สภามหาวิทยาลัย
๏ ระเบียบการเงนิ-สภามหาวิทยาลัย
๏ ระเบียบบริหารงานบุคคล –
สภามหาวิทยาลัย

๏ โครงสรางเงนิเดือน -สภามหาวิทยาลัย
๏ งบประมาณมหาวิทยาลัยกอนเดียว  

๏ ระเบียบพสัดุของสํานักนายก
๏ ระเบียบการเงินของกระทรวงการคลัง
๏ ระเบียบบริหารงานบุคคล (กฎ ก.พ. , กฎ กพอ. ,
กฎ กค., กฏกคศ.)
๏ โครงสรางเงนิเดือน (เหมือนกันทั้งระบบราชการ)
๏ งบประมาณแบงหมวด  

๏ ระเบียบพสัดุของสํานักนายก
๏ ระเบียบการเงินของกระทรวงการคลัง
๏ ระเบียบบริหารงานบุคคล (กฎ ก.พ. , กฎ กพอ. ,
กฎ กค., กฏกคศ.)
๏ โครงสรางเงนิเดือน (เหมือนกันทั้งระบบราชการ)
๏ งบประมาณแบงหมวด  

 ระเบียบพสัดุของสํานักนายก
 ระเบียบการเงินของกระทรวงการคลัง
 ระเบียบบริหารงานบุคคล (กฎ ก.พ.)
 โครงสรางเงนิเดือน
 งบประมาณแบงหมวด

ระบบมหาวิทยาลยักํากบัรัฐบาลระบบมหาวิทยาลยัของรัฐระบบราชการทั้งประเทศ

วิชาการบุคคลากร การเงิน
ทรัพยสิน

เสาหลักของการบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาลคือ
สภามหาวิทยาลัย
•การบริหารงานบุคคล (คณะกรรมการบริหารงานบุคคล)
•การบริหารวิชาการ(สภาวิชาการ)
•การบริหารงบประมาณ  การเงิน  ทรัพยสิน(คณะกรรมการการเงินทรัพยสิน)

สภามหาวิทยาลยั

หลักการ
ระบบราชการ  มหาวิทยาลยัในระบบราชการ มหาวิทยาลยัในกํากบัรฐับาล

⌫    

 ⌫ ⌫
⌫⌫ ⌫    ⌫⌦  ⌫
 ⌫   
⌫   


⌫ ⌫
⌫

  ⌫  ⌦⌫⌦
  ⌫⌫⌫ 

⌫ ⌫
⌫ 
⌫ ⌫ 
⌫



⌫

                                                               ⌫ 


 ⌫⌫ 
⌫        
 ⌫   ⌫
 ⌫
⌫⌫ 
 ⌫⌫


 ⌫ ⌫  ⌫⌫
⌦⌫   ⌫  ⌫ 
⌫   ⌫⌫ 
   ⌫⌦
       ⌧
 ⌫⌫⌫   ⌦
⌫  ⌫⌦ 
 ⌫  
⌫

⌫⌦ ⌫
   

   
   
   ⌫

⌫  

⌫⌫⌦ ⌫ 
 ⌫

  
  
  



⌫

   ⌫ 


  ⌫ 
 ⌦
⌫  ⌫
⌦⌫  ⌫⌫ 
  
  ⌫⌦⌫
⌫  
 ⌫ ⌫
 ⌦⌫ ⌫⌫
⌫      ⌦⌫  
⌫ ⌫  
    
 ⌫⌫ ⌫
⌦    
⌫ ⌫   
   
    
    
  

 ⌫ 
   ⌫ 

   ⌫
⌫⌦  ⌫  
⌫

⌫⌫⌫ 
⌫      
   ⌫
 ⌫ ⌦
  ⌦⌫
 ⌫⌫  ⌦
⌫⌫⌫⌫ ⌦  
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                                                               ⌫ 
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2470 2500 2530

บันทึกสมเด็จพระมหิตลาธิเบศฯ
เรื่องการจัดมหาวิทยาลัย

การประชุมท่ีสวางคนิวาศ
แนวคิดเรื่องมหาวิทยาลัย
ในกํากับรัฐบาล

แผนอุดมศึกษาระยะยาว
ฉบับท่ี 1(2533-2547)
แนวนโยบายเรื่อง
มหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาลและ
การจัดตั้งมหาวิทยาลัยใหม

การสถาปนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การจัดตั้งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและการเมือง
ที่เปนอิสระจากราชการ

2540

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

รางพรบ.มหาวิทยาลัยรัฐ 14 แหง
เสนอสภานิติบัญญัติแหงชาติ

ความคิด University Autonomy - มหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาลไมใชเรื่องใหม

⌫      



⌫⌦   
 ⌫  ⌫⌫⌫ 
⌦⌫ ⌦ ⌫⌦ 
⌫⌦ ⌦⌫ 
⌦⌫ 
⌫   ⌫
⌫ ⌫ ⌫
 ⌦ 
⌦  ⌦⌫



⌫

   ⌫ 


⌫⌫ ⌫⌫
⌦ ⌫⌫ 

⌫  ⌦⌫  ⌫  ⌦ 
 ⌫⌦ 
⌦⌫
⌫

2470 2500

บันทึกสมเด็จพระมหิตลาธิเบศฯ
เร่ืองการจัดมหาวิทยาลัย

การประชมุที่สวางคนิวาศ
แนวคิดเร่ืองมหาวิทยาลยั
ในกาํกบัรัฐบาล

การสถาปนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การจัดตั้งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและการเมือง
ท่ีเปนอิสระจากราชการ

บนเสนทางสูมหาวิทยาลัยในกํากับ
รัฐบาล
 หลักการของมหาวิทยาลัยในกํากับ
รัฐบาล ในทัศนะ ดร.ปวย   อ๊ึงภากรณ 
(2510)

“ มหาวิทยาลัยเปนสวนหน่ึงของ
รัฐบาล  มหาวิทยาลัยมีอิสระพอ 
สมควร แตยังดําเนินการตามนโยบาย 
การศึกษาของรฐับาล   และรฐับาลมี
สิทธิสงคนมานั่งในสภามหาวิทยาลัย  
มีสิทธิที่จะตรวจสอบบัญชี  ตรวจงาน
ของมหาวิทยาลัยได   มหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐบาลจะมีลักษณะ
เดียวกับธนาคารชาติ ซึ่งอยูภายใต
กระทรวง การคลังเชนกัน  แตมิได
เปนสวนหนึ่งของกระทรวงการคลัง  

ความคิด University Autonomy –
มหาวิทยาลัยในกํากบัรัฐบาลไมใชเร่ืองใหม

⌫      

    
⌫  
⌦⌫   
  ⌦ ⌫ 
  ⌦  




⌫

                                                               ⌫ 


2470 2500 2530

บันทึกสมเด็จพระมหิตลาธิเบศฯ
เร่ืองการจัดมหาวิทยาลัย

การประชุมที่สวางคนิวาศ
แนวคิดเรื่องมหาวิทยาลัย
ในกํากับรัฐบาล

แผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 1
(2533-2547)
แนวนโยบายเรื่องมหาวิทยาลัย ใน
กํากับรัฐบาลและการจัดตั้ง 
มหาวิทยาลัยใหม

การสถาปนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การจัดตั้งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและการเมือง
ที่เปนอิสระจากราชการ

2540

รางพรบ.มหาวิทยาลัยรัฐ 16 แหง
เสนอสภานิติบัญญัติแหงชาติ

ความคิด University Autonomy - มหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาลไมใชเรื่องใหม

⌫      

⌫⌦ ⌫    
 ⌦⌫
 ⌫  ⌫⌫  ⌫⌦ ⌫ 
    ⌫  ⌫ 
 ⌦ 
⌫ ⌦⌫



⌫

   ⌫ 


2470 2500 2530

บันทึกสมเด็จพระมหิตลาธิเบศฯ
เรื่องการจัดมหาวิทยาลัย

การประชุมท่ีสวางคนิวาศ
แนวคิดเรื่องมหาวิทยาลัย
ในกํากับรัฐบาล

แผนอุดมศึกษาระยะยาว
ฉบับท่ี 1(2533-2547)
แนวนโยบายเรื่อง
มหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาลและ
การจัดต้ังมหาวิทยาลัยใหม

การสถาปนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การจัดต้ังมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและการเมือง
ท่ีเปนอิสระจากราชการ

2540

รางพรบ.มหาวิทยาลัยรัฐ 16 แหง
เสนอสภานิติบัญญัติแหงชาติ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  2541

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 2535
มหาวิทยาลัยสงฆสองแหง 2540

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 2533

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 2541

ความคิด University Autonomy - มหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาลไมใชเร่ืองใหม

⌫      

2470 2500 2530

บันทึกสมเด็จพระมหิตลาธิเบศฯ
เร่ืองการจัดมหาวิทยาลัย

การประชุมที่สวางคนิวาศ
แนวคิดเร่ืองมหาวิทยาลัย
ในกํากับรัฐบาล

แผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 1(2533-2547)
แนวนโยบายเร่ืองมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาล
และการจัดตั้งมหาวิทยาลัยใหม

การสถาปนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การจัดตั้งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและการเมือง
ที่เปนอิสระจากราชการ

2560

รางพรบ.มหาวิทยาลัยรัฐ 16 แหง
เสนอสภานิติบัญญัติแหงชาติ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 2535

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 2533

มหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาล 2551

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  2541
มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 2541

มหาวิทยาลัยสงฆสองแหง 2540

มหาวิทยาลัยมหิดล 2550
มหาวิทยาลัยทักษิณ
ม.เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ  2550
มหาวิทยาลัยบูรพา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาฯลาดกระบัง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2550

⌫   



⌫

                                                               ⌫ 


⌦ ⌫  ⌫⌦⌫
⌫⌫     
  
  ⌫⌫⌫ 
⌫⌫ ⌫⌫ ⌫  ⌫
⌫   ⌫  ⌫  
 ⌦⌫⌫⌦ 
⌫    ⌦ 
⌫⌫ 
   ⌫
    ⌫⌫   
⌫⌫  ⌫⌫ 
   

⌫⌫⌫ 


    
     ⌫   ⌦⌫⌫

 ⌫   ⌫⌦
  ⌫⌫   ⌫
 

 ⌫  


 ⌦      
 ⌫    ⌫ ⌫   




⌫

   ⌫ 


   
    

⌫⌫ ⌫⌫ 
   ⌫⌦
 ⌫
 ⌫ 

  
⌫ 

 
 ⌫⌫ 

 ⌫ 
     
 ⌫⌫  ⌫⌦  ⌫⌫ ⌦

 ⌦⌫

 
    
 ⌫
  


 ⌫   ⌦

⌫ ⌫  ⌫ 
 

 ⌫ ⌫ 
 ⌫⌫ ⌫ 

 ⌫ 
 ⌦⌫⌫
 ⌫



⌫

                                                               ⌫ 


 ⌦ 

 ⌫⌫ ⌫⌫ 
⌫⌫⌫  ⌫
 

    ⌫   ⌫
  

⌦ ⌫
     
  ⌫

 
   ⌫⌫
 
 ⌫ ⌫⌫ ⌫ 

 
  ⌫ 
  ⌫

 
  ⌫⌫
  ⌫⌫
 ⌦⌫⌫


    

⌫  




⌫

   ⌫ 


⌫  ⌫ 

⌫      ⌫ ⌫⌫
 ⌫  ⌫⌫  ⌫

  ⌫
 
⌦⌫

  ⌫ ⌦⌫
 ⌫ ⌫
 ⌦⌫  ⌫⌫
 ⌦ ⌫  
⌫⌫

      
 ⌫⌫  ⌫
 ⌫
⌫⌫ ⌫   
 ⌫⌫⌫ ⌫
⌫  ⌫
  ⌦
      ⌫
 ⌫⌫⌫

   ⌫   
⌫⌫⌫   ⌫


  
⌫   
⌫     ⌫

⌫⌦ 
      



⌫

                                                               ⌫ 


   ⌫ ⌫ 
⌫⌫       ⌫ 
  ⌫   ⌫  ⌫ ⌫
     ⌫ 
    ⌦

⌦  
   ⌫ 
     ⌫ ⌦

33

มุงมั่น เปนมหาวิทยาลัยท่ีใฝเรียนรู
มุงสู ความเปนเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย
มุงธํารง   ปณิธานในการสรางบัณฑิตท่ีเกงและดี
มุงสราง   ช่ือเสียงและเกียรติภูมใิหเปนท่ีภูมใิจ

ของประชาคม
มุงกาว     ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก

สภามหาวิทยาลัยอนุมัติเมื่อ 16  กนัยายน  2542

วิสัยทัศน 2543 - 2552

เรียนรูไมหยุดนิ่ง  รูจริงเรื่องวิจัย  เปนหนึ่งในสังคม  สรางคนใหเกงและด ี เทคโนโลยีเปนเลิศ

⌫   

     ⌫ ⌫   ⌫
⌫⌫⌫ ⌫ 



⌫

   ⌫ 


  ⌫ 

1. พัฒนาบคุลากร ใหมคีวามสามารถในการเรียนรู 
พัฒนานักศึกษาใหมคีวามเปนเลิศทางวิชาการ
มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชพี

2. พัฒนาระบบการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ระบบการเรียนรู และระบบการบริหารงาน  ใหมคุีณภาพ   
อยางตอเนื่อง

3. วิจัยและนําผลไปใชใหเกิดประโยชนในการสรางองคความรู    
และการพฒันาประชาคมไทย

สภามหาวิทยาลัยประกาศเม่ือ 21 ตุลาคม 2542

ภารกจิ  2543 - 2552

⌫    

เปดสอนระดับปรญิญาตรถีึงปรญิญาเอก
ผลิตวิศวกร  นักวิทยาศาสตร   ครเูทคนิค   นักเทคโนโลยี   สถาปนิก
และนักออกแบบศิลปะ   นักคอมพวิเตอร   นักบรหิารเทคโนโลยีและ    
นวัตกรรม   และครภูาษาองักฤษเพือ่การสอนทางเทคโนโลยี 
เพิม่ความสามารถในการแขงขันของอตุสาหกรรมไทย   โดยทําการวิจัย
พัฒนาและนวัตกรรม    ฝกอบรมบุคลากรธุรกิจอตุสาหกรรม   ออกแบบ  
สิ่งประดิษฐ  สาธิตเทคโนโลยี  สงเสรมิผูประกอบการรายยอย (ยุทธศาสตร  
การแขงขัน )
เพิม่คุณภาพชีวิตและโอกาสของชุมชน   โดยใหบรกิารวิชาการแกสังคม 
เศรษฐกิจฐานราก (อาชีพ  สิ่งแวดลอม  คุณภาพชีวิต) และการใหโควตา  
การศึกษา (ยุทธศาสตรการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก)

หนาที่

⌫   ⌫
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                                                               ⌫ 


⌫  ⌫⌫ ⌫⌫
 ⌫  ⌫

 ⌫  
⌦ ⌫ 
⌦  ⌫ 
⌦ ⌦  
  ⌫ 
⌫   

     
  ⌫

   ⌫
      

        
  

   
  ⌦ 


      
 

     ⌫ 
     

  ⌫  
⌫    

 
 ⌫⌫⌦⌦  

    ⌫ 
  ⌫  

  ⌫ ⌫
⌫⌫  ⌫   ⌦
⌦⌫⌫



⌫

   ⌫ 


 ⌫ ⌫ 
 ⌫  ⌫  


 

มหาวิทยาลัยวิจัย

การสราง
ความสามารถ      

ดานวิทยาศาสตร

มหาวิทยาลัย 
อิเลคทรอนิคส

การบริหารรายได
และตนทนุ

องคกร                
แหงการเรียนรู

การสราง       
ความสามารถ              

ดานการบริหารจัดการ

เปาหมาย / Flagship 
แผนกลยุทธ / แผนพัฒนา

นักศึกษามี    
ความเปนผูนํา    

ความโดดเดนและ

ความสามารถพิเศษ

⌫   

      
  ⌫

     ⌫
   ⌫⌫

⌦
    

⌫⌦
   



⌫

                                                               ⌫ 


 ⌫  
       ⌫


 ⌦    

 

⌫  ⌫    
⌦   ⌫  
 ⌫

     ⌫ 


 ⌫  ⌫⌫ ⌦
⌫⌫           
    ⌫⌫     
   ⌦ ⌦    
  

 
       

⌫  ⌫ 
⌫      ⌫⌫⌫        ⌫⌫
   ⌫    ⌫
  ⌫  
     ⌫ 
 ⌫    
     
⌫  ⌫    
       ⌫
⌫        
 

   



⌫

   ⌫ 


⌫ ⌫    ⌫

⌫  ⌫ 

 
 ⌫ ⌦⌫


   



 
 ⌫⌫


 ⌫ 
 ⌫ 


      

 ⌫ 

 
 ⌫⌦ 
 
 ⌫

⌫ ⌫⌦  
  ⌫⌦  ⌫
⌫ ⌫⌫ 
⌫



⌫

                                                               ⌫ 


⌫  ⌫⌫ 

   
⌫   

  ⌫⌦
    ⌫
⌫ ⌫  ⌫
 
 ⌫  ⌫
   
 
⌦  ⌫

 ⌫  
  ⌦⌦

      
  ⌫   ⌫ ⌫
 ⌫  
⌫   

 

⌫     ⌦
       ⌫
⌦    
  ⌦  ⌫⌦

⌫  ⌫  ⌫⌦ 
 ⌦      
⌫



⌫

   ⌫ 


⌫      ⌫⌫   
⌫ ⌫    
 ⌫      ⌫  ⌫ 
  ⌫
 ⌫     

⌫     ⌦ ⌦ 
    
⌫ 

⌫     ⌫  
⌫   
  

⌫         ⌫ 
⌫     ⌫

       
   

⌫    ⌦ ⌫  
   ⌫   

⌫    ⌫ 
       
            
           
 

⌫⌫⌫ ⌫  ⌫
⌫

      ⌫⌫   
   

       
    



⌫

                                                               ⌫ 


  ⌫      
  ⌦           

   ⌫   
 ⌫⌫


    
⌫⌫         ⌫
  ⌫⌫   ⌫ ⌫ 
 ⌫      ⌫    ⌫
  ⌫        
  ⌦⌫⌫ ⌫
⌦  ⌫⌫
⌫⌫

 

    ⌫  


     

 
   ⌦⌫ 

   ⌫ ⌦   
    ⌫⌫
⌫ ⌫  ⌫ ⌫
 ⌫   

  ⌫⌫ 


    



⌫

   ⌫ 


 ⌫    
⌫      ⌫
⌫

 
    ⌫ 
  ⌫ 

   

    

       

      
  ⌫  ⌫  ⌦⌫   ⌦⌫

 

        ⌫   

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                                                               ⌫ 


มจธ. - ความเปลี่ยนแปลง 4 ปที่สองหลังเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ(2546-2549)

2546 25482547 2549

• การ Benchmark กบัมหาวิทยาลยัในอาเซียน
• การ Benchmark การทํางานระหวางองคกร
• การเรงนวัตกรรมการเรียนรู
• การสรางผูบริหารมหาวิทยาลยัรุนใหม(โครงการ UR, ผูบริหารระดับกลาง)
• การขับเคลือ่นองคกรดวย Flagships Meetings, Retreat, 
การปรับการประชมุสภามหาวิทยาลยัใหเปดกวาง   การปรับวาระการประชมุ

• การปรับระบบบริหารงานบุคคลใหม
• การผลกัดัน PPBS ทั้งมหาวิทยาลยั
• การปรับระบบบริหาร(e-Work Manuals,
E-Work Office
• การสมัคร Thailand Quality Award
• การจัดระบบลงทุน
• การทํา KMUTT 2020 Roadmap

• การสรางแผน 
งบประมาณและกจิกรรม
ยุทธศาสตรโดยการมี
สวนรวม

⌫    ⌫  ⌫⌫ 

⌫⌫  ⌫   
⌫    
⌫    
    
   
⌫    
⌫   

⌫

⌫  

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   ⌫ 


  ⌫  
⌫    
⌫ ⌫⌫      ⌫

   ⌫
  ⌫⌫
⌫ ⌦ 
     ⌫ 


 
   

⌫
 ⌫⌫⌫   

   
   

     ⌫
 ⌫ ⌫  
⌫ 

    
   

 ⌫
 ⌫⌦⌦      

    ⌫⌫  ⌫ 
 ⌫ ⌫
⌫ ⌫ ⌫  

 
 ⌫⌫    

     
      

⌫ 
 



⌫

                                                               ⌫ 


       
     ⌫    
⌫  


   ⌫ ⌫ ⌫⌫

11,752

6,573

10,5509,863

8,910
8,0267,781

7,0466,6536,330
5,9405,554

5,122
4,861

4,075
3,097 3,3702,892

6,324
5,835

4,2523,989
3,523

3,2673,2612,946
2,3522,140

1,5031,080
684594551471

18,325

16,874

15,698

13,162

12,015
11,304

10,313
9,9149,276

8,292
7,694

6,625
5,941

4,759
3,964

3,6483,363

0
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10,000

12,000
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16,000

18,000

2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551

ป.ตรี  

บณัฑิตศึกษา

รวม

จรงิ แผน

จํานวน (คน)

ภาพรวมจํานวนนักศึกษาทั้งหมด ปการศึกษา 2535-2551
ระหวางป 2541-2549 นักศึกษาเพ่ิม 70+ % อาจารยเพ่ิม 10%

ป 2550
ปริญญาตรี 10,014
บัณฑิตศึกษา  5,702

9  มกราคม 2551

⌫  ⌦ ⌫⌦ 



⌫

   ⌫ 


1,343.60

499.95

1,046.70
903.04

751.12680.01

414.16
608.75

407.94

216.98
292.29 326.09273.53238.37

0

500

1,000

1,500 งบ ดํ า เนิ น การ *
เงิ น เดื อ น
ร อ ยล ะ

ง บ ดํ า เนิ น กา ร * 4 1 4 .1 6 6 0 8 .7 5 6 8 0 .0 1 7 5 1 .1 2 9 0 3 .0 4 1 0 4 6 .7 1 3 4 3 .6

เ งิ น เ ดื อน 2 1 6 .9 8 2 3 8 .3 7 2 7 3 .5 3 2 9 2 .2 9 3 2 6 .0 9 4 0 7 .9 4 4 9 9 .9 5

ร อย ล ะ 5 2 .3 9 3 9 .1 5 4 0 .2 2 3 8 .9 0 3 6 .1 1 3 8 .9 7 3 7 .2 1

2 5 4 2 2 5 4 3 2 5 4 4 2 5 4 5 2 5 4 6 2 5 4 7 2 5 4 8

จํานวนลานบาท

หมายเหตุ  * งบดําเนินการไมรวมเงินเดือนหนวยงานในกํากับและไมรวมคาเสื่อมราคา

 รอยละของเงินเดือนบุคลากรทุกประเภทตองบดําเนินการทั้งหมด

ควบคุมคาใชจายบุคคลใหอยูประมาณ  40% ตามคําแนะนําของสภามหาวิทยาลัย
เพื่อใหมีงบประมาณใชดําเนินการและพัฒนาเพียงพอ 9  มกราคม 2551

⌫   

    ⌫⌫ ⌫ 
  ⌫⌫ ⌫  ⌫⌫ 
  ⌦    
    
⌦  ⌫  
     ⌫ 
⌦



⌫

                                                               ⌫ 


หมายเหต ุ  - เฉพาะผูทีม่สีถานภาพการจางประจาํ
*  เปรยีบเทยีบจากจาํนวนอาจารย เจาหนาทีแ่ละนกัศกึษา (FTES)
ในภาคการศกึษาที ่1 ของแตละปการศกึษา

 สัดสวนอาจารยและบุคลากรตอนกัศกึษา (FTES)

จํานวนนกัศกึษา- อาจารย : อาจารย : เจาหนาที ่: 

เตม็เวลา (FTES) เจาหนาที ่ นักศกึษาเตม็เวลา (FTES) นักศกึษาเตม็เวลา (FTES)

2545 10,126.18 5.1 : 4.9  1 : 20.8  1 : 21.5

2546 10,584.10 5.0 : 5.0  1 : 21.5  1 : 21.7

2547 12,017.60 4.8 : 5.2  1 : 23.8  1 : 22.2

2548 12,294.79 4.6 : 5.4  1 : 22.5  1 : 19.2

2549 14,266.24 4.9 : 5.1  1 : 23.9  1 : 23.2

ปการศกึษา

ควรเปน 1: 15  เพือ่ใหทาํภารกจิวจิยัและบรกิารได 
 สามารถสรางผลงานวชิาการและรายไดใหมหาวทิยาลยัมากขึน้

9  มกราคม 2551

⌫   ⌦ 

⌦      
⌦ 
⌫    




⌫

   ⌫ 


ป 2548 เงินเดือนต้ังตนเฉลี่ย  14,190 บาทรอยละ

ภาวะการหางานทํา ระดับปริญญาตร ีรุนปการศึกษา 2544-2548

ปการศกึษา

79.0479.2082.44
74.14

59.12

9.368.207.46

14.37
26.95

11.5912.6010.1
11.4913.930
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มีงานทํา

ยังไมทํางานและอืน่ๆ

ศกึษาตอ

หมายเหตุ    - โดยทั่วไปสํารวจ 6-8 เดือนหลังสําเร็จการศึกษา ยกเวนป 2544 สํารวจหลัง 4 เดือน    
ป 2546 สํารวจหลัง 10 เดือน  9  มกราคม 2551

⌫    ⌫ ⌫⌦ 

⌫ ⌫⌫⌫ ⌫
⌫    ⌫
⌫  



⌫

                                                               ⌫ 


ป 2548 เงินเดือนตั้งตนเฉล่ีย 21,060 บาท

รอยละ

ปการศึกษา

ภาวะการหางานทํา ระดับบัณฑิตศึกษา รุนปการศึกษา 2544-2548

84.09 85.63 91.39 92.58 93.74

11.1610.83
4.56 3.39 3.62

3.21 4.05 4.04 2.655.08
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มีงานทํา

ยังไมไดทํางานและอื่นๆ

ศกึษาตอ

หมายเหตุ    - โดยท่ัวไปสํารวจ 6-8 เดือนหลงัสําเร็จการศึกษา ยกเวนป 2544 สํารวจหลงั 4 เดือน    
ป 2546 สํารวจหลัง 10 เดือน  9  มกราคม 2551

⌫    ⌦ ⌫⌦ 

⌦  ⌫    ⌫
  

         
19,31011,071สถาปตยกรรมศาสตรฯ

11,551

13,975

11,113

11,122

10,476

ผลสํารวจเงินเดือนเฉลี่ย
ในวันรับพระราชทานปริญญา

16,783*เฉล่ีย

18,968วิศวกรรมศาสตร

13,142วิทยาศาสตร

11,946เทคโนโลยีสารสนเทศ

14,687ครุศาสตรฯ

ผลสํารวจเงินเดือนหลัง
สําเร็จการศึกษา 1 ป 8 เดือนคณะ 

การเปรียบเทียบเงินเดือนของบัณฑิตรุนปการศึกษา 2542-2544
ระหวางปที่เขารับพระราชทานปริญญา
กับผลสํารวจการติดตามผลบัณฑิต

หมายเหตุ * เปนคาเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก 9  มกราคม 2551

⌫ 



⌫

   ⌫ 


 ⌦ ⌫
  ⌫

 ⌦     
⌫      ⌦
⌫⌫⌫⌫⌦

 ⌦ ⌦⌫   ⌫ ⌦
⌦  ⌦    
 ⌫ ⌦  ⌫  
⌫  ⌫ ⌦ ⌦     
     ⌦
⌦⌫
⌫   

 ⌫⌫
 
 ⌫   

⌫ ⌫  
 ⌫

     ⌫
 ⌫

 ⌫ ⌫
 

⌦⌫
   ⌫

  ⌫⌫

 ⌫



⌫

                                                               ⌫ 


 ⌫   ⌫ 
 ⌫

    


      


   
  ⌫ 

  ⌫
     
  ⌫⌫⌫

 
      


 

⌦⌫
   

 

 ⌦⌫

  

 ⌦ ⌦

 ⌫⌫⌫
⌦     
     ⌫
    




⌫

   ⌫ 
                                                                                                   

⌫⌫⌫⌦⌫  
⌦⌫  ⌫

แหลงรายได : ที่มารายไดหลักของ มจธ.

262.31

2,028.70

1,249.98

1,746.60

1,436.97

1,261.12

1,123.36
1,180.48

792.24

1,176.96

1,354.02

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

เงินอ่ืนๆ 5.70 21.80 52.30 62.68 54.68 69.43 105.40 83.33 94.91 136.31 157.09 

เงินบริการ 0.41 10.90 26.71 57.82 78.62 74.59 99.15 104.29 134.67 179.63 258.75 

เงินวิจัย 0.61 20.49 34.56 74.42 88.44 114.54 132.74 93.97 54.56 91.19 153.92 

คาเลาเรียน 13.23 85.62 191.28 230.57 266.56 308.39 352.17 435.26 511.69 612.10 655.23 

งบดําเนินการจากรัฐ 134.94 295.29 318.07 313.29 382.11 419.21 441.48 497.19 535.84 612.49 671.11 

งบลงทุนจากรัฐ 107.42 358.14 554.04 511.20 310.07 137.20 130.18 139.98 105.30 114.88 132.60 

รวม 262.31 792.24 1,176.96 1,249.98 1,180.48 1,123.36 1,261.12 1,354.02 1,436.97 1,746.60 2,028.70 

35 39 41 42 43 44 45 46 47 48 49

หนวย : ลานบาท

หมายเหตุ รายรับไมรวมหนวยงานในกํากับ  อีกประมาณ 300 ลานบาท  
รับจริง กรอกรับจริง คาเลาเรียน , เงินวิจัย ,เงินบริการวิชาการ ,เงินอ่ืนๆ  แตไมรวมเงินงบกลางจากงบรายไดคาใชจาย

+300

9  มกราคม 2551

⌫    ⌫ 

     
⌫ ⌫⌦⌦ 
    ⌫
  ⌫⌫  ⌫  ⌦
⌫  ⌫⌦ ⌫ ⌫ ⌫ 
   ⌫   ⌦ 
   ⌫ ⌫  ⌦

    ⌫⌦
    ⌫ 

      



⌫

                                                               ⌫ 
                                                                                                  

   ⌫      
          ⌫ 
     ⌫
        
 ⌦⌫  ⌫⌫

    

  ⌫
  

ฐานะการเงิน ปงบประมาณ 2541-2549

หมายเหตุ สตง.รับรองงบดุลปงบประมาณ 2541-2547 แลว

หนี้สินตอทุน 2545  11%
2549  12%

9  มกราคม 2551

2,390.30

499.31

2,817.31

5,207.61

499.31
577.59

29.87
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469.45
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สินทรัพยหมุนเวียน/เงินลงทุนระยะยาว/สินทรัพยอื่น ๆ สินทรัพยถาวร

สินทรัพยรวม หนี้สินหมุนเวียนและหนี้สินอื่น

สวนของทุน

 ⌫   ⌫ 

 ⌫⌫ ⌫  ⌫ 
⌫  ⌫



⌫

   ⌫ 

⌦ 


⌫         

   ⌫⌫   ⌫
 ⌫⌫

⌫⌫⌫

⌫
⌫     ⌫  
⌫⌫     ⌫ 

 
  

    
 
 
 


   ⌫ 
⌫ ⌫ 

⌫ ⌫  
     
  ⌫ ⌫

⌫⌫ ⌫⌫⌫
⌫  ⌫    
⌫   
⌫
⌫ ⌫⌫⌫  ⌫   
⌫⌫⌫     ⌫⌫   

                                                                                                   
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                                                                                                  



⌫   ⌫
    ⌫  ⌫  ⌫ 
     
   ⌫ ⌫⌦
⌫⌫ 

⌫ 
 

   ⌫

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 
⌫

  ⌫
⌫⌫



⌫⌫ 
⌫⌫⌫ 
  ⌫    ⌫⌫⌦⌦
⌫  ⌦
⌫   ⌫⌫⌫
   ⌫⌫⌫


⌦⌫

⌫⌫
        ⌫


   
⌦


⌫   ⌫ 
  ⌫  ⌫  ⌫    

                                                                                                  
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

⌫⌫⌫⌫
⌫⌦   ⌫   
⌫⌫⌫⌫
   ⌫⌫⌦   
⌫
    ⌫   


⌫⌫
⌫   ⌦⌦


⌫⌫⌫  
 ⌫⌫    
       ⌫      ⌫
⌫    
⌦⌫⌫⌫⌫
   ⌫⌫⌫⌫
⌫⌫⌫⌦         
    ⌫⌫⌫⌦⌫⌫
⌫⌫   
  ⌫⌫
⌫⌫⌫   



⌫   ⌫

  ⌦   

                                                                                                    



⌫

                                                               ⌫ 

⌦   


⌦
   ⌦
⌫⌫   
⌦   
⌫       
 ⌦      
⌫⌫⌫

 ⌫
   ⌫⌫
      ⌫⌦
⌫   ⌫⌫
⌫

⌫⌫⌦⌫   
⌦  
   ⌫⌫   
⌫⌫⌫⌫⌫⌫

⌫⌫
⌫   
   ⌫
⌫⌫⌫⌦
⌫⌫

⌫⌦   
⌦⌦   ⌦

                                                                                                 



⌫

   ⌫ 

⌫      ⌦⌫
⌫   
   ⌦⌫⌫
 

⌦⌫⌫
⌫⌫  ⌫  
  ⌦⌦⌦
⌫⌫⌫⌫
    
      
⌫⌫

⌦
  ⌫
  

⌫  ⌫
⌫⌫

 ⌫⌫⌫⌫ 
⌦  ⌫    
⌦

⌫   ⌫  ⌫ 
⌦  ⌫   ⌫ ⌫
⌦  ⌫⌫
⌫    ⌫
⌫

                                                                                                   



⌫

                                                               ⌫ 

⌫  ⌦ ⌫ 
  ⌫   
⌫         
             ⌫
⌫     ⌫       
               
          ⌫     
  ⌫



 ⌫⌦  ⌫  
   ⌦⌦        ⌦
⌦     ⌦⌦ 
    ⌫
  ⌫

  ⌫ ⌦⌫
   ⌫ 
⌫⌦⌦    
⌫   ⌫⌫   
  ⌫

 ⌫⌫⌦
         
⌦  ⌫     ⌫
 ⌦
  

                                                                                                  



⌫

   ⌫ 

   
⌦  ⌦ ⌫⌫  
  ⌫    ⌫
    

⌦  

⌦  
⌦        
 ⌧   

⌦ ⌦
⌦   ⌦
⌫⌫⌫    ⌫ 
  ⌫⌫
⌦⌫⌦⌫⌫


⌫⌦
⌦  ⌫ ⌫⌫  ⌦⌫
⌦⌫⌫    ⌦ 
    ⌦    
             
⌫⌫⌫ ⌫


⌫⌫⌦  ⌫    
⌫   ⌫     

 ⌦⌫⌫
 ⌫ ⌫    ⌫⌫ ⌫

                                                                                                   



⌫

                                                               ⌫ 

⌦⌦⌫⌫  
⌦⌦⌫


 ⌫ ⌫  
⌫  ⌫   

  ⌦  ⌫  ⌫⌫
⌫  

⌫⌫ 
⌦    ⌫ 
⌦  ⌦⌦
⌫  
      ⌫  
⌫  
⌫⌫⌫

⌦  ⌫ ⌫


⌫⌫    ⌫
⌫      


  ⌫   ⌫
   ⌫⌫   ⌦
⌫⌦ 
    

  ⌫    ⌫⌫  
⌫  ⌫⌫⌫
  ⌫   
⌫⌫   ⌫  ⌫ 
⌦  

                                                                                                  



⌫

   ⌫ 

⌫
     

⌫⌫  ⌦
⌫     
        ⌫
     ⌫

⌫⌫⌫⌫
⌫⌫  
 ⌫  ⌫   ⌫ 

⌫  ⌫    
⌫⌫ 

⌫  ⌫     
     

⌫⌫⌫
⌫⌫

⌫  ⌫
   ⌫⌫⌫
   ⌫      
     ⌦⌫⌫  

 

⌫⌫⌫  ⌫     ⌫
⌦  ⌫⌫⌫
⌫⌫⌫⌫  ⌫

                                                                                                   



⌫

                                                               ⌫ 

⌫⌫  ⌫
⌫  ⌫           ⌫
  ⌫         

⌫⌫⌫
⌫⌫  ⌦
⌫

⌫   
⌫⌫⌫  ⌫
 ⌫⌫⌫    
 ⌫     ⌫
  ⌦ 

⌫⌫  ⌫  ⌫


⌫⌫ 
    ⌫    
     
   ⌫
   
⌫     
⌫⌫
⌫⌫⌦

⌫  ⌫  
  ⌫⌫  ⌫⌦

                                                                                                  



⌫

   ⌫ 

    
  ⌫⌫
⌫⌫⌫  ⌫
⌫⌫

⌫
⌫

    ⌫⌦  ⌫
 ⌫     
    ⌦ 


⌫  ⌫    
        
⌦    ⌫⌫
⌫  ⌫
⌦ ⌫   ⌫⌫
  

⌫⌫ ⌫  
⌫⌫    
⌫     
       
⌦⌫⌫
⌫    ⌫   
 ⌫     
    ⌫⌫⌫
  ⌫     ⌫  
 ⌫⌫

                                                                                                   
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                                                               ⌫ 

     
⌫      
   ⌦⌫     
   ⌫⌦⌫
          
⌫        
         
  ⌦  ⌫


⌫

⌫⌦
      ⌫⌫⌫    
⌦  ⌫  
   

      ⌫
⌦      
⌫⌫⌫      
⌫    
⌫  ⌦  
⌫


⌫

     
 ⌫     ⌫
 ⌫         
⌫      ⌫⌫      ⌦

                                                                                                  



⌫

   ⌫ 

  ⌫    
  

⌫⌦     ⌫

⌫  ⌫ 
⌫  ⌦

⌫ ⌫    ⌫
 ⌫      ⌫  
   ⌫      
 ⌫  ⌫    ⌫⌫⌫
⌦⌫  ⌫      ⌫
⌫   ⌫




   ⌦    ⌫⌫
⌫    ⌫⌫  
               
⌫  ⌫       ⌫    ⌫  
  

⌫  ⌫
⌫⌫
⌫  ⌦⌦
⌫   ⌫
⌦⌫⌦⌫
⌦⌫

                                                                                                    
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⌫⌫⌫  
  ⌦
        
⌫           ⌫
⌫

⌫ ⌫   
    
  ⌫⌫
⌫⌫⌫   
⌫⌫⌫⌦
⌦

⌫
⌫

 ⌦⌫  
⌫⌫  ⌦⌦⌫
    
⌦⌦⌫⌫⌫  ⌫

 ⌫⌫⌫
⌫  ⌦
⌫⌫ ⌦⌫
⌫⌫  ⌫⌦  ⌫⌫
⌫  ⌫
⌫  ⌦⌫⌫⌫

       
  ⌫

                                                                                                 
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   ⌫ 

⌫  ⌫ ⌫  ⌫
⌫⌫⌫  ⌦    ⌫
     ⌫⌦
   ⌫  ⌦⌫⌫  
  ⌫  ⌫⌫   ⌫
  ⌫   ⌫  ⌫  ⌫
⌫ ⌦    ⌫
  

 ⌫  ⌫⌫
   ⌫⌫  
  ⌫   
⌫     
⌫  ⌫  
⌫⌦
⌫



⌫⌫    
⌫    ⌦⌫
⌫⌫   ⌫  ⌫⌫
⌫   
  ⌫  
⌫⌦   ⌫  
⌫⌦⌦  ⌦⌫⌫
⌦⌦  ⌫⌫   ⌫
  ⌫    ⌫
  ⌫
   ⌫⌫   

                                                                                                   



⌫

                                                               ⌫ 

⌫⌫⌦     
⌫  ⌫  ⌫  ⌫
  ⌫⌫⌫  ⌫⌫  
⌫   ⌫  ⌫



⌫  ⌫

⌦  ⌫⌫⌦
  ⌫  
      ⌫    ⌦  
⌫

 ⌦
    
 
 

      
         
  

  
⌫   
  ⌫⌦ ⌫ 
⌫  

                                                                                                  
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   ⌫ 

⌫
⌫

⌫  ⌫
  
  ⌦⌫⌫⌫⌫
⌫

   
⌫   ⌫
⌫    ⌫
 

  ⌦
 
  ⌫⌫
⌦⌦ ⌦
     ⌦  
⌫

  ⌫  ⌦
  
   ⌫⌫
⌫⌫    
    ⌦ 
    
⌫⌫  
⌫     ⌫   
      ⌫  ⌫


                                                                                                   
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⌦⌫⌫

  ⌫
⌫⌫⌫⌫⌦
⌫  
    
⌫ ⌫

⌫⌫   
⌫⌫⌫  ⌫  
⌫  ⌫
  ⌦   ⌦
⌫⌫⌦

⌦    
⌦  ⌦  ⌫  ⌦  ⌫
  ⌦ ⌫
⌦⌦   ⌦  
⌦  ⌫⌦  ⌫⌫
⌫

    ⌫⌦
   ⌦⌫  ⌫⌦
  ⌫

⌫⌫⌫⌦⌦
⌦  ⌦    ⌫⌦
⌫⌦  ⌫⌦  ⌦
  ⌫⌦  ⌫⌦  ⌫
  ⌦⌦  ⌦⌦

                                                                                                  



⌫

   ⌫ 

  ⌦
⌦

⌫⌦  
⌦⌫  ⌦  ⌫
⌦⌫  ⌫
⌫⌦  ⌫  
⌫⌫

  ⌫
   ⌫⌫
   ⌫⌫
  ⌦   


⌦⌦⌦   ⌦
⌦    
   ⌦⌦⌫⌫
    ⌫
  ⌦⌦⌫ 
   ⌦
⌦⌫⌦⌦  
⌦  

⌦⌫⌦  ⌫

⌫

⌫⌫  
⌦  ⌦
⌫  

                                                                                                   
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⌫⌦  
   ⌫

  



⌫⌫  ⌦
  ⌫⌫⌫
   

⌦  
⌫⌦  ⌫⌫  ⌫⌦
⌦⌫⌫

⌦
    ⌫⌫
⌫⌫⌫    
 

⌫
⌫

⌫⌫  ⌫
  ⌫⌫
  ⌦

  ⌫⌫
  ⌫⌫  ⌫
  ⌫    

                                                                                                  
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   ⌫ 

⌫⌫⌫
   ⌫⌫⌫    
⌫
⌫⌫⌫  ⌫


⌫⌫

⌫  ⌫⌫
⌫⌦  ⌦⌦
⌦  ⌦⌦ 
⌫   ⌫⌫
⌫⌦⌫⌫

⌫⌫

⌫  ⌫
⌫    ⌦⌫

⌦     ⌫  ⌫
   ⌫
   ⌫⌫  


⌫⌫⌫  

    ⌫

⌦   

                                                                                                   
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                                                               ⌫ 

   
⌫

⌫    ⌫
⌫⌫   
⌫   ⌫
  ⌦
⌫⌫

⌫   
  ⌫


⌫⌫  ⌫  ⌫
  ⌫  


  ⌫⌫  
⌫     
⌫⌫

⌫⌫

  
⌫  
⌫   
  ⌫⌫
    ⌫

                                                                                                  



⌫

   ⌫ 

   
⌫⌫

⌫⌫
 ⌫  ⌫⌫
⌫⌫    
  

        
  ⌫⌫  ⌫
⌫  ⌫⌫
⌫     ⌫  
⌦   ⌦
      


 ⌫      
  ⌫⌫⌫⌫  ⌦⌫
⌦⌫  ⌫
   ⌫    
⌫⌫  ⌦  ⌫
  ⌫

⌫⌫  ⌫⌫  ⌫
⌦ ⌫⌫  ⌫
  ⌫  ⌫


⌫
    

                                                                                                    



⌫

                                                               ⌫ 

   ⌫  
  

⌫  ⌫
    ⌫⌫
⌫   ⌫⌫⌫
  ⌫⌫⌫

      ⌫

  ⌦


    ⌫  
⌫⌫⌫⌫


  ⌫
⌫   
⌫ ⌫  ⌦
⌫⌫⌫     
 ⌦⌫  
    ⌫ ⌫


⌦⌫     ⌫
⌫   ⌫   
 ⌫ ⌫   ⌦⌫    
     
   ⌫

                                                                                                 



⌫

   ⌫ 

  ⌫
⌫         
⌫⌫
   ⌫  ⌫  ⌫⌫
⌦   
⌫  ⌫⌫

  


⌫  
  ⌫⌫⌫  ⌫


 ⌫⌫⌦

⌫⌫
⌫

⌫    ⌫    
⌫⌫

    ⌫
     


   ⌫  ⌫
⌫  ⌫

 
   

  ⌫
⌫⌦⌫  ⌦⌫  ⌫
  ⌫⌦⌦  ⌫
⌦  ⌦  ⌫⌦

                                                                                                   



⌫

                                                               ⌫ 

 ⌫   
  

 ⌫⌫⌫    ⌫
⌫⌫

 ⌫⌫  
⌦    

 ⌫⌦  ⌫⌫
    ⌫  ⌦⌫

⌫
  ⌫

 
⌫⌫

⌫     
    

 ⌫⌫    ⌦
⌦    ⌦

 ⌦
⌫⌦⌦⌫

  ⌫
 ⌦  

      
  

  
⌫⌫     

  


                                                                                                  



⌫

   ⌫ 


  ⌫  ⌫⌫

⌫  ⌫⌫
⌦

⌫ 
⌫⌫  ⌫⌦
   ⌦⌫  
     
⌫    ⌫⌫⌫⌫



⌫

  ⌫    
⌫      ⌫
  ⌫⌫  ⌫  ⌦⌫⌫



  ⌦  


⌫⌫    ⌦  ⌫
      
  ⌫   
⌫  


                                                                                                  
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⌫  ⌫⌫  
⌫  ⌫
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   ⌫ 

⌫


 
⌫ 
 
   
  ⌫
⌫⌫  ⌫  ⌦
  ⌦⌫  ⌫ 
⌦⌫   ⌫  
⌫ ⌫
⌦ ⌫ ⌦

  ⌦⌫  ⌫ 
 ⌫ ⌫⌫⌫ 
  ⌫  
    ⌫

 ⌫   ⌫ 
 ⌫ ⌫

 ⌫   ⌫ 
 ⌫ ⌫

 ⌫   ⌫ 
 
 ⌫ ⌫
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 ⌫   ⌫ 
 
    
⌫

 ⌫   ⌫ 
 ⌦
   

⌫⌦⌫⌫⌦


 ⌫   ⌫ 
 
  



 ⌫   ⌫ 
 
   
 
 ⌫

 ⌫   ⌫ 
  ⌦

   ⌫
⌫⌦

 ⌫   ⌫ 
 ⌫
  ⌫

⌫⌦⌫⌫

                                                                                                  



⌫

   ⌫ 

  
⌫



                                                                                               



⌫

                                                               ⌫ 


  

   ⌫  
      ⌫   
    ⌫⌫ ⌦
⌦ ⌫

    ⌫ 
     
    ⌫ 
     ⌫
  

⌫   ⌫   
 ⌫ ⌫     ⌫  

   
     
    ⌫    

⌫   ⌫  


⌫  


⌫  ⌫


                                                                                                



⌫

   ⌫ 

⌫       ⌦
                           

   ⌦
        
     
   ⌦⌫
  ⌫ 

⌫   ⌫

⌫⌫   
   
  ⌫  

 ⌦   
⌦⌫   ⌫
 ⌫  ⌫
⌫  ⌫  ⌫
 ⌫⌫⌫
 ⌫  
  ⌫ 

⌫    ⌫   
⌫
⌫⌫
   ⌫⌫  
     
     ⌫
    ⌫  

 
 ⌫

                                                                                                    



⌫

                                                               ⌫ 

⌫    ⌫ ⌫⌦
⌫⌦  ⌫ ⌦   
 ⌫

⌫   
   
⌦ 

⌫
⌫ ⌫   ⌦ ⌫
 ⌫⌫ 


⌫  
  ⌫
 ⌫⌫ ⌦⌫
⌦  
⌫  ⌫  ⌫ 
⌫⌦

 
⌫⌫ ⌦
⌦ ⌫ 
⌦⌫


 ⌫⌫  
   
  

 ⌫⌫⌦⌦ 
⌫⌫⌫  ⌫ ⌫⌫   
⌦  
⌫ ⌫
 ⌫  ⌫   ⌫⌫⌫⌫
⌫  ⌫  ⌫ ⌦⌫  ⌫⌫⌫

                                                                                                 



⌫

   ⌫ 
                                                                                                  

⌫  ⌫ ⌫
  
 ⌫⌫

⌦⌫⌫  
⌫  ⌫⌦⌫  
 ⌦  ⌦⌫
⌫

 ⌫
  ⌫⌫
 ⌫⌫ ⌫
⌫⌫⌫
  ⌫ ⌦


⌫⌫ ⌫ ⌫
  ⌫ ⌫ 
  ⌫⌫ ⌫⌫ ⌫   
⌫⌫ ⌫    
  ⌫ ⌦ ⌫ 
      ⌫    ⌫    

   
   ⌫
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