
นักวจิัยพีเ่ลีย้ง :
เข็มทิศน ำทำงนักวจิัย

เพทำย เยน็จิตโสมนัส
ศูนย์วจิยัเป็นเลศิด้ำนภูมิคุ้มกนับ ำบัดโรคมะเร็ง
และหน่วยอณูเวชศำสตร์  ฝ่ำยวจิยั
คณะแพทยศำสตร์ศิริรำชพยำบำล
มหำวทิยำลยัมหิดล



ประเดน็เสวนำ:
1. เหตุผลทีอ่ำจำรย์และนักวจิยัรุ่นใหม่ควรมี mentor
2. ประสบกำรณ์ในอดตีเกีย่วกบักำรเป็น mentee และ mentor
3. กำรเลือก mentor หรือ coach ทีด่/ีเหมำะสม
4. เร่ืองอ่ืนๆ ทีค่วรปรึกษำ mentor เช่น กำรบริหำรหน่วย

งำนวจิัย งบประมำณโครงกำรวจิัย ฯลฯ
5. นักวจิัยใหม่สำมำรถประสบควำมส ำเร็จโดยไม่มี mentor 

ได้หรือไม่ และจะฟันฝ่ำอุปสรรคอย่ำงไร
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1. เหตุผลทีอ่ำจำรย์และนักวจัิย
รุ่นใหม่ ควรมี mentor
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กำรมีนักวจิัยพีเ่ลีย้ง (Mentor):
เป็นจุดเร่ิมต้นสู่เส้นทำงแห่งควำมส ำเร็จของนักวจิัย

MENTORING
Successful people never reach

their goals alone.

https://www.autonebula.com/blog/why-do-you-need-a-mentor-if-your-boats-sailing-just-fine/
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https://steemit.com/mentorship/@motivatorjoshua/maintaining-a-healthy-mentor-mentee-relationship



Three reasons
why you need a mentor

“Finding a mentor is one of the best 

investments you can make in yourself and 
your career.”

A good mentor can help:

1. Break psychological barriers,

2. Propel your career, and

3. Challenge and inspire you.

5



พระพุทธพจน์
“ภกิษุทัง้หลาย เมื่อดวงอาทติย์อทุยัอยู่ ย่อมมีแสงเงิน
แสงทองขึน้มาก่อน เป็นบุพนิมิต ฉันใด ความมี
กลัยาณมิตรกเ็ป็นตัวน า เป็นบุพนิมิตแห่งการเกดิขึ้น
ของอริยมรรค ๘ แก่ภกิษุ ฉันน้ัน"

https://www.facebook.com/baimairaekpli.FirstLeaf/photos/pcb.1584226898329998/1584226578330030/?type=3&theater
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2.  ประสบกำรณ์ในอดตีเกีย่วกบั
กำรเป็น Mentee และ Mentor
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A process for the informal 

transmission of knowledge, social 

capital, and the psychosocial 

support perceived by the recipient 

as relevant to work, career, or 

professional development.

https://en.wikipedia.org/wiki/Mentorship

Mentoring



https://www.strivedevelopment.co.uk/what-is-mentoring/
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https://www.slideshare.net/mulliganr/mentor-training-9528801 11



“ใช้การท างาน
เพ่ือพฒันาตนเอง”

ศ. นพ. ประเวศ วะสี, M.D., Ph.D.



Division of Molecular Medicine

Faculty of Medicine Siriraj Hospital

Mahidol University
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Siriraj Center of Research 

Excellence for Cancer 

Immunotherapy (SiCORE-CIT)
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Giving researcher-survival kits to mentees.
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3.  กำรเลือก mentor หรือ coach 
ที่ด/ีเหมำะสม
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http://thepeakperformancecenter.com/business/coaching/differences-coaching-mentoring/coaching-mentoring-differences/
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Coaching Mentoring
Has a set duration Ongoing relationship

Task oriented Relationship oriented

Short term Long term

Formal relationship Informal relationship

Performance driven Development driven

Focused on achieving goals Focused on support and 

guidance

Focused on specific 

development areas

Focused on professional and 

personal success

Focused on instructing Focused on listening

Behavioral transformation Personal transformation

Key Differences Between Coaching and Mentoring



กำรเลือก Mentor ที่ด/ีเหมำะสม
1. เป็นผู้ยนิดใีห้ควำมช่วยเหลือ ด้วยควำมจริงใจ
2. สนใจงำนวจิัยสำขำเดยีวกนั หรือใกล้เคยีงกนั
3. มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์กำรสูง
4. ประสบควำมส ำเร็จในกำรเป็นอำจำรย์-นักวจิัย
5. เข้ำกนัได้ด ีและส่ือสำรกนัเข้ำใจ
6. มีทักษะในกำรเป็นพีเ่ลีย้ง
7. มีควำมพร้อม มีทีมงำน และเครือข่ำยกำรท ำงำน
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4.  เร่ืองอ่ืนๆ ที่ควรปรึกษำ Mentor เช่น
กำรบริหำรหน่วย งำนวจิัย 

งบประมำณโครงกำรวจิัย ฯลฯ
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การบริหารจดัการกลุ่มวจิยั และหน่วยวจิยั
• การสร้างกลุ่มวจิัย/หน่วยงานวจิัย และหาคนร่วมท างาน
• การหาทุนและการบริหารจัดการเงนิทุนวจิัย
• การบริหารจัดการและพฒันาบุคลากร
• การบริหารจัดการครุภณัฑ์ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ สารเคม ีฯลฯ
• การประชุมตดิตามการท างานและแก้ปัญหา (เป็นประจ า)
• การเผยแพร่ผลงานงานวจิัย
• การแก้ไขปัญหาความขดัแย้ง
• การแบ่งปันผลงานวจิัย เครดติ ผลประโยชน์ และช่ือเสียง
• การจัดกจิกรรมสร้างความสามคัคี/กจิกรรมเพ่ือสังคม

20



5.  นักวจิัยใหม่สำมำรถประสบควำมส ำเร็จ 
โดยไม่มี mentor ได้หรือไม่ และจะฟัน
ฝ่ำอุปสรรคอย่ำงไร
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“Chance favors

the prepared mind.”

Louis Pasteur

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Louis_Pasteur_(1822_-

_1895),_microbiologist_and_chemist_Wellcome_V0026980.jpg
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“Mindfulness means paying 

attention in a particular 

way; on purpose, in the 

present moment, and non-

judgmentally.”

Jon Kabat-Zinn, Ph.D.

Prepare your mind via 

mindfulness



คุณสมบัตขิองนักวจิยัผู้ประสบควำมส ำเร็จ
• มคีวำมรัก/ควำมชอบในงำนวจิัย

• มคีวำมสงสัย ชอบ
คดิ และตั้งค ำถำม

• ชอบอ่ำนและ
ศึกษำค้นคว้ำ

• ท ำงำนเป็นทมีและ
บริหำรจัดกำรเป็น

• มคีวำมขยนัและ
อดทน

• มคีวำมเพยีรพยำยำม
และท ำงำนหนัก

• มคีวำมซ่ือสัตย์สุจริตใน
กำรท ำงำนและด ำเนินชีวิต

• เป็นนักปฏิบัตแิละ
ท ำงำนวจิัยเป็น

• ชอบซักถำม และ
เรียนรู้จำกคนอ่ืน

• ตดิตำมควำมรู้
และเทคโนโลยใีหม่
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ทกัษะทีจ่ ำเป็นของนักวจิยัผู้ประสบควำมส ำเร็จ

• กำรท ำงำนวจิัยและ
ท ำงำนร่วมกบัผู้อ่ืน

• กำรส่ือสำร

• กำรตั้งโจทย์ และ
ค ำถำมวจิัย

• กำรบริหำร
จัดกำรกลุ่มวจิัย

• กำรน ำเสนองำนวจิัย

• กำรสร้ำงกลุ่มวจิัย

• กำรสร้ำงควำม
ร่วมมือ

• กำรหำทุนวจิัย

• กำรเขยีน และ
ตีพมิพ์ผลงำนวจิัย

• กำรเขียน
โครงกำรวจิัย

• กำรพฒันำตำมเส้นทำงวชิำชีพ 
และขอก ำหนดต ำแหน่งวชิำกำร25
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“Research is our life.”

https://www.cancerresearchuk.org/about-us/cancer-news/philanthropy-and-partnerships/2020-08-19-

201920-in-review-celebrating-our-pre-pandemic-successes



Don’t bite the hand that feeds you.

Don’t be ungrateful to the person 

who has helped you in some way.

Proverb:

Meaning:

http://qability.com.ar/en/mejora-de-procesos-2/?i=1
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พทุธพจน์
“ความกตัญญเูป็นเคร่ืองหมายของคนด”ี

“The gratefulness is a sign of a good person.”
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