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เคล็ด (ไม่) ลับในการเขียนให้ประสบความสําเร็จ



SIPOC กับ งานคุณภาพ - งานวิจัย

งานมีคุณภาพ ใครเป็นผู้ตัดสิน ?
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SIPOC
S = Supplier

I = Input

P = Process

O = Output

C = Customer
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SIPOC – งานคุณภาพ - งานวิจัย

การเทียบเคียง การทํางานคุณภาพ การทํางานวิจัย

Supplier ผู้ส่งมอบปัจจัย

Input ปัจจัยนําเข้า

Process กระบวนการทํางาน

Output ผลลัพธ์

Customer ลูกค้า
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ผู้ให้ทุน

ปัจจัยแห่งการวิจัย

 กระบวนการวิจัย

ผลผลิตการวิจัย   

ผู้รับผลกระทบงานวิจัย



แนวทางการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย

1. S = ผู้ให้ทุน
• ประเด็นปัญหาของโจทย์วิจัยที่เสนอต้องตรงกับความต้องการของผู้ให้

ทุน ไม่ใช่ตามความต้องการของผู้วิจัย

• โจทย์วิจัยจึงต้องสอดคล้อง กับ 

- ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

  แห่งชาติ

- ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติรายประเด็น

- ยุทธศาสตร์ประเทศ

- นโยบาย/เป้าหมายของรัฐบาล

- นโยบาย/พันธกิจของผู้ให้ทุน
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- ยุทธศาสตร์ประเทศ

- เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

- หลุดพ้นจากประเทศรายได้ปานกลาง

- ลดความเหลื่อมล้ํา

- การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

- สร้างความสมดุลและปรับระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

- นโยบาย/เป้าหมายของรัฐบาล

- ระเบียบวาระแห่งชาติ

- โครงการท้าทายไทย

- นโยบายรัฐบาล
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- ผู้ให้ทุน (วช., สกว., สวก., ฯลฯ) มีนโยบาย/พันธกิจ

- เชิงสาธารณะ เช่น เป็นเรื่องที่กําลังเป็นปัญหาในวงกว้าง กระทบกับ

คนจํานวนมาก เช่น โรคติดต่อ อุบัติเหตุ 

- เชิงนโยบาย เช่น เป็นข้อมูลให้กับรัฐบาล/หน่วยงานใช้ในการ

ตัดสินใจที่จะกําหนดนโยบาย เช่น เหล้า บุหรี่ ข้าวโพดหลังนา

- เชิงพาณิชย์ เช่น สามารถนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ทางการค้า 

เช่น สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์
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2. I = ปัจจัยแห่งการวิจัย
• ชื่อโครงการวิจัย ควรเลือกชื่อที่เด่น น่าสนใจ กระชับ และเข้าใจง่าย

• ความสําคัญและที่มาของโจทย์วิจัย (หลักการและเหตุผล)

- มีความสําคัญที่สุดของข้อเสนอโครงการวิจัย ต้องแสดงให้เห็นถึง

ความสําคัญของปัญหา และหรือมีความจําเป็นเร่งด่วนเพียงใด เพราะเป็น

ปัญหาใหญ่ หรือมีผลกระทบต่อประชาชน เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม หรือ

สังคมอย่างไร ถ้าวิจัยแล้วจะได้ประโยชน์อย่างไร ต่อใครบ้าง โดยใช้กรอบ

แนวความคิด ทฤษฎี สมมุติฐานที่ถูกต้องและมีความเป็นไปได้ตามหลัก

วิชาการ
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2. I = ปัจจัยแห่งการวิจัย
• มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม

- ต้องสอดคล้องกับหัวข้อโจทย์วิจัย และวัตถุประสงค์นี้จะใช้เป็น

ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ (KPI)

• ทีมนักวิจัยมีความเหมาะสม โดยเฉพาะหัวหน้าทีม :-

- ศักยภาพ (บอกความเชี่ยวชาญ ความถนัด ผลงานวิจัยที่ผ่านมา)

- ความพร้อม (มีความรู้ในการทําวิจัย เวลา และสถานที่)

- ความครอบคลุมสาขาที่วิจัย หากมีหลายสาขาที่เกี่ยวข้อง 
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2. I = ปัจจัยแห่งการวิจัย
• การทบทวนวรรณกรรม เป็นสิ่งที่จะบอกได้ว่านักวิจัยมีความพร้อมใน

การทําวิจัยเรื่องนั้นๆเพียงใด

• มีแผนการดําเนินงานตลอดโครงการที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม

• ได้รับการสนับสนุนด้านสถานที่และอุปกรณ์ในการศึกษา

• งบประมาณมีความเหมาะสม

- มีรายละเอียด การคํานวณที่ใกล้เคียงความจริง ตรงไปตรงมา

• การสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่
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3. P = กระบวนการวิจัย
• มีขั้นตอนและรายละเอียดการวิจัยที่ถูกต้องและสมบูรณ์

- ส่วนนี้ต้องให้รายละเอียดว่าจะทําอะไร ที่ไหน อย่างไร มีการลําดับ

       ขั้นตอน ให้รายละเอียดอย่างเพียงพอ มีเอกสารอ้างอิง โดยเฉพาะ 

       เป็นวิธีที่ค่อนข้างใหม่ ยังไม่เป็นที่รู้จักแพร่หลาย การออกแบบการ

       ทดลองมีจํานวนตัวอย่างและจํานวนซ้ําที่ได้มาตรฐาน ตรงตามหลัก

       วิชาการ/สถิติ การควบคุมปัจจัยต่างๆที่ส่งผลกระทบต่องานวิจัย ไม่

       ว่าจะเป็นชนิดสัตว์ทดลอง เพศ พันธุ์ อุณหภูมิ ความชื้น ฯลฯ 
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3. P = กระบวนการวิจัย
• มีความสอดคล้อง

- วัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างครบถ้วน (วัตถุประสงค์เป็น KPI ของ

             โครงการวิจัย)

- วรรณกรรม/สารสนเทศที่ทบทวนในแบบเสนองานวิจัย มิใช่ทบทวน

             ไว้เทคนิคหนึ่ง แต่จะทําอีกเทคนิคหนึ่ง ซึ่งอาจเกิดจากการทบทวน

             วรรณกรรมที่ไม่ครอบคลุมเนื้อหาที่ทํา

•  มีแผนการถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือผลการวิจัยสู่กลุ่มเป้าหมาย
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4. O = ผลผลิตการวิจัย
• ก่อให้เกิดห่วงโซ่มูลค่า (value chain) ที่ชัดเจน

- การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ

- การสร้างคุณค่าเพิ่มทางสังคมและวัฒนธรรม

- การสร้างปัญญาเพิ่มให้กับประชาชน

• แสดงผลสําเร็จที่คาดว่าจะได้รับเมื่อสิ้นสุดโครงการทั้งในเชิงปริมาณ

และ/หรือคุณภาพ

• มีความคุ้มค่ากับเวลา/เงินลงทุน

• แสดงจํานวนนักวิจัยรุ่นใหม่ที่คาดว่าจะเกิดจากงานวิจัยนี้
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5. C = ผู้รับผลกระทบของงานวิจัย
• ระบุกลุ่มเป้าหมายที่จะได้รับประโยชน์ที่ชัดเจน

• ความสําคัญของกลุ่มเป้าหมาย

• ตอบสนอง

- ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผน ศสช.

- ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติรายประเด็น

- ยุทธศาสตร์ประเทศ

- นโยบาย/เป้าหมายของรัฐบาล

- ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน (แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี)
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สรุป...ลักษณะของโจทย์วิจัยที่จะได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย

• เป็นโจทย์วิจัยที่ดี มีความสําคัญ และเป็นประโยชน์ต่อสังคมและ

ประเทศชาติ

• สามารถนําไปใช้แก้ไขหรือป้องกันปัญหาที่เกิดกับเกษตรกรรม/

อุตสาหกรรม 

• ใช้พัฒนาให้กับภาคการผลิตเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

กับประเทศคู่แข่งได้

• ใช้พัฒนากระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืน

ของประเทศชาติ
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สรุป...ลักษณะของโจทย์วิจัยที่จะได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย

• ทีมนักวิจัยมีความรู้ ความสามารถ และความพร้อมสําหรับการวิจัย

• มีกระบวนการวิจัยที่ถูกต้อง และเหมาะสม

• ให้รายละเอียดอื่นๆตรงตามข้อกําหนดของผู้ให้ทุน 
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บรรณานุกรม :

คู่มือการประเมินผลข้อเสนอการวิจัยของหน่วยงานภาครัฐที่เสนอขอ

งบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ตามมติคณะรัฐมนตรี สํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ กรกฎาคม 2556

คู่มือการจัดทํางบประมาณในลักษณะบูรณาการด้านการส่งเสริมการ

วิจัยและพัฒนา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2560 สํานักงานคณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ พฤษภาคม 2558
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