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ROI / SROI ROI / SROI

Outcome (NRIIS)Validation and 
Verification

Validation and 
Verification

OKRs IntegrationBundling and 
evaluation

Visit

Performance

ระบบงบประมาณและการติดตามประเมินผล สกสว.



การออกแบบการติดตามและประเมินผลในระบบ ววน.

1. การรายงานผลลพัธ์ โดยหัวหน้าโครงการ ในระบบ NRIIS

2. การประเมินผลกระทบ และค านวณ ROI, SROI
โดย PMU และ หน่วยงานวจิัยในระบบ ววน.

3. ผู้เช่ียวชาญ Validate และ Verify ผลการประเมิน

4. การรวบรวมข้อมูลตาม OKR ระดับประเทศ

5. การสังเคราะห์ผลลพัธ์ระดับโครงการ กบั OKR ระดับประเทศ



หลกัการประเมินผลลพัธ์และผลกระทบ

คมสัน สุริยะ

ผู้อ านวยการภารกจิการตดิตามประเมนิผลสัมฤทธ์ิหน่วยงานในระบบวทิยาศาสตร์ วจิัย และนวตักรรม
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมวิทยำศำสตร ์วิจยัและนวตักรรม (สกสว.)



1. วตัถุประสงค์ของการประเมนิ

เร่ืองที่ต้องชัดเจนก่อนการประเมิน

2. ขอบเขตของการประเมิน

4. นิยามของการประเมิน

3. ค าถามของการประเมิน

5. จริยธรรมในการประเมิน



1. วตัถุประสงค์ของการประเมนิ

1. การประเมนิ ผลลพัธ์ ของผลงานวจิัย

3. การประเมนิ ผลตอบแทนและความคุ้มค่า จากการลงทุนในระบบ ววน.

2. การประเมนิ ผลกระทบ ของผลงานวจิัย

4. การประเมนิ ผลสัมฤทธ์ิ ของหน่วยงานในระบบ ววน. 
ผ่านทางผลลพัธ์และผลกระทบของผลงานวจิัย

5. การประเมนิ ความส าเร็จ ในภาพรวมของการลงทุนในระบบ ววน.



2. ขอบเขตของการประเมิน

1. Ex-post vs. Ex-ante 

2. ทั้ง Strategic fund, Basic function และ Basic research

3. Time horizon ต่อเน่ือง 5 ปี

4. การประเมินระดับโครงการและแผนงาน (PMU เป็นผู้ประเมิน)
การประเมินระดับโปรแกรมและแพลต็ฟอร์ม (สกสว. ประเมิน)



3. ค าถามของการประเมิน

1. ผลลพัธ์ของการด าเนินโครงการคืออะไร

3. มูลค่าของผลกระทบเป็นเงนิเท่าใด

2. สามารถสร้างผลกระทบได้มากน้อยเท่าใด

4. เงิน 1 บาท ทีล่งทุนในระบบ ววน. ให้ผลตอบแทนกลบัคืนมากีเ่ท่า

5. ในภาพรวมของชาต ิบรรล ุOKR ครบถ้วนไหม



4. นิยามของการประเมิน

1. ผลผลติ (Output)

2. ผลลพัธ์ (Outcome)

3. ผลกระทบ (Impact)



Output

Outcome Impact

Train as designed 
ready at station

A specific and known 
terminal station



Output

Outcome Impact

Train as designed 
ready at station

Train moves from 
station to 
terminal station

A specific and known 
terminal station

Outcome = Change



Output

Outcome Impact

Train as designed 
ready at station

Train moves from 
station to 
terminal station

A specific and known 
terminal station

Things happen 
after the arrival 
to the terminal 
station

Outcome = Change Impact = 
Results of the change



Output

Outcome Impact

Policy research

New law

A specific and known 
terminal station

Economic, social 
and 
environmental 
impact of the law

Outcome = Change Impact = 
Results of the change



Output

Outcome Impact

Technology 
research

New product

A specific and known 
terminal station

Economic, social 
and 
environmental 
impact of the 
product

Outcome = Change Impact = 
Results of the change



Theory of Change 

= Theory of Social Change
+ Impact Evaluation



Impact pathway

= Story to tell 



Inputs

Activities

Outputs



Inputs

Activities

Outputs

Sphere  
of control

Sphere  
of influence 

Sphere  
of interest

Final users

Final demand

Outcome Greater
Outcome

Impact
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Early adopter



Inputs

Activities

Outputs

Sphere  
of control

Sphere  
of influence 
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Inputs

Activities

Outputs

Sphere  
of control

Sphere  
of influence 

Final users

Final demand

Outcome Greater
Outcome

Partners

Early adopter

Direct 
influencers

indirect 
influencers

Sphere  
of interest

Impact

Public interest
Public acceptance

Public adoption



จะเหน็ไดว่้ากระบวนการประเมนิเช่นนี้
ท าใหต้้อง

Research to Impact



5. จริยธรรมในการประเมิน

1. ผู้ประเมนิต้องเป็นอสิระ 
และไม่มส่ีวนเกีย่วข้องกบัเร่ืองทีถู่กประเมนิ

2. ผู้ถูกประเมนิต้องรู้ตวัก่อนว่าจะถูกประเมนิในเร่ืองอะไร

3. ผลการประเมนิต้องเผยแพร่สู่สาธารณชนหรือในวงกว้าง



แนวทำงกำรประเมินผลลพัธแ์ละผลกระทบ

ผู้อ านวยการภารกจิการตดิตามประเมนิผลสัมฤทธ์ิหน่วยงานในระบบวทิยาศาสตร์ วจิัย และนวตักรรม
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมวิทยำศำสตร ์วิจยัและนวตักรรม (สกสว.)

คมสัน สุริยะ



Time

Value Full benefitsExtreme approach

ทฤษฎกีารลงทุน
การลงทุนย่อมหวงัผลในระยะยาว

ผลลพัธ์จึงไม่ได้มเีฉพาะผลในระยะส้ัน
และอาจจะไม่สามารถคาดหวงัผลเลศิได้อย่างรวดเร็วในระยะส้ัน

อกีทั้งการลงทุนหน่ึงย่อมเป็นฐานในการต่อยอดไปสู่การดงึศักยภาพของคน 
การต่อยอดเทคโนโลย ีและการพฒันาในขั้นสูงกว่าในอนาคต



Baseline 
(Deadweight)

Time

Value
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Full benefits

Quantified benefits
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Baseline 
(Deadweight)

Time

Value

Benefits with drop-off
Impact

Discounted benefits

Full benefits

Quantified benefits

Contributed benefits

Extreme approach
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Time
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Baseline 
(Deadweight)

Time

Value

Benefits with drop-off
Impact

Discounted benefits

Full benefits

Quantified benefits

Contributed benefits

Product life cycle 
approach



ROI และ SROI



ROI  =  f(Revenue,  Cost,  Export,  Investment,  Employment)



Project fund +  Infrastructure investment +  Operating cost

ROI  =  f(Revenue,  Cost,  Export,  Investment,  Employment)



Project fund +  Infrastructure investment +  Operating cost

ROI  =  f(Revenue,  Cost,  Export,  Investment,  Employment)

SROI  =  f(Revenue,  Cost,  Export,  Investment,  Employment) 
+ g(Financial proxy of significant social change)

Project fund +  Infrastructure investment +  Operating cost
+  Social Cost



ROI และ SROI
ต่างจาก B/C Ratio

อย่างไร



Deadweight
Displacement
Social benefit

Social cost



Deadweight
Displacement
Social benefit

Social cost

B/C ROI SROI

No
Just that project

No
Just that project

Yes
With vs without project

Yes
Disruption

No
Just private benefit

No
Just private cost

No
Just

economics
Yes

Yes
No
Just 

economics
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Deadweight
Displacement
Social benefit

Social cost

B/C ROI SROI

No
Just that project

No
Just that project

Yes
With vs without project

Yes
Disruption

No
Just private benefit

No
Just private cost

No Yes

No Yes



Conservative Approach 
(NSTDA)

1. Ex post

2. Evidence based 

3. Until the date of evaluation

4. Without user = 0

5. No multiplier

6. If impact > 100 Million baht per project must be revised 
by committee



Standard Results of ROI

NSTDA  reported from 2.5 – 6.0 
(increasing by number of projects and cumulation of impact) 

NRC  reported around 6.0

TRF reported around 6.0

TSRI promises to cabinet 57.0



57 Times ? 



Total Impact Quantification

1. Conservative impact

2. Multiplier (ค่าตัวทวคูีณ)



Multiplier (ค่าตวัทวคูีณ)

Goods market Factor market

Tourism income

Household 
income

Other goods 
market

Leakages

Leakages

Direct effect

Indirect effect

Tourists

10/49

Induced effect



77

Source: www.davidiad.com , www2.skolor.pedc.se , www.odi.org.uk

Mitchell and Ashley (2007)              

argued that an indirect effect 

may generate 50 – 90% of 

tourism income. 
50-90%





ROI  =  f(Revenue, Cost, Export, Investment, Employment)

Multiplier of that sector

ROI and Multiplier



ROI  =  f(Revenue, Cost, Export, Investment, Employment)

Multiplier of that sector

Multiplier of other sectors 
who receive spending 
from that sector
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ROI  =  f(Revenue, Cost, Export, Investment, Employment)

Multiplier of that sector

Multiplier of other sectors 
who receive spending 
from that sector

Multiplier of household 
expenditure

ROI and Multiplier



Total Impact Quantification

1. Conservative impact

2. Multiplier

3. Ignition 





Total Impact Quantification

4. Human capital 

6. Save the Earth and the beauty of the Earth

1. Conservative impact

2. Multiplier

5. Significant social change 

3. Ignition 



Penguin on the rock



Economist’s tricks (Further trainings)

2. Time horizon

3. Time value of money (Discount rate)

4. Ceteris paribus vs. Dynamism (Deadweight, Displacement)  

5. Assumptions, especially the contribution ratio

7. Financial proxies: 
Willingness to pay, Replacement cost, Willingness to accept

1. Type of prices and quotation of prices

6. Drop-off rate (Product life cycle “S-curve”)



Trust me. 
I am economist.



ควำมตรงของหลกักำร
ควำมหลำกหลำยของควำมคิด

ควำมยืดหยุ่นต่อเน้ือหำ บริบท และพืน้ท่ี

ศำสตรแ์ละศิลป์ของกำรประเมิน



1. Intelligence Unit 
ส่ิงท่ีหน่วยงำนของท่ำนต้องมี

2. Evaluation Unit
หำโอกำสจำก OKRs (จองท่ี, Me-too, แซงทำงโค้ง, ฮีโร่, Alchemy)

ต้องมี Economist หรือผูท่ี้สำมำรถค ำนวณ ROI, SROI ได้
ทัง้แบบ Ex-ante และ Ex-post



1. Story telling
ส่ิงท่ีนักวิจยัจะสำมำรถช่วยให้หน่วยงำนประเมินท ำงำนง่ำยขึน้

2. ROI, SROI

1.1 Research to Impact:  Begin with the end in mind

1.2 Identify the knowledge gap 

1.3 Impact pathway

2.1 Understand the principle of the evaluation

2.2 Provide sufficient information for the calculation of ROI and SROI

3. NRIIS Make yourself a big name 



ล ำดบัต่อไปเชิญท่ำนพบกบัตวัอย่ำงกำรประเมินภำคปฏิบติั

ผู้อ านวยการภารกจิการตดิตามประเมนิผลสัมฤทธ์ิหน่วยงานในระบบวทิยาศาสตร์ วจิัย และนวตักรรม
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมวิทยำศำสตร ์วิจยัและนวตักรรม (สกสว.)

คมสัน สุริยะ
Komsan@tsri.or.th


