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ความเข้มแขง็ : ความเป็นผู้น าในการบริการสุขภาพและ 

                       วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

มหาวิทยาลัยมหิดลเปน็มหาวทิยาลัยที่สมบรูณ์แบบ 

17 คณะ 

7 สถาบัน 

6 วิทยาลัย 

10 ศูนย์     

3 วิทยาเขตในส่วนภูมิภาค 

3 วิทยาเขตในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ศักยภาพของมหาวทิยาลัยมหิดล 

•  4 research clusters 
•  3 creative academy 
•  3 national centers of excellence 
•  5 research centers  

•  5 โรงพยาบาล 



 

 2.Teaching & Learning excellence  

1.Research excellence  

  3. Health care & Services excellence 

          4. Internationalization 
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Strategic Objective 



Administrative Strategy 
  

 1. Harmony in Diversity 

 2. ICT-based University 

 3. Resources Optimization 

     & Management 

 4. Human Capital 
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องค์กรของรัฐ 

องค์กร
ต่างประเทศ 

เอกชน 

ชุมชน 

มหาวิทยาลยั 

วทิยาลยั สถาบนั 

คณะ 
ปัญหาสังคม 

• การบริหารจัดการน า้ 
• ประเทศไทยเป็นครัวโลก 
• ปัญหาผู้สูงอายุ 
• การตั้งครรภ์ในวยัรุ่น 



 

 

• ผู้สูงอาย,ุ ผู้ป่วยสิ้นหวัง, ผู้ป่วยระยะ

สุดท้าย 

• การตั้งครรภ์ของวัยรุ่น 

• การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 

• นโยบายผลักดันให้ประเทศไทยเป็น

ศูนย์กลางการแพทย์นานาชาติ 

• การพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาไทยให้

แข่งขันได้ในระดับสากล 

ปัญหาสงัคมไทย/นโยบายภาครฐั 



 
 

• การบริหารจัดการน้ าของประเทศ 

• นโยบายผลักดันให้ประเทศไทยเป็น

ครัวโลก 

• การทุจริตและประพฤติมิชอบของ

บุคลากรของรัฐฯและนักการเมือง 

• ความไม่เท่าเทียมกันในสังคม 

• ฯลฯ 

ปัญหาสงัคมไทย/นโยบายภาครฐั 



•  สร้างเครือข่ายนักวิจัยมหาวิทยาลัยมหดิล 
        network analysis 
        context 
        niche 
       funding  
          deliverables 
•  R to R 
•  การบริหารจัดการบุคคล 
•  มาตรการสนับสนุนอื่นๆ 
•  สร้างบรรยากาศการวิจัย 
  Mahidol Research Expo  

      ยกระดับมาตรฐานการวิจัยสู่ระดับโลก 



Mahidol University 
International Publications  

1997 - 2010 

 Year 

Amount 

ขอ้มลู ณ วันที ่15 มถินุายน 2554 
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2550 2551 2552 2553 

0.40 0.42 0.51 0.64 
(1,370/3,400 ) (1,457/3,416 ) 

 

(1,768/3,439) 
 

(2,201/3,450) 

 

จ านวน International Publications ต่อ จ านวนอาจารย์ 

จ านวน Citation 

Year 

 

Databases 

2007 2008 2009 2010 

Cited 

Papers 
Time 

Cited 
Cited 

Papers 
Time 

Cited 
Cited 

Papers 
Time  

Cited 
Cited 

Papers 
Time 
Cited 

ISI 2,701 9,669 3,259 11,796 3,888 13,859 4,630 16,678 

Scopus 4,308 13,193 4,990 15,732 5,724 18,140 6,587 21,429 
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Mahidol University in QS Rankings 

(38) 

(33) 

(31) (   8) (   1) 

MU at 229th in QS World University Rankings 2011 
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- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 

- 

- 
- 
- 

- 

QS World University Rankings by Subject Area 



 

 

• Prince Mahidol Award Conference 

WHO 

Rockefeller Foundation 

Bill – Melinda Gates 
Foundation 

• One Health 

Global Health 



Healthcare 
แพทย์ 
สาธารณสุข 
ทนัตแพทย์ 
สัตวแพทย์ 
วศิวกรรมศาสตร์ 
ประชากร       
                    ฯลฯ 

พยาบาล 
เวชศาสตร์เขตร้อน 
สถาบันอาเซียน 
การจัดการ 
IT 
โภชนาการ 

ครอบครัว 

Logis    

tics 
IT 

Manage
ment 

ประชากร 

โภชนาการ 
Bio-

Engineer   

ing 

Music 

สังคม 

One 
health 





มหาวทิยาลยัมหิดลสร้างความร่วมมือกบับริษทั ทุนลดาวลัย ์จ ากดั เพื่อจดัตั้ง  
Siam Bioscience Co.,Ltd. (SBS) เพื่อการวจิยัและพฒันาและผลิตยาชีววตัถุ 
(Biopharmaceuticals) ซ่ึงจะส่งผลใหป้ระเทศไทยสามารถผลิตยาไดเ้อง  

โดยไม่ตอ้งพึ่งพายาจากต่างประเทศ 

การสร้างความร่วมมือกบัภาคเอกชน 
ในการผลกัดันผลงานวจัิยสู่การประยุกต์ใช้ในเชิงพาณชิย์  

(Translational Research) 



โรงงานก่ึงอุตสาหกรรมดา้นเทคโนโลยชีีวภาพ ศาลายา : เน้ือท่ี 6 ไร่ 

        งบประมาณจากรัฐบาลในโครงการไทยเขม้แขง็        270 ลา้นบาท 
         งบประมาณจากโครงการเงินกู ้DPL           280 ลา้นบาท 
      รวม              550 ลา้นบาท 



การเลี้ยงและใช้สัตว์ทดลองทางวิทยาศาสตร์  

•  AAALAC accreditation 
 
 
 

   
 
•  ปรับโครงสร้างศูนย์สัตว์ทดลองเป็น 2 หน่วย 
     - หน่วยเลี้ยงสัตว์และจ าหน่าย เพาะพันธุ์สัตว์ ผลิต และ  

   ควบคุมคุณภาพสัตว ์

     - หน่วยวิจัย 



โครงการจัดตั้งศูนย์เคร่ืองมือศาลายา 

       งบประมาณโครงการจัดตั้งศูนย์เคร่ืองมือศาลายา 137,509,735.30 บาท 

เปิดท าการ 23 พ.ย. 2553 
 ผูใ้ชบ้ริการ จ านวน 284 คร้ัง 
  ผูเ้ขา้เยีย่มชมศูนยฯ์ ประมาณ  200  คน 
   รายรับ 1,114,574.00- บาท 
    รายจ่าย 1,332,406.42- บาท 
     รายรับสุทธิ -217,832.42- บาท  

Infrastructure Building 





OUTLINE OF RESEARCH AND 

DEVELOPMENT 

MANAGEMENT FOR MAHIDOL 

UNIVERSITY 

Prasit Palittapongarnpim, M.D. 



BACKGROUND 



The Processes of Innovations 

 Research  

 Development 

 Design 

 Engineering 



MAHIDOL BACKGROUND 



R&D Situations in Mahidol 

University 

 Input: 2011 total expenditure 1990 MBaht 

 Budget Bureau: 130 MBaht 

 Mahidol U: 70 MBaht 

 Output: 2011  

 Total papers: 1674 (1546 by Scopus)= 0.45 (0.41)/faculty 

 The total citations= 17208 (ISI, 1.7/paper), 22075 (Scopus, 1.4/paper) 

 Total patent filing: 

 The questions are how 

 To make R&D more effective (more paper, more citations/paper, 

high impacts, etc.). 

 (and where) To get more resources (private sectors and 

international donors and agencies). 



PROPOSED DIRECTIONS 

FOR MAHIDOL UNIVERSITY 



Proposed Goals R&D For MU 

 QUANTITY: Final Goals (when?): 1 paper/faculty 

member/year = 4000 papers/year. 

 Probably require 4000 MBaht/year of R&D spending. 

(2011= 1990 MBaht, 1281 and 635 from public and 

private sectors) 

 QUALITY: (“A research entity survives by producing 

„a few big things‟ not by many small things.”)  

 EXCELLENCE 

 RELEVANCE 

 



Measurement of EXCELLENCE (more 

data needed) 

 Publications in Journals with high impact factors  

 Should we aim for Nature, Science, New England 

Journal of Medicine, Lancet?  

 Publication of papers with high citations. 

 Milestone papers with >100 (?) citation/paper 

 Patent licensing with significant incomes. This include 

international licensing. 

 

 

 

 



Measurement of RELEVANCE: 

Translations of knowledge to  

 Products: Licensing with subsequent development and production 

such as . 

 House dust mite production and antigen preparation 

 Services: Contribution of R&D to services (measured as financial 

impacts or head counts or other appropriate indicators) 

 Policy impacts: Policy recommendation documents, contribution to 

policy implementation in Thailand and ASEAN (e.g., EID, Logistics, 

Intellectual properties) 

 Solving local and rural problems (criteria being developed by 

CHE) 



HOW TO ACHIEVE: 



Critical Success Factors 

 Clear goals. Well-defined customers 

 Good alignment 

 Researchers 

 Managers/administrations 

 Sponsors 

 Adequate access to infrastructures. Infrastructure 

currently available in MU 

 Pilot plants, Clinical Research Organization 

 Animal facilities, BSL3, Genomics, Computation 

 Cohorts: Clinical, student 

 Etc. 



To be finalized with Stake Holders (products) 

Faculty staffs and Administrations. 

GOALS and TIMELINES 



Leading Factors and Activities to 

Increasing Number of Papers 

Papers 

Finance International  

Ph.D. students 

Local 

Foreign 

Infrastructure 
(Generic) 

Researcher‟s 
interactions 

NRU 

(Inclusive) Research 
Consortium 

The red indicates activities that need to be increased. 



Leading Factors Activities to 

Excellence of Papers 

Excellent Papers 

Finance 

MU Intiative Grants (to 
generate preliminary 

results) 

International 

Skilled Technicians Career Paths  

Infrastructure 

(specific) 
Compelling goals 

Researcher‟s interactions 
(Selective) Research 

Consortium 



Leading Factors Activities to 

Knowledge Translations (Products) 

Product Licensing 

Dedicated Skilled 
Technicians 

(Specific) 
Infrastructure 

Researcher-customer‟s 
interactions 

Financial 
Sponsors/Partners 

Clear goals 
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การพฒันางานวจิยัและการสนบัสนนุ 
ของมหาวทิยาลยัมหดิล 

 

นางรตันา  เพ็ชรอไุร 
ผูอ้ านวยการกองบรหิารงานวจิยั 

21 กมุภาพนัธ ์2555 

Research Management and Development Division, Office of President, Mahidol University  
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Research Management and Development Division, Office of President, Mahidol University  

  ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

 
 
 

  ระดบัภาควชิา 
 
  ระดบัโครงการ 

 

 

การบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั 4 ระดบั 

•หน่วยงานระดบัชาต ิ
•สถาบนัการศกึษา  
•ภาคเอกชน 
•หน่วยงานตา่งประเทศ 

  ระดบัสว่นงาน (คณะ / สถาบนั / วทิยาลยั) 
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Research Management and Development Division, Office of President, Mahidol University  

  เงนิทนุวจิยั 
 

  การพฒันาบคุลากร 
 
 

  ครภุณัฑ ์/ เครือ่งมอื 
 
 ระบบกลไกลการบรหิาร 
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Research Management and Development Division, Office of President, Mahidol University  

 สรา้งเครอืขา่ยการบรหิารงานวจิยั 

 ระดบัผูบ้รหิาร 
 ระดบัปฏบิตักิาร 

 



5 Research Management and Development Division, Office of President, Mahidol University  

 

การสนบัสนนุ 
การวจิยั 

 

 
กองบรหิารงานวจิยั 

 
 

 
ศนูยส์ง่เสรมิจรยิธรรม 

การวจิยัในคน 
 

ศนูยบ์รหิารความปลอดภยั
อาชวีอนามยัและ
สิง่แวดลอ้ม 

 

 
ศนูยบ์รหิารทรพัยส์นิ 

ทางปญัญา 
 

 
ศนูยพ์ฒันาปญัญาคม 

 
 

 
ศนูยส์ตัวท์ดลอง 

 
 

ศนูยเ์ครือ่งมอื ศาลายา 
(SCIF) 

(กองกายภาพฯ ก ากบัดแูล) 
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Research Management and Development Division, Office of President, Mahidol University  

ทนุสนบัสนนุการวจิยัจากเงนิงบประมาณแผน่ดนิ 
 

ทนุสนบัสนนุการวจิยัจากเงนิรายไดม้หาวทิยาลยัมหดิล   
 
 

การแสวงหาแหลง่ทนุภายนอกท ัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

 

 
 
 

การสนบัสนุนงานวจิยัของมหาวทิยาลยั 
 

I. เงนิทนุวจิยั 

 

 



7 

  

Research Management and Development Division, Office of President, Mahidol University  

สรปุจ านวนโครงการวจิยัทีไ่ดร้บัทนุอดุหนุนการวจิยั 
จากเงนิงบประมาณแผน่ดนิ ปี 2547 - 2554 

 

ปีงบประมาณ 

งบทีไ่ดร้บัจดัสรร 

โครงการ จ านวนเงนิ 

2547 96 186,948,000 

2548 99 192,556,500 

2549 113 202,556,500 

2550 104 202,556,500 

2551 104 207,851,900 

2552 152 222,401,400 

2553 110 132,213,800 

2554 89 132,213,800 

รวม 757 1,347,084,600 
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มหาวทิยาลยัมหดิลมนีโยบายการวจิยั 
โดยใชเ้งนิรายไดเ้พือ่สง่เสรมิการพฒันาบคุลากรวจิยั 

1. การพฒันาศกัยภาพอาจารย ์ 
ประกาศใหท้นุสนบัสนุนนกัวจิยัพีเ่ล ีย้ง 

(Mentorship) 

2. การสรา้งบนัไดอาชพีนกัวจิยั  

  ประกาศใหท้นุสง่เสรมินกัวจิยัรุน่ใหม(่รวมถงึ 
matching fund กบั สกว.และ สกอ.)/   
   และทนุสง่เสรมินกัวจิยัรุน่กลาง 
  ประกาศใหท้นุนกัวจิยัหลงัปรญิญาเอก 

3. การพฒันาการสรา้งเครอืขา่ย 
   และเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนั  

  ประกาศใหท้นุวจิยัมุง่เป้าหมาย และทนุโครงการ   
   วจิยัรว่มทนุ (matching fund) 
  ประกาศใหท้นุสนบัสนุนการต ัง้กลุม่วจิยั  
   (Research Cluster) แบบ multi + interdisciplinary 

4. การสง่เสรมิการเผยแพรแ่ละ 
    ถา่ยทอดงานวจิยั  

ประกาศใหท้นุสนบัสนุนอาจารยแ์ละนกัวจิยัไปเสนอ
ผลงาน ณ ตา่งประเทศ 
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Research Management and Development Division, Office of President, Mahidol University  

โครงการรว่มทนุ สกว. – ม.มหดิล 

โครงการวจิยัและพฒันาพรกิและผลติภณัฑ ์
ศาสตราจารย ์ดร. นนัทวนั บณุยะประภศัร คณะเภสชัศาสตร ์ 

หวัหนา้โครงการ 
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Research Management and Development Division, Office of President, Mahidol University  

โครงการรว่มทนุ สกว. – ม.มหดิล 

โครงการวจิยัเร ือ่ง การจดัการเรยีนการสอนโดยใชภ้าษาทอ้งถิน่และภาษาไทยเป็นสือ่ : 
กรณีการจดัการศกึษาแบบทวภิาษา (ภาษาไทย-มลายถู ิน่) ในโรงเรยีนเขตพืน้ที ่

สีจ่งัหวดัชายแดนภาคใต ้
ศาสตราจารย ์ดร. สวุไิล เปรมศรรีตัน ์สถาบนัวจิยัภาษาและวฒันธรรมเอเชยี 

หวัหนา้โครงการ 
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Research Management and Development Division, Office of President, Mahidol University  

โครงการรว่มทนุ สกว. – ม.มหดิล 

โครงการวจิยัเร ือ่ง การพฒันาการมสีว่นรว่มของประชาชนในการจดัการลุม่น า้สายบรุ ี 
ระยะที ่2 

ดร. เพิม่ศกัดิ ์มกราภริมย ์สถาบนัสทิธมินุษยชนและสนัตศิกึษา 
หวัหนา้โครงการ 
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การแสวงหาแหลง่ทนุภายนอก 

Research Management and Development Division, Office of President, Mahidol University  

 
1. การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทยใหท้นุวจัิยและพัฒนาทางดา้นเทคโนโลย ี 
2. โครงการทนุ Seventh Framework Program7 (FP7) 
3. โครงการทนุ The JSPS RONPAKU Program และ Postdoctoral Fellowship FY2012 
4. โครงการทนุ Franco-Thai , โครงการทนุ IRD ประเทศฝร่ังเศส , ทนุ NIH 
5. ทนุอดุหนุนการวจัิยแกนน า ของส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ(สวทช.)   
6. ทนุโครงการมหาวทิยาลัยวจัิยแหง่ชาต ิของส านักงานคณะกรรมการอดุมศกึษา (สกอ.)   
7. ทนุวจัิยเรง่ดว่น ของส านักงานคณะกรรมการวจัิยแหง่ชาต ิ(วช.) 
8. ทนุส านักงานพัฒนาการวจัิยการเกษตร (สวก.) 
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Mahidol University  International Publications  
1997 - 2010 
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Databases 
Cited 

Papers 
Time 

Cited 
Cited 

Papers 
Time 

Cited 
Cited 

Papers 
Time  

Cited 
Cited 

Papers 
Time Cited 

ISI 2,701 9,669 3,259 11,796 3,888 13,859 4,630 16,678 

Scopus 4,308 13,193 4,990 15,732 5,724 18,140 6,587 21,429 
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1. การพัฒนาทักษะการเขยีนโครงการวจัิยเพือ่เสนอขอทนุอดุหนุนการวจัิย 
2. การใชร้ะบบบรหิารงานวจัิยแหง่ชาต ิ: NRPM  4 รุน่ 
3. How to write without  plagiarism. (3 รุน่) 
4. การสบืคน้ขอ้มลูผลงานวจัิยในฐานขอ้มลูสากล 
5. การเขา้ถงึการแบง่ปันผลประโยชนก์ารใชท้รัพยากรชวีภาพในองคก์รวจัิยและพัฒนา 
6. การเตรยีมความพรอ้มในการขอการรับรองคณุภาพมาตรฐาน AAALCC (ระบบการเลีย้งและพัฒนา

สตัวท์ดลอง) 
7. จรยิธรรมการวจัิยในคน 
 

 
 
 

การสนบัสนุนงานวจิยัของมหาวทิยาลยั 
 

II. พฒันาศกัยภาพนกัวจิยั ไดแ้ก ่การจดัอบรม /ประชุมเชงิปฏบิตักิาร 
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1. เพือ่ใหม้กีารบรหิารจดัการหอ้งปฏบิตักิารเครือ่งมอืและครภุณัฑว์ทิยาศาสตรข์อง
มหาวทิยาลยัทีม่ปีระสทิธภิาพ ลดความซ า้ซอ้น ใชท้รพัยากรรว่มกนัอยา่งคุม้คา่และเกดิ
ประโยชนส์งูสดุ 
 

2. เพือ่การประหยดังบประมาณและสามารถสง่เสรมิการสรา้งความเขม้แข็งดา้นการเรยีนการ
สอน การวจิยั และการบรหิารวชิาการของมหาวทิยาลยัไดใ้นระยะยาว โดยเนน้ใหน้กัศกึษา 
นกัวจิยั และอาจารยเ์ป็นผูไ้ดร้บัผลประโยชน ์โดยไดใ้ชอ้ปุกรณ์ทีม่คีณุภาพ เพือ่น าไปสู่

การผลติผลงานวจิยัและวชิาการทีม่คีณุภาพ 
 

3. เพือ่สง่เสรมิใหม้กีารจดัอบรม สมัมนา แลกเปลีย่นความรูร้ะหวา่งนกัวจิยัในดา้นเทคโนโลยี
ของครภุณัฑใ์หม ่ๆ เป็นการถา่ยทอดเทคโนโลยสีูส่งัคมความรู ้

 
 
 

การสนบัสนุนงานวจิยัของมหาวทิยาลยั 
 

III. ศนูยเ์ครือ่งมอื ศาลายา 
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การสนบัสนนุงานวจิยัของมหาวทิยาลยั 
 

IV. การท า website  ท ัง้ระบบ  Internet และ Intranet 
ในรปูแบบท ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  
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1. ปรับโครงสรา้งการบรหิารงานของกองบรหิารงานวจัิย จัดตัง้ศนูยส์ง่เสรมิจรยิธรรม
การวจัิยในคน 
 

2. ออกขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัและประกาศมหาวทิยาลยั 
 
 

3. พจิารณาจัดสรรใหท้นุโครงการวจัิยจากเงนิงบประมาณตามผลสมัฤทธิข์องงาน 
Preformance Base Research Funding (PBRE) 
 

4. สรา้งกลไกการตดิตามประเมนิผลและตดิตามผลงานวจัิย และการสง่รายงาน
โครงการวจัิย 
 

5. จัดท าระบบฐานขอ้มลูสารสนเทศงานวจัิย (MU-eRIS)  
 

6. สรา้งขวัญและก าลงัใจและยกยอ่งนักวจัิยทีม่ผีลงานวจัิยและงานสรา้งสรรคด์เีดน่   
 

 
 
 

การสนบัสนุนงานวจิยัของมหาวทิยาลยั 
 

V. การวางระบบและกลไกการบรหิารงานวจิยั 
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V.การวางระบบและกลไกการบรหิารงานวจิยั (ตอ่) 
 

7. มรีะบบและกลไกสง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่งอาจารยแ์ละนักวจัิยกบัองคก์ร
ภายนอก ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอตุสาหกรรม เนน้การใหก้ารสนับสนุน 
Long-term Collaboration  
 

8. การจัดการสิง่เอือ้อ านวยความสะดวกเพือ่สรา้งบรรยากาศในการวจัิย  
 

9. สง่เสรมิการสรา้งความรว่มมอืทางวชิาการกบัหน่วยงานภายนอกทัง้ในและ
ตา่งประเทศ  
 

10.แตง่ตัง้คณะกรรมการรว่มในกลไกบรหิารจัดการดา้นตา่ง ๆ 
 
 

11.มกีารลงทะเบยีนกบัแหลง่ทนุตา่งประเทศ (NIH) ไดก้ารรับรองดา้น Research 
Misconduct, Research Safety และ Animal Welfare เพือ่ใหนั้กวจัิยใน
มหาวทิยาลยัมหดิลสามารถรับทนุจากแหลง่ทนุตา่งประเทศได ้
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สรา้งเครอืขา่ยผูบ้รหิารงานวจิยั  
ระดบัผูบ้รหิาร มกีารประชุมทกุ 3 เดอืน 
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สรา้งเครอืขา่ยผูบ้รหิารงานวจิยั  
ระดบัปฏบิตักิาร มกีารประชุมทกุ 6 เดอืน 
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ระบบกลไกการบรหิาร 

1) ทีผ่า่นมาการเบกิจา่ยเงนิ มกีารประกนัเวลาผา่นกองบรหิารงานวจิัย
ภายใน 3 วนัท าการ 
 

2) การเบกิจา่ยขัน้ตอนอืน่ๆ ขึน้อยูก่บักองคลงัและสว่นงาน  
 

3) พบวา่แตล่ะสว่นงานมศีกัยภาพการบรหิารงานวจัิยไมเ่ทา่กนั 
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การประเมนิผลความพงึพอใจ เพือ่พฒันาระบบ
คณุภาพการบรหิารงานวจิยั         PART 
(Performance Assessment Rating Tool) 

1) ประเมนิผลความพงึพอใจนักวจิัยทีเ่สนอขอทนุวจิัยจากเงนิรายได ้
 

2) ประเมนิผลความพงึพอใจนักวจิัยทีเ่สนอขอทนุวจิัยจากเงนิ
งบประมาณ 
 

3) ประเมนิผลความพงึพอใจจากแหลง่ทนุภายนอกทีใ่หเ้งนิทนุ
นักวจิัยของมหาวทิยาลยัมหดิล 
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กจิกรรมอืน่ ๆ 
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กจิกรรมอืน่ ๆ 
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โครงการ อพ.สธ. Bio Chicago 2010 Bio Atlanta 2009 

Thailand Research Expo 2011 มหดิลวชิาการ’ 54 

 
 
 

 
การสนบัสนนุงานวจิยัของมหาวทิยาลยั 
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  ระดบัมหาวทิยาลยั 
 

  ระดบัสว่นงาน (คณะ / สถาบนั / วทิยาลยั) 
 

  ระดบัภาควชิา 
 
  ระดบัโครงการ 

 

 

การบรหิารงานวจิยัของมหาวทิยาลยั 4 ระดบั 
หน่วยงานระดบัชาต ิ
สถาบนัการศกึษาและ

ภาคเอกชน 

หนงัสอืตดิตามผลงานวจิยัปี 2551-2552 

 
หนงัสอืแจง้ผลการด าเนนิงานของม.มหดิล 

เป็น 100%  

 

มหาวทิยาลยัมหดิล เป็นมหาวทิยาลยั
เดยีวทีม่กีารตดิตามผลการด าเนนิงาน
การวจิยัครบ 100% ในระบบ NRPM 
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ขอบคณุคะ่ 


