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ค ำน ำ 

 ยุทธศาสตร์การวิจัยถือได้ว่าเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญหนึ่งในยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัยมหิดล      
กลยุทธที่ส าคัญคือการสร้างความร่วมมือกับองค์กรและนักวิจัยในระดับต่าง ๆ เพ่ือเป็นการเริ่มต้นในการ
สนับสนุนการด าเนินการต่าง ๆ ระหว่างนักวิจัยในมหาวิทยาลัยมหิดลกับนักวิจัยหรือองค์กรต่าง ๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ผู้จัดท าจึงได้จัดท าคู่มือการบริหารจัดการการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้าน
การวิจัย ระหว่างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหิดลและหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้ความรู้และเป็นแนวทาง
ส าหรับ คณาจารย์ นักวิจัย ที่มีความประสงค์จะด าเนินการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก อีกท้ังเป็น
เครื่องมือเพ่ืออ านวยความสะดวกส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้สามารถเข้าใจในขั้นตอน รายละเอียดของการ
ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานภายนอก 
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นางสาวถวิลวงศ์ คูหาก้องเกียรติ 
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บทที่ 1 

บทน ำ 
 

1.1  ควำมเป็นมำ ควำมจ ำเป็นและควำมส ำคัญ 
         มหาวิทยาลัยมหิดลได้ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยคือ Research and Innovation เป็น
ยุทธศาสตร์หลักของมหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้มีผลงานวิจัยคุณภาพสูงเพ่ิมขึ้น
อย่างมีประสิทธิภาพและมีผลกระทบในระดับสากล เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมหิดลถูกจัดอันดับอยู่ใน 1     
ใน 100 ของมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดในโลกตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยมหิดล และเพ่ือเป็นการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ อนึ่ง การสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย เป็นแนวทางหนึ่งในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การวิจัยดังกล่าว         
การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) จึงได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหิดลและหน่วยงานภายนอก ทั้งองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยมหิดลและเป็นการสนับสนุนการส่งเสริมกิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยมหิดลด้วย ทั้งนี้ เพ่ือให้การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยมหิดลมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและเป็นไปตามระเบี ยบที่
มหาวิทยาลัยก าหนด กองบริหารงานวิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการจัดท าคู่มือ
ปฏิบัติงาน เรื่อง การบริหารจัดการการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย ระหว่าง ส่วนงาน
ภายในมหาวิทยาลัยมหิดลและหน่วยงานภายนอก ให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกมากขึ้นผ่านการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย และเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ผู้ประสานงานที่ เกี่ยวข้อง และ เผยแพร่แก่บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยมหิดลได้น าไปใช้ต่อไป 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
 1.2.1  เพ่ือเป็นคู่มือในการปฏิบัติงานการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่าง         

ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหิดลและหน่วยงานภายนอกให้กับเจ้าหน้าที่ภายใน
มหาวิทยาลัยมหิดลหรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ เกิดความเข้าใจเป็นไปในทิศทางเดียวกันและ
เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยมหิดล 

 1.2.2 เพ่ือถ่ายทอดให้กับบุคลากรที่เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ที่มีภาระงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหิดล
และหน่วยงานภายนอกได้ศึกษาและสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 
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1.3 ขอบเขต 
  คู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การบริหารจัดการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย 
ระหว่างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหิดลและหน่วยงานภายนอก จะครอบคลุมกระบวนการ  
ด าเนินงาน ดังนี้ การตรวจสอบบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย การจัดท าและแก้ไขบันทึก 
ข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย การขอรับมอบอ านาจลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
ด้านการวิจัย การลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย  
 

1.4 ค ำจ ำกัดควำม 

 1.4.1    มหาวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยมหิดล 

 1.4.2    อธิการบดี หมายถึง อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล 

1.4.3    ส่ วนงานภายในมหาวิทยาลั ยมหิดล  หมายถึ ง  คณะ วิทยา เขตของมหาวิทยาลัย          
ที่ตั้งอยู่ในเขตท้องที่ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ทั้งนี้รวมถึงส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน เช่น 
วิทยาลัย สถาบัน ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ มีหน้าที่ด าเนินการให้มีการเรียนรู้ เผยแพร่ความรู้ 
รวมถึงการท าการวิจัย การร่วมมือกับ สถาบัน อ่ืนทั้ ง ในประเทศ และต่างประเทศ 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2550) 

1.4.4    หัวหน้าส่วนงาน หมายถึง คณบดี ผู้อ านวยการ หรือหัวหน้าส่วนงานที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นตาม 
ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดลและให้หมายความรวมถึงรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายจาก
อธิการบดีให้ก ากับดูแลวิทยาเขต  

 1.4.5 นักวิจัย หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล มีสังกัดส่วนงานในมหาวิทยาลัยมหิดล       
มีหน้าที่ด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย  

 1.4.6 หน่วยงานคู่ความร่วมมือ/ หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย หมายถึง คู่ความร่วมมือของ
มหาวิทยาลัยที่มีสถานะเป็นนิติบุคคล  ได้แก่  สถาบันการศึกษา หน่วยงาน องค์กร
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

 1.4.7   บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  (Memorandum of Understanding) หมายถึง การจัดท า
หนังสือเพ่ือแสดงความสมัครใจจะปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีคู่ความร่วมมือตั้งแต่ 2 ฝ่ายขึ้น
ไป ไม่ว่าจะเป็นองค์กร บริษัท ภาครัฐหรือบุคคลทั่วไป มีการก าหนดเงื่อนไขที่จะด าเนินการ
ร่วมกันในหนังสือกับอีกฝ่ายหนึ่ง โดยที่หนังสือนี้ไม่ถือว่าเป็นสัญญาผูกมัด (non-legally 
binding agreement) ไ ม่ มี ข้ อ ผู ก พั นท า ง กฎ หม าย  ห รื อ อ า จมี ผ ลน้ อ ย กว่ า  MOA 
(Memorandum of Agreement) เป็นการแสดงความต้องการที่แน่วแน่ของผู้ลงนามว่าจะ
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ตกลงและระบุไว้ (กรมปกครองส่วนท้องถิ่น , 2564) เช่น การร่วมกันวิจัย 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการจัดกิจกรรมร่วมกัน 
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1.4.8  บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง การจัดท าหนังสือเพ่ือแสดงความสมัครใจที่
จะปฏิบัติความร่วมมือร่วมกัน ตั้งแต่ 2 ฝ่ายขึ้นไป มีวัตถุประสงค์และขอบเขตความร่วมมือ
เกี่ยวกับความร่วมมือทางวิชาการในด้านอ่ืนที่ไม่เกี่ยวกับงานวิจัย โดยอาจเกี่ยวกับการเงินหรือ
ทรัพย์สินทางปัญญาด้วยหรือไม่ก็ตามท่ีคู่ความร่วมมือมีการตกลงกัน 

1.4.9  บันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย หมายถึง การจัดท าหนังสือเพ่ือแสดงความสมัครใจที่  
จะปฏิบัติความร่วมมือร่วมกัน ตั้งแต่ 2 ฝ่ายขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์และขอบเขตความร่วมมือ
เกี่ยวกับการด าเนินการวิจัย สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา การรักษาความลับ การเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ อาจเกี่ยวกับการเงินด้วยหรือไม่ก็ได้ 

1.4.9  สัญญา เป็นข้อตกลงที่มีผลบังคับใช้ตามกฎหมาย มีการระบุเงื่อนไข ข้อผูกพัน ความรับผิดชอบ 
สิทธิและหน้าที่ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน เมื่อท าการลงนามแล้ว จะผูกพันทางกฎหมาย และ
การไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดในสัญญาอาจะน าไปสู่ข้อพิพาททางกฎหมายได้ใช้ในกรณีท่ีต้องการ
ความแน่นอนในข้อตกลงและเงื่อนไขที่ชัดเจน มีข้อก าหนดและเงื่อนไขที่ต้องปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด ท าให้มีความเข้มงวดและข้อผูกพันทางกฎหมายมากกว่าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

 

1.5  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 1.5.1 เป็นแนวทางให้กับอาจารย์ / นักวิจัยและผู้ประสานงานวิจัยทราบถึงแนวทางในการจัดท า
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยของส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน
ภายนอก  

 1.5.2 ใช้เป็นเอกสารอ้างอิงในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และผู้ประสานงานที่เกี่ยวข้องกับงานด้าน
การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
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บทที่ 2 

บทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

2.1  บทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกองบริหำรงำนวิจัย 

 กองบริหารงานวิจัย จัดตั้งขึ้นตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยมหิดล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2539 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศทั่วไป เล่ม 
113 ตอนที่ 16 ง ลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2539 เพ่ือรองรับการขยายกิจการวิจัยของมหาวิทยาลัย ซึ่ง
ปัจจุบันมีงานวิจัยสาขาต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น  

 กองบริหารงานวิจัย เป็นหน่วยงานกลาง มีหน้าที่หลักในการเชื่อมโยงประสานงานระหว่าง
นักวิจัยในมหาวิทยาลัย ผู้ประสานงานวิจัยของส่วนงานกับแหล่งทุนวิจัย ได้แก่หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้ค าปรึ กษาแนะน าและให้บริการแก่บุคลากรใน
มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับขั้นตอนต่าง ๆ ในการขอทุน สนับสนุน วิเคราะห์ ประเมินผลงานของอาจารย์และ
นักวิจัยที่ได้รับทุนจากมหาวิทยาลัยมหิดล พัฒนาศักยภาพและความเข้มแข็งด้านการวิจัยของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหิดลในสาขาต่าง ๆ รวมถึงการสร้างความร่วมมือวิจัยกับสถาบันหรือองค์การต่าง ๆ ด้วย 
โดยมีหน้าที่ตามพันธกิจ (กองบริหารงานวิจัย, 2567)  ดังนี้ 

o เพ่ิมประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยในการบริหารการจัดการ จัดสรรเงินทุนวิจัยที่มีอยู่ให้เกิด
ความคุ้มค่า 

o แสวงหาหนทางการเพ่ิมศักยภาพ ความสามารถของบุคลากร เพ่ือให้รับเงินทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอกมากขึ้น 

o วิเคราะห์ถึงสาขาวิจัยที่นักวิจัยในมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง มีขีดความสามารถสูง และให้
การสนับสนุนอย่างจริงจัง 

o ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมการวิจัยให้กับบุคลากรในมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งส่งเสริมให้
บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการท าวิจัย 

o พัฒนาโครงสร้างการสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
o ชี้แนะและชี้น าสาขางานวิจัยที่นักวิจัยในมหาวิทยาลัยควรพัฒนา เพ่ือให้เป็นตามกระแสโลก 

นโยบายของประเทศ หน่วยให้ทุนวิจัยและนโยบายของมหาวิทยาลัย 
o ประสานงานกับบัณฑิตวิทยาลัย ให้เป็นฐานในการสนับสนุน ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนา

คุณภาพงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 
o กระตุ้นให้งานวิจัยประสบความส าเร็จในเวลาที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
o ส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้น ากลุ่มวิจัยที่ดีให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย

รวมถึงสร้างบรรยากาศการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย 
o ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักวิจัยในสาขาเดียวกันและระหว่างสาขา 

รวมถึงสนับสนุนงานวิจัยกับภาคเอกชนในลักษณะร่วมทุน เพ่ือท าโครงการวิจัยร่วมสถาบัน 
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o ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักวิจัยมหาวิทยาลัยกับนักวิจัยต่างประเทศ 
เพ่ือเสริมความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ 

o จัดให้มีหน่วยงานดูแลผลประโยชน์ด้านการวิจัย 
o บริหารจัดการฐานข้อมูลการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 

 

2.2  โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร 

 2.1.1    โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล  

 โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดลดังแสดงในรูปที่ 2-1 โดยกองบริหารงานวิจัย
สังกัดอยู่ในส่วนงานส านักงานอธิการบดี  

 2.1.2  โครงสร้างการบริหารกองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยมหิดล (กองบริหารงานวิจัย, 2567) 

  กองบริหารงานวิจัยมีโครงสร้างการบริหารการจัดการ ดังแสดงในรูปที่ 2-2 โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 งาน ดังนี้ 

o งานบริหารและส่งเสริมการวิจัย (Research Management and Promotion 
Subdivision) 

o งานบริหารเงินทุนวิจัย (Research Funding Management Subdivision) 
o งานบริหารข้อมูลและเผยแพร่งานวิจัย (Research Information and Public 

Relations Management Subdivision) 
o ศูนย์เครื่องมือวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ (Mahidol University – Frontier 

Research Facility : MU – FRF) 
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รูปที่ 2-1 โครงสร้างการบริหาร มหาวิทยาลัยมหิดล 
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รูปที่ 2-2 โครงสร้างการบริหาร กองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยมหิดล

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

อธิการบดี 

ผู้อ านวยการกองบริหารงานวิจัย 

หัวหน้างานบริหารและ
ส่งเสริมการวิจัย 

หัวหน้างานบริหาร
เงินทุนวิจัย 

หัวหน้างานบริหารข้อมูลและ
เผยแพร่งานวิจัย 

หัวหน้างานศูนย์เครื่องมือ
วิจัยเพื่อความเป็นเลิศ 

ผู้ช่วยอธิการบด ี    
ฝ่ายยุทธศาสตร์วิจัย 

ผู้ช่วยอธิการบดี      
ฝ่ายวิจัยและวิชาการ 

- นักบริหารงานวิจัยผู้ช านาญการ  
  พิเศษ 2 คน 
- นักบริหารงานวิจัย 6 คน 
- นักวิชาการศึกษา 1 คน 
- เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 3 คน 
 

- นักวิชาการช านาญการพิเศษ 1 คน 
- นักบริหารงานวิจัย 9 คน 
- นักวิชาการศึกษา 6 คน 

- นักบริหารงานวิจัย 8 คน 
- นักวิชาการศึกษา 2 คน 
- นักวิชาการสารสนเทศ 4 คน 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 1 คน 
 

- นักวิทยาศาสตร์ 13 คน 
- นักวิจัย 1 คน 
- เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 2 คน 
- พนักงานสถานที่ 1 คน 
 

ข้อมูล ณ วันที่ 15 เมษายน 2567 



9 
 

2.3  บทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบงำนบริหำรและส่งเสริมกำรวิจัย กองบริหำรงำนวิจัย  

 งานบริหารและส่งเสริมการวิจัย กองบริหารงานวิจัยมีภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

o การบริหารงานทั่วไปงานด าเนินดังนี้ งานร่างพิมพ์โต้ตอบ ติดต่อประสานงาน งานการเงิน 
การเบิกจ่ายพัสดุและการจัดซื้อ 

o การประสานโครงการความร่วมมือด้านการวิจัยกับสถาบันภายนอก การจัดท าบันทึก
ข้อตกลงการวิจัย สัญญาความร่วมมือด้านการวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ  

o การสร้างเครือข่ายงานวิจัย ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
o การบริหารจัดการหน่วยสนับสนุนการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่างประเทศ 
o การประสานงานโครงการวิจัยที่ เสนอขอรับทุนจากแหล่งทุนภาคเอกชน และร่วม

ด าเนินงานกับริษัทเอกชน 
o การประสานงานและบริหารโครงการวิจัยที่ ได้รับทุนจากศูนย์ความเป็นเลิศของ

มหาวิทยาลัยมหิดล 
o การจัดอบรมพัฒนาศักยภาพและความสามารถนักวิจัย อาทิเช่น การเขียนโครงการขอทุน

และการส่งเสริมการตีพิมพ์ในวารสารสากล เป็นต้น 
o การประสานงาน ดูแลรับผิดชอบและการบริหารจัดการโครงการวิจัยทางคลินิก (ทุนวิจัย

จากหน่วยงานภายนอก) การเสนอโครงการ การจัดท าสัญญา การเบิกจ่ายเงินทุน การ
ติดตามรายงาน การตรวจสอบรายงาน การเบิกจ่ายเงินโครงการ และการปิดโครงการวิจัย 
 

2.4  บทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบโดยท่ัวไปของต ำแหน่งนักบริหำรงำนวิจัย สังกัดกองบริหำรงำนวิจัย 

  นักบริหารงานวิจัย กองบริหารงานวิจัยมีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยทั่วไป ดังนี้ 

o ก ากับดูแล ติดตามและให้ค าแนะน าแก่ส่วนงานในการบริหารจัดการตามนโยบาย
มหาวิทยาลัยและกฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

o การประสานงาน อ านวยความสะดวกโครงการวิจัยที่เสนอขอรับทุนจากแหล่งทุน/ศูนย์
ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยมหิดล การร่วมด าเนินงานและบริหารโครงการวิจัย อาทิ
เช่น การเสนอโครงการ การจัดท าสัญญา การเบิกจ่ายเงินทุน การติดตามรายงาน การ
ตรวจสอบรายงาน การเบิกจ่ายโครงการและการปิดโครงการวิจัย เป็นต้น 

o การวางแผนการปฏิบัติการ ประสานงานและจัดกิจกรรม เพ่ือสร้างคู่ความร่วมมือด้านการ
วิจัย ระหว่างมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก 

o การประสานงานการจัดท าข้อตกลงการวิจัยหรือสัญญาความร่วมมือด้านการวิจัย 
o การวางแผนการจัดอบรม การเขียนโครงการจัดอบรม และประสานงานการจั ดอบรม

พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบุคลากรวิจัยภายในมหาวิทยาลัยมหิดล 
o การสร้างเครือข่ายงานวิจัย ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
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o การจัดอบรมพัฒนาศักยภาพ และความสามารถนักวิจัย 
o การประสานงานกับศูนย์ส่งเสริมจริยธรรมการวิจัย และส่วนงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย 
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บทที่ 3 

หลักเกณฑ์และวิธีกำรปฏิบัติงำนและเงื่อนไข 

3.1  หลักเกณฑ์และวิธีกำรปฏิบัติงำน 

 3.1.1 นโยบายของมหาวิทยาลัยมหิดล 

      วิสัยทัศน์ (Vision) 

 มหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งม่ันจะเป็นมหาวิทยาลัยอยู่ในอันดับ 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยที่ดี
ที่สุดของโลก ในปี พ.ศ. 2573 

พันธกิจ (Mission) 

 สร้างความเป็นเลิศทางด้านสุขภาพ ศาสตร์ ศิลป์และนวัตกรรมบนพื้นฐานของ
คุณธรรม เพ่ือสังคมไทยและประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ 

ยุทธศาสตร์หลัก (Strategic) 

 มหาวิทยาลัยมหิดลได้ก าหนดยุทธศาสตร์หลักไว้ 4 ประการเพ่ือผลส าเร็จตามพันธกิจ
และเพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ มีดังต่อไปนี้ 

  1.  World Class Research & Innovation 

  2.  Innovative Education and Authentic Learning 

  3.  Policy Advocacy, Leaders in Professional/ Academic Service and 
Excellence in Capacity Building for Sustainable Development Goals 

  4.  Management Innovation for Sustainability 

  มหาวิทยาลัยมหิดลมีนโยบายชัดเจนที่จะเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศด้านการ
วิจัย มีวิสัยทัศน์ที่มุ่งมั่นจะเป็นมหาวิทยาลัย 1 ใน 100 ของโลก และมียุทธศาสตร์หลักประการ
แรก คือ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็น World Class University คือ การสร้างความเข้มแข็งของ
ระบบสนับสนุนการวิจัยที่ครบวงจร (Research Value Chain) ให้เอ้ือต่อการด าเนินงาน 
ผลักดันให้เกิดการวิจัย และสร้างนวัตกรรมเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในวงกว้างหรือส่งเสริมการ
พัฒนาทางสังคมและเชิงพาณิชย์ให้มีประสิทธิภาพ การเพ่ิมจ านวน Global Talent เพ่ือ
สนับสนุนการท างานวิจัยแบบมุ่งเป้า และสร้างผลงานที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง การสร้างความ
ร่วมมือกับองค์กรและนักวิจัยในระดับต่าง ๆ ที่มี Global Impact เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิง
พาณิชย์เพื่อรองรับ Local, Regional และ Global Markets  
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 3.1.2  หน่วยงานผู้รับผิดชอบการด าเนินงาน 

 กองบริหารงานวิจัยเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการด าเนินงานการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย โดยเป็นไปตามมาตรา 42 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 ประกอบกับค าสั่งมหาวิทยาลัยมหิดลที่ 3675/2560 เรื่อง มอบ
อ านาจลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และ
องค์กรในต่างประเทศ และค าสั่ง มหาวิทยาลัยมหิดลที่ 493/2562 เรื่อง มอบอ านาจการลง
นามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรภายในประเทศ 
และหนังสือแจ้งเวียนกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยมหิดลที่ อว78/ว4198 ลงวันที่ 14 มิถุนายน 
2565 เรื่อง แจ้งแบบบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย และแบบบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการ  

 3.1.3  พระราชบัญญัติ / ค าสั่ง / หนังสือแจ้งเวียน / อ่ืน ๆ  

 มหาวิทยาลัยมหิดลได้ให้บริการ การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย
ระหว่างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก  ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงมีการ
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงาน ในรูปแบบ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ค าสั่ง และ
หนังสือแจ้งเวียน (เอกสารแสดงในภาคผนวก 1) ดังนี้ 

พระรำชบัญญัติ 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 

 ค ำสั่ง 

o ค าสั่งมหาวิทยาลัยมหิดลที่ 3675/2560 เรื่อง มอบอ านาจลงนามบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรใน
ต่างประเทศ 

o ค าสั่งมหาวิทยาลัยมหิดลที่ 493/2562 เรื่อง มอบอ านาจการลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรภายในประเทศ 

 หนังสือแจ้งเวียน / อ่ืน ๆ 

o หนังสือแจ้งเวียนกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยมหิดลที่ ศธ0517/5623 ลงวันที่ 8 
กันยายน 2559 เรื่อง แนวทางในการจัดท าบันทึกความเข้าใจ (MOU)  

o หนังสือแจ้งเวียนกองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยมหิดลที่ ศธ0517.016/3836 
ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2561 เรื่อง แนวทางในการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ด้านการวิจัย 

o หนังสือแจ้งเวียนกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยมหิดลที่ อว78/ว4198 ลงวันที่ 14 
มิถุนายน 2565 เรื่อง แจ้งแบบบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย และแบบ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
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o หนังสือแจ้งเวียนกองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยมหิดลที่ อว78.016/4304 ลง
วันที่ 18 สิงหาคม 2565 เรื่อง แนวทางในการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 

o ตัวอย่างหนังสือมอบอ านาจมหาวิทยาลัยมหิดล 

 3.1.4  องค์ประกอบของบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย 

 อ้างถึงหนังสือที่ ศธ0517.016/3836 ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2561 และหนังสือที่อว78/ 
ว4198 ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2565 กองบริหารงานวิจัย และกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยมหิดล
ได้แจ้งเวียนหนังสือแจ้งแนวทางในการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย พร้อมแนบแบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย
ไปยังทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยแล้ว มหาวิทยาลัยได้ก าหนดองค์ประกอบบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือด้านการวิจัยไว้ทั้งหมด จ านวน  17 หัวข้อ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

ตำรำงท่ี 3-1 องค์ประกอบและสาระส าคัญบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย 

ล ำดับ องค์ประกอบ ค ำอธิบำย 
1. วัตถุประสงค์ เป็นการก าหนดจุดประสงค์ในการด าเนินการร่วมกัน

ระหว่างหน่วยงานคู่ความร่วมมือเพ่ือให้การด าเนินการมี
ความเข้าใจเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ขอบเขตและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

เป็นการก าหนดกรอบหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คู่ความร่วมมือแต่ละฝ่าย เพ่ือให้ทุกฝ่ายรับทราบและ
ด าเนินการตามกรอบท่ีตกลงกันไว้ 

3. เอกสารอันเป็นส่วนหนึ่ง
ของบันทึกข้อตกลง 

เป็นการแนบเอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการที่ผู้ลงนามมี
อ านาจลงนามในบันทึกข้อตกลงฯ อาทิเช่น หนังสือ
รับรองบริษัท เป็นต้น 

4. การพัฒนาโครงการย่อย
ภายใต้บันทึกข้อตกลง 

เป็นการก าหนดเนื้อหาไว้เผื่อกรณีในอนาคตคู่ความ
ร่วมมือทุกฝ่ายพิจารณาและตกลงให้มีการจัดกิจกรรม
เป็นรายโครงการ และหากมีการจัดท าบันทึกข้อตกลง
ย่อยขึ้น ควรให้ระยะเวลาด าเนินการของบันทึกข้อตกลง
ย่อยสอดคล้องกับบันทึกข้อตกลงหลัก 

5. การก าหนดระยะเวลา
ความร่วมมือ 

เป็นการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการภายใต้การ
ด าเนินการของบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ปัจจุบันไม่
ควรก าหนดให้ระยะเวลาเกินกว่า 5 ปี เนื่องมาจาก
ความรู้และเทคโนโลยีในการปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ 

  
  
 



14 
 

 ตำรำงท่ี 3-1 องค์ประกอบและสาระส าคัญบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย (ต่อ) 

ล ำดับ องค์ประกอบ ค ำอธิบำย 
6.  ค่าใช้จ่ายและงบประ -

มาณ 
เนื่องจากการจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ เป็นการตกลงกัน
การด าเนินการร่วมกันเบื้องต้น หากต้องการกล่าวถึง
รายละเอียดของค่าใช้จ่ายและงบประมาณเห็นควรให้มี
การจัดท าเป็นสัญญาต่างหาก เนื่องจากจะต้องมีการระบุ
รายละเอียดของการจ่ายเงิน การตกลงเกี่ยวกับสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น 

7. เครื่องมือเครื่องใช้และ
วัสดุอุปกรณ์ 

เป็นการก าหนดไว้เพ่ือให้คู่ความร่วมมือที่น าเครื่องมือ 
เครื่องใช้และวัสดุอุปกรณ์มาใช้ในการด าเนินการบันทึก
ข้อตกลงให้ถือว่าฝ่ายนั้นเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ และ
ทรัพย์สินดังกล่าว เละเพ่ือเป็นการป้องกันมิให้เกิดปัญหา
ในภายหลัง 

8. สิทธิ ในทรัพย์ สิ นทาง
ปัญญา 

เป็นการก าหนดเนื้ออย่างไว้อย่างเป็นกลาง คือส าหรับ
ฝ่ายที่น าผลงานของตนมาใช้ในการด าเนินการภายใต้
บันทึกข้อตกลงนี้ผลงานดังกล่าวยังคงเป็นผลงานของ
ฝ่ายที่น ามาใช้ ในส่วนของผลงานที่เกิดขึ้นภายใต้บันทึก
ข้อตกลงนี้ คู่ความร่วมมือสามารถตกลงและร่วมกัน
ก าหนดได้ว่าจะให้มีการตกลงเป็นรายโครงการ หรือ 
เลือกก าหนดให้เป็นสิทธิร่วมกัน 

9. การรักษาความลับ เป็นการก าหนดเนื้ อความไว้ส าหรับในการรักษา
ผลประโยชน์ของทุกฝ่าย และเพ่ือเป็นการป้องกันมิให้
เกิดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากกรณีท่ีฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง
น าข้อมูลความลับไปเปิดเผยหรือเผยแพร่ให้กับหน่วยงาน
อ่ืน ทั้งนี้สามารถก าหนดระยะเวลาในการรักษาความลับ
ร่วมกันหลังจากบันทึกข้อตกลงสิ้นสุดได้ ขึ้นกับคู่ความ
ร่วมมือตกลงร่วมกัน 

10. การประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ 

เป็นการก าหนดไว้เพ่ือให้คู่ความร่วมมือแต่ละฝ่ายได้
ทราบว่าการที่จะด าเนินการประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่
ผลงาน จะมีผลต่อการยื่นจดทะเบียนทรัพย์สิ นทาง
ปัญญา  โ ดยจะต้ อ ง ไม่ เ ปิ ด เ ผยสาระส า คัญหรื อ
รายละเอียดโดยผู้ประดิษฐ์  ก่อนที่จะมีการขอรับ
สิทธิบัตรการประดิษฐ์ขึ้น รวมถึงการใช้ตราสัญลักษณ์
ของอีกฝ่าย จะต้องมีการได้รับอนุญาตจากอีกฝ่ายก่อนที่
จะน าไปเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
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        ตำรำงท่ี 3-1 องค์ประกอบและสาระส าคัญบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย (ต่อ) 
ล ำดับ องค์ประกอบ ค ำอธิบำย 
11. กา รละ เ มิ ด สิ ท ธิ ข อ ง

บุคคลภายนอก 
เป็นการก าหนดไว้เพ่ือให้คู่ความร่วมมือแต่ละฝ่ายทราบ
ว่า หากมีการละเมิดสิทธิจากบุคคลภายนอกหรือ
หน่วยงานที่มิได้เกี่ยวข้องกับบันทึกข้อตกลงฉบับนี้ ให้
ฝ่ายที่ฝ่าฝืนข้อก าหนดดังกล่าวจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบใน
ความเสียหายที่เกิดข้ึนทั้งหมด 

12. การโอนสิทธิตามบันทึก
ข้อตกลง 

เป็นการก าหนดไว้ว่า คู่ความร่วมมือแต่ละฝ่ายไม่สามารถ
โอนสิทธิและหน้าที่ให้กับบุคคลอ่ืนได้ ยกเว้นจะได้รับ
ความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากอีกฝ่าย 

13. ก า ร บ อ ก เ ลิ ก บั น ทึ ก
ข้อตกลง 

เป็นการก าหนดการมีสิทธิบอกเลิกบันทึกข้อตกลงไว้ 2 
กรณี กรณีแรก คือคู่ความร่วมมือฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดประสงค์
บอกเลิกบันทึกข้อตกลงจะต้องแจ้งให้อีกฝ่ายรับทราบ
และอนุญาตก่อนจึงจะมีสิทธิในการบอกเลิกบันทึก
ข้อตกลงได้ กรณีที่สอง เมื่อมีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่ปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขของบันทึกข้อตกลง ฝ่ายที่มิได้ปฏิบัติผิด
เงื่อนไขสามารถมีสิทธิในการบอกเลิกบันทึกข้อตกลงได้ 

14. การสิ้นสุดความร่วมมือ
บั นทึ ก ข้ อ ตกล งก่ อ น
บรรลุวัตถุประสงค์ 

เป็ นการก าหนดไว้ เ ผื่ อกรณีที่ บั นทึ กข้ อตกลงยั ง
ด าเนินการไม่เสร็จสิ้นตามวัตถุประสงค์ แต่อาจมีเหตุที่
ท าให้เกิดการสิ้นสุดความร่วมมือก่อน คู่ความร่วมมือทุก
ฝ่ายตกลงร่วมกันว่าให้คู่ความร่วมมือทุกฝ่ายสามารถที่
จะด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ต่อไปได้ และสามารถท่ีจะสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนต่อได้ โดยได้ก าหนดให้มี
การใช้ข้อมูลเฉพาะของตนเท่านั้น โดยจะต้องไม่ไป
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือสิทธิใด ๆ ของอีกฝ่าย 
และการด าเนินการความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนจะต้อง
ไม่ขัดแย้งหรือซ้ าซ้อนในเรื่องทรัพย์สินทางปัญญา การ
รักษาความลับและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ของบันทึก
ข้อตกลงนี้ 

15. การเปลี่ยนแปลงแก้ไข
บันทึกข้อตกลง 

เป็นการก าหนดหัวข้อไว้เผื่อกรณีที่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ ง
ประสงค์จะเปลี่ยนแปลงแก้ไขรายละเอียดของบันทึก
ข้อตกลง ให้ฝ่ายที่ประสงค์จะเปลี่ยนแปลงแจ้งให้อีกฝ่าย
ทราบและยอมรับการเปลี่ยนแปลง โดยให้จัดท าเป็น
บันทึกข้อตกลงฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมและลงนามโดยมีผู้มี
อ านาจของแต่ละฝ่าย และให้ถือว่าบันทึกข้อตกลงฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติมเป็นส่วนหนึ่งของบันทึกข้อตกลงหลักนี้ด้วย 

 
        ตำรำงท่ี 3-1 องค์ประกอบและสาระส าคัญบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย (ต่อ) 
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ล ำดับ องค์ประกอบ ค ำอธิบำย 
16. การบอกกล่าว เป็นการก าหนดไว้ให้คู่ความร่วมมือแต่ละฝ่ายทราบถึง

ช่องทางการติดต่อของผู้ประสานงานแต่ละฝ่าย เพ่ือให้
การประสานงานมีความคล่องตัว 

17. รายละเอียดผู้ประสาน- 
งาน 

เป็นการก าหนดไว้ให้คู่ความร่วมมือแต่ละฝ่ายทราบถึง 
ชื่อ e-mail เบอร์โทรศัพท์ ของผู้ประสานงานแต่ละฝ่าย 
เพ่ือให้การประสานงานมีความคล่องตัว ถูกต้อง และเพ่ือ
อ านวยการความสะดวกให้กับคู่ความร่วมมือทุกฝ่าย 

 
 3.1.5 แนวทางปฏิบัติในการลงนามความร่วมมือ 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 ก าหนดให้มหาวิทยาลัยมหิดลมี
ฐานะเป็นนิติบุคคลและอธิการบดีเป็นผู้ท าการแทนมหาวิทยาลัยมหิดลในฐานะนิติบุคคล 
ประกอบกับมาตรา 34 อธิการบดีจึงเป็นผู้แทนของมหาวิทยาลัยในกิจการทั้งปวง ให้มีอ านาจ
และหน้าที่บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งมาตรา 42 เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานของวิทยาเขต คณะ หรือส่วน
งานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน อธิการบดีจะมอบอ านาจให้ผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี ผู้อ านวยการ หรือ
หัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนปฏิบัติหน้าที่แทนอธิการบดีเฉพาะในส่วนงานนั้นก็ได้ ดังนั้น 
แนวทางปฏิบัติในการลงนามความร่วมมือ จึงมี 2 แนวทาง ดังนี้ 

  3.1.5.1  อธิการบดีเป็นผู้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

หากมีส่วนงานของมหาวิทยาลัยตั้งแต่สองส่วนงานขึ้นไปหรือส่วน
งานใดส่วนงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยไม่ประสงค์ขอรับมอบอ านาจให้
หัวหน้าส่วนงานนั้น ๆ เป็นผู้มีอ านาจลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ดังกล่าว หรือกรณีคู่ความร่วมมือมีการลงนามโดยผู้มีอ านาจสูงสุดของ
หน่วยงานนั้น ประสงค์จะให้อธิการบดีซึ่ ง เป็นผู้มีอ านาจสูงสุดของ
มหาวิทยาลัยเป็นผู้มีอ านาจลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือนั้น ให้
ส่วนงานจัดท าหนังสือแจ้งความประสงค์พร้อมจัดส่งบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือมายังกองบริหารงานวิจัยเพ่ือพิจารณาก่อนมีการลงนามรายละเอียด
การด าเนินการเป็นไปตามข้อ 4.2 

 3.1.5.2   ให้อธิการบดีเป็นผู้มอบอ านาจให้กับหัวหน้าส่วนงาน 

 ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารจัดการและการด าเนินการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย คล่องตัว
และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับค าสั่งมหาวิทยาลัยมหิดลที่  
3675/2560 เรื่อง มอบอ านาจลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในต่างประเทศ และ 



17 
 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยมหิดลที่ 493/2562 เรื่อง มอบอ านาจการลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กร
ภายในประเทศ รายละเอียดค าสั่งมหาวิทยาลัยมหิดล แบ่งตามองค์กรใน
ต่างประเทศ และองคก์รภายในประเทศ ดังนี้ 

3.1.5.2.1  การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยกับ  
สถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในต่างประเทศ แบ่ง
ออกเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 1 และ ระดับ 2 (Level 1 และ 2) เป็นการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการ
แลกเปลี่ยน materials ทางการศึกษาให้หัวหน้าส่วนงานหรือ
รองหัวหน้าส่วนงานที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้มีอ านาจลงนามใน
บันทึกข้อตกลงดังกล่าวได้โดยมิต้องส่งบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือฯ มายังมหาวิทยาลัยเพ่ือมอบอ านาจ  

ระดับ 3 และ ระดับ 4 (Level 3 และ 4) มีรายละเอียด
เกี่ยวข้องกับการเงิน ทรัพย์สินทางปัญญา สัญญาทุนหรือ
สัญญาจ้าง ความร่วมมือทางด้านการวิจัย ให้หัวหน้าส่วนงาน
เสนออธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายให้ความ
เห็นชอบและมอบอ านาจหรือลงนามในบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือดังกล่าว โดยต้องมีบทสรุปข้อมูลของสถาบันการศึกษา 
หน่วยงาน และองค์กรในต่างประเทศ และแสดงแผนความ
ร่วมมือทางวิชาการตลอดระยะเวลาของความร่วมมือเพ่ือ
ประกอบการพิจารณา 

 เมื่อหัวหน้าส่วนงานหรือรองหัวหน้าส่วนงานที่ได้รับ
มอบหมาย/มอบอ านาจ ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือเรียบร้อยแล้ว ให้ด าเนินการแจ้งให้มหาวิทยาลัยทราบ 
พร้อมทั้งส่งส าเนาบันทึกข้อตกลงที่ลงนามแล้ว จ านวน 1 ชุด 
เพ่ือเก็บไว้ในฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยต่อไป 

3.1.5.2.2  การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
 สถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรภายในประเทศ 

กรณี เป็นบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในนาม
มหาวิทยาลัยมหิดลซึ่งส่วนงานเป็นผู้จัดท ากับหน่วยงานหรือ
บุคคลภายนอก ภายในประเทศ ให้หัวหน้าส่วนงานหรือรอง
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หัวหน้าส่วนงานที่หัวหน้าส่วนงานมอบหมายเป็นผู้มีอ านาจลง
นามในบันทึกข้อตกลงได้ทันท ี

กรณี เป็นบันทึกข้อตกลงความร่วมมือที่เกี่ยวข้องกับการเงิน 
ทรัพย์สินทางปัญญาและความร่วมมือด้านการวิจัย ให้ส่วน
งานเสนออธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย
พิจารณาลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือดังกล่าว หรือ
ให้อธิการบดีมอบอ านาจให้หัวหน้าส่วนงานหรือรองหัวหน้า
ส่วนงานที่หัวหน้าส่วนงานมอบหมายเป็นผู้ลงนามแทน ทั้งนี้
ส่วนงานจะต้องด าเนินการแจ้งความประสงค์มายังกองบริหาร
งานวิจัยเพ่ือเสนออธิการบดีลงนามหรือขอมอบอ านาจให้
หัวหน้าส่วนงานหรือรองหัวหน้าส่วนงานที่หัวหน้าส่วนงาน
มอบหมายเป็นผู้มีอ านาจลงนามในบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือต่อไป 

 เมื่อส่วนงานได้ด าเนินการลงนามในบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือแล้ว ให้ส าเนาแจ้งมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบพร้อม
ส่งส าเนาบันทึกข้อตกลงที่ลงนามแล้ว จ านวน 1 ชุด ภายใน 
30 วัน นับถัดจากวันที่ได้มีการลงนามเพ่ือเก็บไว้ในฐานข้อมูล
ของมหาวิทยาลัยต่อไป 

 3.1.6  การจัดท าบันทึกข้อตกลงฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 

 หลังจากที่หน่วยงานคู่ความร่วมมือมีการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือแล้ว 
เมื่อเวลาผ่านไปอาจมีความประสงค์ร่วมกันที่จะต้องการแก้ไขเพ่ิมเติมรายละเอียดการ
ด าเนินการ อาทิเช่น ประสงค์เพ่ิมหน่วยงานคู่ความร่วมมือ เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ ขยาย
ระยะเวลาด าเนินการ เป็นต้น เพ่ือให้การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือสามารถด าเนินการ
ได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ กองบริหารงานวิจัยจึงได้ด าเนินการจัดท าหนังสือแจ้ง
เวียนที่ อว 78.016/4304 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2565 เรื่อง แนวทางในการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม ถึงทุกส่วนงาน เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานให้ส่วน
งานในมหาวิทยาลัยในการด าเนินงานตามความร่วมมือโดยไม่ส่งผลกระทบกับบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือฉบับเดิม ทั้งนี้ผู้มีอ านาจลงนามในบันทึกข้อตกลงฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม เป็นตาม
หัวข้อที่ 3.1.5.2.1 และ 3.1.5.2.2 

 

3.2  เงื่อนไขและสิ่งท่ีควรค ำนึงในกำรปฏิบัติงำน 

 3.2.1  สิ่งที่ควรค านึงในการด าเนินงานจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  
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  3.2.1.1    ชื่อเรื่องของบันทึกข้อตกลง ควรเป็นชื่อเรื่องท่ีสั้น กระชับ ได้ใจความและมีการตกลง
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานคู่ความร่วมมือ เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และอาจเพ่ือเป็นการแจ้งให้หน่วยงานอ่ืน  ๆ 
นอกเหนือจากหน่วยงานคู่ความร่วมมือได้ทราบว่าคู่ความร่วมมือมีความร่วมมือใน
เรื่องใด 

   3.2.1.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ เป็นการระบุทิศทางและจุดประสงค์ในการด าเนินงาน
ระหว่างคู่ความร่วมมือ เพ่ือให้คู่ความร่วมมือมีความเข้าใจตรงกันทุกฝ่ายและ
สามารถด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

  3.2.1.3  วันที่ลงนาม/วันที่จัดท า หากบันทึกข้อตกลงความร่วมมือใดเป็นการขอรับมอบ
อ านาจเพ่ือลงนามจากผู้มีอ านาจสูงสุดของหน่วยงานนั้น ๆ ทั้งสองฝ่ายหรือหลาย
ฝ่าย วันที่ลงนาม/วันที่จัดท าจะต้องเป็นวันที่หลังจากวันที่ได้รับมอบอ านาจหรือเป็น
วันที่ที่ได้รับมอบอ านาจจากผู้มีอ านาจสูงสุด (นับจากวันที่สุดท้ายของหน่วยงาน
สุดท้ายที่มีการมอบอ านาจ) การลงนามจึงจะมีความสมบูรณ์และถูกต้อง ทั้งนี้วันที่
ลงนาม/วันที่จัดท า สามารถเป็นวันที่เริ่มต้นของบันทึกข้อตกลงความร่วมมือหรือ
เป็นวันที่หลังจากวันที่เริ่มต้นของบันทึกข้อตกลงความร่วมมือก็ได้ 

  3.2.1.4 ระยะเวลาความร่วมมือ หากระยะเวลาความร่วมมือได้ด าเนินการไปก่อนที่จะมีการ
ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระยะเวลาที่ด าเนินการไปก่อนแล้วไม่ควรมี
ระยะเวลาเกิน 6 เดือน จึงจะถือว่ามีความเหมาะสมและมิได้เป็นการลงนามล่าช้า
จนเกินไป และระยะเวลาความร่วมมือที่เหมาะสมของมหาวิทยาลัยอยู่ในระหว่าง 3-
5 ปี หากคู่ความร่วมมือและส่วนงานของมหาวิทยาลัยมีความประสงค์จะขยาย
ระยะเวลาด าเนินการออกไป ก็สามารถท่ีจะกระท าได้โดยพิจารณาและตกลงร่วมกัน
อีกครั้ง 

  3.2.1.5  รายละเอียดผู้ประสานงาน เป็นการก าหนดไว้ส าหรับให้คู่ความร่วมมือทุกฝ่าย
รับทราบถึง ชื่อและช่องทางการติดต่อของผู้ประสานงาน เพ่ือให้การประสานงานมี
ความถูกต้อง คล่องตัว และเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับคู่ความร่วมมือทุกฝ่าย 

  3.2.1.6 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นหากไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขของความร่วมมือ อาจท าให้คู่ความ
ร่วมมือมีสิทธิบอกเลิกบันทึกข้อตกลงความร่วมมือได้ 

  3.2.1.7 กรณีคู่ความร่วมมือเป็นชาวต่างชาติ ให้ด าเนินการใช้แบบฟอร์มบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือด้านการวิจัยฉบับภาษาอังกฤษ 

 3.2.2   เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย 

    3.2.2.1   เอกสารแนบของผู้มีอ านาจลงนามของคู่ความร่วมมือแต่ละฝ่าย ถือเป็นเอกสารแนบ
ส่วนหนึ่งของบันทึกข้อตกลง เป็นการแนบเอกสาร / หลักฐานที่แสดงถึงผู้มีอ านาจ
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ลงนามของแต่ละฝ่าย โดยเอกสารของมหาวิทยาลัย ประกอบไปด้วย ประกาศส านัก
นายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล กรณบีันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือนั้นอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดลเป็นผู้ลงนาม หรือกรณีส่วนงานประสงค์
ขอรับมอบอ านาจจากอธิการบดีให้หัวหน้าส่วนงานเป็นผู้มีอ านาจลงนามในบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือให้แนบหนังสือมอบอ านาจมหาวิทยาลัยมหิดลที่ด าเนินการ
จัดท าโดยกองบริหารงานวิจัยเสนออธิการบดีในการมอบอ านาจเพ่ือให้หัวหน้าส่วน
งานเป็นผู้มีอ านาจลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ในส่วนของหน่วยงาน
ภาคเอกชนให้แนบหนังสือรับรองบริษัท และมีผู้อ านาจลงนามจ านวนและรายชื่อ
ตามท่ีระบุไว้ในหนังสือรับรองบริษัท  

  3.2.2.2  เอกสารรายละเอียดของโครงการ (ถ้ามี) เป็นเอกสารแนบส่วนหนึ่งของบันทึก
ข้อตกลง ตามท่ีระบุไว้ในวัตถุประสงค์ว่าหน่วยงานคู่ความร่วมมือจะมีการด าเนินการ
ร่วมกันและมีรายละเอียดการด าเนินการโครงการไว้เป็นเอกสารแนบ ทั้งนี้  
รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวเป็นเพียงการระบุรายละเอียดของการด าเนินการไว้
อย่างกว้าง ๆ จะยังไม่มีแผนการด าเนินงาน รายละเอียดของค่าใช้จ่าย การสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึน หากคู่ความร่วมมือมีความประสงค์จะระบุรายละเอียดดังกล่าวให้
พิจารณาจัดท าเป็นสัญญาอ่ืนแทน อาทิเช่น สัญญารับทุนวิจัย เป็นต้น  
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บทที่ 4 

ขั้นตอนกระบวนกำรด ำเนินงำน 

 ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้แจ้งเวียนหนังสือเรื่องแนวทางในการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการ
วิจัย สามารถก าหนดแผนการปฏิบัติงาน และข้ันตอนการปฏิบัติงาน ตามภาระงาน ดังนี้ 

 

4.1  กิจกรรมกำรปฏิบัติงำน  

 การด าเนินงานบริหารการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย  ประกอบด้วย 3 
กิจกรรมหลัก ได้แก่ การตรวจสอบและแก้ไขร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย การขอมอบ
อ านาจลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย และการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ด้านการวิจัยโดยรายละเอียดในขั้นตอนแต่ละกิจกรรมแสดงในข้อ 4.2 

 

4.2  ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 

 4.2.1  การตรวจสอบและแก้ไขร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย 

 ก่อนเริ่มด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย คู่ความร่วมมือและ
ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยจะมีการปรึกษาหารือรายละเอียดความร่วมมือ วัตถุประสงค์ 
ขอบเขต ระยะเวลาความร่วมมือและเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยผลจากการปรึกษาหารือน ามา
จัดท าเป็นร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย และตรวจสอบร่างบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือระหว่างกัน หากทุกฝ่ายเห็นชอบในร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือจึงจัดท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ 

  มหาวิทยาลัยก าหนดให้การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่าง
ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหิดลและหน่วยงานภายนอก ให้ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย
ด าเนินการจัดส่งร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยให้มหาวิทยาลัยพิจารณาผ่านกอง
บริหารงานวิจัย ดังรูปที่ 4-1 แสดงขั้นตอนการด าเนินงาน (Flow) การจัดท าบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยมีการปฏิบัติงานการส่งร่างบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือด้านการวิจัยมาตรวจสอบที่มหาวิทยาลัยด าเนินการ ดังนี้ 



การท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย (Memorandum of Understanding for Research Collaboration : MOU)

นักวิจัย ส่วนงานต้นสังกัด กองบริหารงานวิจัย อธิการบดี/รองอธิการบดีหน่วยงานภายนอก

นักวิจัยตรวจสอบรายละเอยีดและ
จัดส่ง MOU ไปยังหัวหน้าส่วนงาน

ส่วนงานน าส่ง MOU ไปยัง กบจ.

หัวหน้าส่วนงานต้นสังกัด

พิจารณาอนุมัติ/ไม่อนุมัติ

การจัดท า MOU

กบจ. ตรวจเอกสารและจดัท าหนังสือ
น าและเอกสารประกอบอืน่ๆ

กบจ. ส่ง MOU ไปยังกองกฎหมาย
และ iNT เพื่อตรวจสอบ

กรณีใช้แบบฟอร์มอ่ืน และมีประเด็นทางกฎหมาย

กบจ.จัดท าหนังสือแจ้งผลตรวจ MOU
และเสนอรองอธิการบดีลงนาม

รองอธิการบดีทราบผลตรวจ และลง
นามหนังสือแจ้งผล

อธิการบดี/รองอธิการบดีลงนามใน 
MOU หรือมอบอ านาจให้หัวหน้า
ส่วนงานหรือรองหัวหน้าส่วนงานที่
ได้รับมอบหมายเป็นผู้มีอ านาจลงนาม
ใน MOU

กรณีมีการแกไ้ข MOU

กบจ. ตรวจเอกสาร บันทึกข้อมูล 
และจัดส่งไปยังส่วนงาน

ส่วนงานบันทึกข้อมูล และจัดส่งไปยัง
นักวิจัย/หน่วยงานคู่สัญญา

นักวิจัยจัดส่ง MOU ไปยังหน่วยงาน
คู่สัญญา

หน่วยงานคู่สัญญาพิจารณาปรับแก้
ไข และจัดส่งสัญญาฉบับใหม่ไปยัง

นักวิจัย

นักวิจัยจัดส่ง MOU (ฉบับแก้ไข)
ไปยังหัวหน้าส่วนงาน

ส่วนงานน าส่ง MOU (ฉบับแก้ไข) 
ไปยัง กบจ.

กรณีไม่มีการแกไ้ข MOU

กบจ. บันทึกข้อมูล
และจัดส่งไปยังส่วนงาน

ส่วนงานบันทึกข้อมูล และจัดส่งไปยัง
นักวิจัย/หน่วยงานคู่สัญญา

นักวิจัยจัดส่ง MOU 
ไปยังหน่วยงานคู่สัญญา

หน่วยงานคู่สัญญาลงนามและจัดส่ง
MOU ไปยังนักวิจัย/มหาวิทยาลัย

นักวิจัยจัดส่งคู่ฉบับ MOU 
ผ่านส่วนงาน

ส่วนงานจัดเก็บส าเนาและน าส่ง
MOU ไปยัง กบจ.

กบจ. scan MOU จัดเก็บไฟล์

และคู่ฉบับ MOU

กรณีใช้แบบฟอร์มกลางของมหาวิทยาลัย 
กองบริหารงานวิจัยตรวจอกสารและเสนอลง

นาม 2-3 วันท าการ หลังจากได้รับเร่ือง      
และข้อมูลครบถ้วน

กรณีใช้แบบฟอร์มอ่ืน
ใช้เวลาตรวจโดยกองกฎหมาย 5-10 วันท าการ

หลังจากได้รับเร่ืองและข้อมูลครบถ้วน

อธิการบด/ีรองอธิการบดีลงนามใน 
MOU หรือมอบอ านาจให้หัวหน้า
ส่วนงานหรือรองหัวหน้าส่วนงานที่
ได้รับมอบหมายเป็นผู้มีอ านาจลงนาม
ใน MOU

กบจ. ตรวจเอกสารและเอกสาร
ประกอบอื่นๆ

คู่สัญญาพิจารณาแบบฟอร์ม MOU 
กลางของมหาวิทยาลัย และกรอก
ข้อมูลรายละเอียดของ MOU ไปยัง
นักวิจัย

นักวิจัยและหน่วยงานภายนอกตกลงจดัท า MOU 
ร่วมกัน นักวิจัยส่งแบบฟอร์มกลางของมหาวทิยาลัย

ให้หน่วยงานภายนอก

รูปที่ 4-1 ขั้นตอนการดาํเนินงาน (Flow) การจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
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 4.2.1.1  นักวิจัยและหน่วยงานภายนอกตรวจสอบรายละเอียดบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ด้านการวิจัย เมื่อไม่มีแก้ไขรายละเอียดแล้วให้นักวิจัยส่งบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ด้านการวิจัยไปยังส่วนงานต้นสังกัด (บางส่วนงานอาจเป็นหน่วยงานบริหารทุนวิจัย 
บางส่วนงานอาจเป็นหน่วยงานด้านกฎหมาย) 

 4.2.1.2  หน่วยงานบริหารทุนวิจัย/หน่วยงานด้านกฎหมาย ตรวจสอบรายละเอียดในร่าง
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย หากไม่มีข้อขัดแย้งการด าเนินงานให้
ด าเนินการจัดท าหนังสือส่งพิจารณาร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย 
ผ่านหัวหน้าส่วนงานต้นสังกัดพิจารณาอนุมัติ / ไม่อนุมัติการจัดท าบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือด้านการวิจัย มายังกองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยมหิดล เอกสาร
การน าส่งประกอบไปด้วย  

o หนังสือน าส่งจากส่วนงานต้นสังกัด 
o ร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย 
o เอกสารแนบ ได้แก่ เอกสารที่ยืนยันการเป็นผู้มีอ านาจลงนามของคู่ความร่วมมือ

หน่วยงานภายนอก และเอกสารอื่น ๆ 

 4.2.1.3  เจ้าหน้าที่กองบริหารงานวิจัยตรวจสอบรายละเอียดเนื้อหาและเอกสารประกอบ  
อ่ืน ๆ ตาม check-list ของกองบริหารงานวิจัย รายละเอียดดังผนวก 2.2 โดย
แบบฟอร์มดังกล่าวกองบริหารงานวิจัยใช้เพ่ือคัดกรองและตรวจสอบรายละเอียดใน
แต่ละหัวข้อของบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยในแต่ละหัวข้อมีเนื้อหาเป็น
แบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ ของมหาวิทยาลัยหรือไม่ มีเนื้อหาและ
สาระความส าคัญเป็นไปตามแบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ ของ
มหาวิทยาลัย หรือไม่ หรือมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเนื้อหาโดยไม่เป็นไปตาม
แบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ ของมหาวิทยาลัย   

   กรณีที่บันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ มีเนื้อหา/สาระความส าคัญที่เป็นไป
ตามแบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงความร่วมมือของมหาวิทยาลัยแล้ว กองบริหาร
งานวิจัยจะพิจารณาและจะด าเนินการขอรับมอบอ านาจไปยังอธิการบดี  
รายละเอียดตามข้อที ่4.2   

 กรณี ใช้แบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้ านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยและไม่มีการปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาใด ๆ กองบริหารงานวิจัยจะ
ด าเนินการขอรับมอบอ านาจไปยังอธิการบดี รายละเอียดตามข้อ 4.2.2 

 กรณีที่บันทึกข้อตกลความร่วมมือฯ มีเนื้อหาไม่เป็นไปตามแบบฟอร์ม
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย และมีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงเนื้อหาบางส่วน และกองบริหารงานวิจัยตรวจสอบแล้วว่ามีประเด็นทาง
กฎหมาย ประเด็นทางทรัพย์สินทางปัญญา หรือประเด็นที่เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลส่วน
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บุคคล ที่สาระความส าคัญแตกต่างไปจากแบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย รวมทั้งกรณีที่บันทึกข้อตกลงความร่วมมือมิได้ใช้
แบบฟอร์มบันทึกของตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย กองบริหาร
งานวิจัยจะด าเนินการตรวจสอบและจัดท าหนังสือส่งตรวจสอบไปส่วนงานที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ กองกฎหมาย สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม และ
ศูนย์อ านวยการด้านข้อมูลส่วนบุคคลมหาวิทยาลัยมหิดลตามรายละเอียดของเนื้อหา  
(เรียนผู้อ านวยการกองกฎหมาย ผู้อ านวยการสถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม และผู้อ านวยการด้านข้อมูลส่วนบุคคลมหาวิทยาลัยมหิดล)  

 4.2.1.4  กรณีที่กองบริหารงานวิจัยจัดส่งหนังสือส่งตรวจสอบไปยังกองกฎหมาย สถาบัน
บริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม และศูนย์อ านวยการด้านข้อมูลส่วนบุคคล
มหาวิทยาลัยมหิดล นิติกรของกองกฎหมายและสถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมตรวจสอบเนื้อหาบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยและจัดส่ง
หนังสือพิจารณาผลการตรวจสอบกลับคืนกองบริหารงานวิจัย 

 4.2.1.4.1  กรณีที่กองกฎหมาย สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
และศูนย์อ านวยการด้านข้อมูลส่วนบุคคลมหาวิทยาลัยมหิดลพิจารณา
เนื้อหาแล้วพบว่าเนื้อหามีความเหมาะสมไม่มีปรับแก้ไขเพ่ิมเติม กอง
บริหารงานวิจัยจะด าเนินการขอมอบอ านาจ รายละเอียดตามข้อ 4.2.2 

 4.2.1.4.2  กรณีที่กองกฎหมาย สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
และศูนย์อ านวยการด้านข้อมูลส่วนบุคคลมหาวิทยาลัยมหิดลพิจารณา
แล้วพบว่ามีประเด็นที่ต้องแก้ไข เ พ่ิมเติม กองบริหารงานวิจัย
ด าเนินการแจ้งผลพิจารณากลับไปยังส่วนงานเพ่ือด าเนินการแก้ไข 
รายละเอียดเป็นไปตามหัวข้อท่ี 4.2.1.5 

 4.2.1.5  เจ้าหน้าที่กองบริหารงานวิจัยจัดท าหนังสือแจ้งผลการตรวจสอบให้แก่ส่วนงาน 
(เรียนหัวหน้าส่วนงาน) โดยเอกสารน าส่งผลการตรวจสอบให้แก่ส่วนงาน มีดังนี้ 

o หนังสือแจ้งผลการตรวจสอบ 
o ส าเนาเอกสารผลการตรวจสอบจากกองบริหารงานวิจัย และ /หรือ กอง

กฎหมาย และ/หรือ สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม และ/หรือ 
ศูนย์อ านวยการด้านข้อมูลส่วนบุคคลมหาวิทยาลัยมหิดล 

4.2.1.6  ส่วนงานได้รับหนังสือแจ้งผลพิจารณาจากกองบริหารงานวิจัยและประสานงานแจ้ง
ไปยังนักวิจัยเพื่อด าเนินการแจ้งรายละเอียดที่เสนอปรับแก้ไขไปยังหน่วยงานคู่ความ
ร่วมมือ 
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 4.2.1.7  เมื่อนักวิจัยและหน่วยงานคู่ความร่วมมือพิจารณาการปรับแก้ไข เพ่ิมเติมเนื้อหาแล้ว 
นักวิจัยด าเนินการจัดส่งร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือไปยังส่วนงานต้นสังกัด
เพ่ือให้ส่วนงานต้นสังกัดจัดส่งหนังสือน าส่งจากส่วนงานต้นสังกัดและบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือด้านการวิจัยที่ผ่านการพิจารณาจากหน่วยงานคู่ความร่วมมือแล้วมายัง
กองบริหารงานวิจัยเพื่อตรวจสอบ 

4.2.1.8  กองบริหารงานวิจัยตรวจสอบรายละเอียดการปรับแก้ไขของบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือด้านการวิจัย หากเป็นไปตามผลการพิจารณาของมหาวิทยาลัยแล้ว กอง
บริหารงานวิจัยจะด าเนินการตามข้ันตอนที่ 4.2.2 ต่อไป 

 4.2.2  การขอมอบอ านาจลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย 

   การจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยด าเนินการได้เมื่อผ่านการ
ตรวจสอบบันทึกข้อตกลงความร่วมมือตามข้อ 4.2.1 เรียบร้อย โดยมีขั้นตอนการขอมอบ
อ านาจลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย ดังนี้  

4.2.2.1  กองบริหารงานวิจัยจัดท าหนังสือมอบอ านาจให้หัวหน้าส่วนงานที่ขอรับมอบอ านาจ
เป็นผู้มีอ านาจลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย เสนออธิการบดี
มอบอ านาจให้กับส่วนงาน โดยเอกสารจัดส่งให้ส่วนงาน มีดังนี้ 

o หนังสือน าส่งหนังสือมอบอ านาจ 
o หนังสือมอบอ านาจ พร้อมส าเนาบัตรประชาชนของอธิการบดี เ พ่ือให้

กระบวนการมอบอ านาจมีความสมบูรณ์  
o เอกสารแนบทั้งหมดอาทิเช่น หนังสือรับรองการเป็นผู้มีอ านาจของคู่ความ

ร่วมมือ รายละเอียดโครงการ 

 4.2.2.2  กองบริหารงานวิจัยจัดส่งเอกสารทั้งหมดกลับไปยังส่วนงาน และบันทึกข้อมูล
รายละเอียดของการมอบอ านาจไว้ในฐานข้อมูลของกองบริหารงานวิจัย ดังนี้ ชื่อ
บันทึกข้อตกลงฯ หน่วยงานคู่ความร่วมมือ ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยที่ด าเนินการ
จัดท าบันทึกข้อตกลงฯ ระยะเวลาความร่วมมือ วันที่มอบอ านาจ เลขที่หนังสือน าส่ง
หนังสือมอบอ านาจ 

 4.2.2.3  นักวิจัย/ส่วนงานจัดส่งบันทึกข้อตกลงฯ ไปยังคู่ความร่วมมือเพ่ือจัดพิธีลงนาม / 
เวียนกันลงนามดังรายละเอียดในข้อ 4.2.3.1 และ 4.2.3.2 

 4.2.2.4  เมื่อมีการลงนามบันทึกข้อตกลงฯ ครบทุกฝ่ายเรียบร้อย ส่วนงานด าเนินการจัดส่ง
ส าเนาบันทึกข้อตกลงฯ ดังกล่าวมายังกองบริหารงานวิจัยเพ่ือบันทึกข้อมูลบันทึก
ข้อตกลงฯ ที่มีการลงนามครบทุกฝ่าย 
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 4.2.3  การลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือสามารถด าเนินการได้ 2 วิธี ดังนี้ 

 4.2.3.1  การจัดพิธีลงนาม  

   โดยส่วนใหญ่จะเป็นการจัดพิธีลงนามกรณีที่มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือครั้งแรกร่วมกัน หากเป็นกรณีที่เป็นการลงนามเพ่ือขยายระยะเวลา
หรือมีการแก้ไขบันทึกข้อตกลงความร่วมมือที่มีอยู่แล้ว อาจด าเนินการลงนามโดยวิธี
เวียนกันลงนามโดยการส่งไปยังหน่วยงานคู่ความร่วมมือและแลกเปลี่ยนบันทึกข้อ
ตกฯ กันแล้วแต่กรณีตกลงกันตามความเหมาะสม ทั้งนี้การจัดพิธีลงนามควรมีการ
ด าเนินการหลังจากที่ได้มีการตรวจสอบบันทึกข้อตกลงความร่วมมือและมีการมอบ
อ านาจแล้ว รายละเอียดดังข้อ 4.2.1 และ 4.2.2 ในการจัดพิธีลงนาม สามารถแบ่ง
ออกเป็น 3 ช่วง ดังนี้ 

 4.2.3.1.1  การเตรียมการก่อนพิธีลงนาม ประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

o ตรวจสอบความถูกต้อง และเทียบร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
หลังจากเห็นชอบร่างสุดท้ายร่วมกันแล้ว 

o ท าการลงนัดหมายตารางเวลาของผู้บริหารทั้งสองฝ่ายที่ต้องการ
ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

o ก าหนดสถานที่และเวลาในการจัดพิธีลงนาม 
o จัดท าก าหนดการ โดยอาจระบุที่มาและความส าคัญของการจัดท า

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ วัตถุประสงค์ในการสร้างความร่วมมือ 
การเตรียมวีดีทัศน์เพ่ือแนะน าภารกิจและผลงานของคู่ความ
ร่วมมือ โดยมีตัวอย่างดังรูปที่ 4-2 ดังนี้ 
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รูปที่ 4-2 ตัวอย่างก าหนดการพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย 

o การจัดเตรียมสถานที่ โต๊ะ เก้าอ้ี ป้ายชื่อผู้ลงนามให้อยู่ในต าแหน่ง
ที่เหมาะสม อยู่ในต าแหน่งที่จะถ่ายภาพสะดวกและสวยงาม 
เตรียมปากกาส าหรับลงนาม เตรียมบันทึกข้อตกลงส าหรับลงนาม
ให้มีจ านวนชุดตรงกันกับจ านวนของคู่ความร่วมมือ บันทึก
ข้อตกลงจะต้องวางในแฟ้มพร้อมส าหรับการลงนาม ข้อความบน
ฉากหลัง (Backdrop) ควรปรากฏข้อความ ดังนี้ 
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o แผนผังที่นั่งการลงนาม ควรก าหนดให้ผู้มีอ านาจลงนามทั้งสองฝ่าย
อยู่ตรงกลาง และให้พยานของแต่ละฝ่ายอยู่ด้านข้าง 

 4.2.3.1.2  ช่วงพิธีลงนาม 

o ผู้แทนของแต่ละฝ่ายจะลงนามในฉบับของตนเองแล้วจึงสลับกับ
ฉบับของหน่วยงานคู่ความร่วมมือ แล้วจึงให้พยานของแต่ละฝ่าย
ด าเนินการลงนาม 

o เมื่อลงนามเรียบร้อยแล้ว ให้มีการถ่ายภาพร่วมกันตามความ
เหมาะสม 

 4.2.3.1.3  ช่วงหลังพิธีลงนาม 

o ให้ส่วนงานเจ้าของเรื่องด าเนินการจัดเก็บบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือฯ (ต้นฉบับ) ไว้ที่ส่วนงานและจัดส่งส าเนาบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือที่ลงนามเรียบร้อยแล้วมายังกองบริหารงานวิจัยเพ่ือ
บันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลของกองบริหารงานวิจัย 

 4.2.3.2 การจัดส่งเอกสารเพ่ือลงนาม 

 เป็นวิธีเลือกหนึ่ง หากคู่ความร่วมมือได้ด าเนินการตกลงร่วมกันแล้วว่าไม่
สะดวกในการจัดพิธีลงนาม ก็สามารถที่จะจัดส่งบันทึกข้อตกลงความร่วมมือให้แต่
ละฝ่ายลงนามได้ อาจด าเนินการจัดส่งให้ทางาไปรษณีย์ก็ได้ เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งลง
นามแล้วให้จัดส่งให้ฝ่ายอ่ืนลงนามถัดไปจ านวนชุดเป็นไปตามจ านวนคู่ความร่วมมือ 
ทั้งนี้เมื่อมีการด าเนินการลงนามครบทุกฝ่ายแล้ว ให้ทุกฝ่ายถือเก็บไว้เป็นหลักฐาน 
ฝ่ายละหนึ่งฉบับ 
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 4.2.4  Question & Answer (ค าถามที่มักพบได้บ่อย) 

  ตำรำงท่ี 4-1 Question & Answer (ค าถามที่มักพบได้บ่อย) 

1. Q: ใครเป็นผู้มีอ านาจลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

A: อธิการบดีหรือหัวหน้าส่วนงานที่ได้รับมอบอ านาจจากอธิการบดี 
2. Q: หน่วยงานใดเป็นฝ่ายจัดเก็บบันทึกข้อตกลงฯ 

A: กรณีอธิการบดีเป็นผู้ลงนามให้กองบริหารงานวิจัยเป็นฝ่ายจัดเก็บ 
กรณีหัวหน้าส่วนงานขอรับมอบอ านาจจากอธิการบดีเพ่ือลงนามให้ส่วนงานต้น
เรื่องเป็นผู้จัดเก็บบันทึกข้อตกลงฯ และจัดส่งส าเนามายังกองบริหารงานวิจัย
เพ่ือเก็บเป็นฐานข้อมูล 

3 Q: การลงนามในบันทึกข้อตกลงฯ ต้องมีการจัดพิธีลงนามอย่างเป็นทางการหรือไม่ 
A: ขึ้นอยู่กับการตกลงกันของคู่ความร่วมมือทุกฝ่าย หากไม่สะดวกในการจัดพิธีลง

นามสามารถส่งบันทึกข้อตกลงฯ เพ่ือเวียนกันลงนามได้ 
 

4.3 กำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการจัดท า
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยหลังจากกองบริหารงานวิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือด้านการวิจัยและขอรับมอบอ านาจให้หัวหน้าส่วนงานเป็นผู้มีอ านาจลงนามในบันทึกข้อตกลงฯ 
เรียบร้อยแล้ว หากส่วนงานไม่มีการส่งบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยฉบับที่มีการลงนามครบทุกฝ่าย
มายังมหาวิทยาลัยหลังจากที่มีการมอบอ านาจไปแล้ว 6 เดือน กองบริหารงานวิจัยจะด าเนินการจัดส่งหนังสือ
ติดตามส าเนาบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยฉบับลงนามสมบูรณ์ไปยังหัวหน้าส่วนงาน เพ่ือให้     
ส่วนงานน าส่งข้อมูลกลับมายังกองบริหารงานวิจัย เพ่ือเก็บเป็นฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยต่อไป  
 
4.4   กรณีศึกษำที่เป็นข้อเท็จจริงจำกกำรปฏิบัติงำนและวิธีกำรแก้ไขปัญหำที่เหมำะสม 

 กรณีศึกษำที่ 1 การไม่ใช้แบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย กอง
บริหารงานวิจัยจะจัดส่งร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ ดังกล่าวไปยังนิติกรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอาจท า
ให้มีระยะเวลาในการด าเนินการตรวจสอบและหากมีการเสนอปรับแก้ไขท าให้เพ่ิมระยะเวลาในการตรวจสอบ
บันทึกความร่วมมือมากขึ้น  

 แนวทางแก้ไข ประชาสัมพันธ์แนวทางในการด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยระหว่างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยและส่วนงานภายนอกให้ส่วนงานสามารถน าไปใช้ เพ่ือ
ช่วยลดขั้นตอนในการส่งร่างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ ไปยังส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้สามารถ
ด าเนินงานเสนอลงนามในเอกสารบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ ได้เร็วขึ้น ท าให้ส่วนงานสามารถเริ่มด าเนิน
กิจกรรมโครงการความร่วมมืองานวิจัยระหว่างองค์กรได้รวดเร็วขึ้น 
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 กรณีศึกษำที่ 2 การระบุชื่อของส่วนงานและคู่ความร่วมมือ กองบริหารงานวิจัยมักพบว่าส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยที่ประสงค์ขอรับมอบอ านาจจากมหาวิทยาลัยเพ่ือด าเนินการกิจกรรมความร่วมมือกับส่วนงาน
ภายนอกและลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ บางครั้งน าชื่อของภาควิชา หรือส่วนงานขึ้นก่อน
มหาวิทยาลัย 

 แนวทางแก้ไข ควรน าชื่อของมหาวิทยาลัยขึ้นก่อนและวงเล็บตามด้วยชื่อของส่วนงาน โดยห้ามมิให้น า
ชื่อภาควิชาเป็นผู้ด าเนินการ เนื่องจากผู้ที่สามารถขอรับมอบอ านาจจากอธิการบดีจะเป็นหัวหน้าส่วนงานนั้นๆ  
ดังตัวอย่างรูปที่ 4-3 และ รูปที่ 4-4 ตามล าดับ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 4-3 ตัวอย่างการระบุชื่อของส่วนงานและคู่ความร่วมมือที่ถูกต้อง 1 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 4-4 ตัวอย่างการระบุชื่อของส่วนงานและคู่ความร่วมมือที่ถูกต้อง 2 

 กรณีศึกษำที่ 3 การระบุวันที่จัดท า (วันที่ลงนาม) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยที่ถูกต้อง 
กองบริหารงานวิจัยมักพบว่า บันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ ที่ส่วนงานส่งมายังมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาและ
ขอรับมอบอ านาจให้หัวหน้าส่วนงานเป็นผู้มีอ านาจลงนาม มักด าเนินการใส่วันที่ลงนามมาแล้ว ดังรูปที่ 4-5 ซ่ึง
วันที่ลงนามดังกล่าวจะต้องเป็นวันที่ลงนามจริง หรือเป็นวันที่หลังจากท่ีส่วนงานทุกฝ่ายได้รับมอบอ านาจแล้ว 

 แนวทางแก้ไข กองบริหารงานวิจัยจะด าเนินการตรวจสอบก่อนด าเนินการมอบอ านาจให้ส่วนงาน หาก
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ ใดมีการระบุวันที่ลงนามไว้  กองบริหารงานวิจัยจะด าเนินการจัดท าหนังสือให้
ข้อเสนอแนะกลับไปยังส่วนงานเพื่อทราบก่อนการด าเนินการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ  
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รูปที่ 4-5 ต าแหน่งวันที่ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ 

 กรณีศึกษำที่ 4 ผู้ลงนามผูกพันและพยาน กองบริหารงานวิจัยพบว่า บันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ ที่
ส่วนงานส่งมายังมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา โดยมีส่วนงานนั้น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบและจะด าเนินการขอรับมอบ
อ านาจจากอธิการบดีเพ่ือให้หัวหน้าส่วนงานเป็นผู้มีอ านาจลงนาม มักจะไม่ได้แก้ไขรายละเอียดของผู้ลงนามใน
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือในหน้าที่ 1 คือ ยังระบุเป็นชื่อของอธิการบดีแต่ในหน้าที่ลงนามเป็นชื่อของหัวหน้า
ส่วนงาน และเพ่ือให้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เห็นควรให้มีพยานของแต่ละฝ่าย
ร่วมลงนามในหน้าลงนามของบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ ด้วย 

 แนวทางแก้ไข ส่วนงานควรระบุรายละเอียดและตรวจสอบชื่อของผู้ลงนามในหน้าที่ 1 และหน้าลงนาม
ให้มีความสอดคล้องกัน เพ่ือป้องกันมิให้เมื่อมีการลงนามจริงไม่ถูกต้องและต้องด าเนินการแก้ไขในภายหลัง 

 กรณีศึกษำที่ 5 การมอบอ านาจและลงนาม พบว่าบางครั้งกองบริหารงานวิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ และด าเนินการมอบอ านาจให้กับส่วนงานเรียบร้อยแล้ว แต่เนื่องจากบางครั้งยัง
ไม่ได้มีการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ แต่หัวหน้าส่วนงานหมดวาระแล้ว ส่วนงานต้องด าเนินการ
ขอรับมอบอ านาจใหม่หรือไม่ 

 แนวทางแก้ไข ให้ส่วนงานจัดท าหนังสือขอรับมอบอ านาจส าหรับหัวหน้าส่วนงานวาระปัจจุบันมายังกอง
บริหารงานวิจัยเพ่ือขอรับมอบอ านาจใหม่ เนื่องจากหนังสือมอบอ านาจได้มีการระบุชื่อและต าแหน่งของ
หัวหน้าส่วนงานไว้ จึงไม่รวมถึงการมอบอ านาจให้กับหัวหน้าส่วนงานวาระปัจจุบัน  
 
4.5  จรรยำบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 
 4.5.1  บุคลากรมหาวิทยาลัยพึงมีจรรยาบรรณต่อตนเอง ดังนี้ 

o ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
o ยึดมั่นในค่านิยมองค์กร ปณิธาน ปรัชญา พันธกิจ และค าขวัญของมหาวิทยาลัย  
o เป็นผู้มีศีลธรรมอันดีและประพฤติตนให้เหมาะสมกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
o ใช้วิชาชีพปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
o มีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 

ทักษะในการท างาน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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o อุทิศตนในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้อย่างเต็มก าลังความสามารถ ตรงต่อเวลา และใช้
ให้เป็นประโยชน์ต่องานของมหาวิทยาลัยได้อย่างเต็มที่ ไม่ละทิ้งหน้าที่ไปโดยไม่มีเหตุผล
อันสมควร หรือปฏิบัติงานในหน้าที่ล่าช้าเกินระยะเวลาที่ก าหนดในข้อบังคับหรือเกิน
สมควร 

 4.5.2  บุคลากรมหาวิทยาลัยพึงมีจรรยาบรรณต่อการปฏิบัติงานและหน่วยงาน ดังนี้ 

o ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต เสมอภาคและปราศจากอคติ 
o ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ มีจิตส านึกท่ีดีและรับผิดชอบต่อหน้าที่ เสียสละ 
o ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ และมีความ   
o ขยันหมั่นเพียร โดยค านึงถึงประโยชน์ของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ 
o ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยอย่างประหยัดคุ้มค่า โดยระมัดระวังมิให้  

เสียหายสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
o ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว แยกเรื่องส่วนตัวออกจากต าแหน่ง   

หน้าที่และไม่ใช้เวลา เงิน บุคลากร บริการหรือสิ่งอ านวยความสะดวกของมหาวิทยาลัย
ไป เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้รับอนุญาต 

 4.5.3  บุคลากรมหาวิทยาลัยพึงมีจรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน ดังนี้ 

o มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน มีความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงานของตน ให้
ข้อคิดเห็น ช่วยท างานและแก้ไขปัญหาร่วมกัน รวมทั้งเสนอแนะในสิ่งที่มีประโยชน์ต่อ
การพัฒนางานที่รับผิดชอบ 

o ให้เกียรติผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน ละเว้นการใช้กริยา วาจาไม่สุภาพหรือสร้าง
ความขัดแย้ง ร่วมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติ
หน้าที่เ พ่ือประโยชน์ส่วนรวมและไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้ปฏิบัติงานอื่น โดยมิชอบ 

o ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ าใจและมนุษยสัมพันธ์อันดี 
o ละเว้นการกระท าหรือแสดงท่าทีที่สื่อถึงการล่วงละเมิดทางเพศท้ังทางกาย และทางวาจา

โดยเด็ดขาด 

  ผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งนักบริหารงานวิจัยที่ดูแลเรื่องกระบวนการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยต้องมีคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบ ซื่อตรงต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ ประกอบอาชีพด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม มีความรอบคอบ 
ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรเป็นส าคัญ ในการท างานต้องมีการพัฒนาในด้าน
อาชีพของตนเองอยู่เสมอ หาความรู้เทคนิคใหม่ๆ ในการปฏิบัติหน้าที่ของตน พัฒนาบุคลิกภาพ 
อารมณ์ สังคม มีวิสัยทัศน์ที่ดีต่อการปฏิบัติหน้าที่ มีส่วนช่วยองค์กรในการพัฒนาให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน มีความขยันหมั่นเพียรและพร้อมช่วยเหลือระหว่าง
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หน่วยงานในองค์กรเดียวกันหรือต่างองค์กร เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ และพัฒนางาน
ต่อไป 
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บทที่ 5 

ปัญหำ อุปสรรค แนวทำงในกำรแก้ไขและข้อเสนอแนะ 

 จากการด าเนินการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยที่กองบริหารงานวิจัยได้ด าเนินการ
ให้แก่ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย ผู้จัดท าได้รวบรวมปัญหาอุปสรรคจากประสบการณ์ที่ปฏิบัติจริง พร้อมทั้ง
แนวทางแก้ไขและพัฒนางาน ดังนี้ 

5.1  ปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนและแนวทำงแก้ไข 

ปัญหำอุปสรรค แนวทำงแก้ไข 
o ส่วนงานส่งบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง

วิชาการ ที่มีลักษณะในการพัฒนาหลักสูตร / 
การเรียนการสอน / การฝึกงานของนักศึกษา  
มายังกองบริหารงานวิจัยเพ่ือพิจารณา ซึ่ง
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
ดังกล่าว มิได้อยู่ในขอบเขตและพันธกิจของ
กองบริ หารงานวิ จั ย  ท า ให้ เ กิ ดการ เ พ่ิม
ระยะเวลาในการท างานของกองบริหาร
งานวิจัย โดยไม่จ า เป็น และเป็นการเ พ่ิม
ระยะเวลาในการด าเนินการส่งการพิจารณา
ให้กับส่วนงาน 

o   กองบริหารงานวิจัยพิจารณาบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการดังกล่าว ว่าเป็น
พันธกิจของหน่วยงานใด หากเป็นบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือฯ ฉบับภาษาไทย กอง
บริหารงานวิจัยจะด าเนินการส่งไปยังกอง
กฎหมายด าเนินการ หากเป็นบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือฯ ฉบับภาษาอังกฤษ กองบริหาร
งานวิจัยจะด าเนินการส่งไปยังกองวิ เทศ
สัมพันธ์ เ พ่ือด าเนินการต่อไป พร้อมทั้ ง
ประสานงานแจ้งไปยังส่วนงานให้มีความ
เข้าใจเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

o ส่วนงานและคู่ความร่วมมือน าแบบฟอร์ม
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเป็นสัญญาในการรับทุน  

o กองบริหารงานวิจัยพิจารณาเนื้อหาในบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย หาก
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย
ดังกล่าวมีเนื้อหาที่เข้าข่ายเป็นการสนับสนุน
งบประมาณทุนวิจัยให้กับมหาวิทยาลัยกอง
บริหารงานวิจัยจะด าเนินการจัดท าหนังสือ
และให้ข้อเสนอแนะแจ้งกลับไปยังส่วนงาน
พิจารณาการด าเนินการ หากส่วนงานและ
คู่ความร่วมมือประสงค์ให้มีการสนับสนุน
งบประมาณในการท าวิจัยให้กับมหาวิทยาลัย 
ให้ด าเนินการจัดท าเป็นสัญญารับทุนอุดหนุน
วิจัยแทน เนื่องจากเนื้อหาในสัญญารับ
ทุนอุดหนุนวิจัยจะมีรายละเอียดที่ครบถ้วน 
และมีความเหมาะสมในการใช้เป็นสัญญาใน
การรับทุนอุดหนุนการวิจัยมากกว่าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย 
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o การแก้ไข/เพ่ิมเติมเนื้อหาบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือด้านการวิจัย หลังจากที่กองบริหาร
ง านวิ จั ยมี หนั ง สื อแจ้ ง ผล พิจ า รณา กา ร
ตรวจสอบบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการ
วิจัยไปยังส่วนงานเรียบร้อยแล้ว ส่วนงาน
ด าเนินการปรับแก้ไขกลับมายังกองบริหาร
งานวิจัยเพ่ือขอรับมอบอ านาจ โดยมีการปรับ
เพ่ิม/แก้ไขเนื้อหากลับมายังกองบริหารงานวิจัย
โดยไม่แจ้งรายละเอียดให้กองบริหารงานวิจัย
ทราบ 

o กองบริหารงานวิจัยด าเนินการตรวจสอบ
บันทึกข้อตกลงด้านการวิจัยฉบับแก้ไขจาก
ส่วนงานโดยละเอียด  
กรณีพบว่ามีการปรับเพ่ิม/แก้ไขเนื้อหาโดย
ท า ให้ สาระส าคัญ เปลี่ ยนแปลงไปและ
พิจารณาแล้วมีประเด็นทางกฎหมาย กอง
บริหารงานวิจัยจะด าเนินการส่งบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยดังกล่าวไป
ยังนิติกร ของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเ พ่ือ
พิจารณาก่อนด าเนินการขอรับมอบอ านาจ 
กรณีไม่พบว่ามีการปรับเพ่ิม/แก้ไข หรือ 
พบว่ามีการปรับเพ่ิม/แก้ไขเนื้อหา แต่ไม่ท า
ให้สาระส าคัญเปลี่ยนแปลงไป กองบริหาร
งานวิจัยจะด าเนินการขอรับมอบอ านาจตาม
ขั้นตอนของกองบริหารงานวิจัยต่อไป 

 

5.2  ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำงำน 

  ข้อเสนอแนะในการพัฒนางานการบริหารจัดการการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการ
 วิจัยระหว่างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกในอนาคต อาทิเช่น 

 5.2.1  การประชาสัมพันธ์แนวทางการด าเนินงาน 

 การประชาสัมพันธ์แนวทางการด าเนินงานการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้าน
การวิจัยระหว่างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก ให้แก่บุคลากร
มหาวิทยาลัยและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ อาทิเช่น การบรรยาย 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ และสื่อออนไลน์ เป็นต้น เพ่ือให้มหาวิทยาลัย ส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยและผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการประสานงานและบริหารจัดการได้สอดคล้องกัน การ
ด าเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่น รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 5.2.2  การบริหารจัดการ 

 5.2.2.1  การด าเนินงานด้านระบบสารบรรณ 

 การด าเนินงานด้านระบบสารบรรณ ในการด าเนินงานการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยอยู่ในรูปแบบของเอกสาร พบ
ปัญหาความไม่ราบรื่นในการด าเนินงาน เช่น มีระยะเวลาในการจัดส่ง การจัดส่งล่าช้า 
หรือการเกิดสภาวะวิกฤติที่อาจท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ เช่น การเกิดเหตุการณ์
โรคระบาด เป็นต้น ดังนั้นจึงเห็นควรให้มีการพัฒนาระบบการด าเนินงานในรูปแบบ
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ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ืออ านวยความสะดวกและช่วยร่นระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน และผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้ทุกสถานการณ์โดยไม่หยุดชะงัก 

 5.2.3  การพัฒนาการบันทึกข้อมูลและประมวลผลข้อมูล 

 การด าเนินการจัดท าบันทึกข้อมูลบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย ใช้
โปรแกรมระบบตารางค านวณ (Microsoft Excel) ด้วยปัจจุบันข้อมูลการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยมีจ านวนมากและมีแนวโน้มเพ่ิมปริมาณ
มากขึ้นในอนาคต การด าเนินการบันทึกข้อมูลและประมวลผลข้อมูลใช้เวลาด าเนินการมาก 
ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาการบันทึกข้อมูลและประมวลผลข้อมูล ที่ลดขั้นตอนการบันทึกข้อมูล
ที่ซ้ าซ้อน สามารถจัดเก็บไฟล์ข้อมูลหลายไฟล์เชื่อมโยงกันได้ และมีการประมวลผลได้อย่าง
รวดเร็ว เช่น การใช้โปรแกรมจัดการฐานข้อมูล (Microsoft Access) เป็นต้น 

   5.2.4 การพัฒนางานเพ่ิมเติมด้านอื่น ๆ  

 การพัฒนาความเชี่ยวชาญของผู้ปฏิบัติงาน อาทิเช่น ผู้ปฏิบัติงานควรเข้าร่วมอบรม
ความรู้ด้านกฎหมาย ทรัพย์สินทางปัญญาเบื้องต้น ผู้ปฏิบัติงานควรศึกษากฎระเบียบ ค าสั่ง 
หนังสือแจ้งเวียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการด าเนินการลงนามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือด้านการวิจัยหรือบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านอ่ืน ๆ อย่างสม่ าเสมอเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของข้อมูล  

 กองบริหารงานวิจัยควรด าเนินการจัดอบรม การให้ความรู้เกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ ค าสั่ง 
หนังสือแจ้งเวียน ให้กับผู้ปฏิบัติงานของส่วนงานเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ของส่วนงานมีความมรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยมากข้ึน  

 การพัฒนาระยะเวลาการด าเนินการตรวจสอบ การด าเนินการขอรับมอบอ านาจ การ
แจ้งผลพิจารณาบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยไปยังส่วนงาน โดยการน าเสนอ
เอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ซึ่งนอกจากจะเป็นเป็นลดการใช้กระดาษแล้วยังสามารถลด
ระยะเวลาในการจัดท าเอกสารได้อีกด้วย 
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ภาคผนวกท่ี 1.1 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



40 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



41 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



42 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



43 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



44 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



45 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



46 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



47 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



48 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



49 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



50 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



51 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



53 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



56 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



57 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



58 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



59 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



60 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



61 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



62 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



63 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



64 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



66 
 

ภาคผนวกท่ี 1.2  ค าสั่งมหาวิทยาลัยมหิดลที่ 3675/2560 เรื่อง มอบอ านาจลงนามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรในต่างประเทศ 
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ภาคผนวกท่ี 1.3 ค าสั่งมหาวิทยาลัยมหิดลที่ 493/2562 เรื่อง มอบอ านาจการลงนามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือกับ สถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรภายในประเทศ 
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ภาคผนวกท่ี 1.4 หนังสือแจ้งเวียนกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยมหิดลที่ ศธ0517/5623 ลงวันที่ 8 กันยายน 
2559  เรื่อง แนวทางในการจัดท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) 
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ภาคผนวกท่ี 1.5 หนังสือแจ้งเวียนกองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยมหิดลที่ ศธ0517.016/3836 ลงวันที่ 26 
ตุลาคม 2561 เรื่อง แนวทางในการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย 
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ภาคผนวกท่ี 1.6 หนังสือแจ้งเวียนกองกฎหมาย มหาวิทยาลัยมหิดลที่ อว78/ว4198 ลงวันที่ 14 มิถุนายน 
2565 เรื่อง แจ้งแบบบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย และแบบบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการ 
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ภาคผนวกท่ี 1.7 หนังสือแจ้งเวียนกองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยมหิดลที่ อว78.016/4304 ลงวันที่ 18 
สิงหาคม 2565 เรื่อง แนวทางในการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
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ภาคผนวกท่ี 2.1 ตัวอย่างหนังสือมอบอ านาจมหาวิทยาลัยมหิดล 
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ภาคผนวก 2.2 แบบฟอร์ม Checklist ของกองบริหารงานวิจัย
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ภาคผนวก 2.3 แบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย (ฉบับภาษาไทย) 
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ภาคผนวก 2.4 แบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัย (ฉบับภาษาอังกฤษ) 
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ภาคผนวกท่ี 2.5 แบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยฉบับแก้ไข (ฉบับภาษาไทย) 
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ภาคผนวกท่ี 2.6 แบบฟอร์มบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยฉบับแก้ไข (ฉบับภาษาอังกฤษ) 
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