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กลาวตอนรบั - บอกกลาวความเปนมา 
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กราบเรียน ทานศาสตราจารยวิจารณ พานิช ทานวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ  ทานผูบริหาร  และทาน
ผูเขารวมเวทีเสวนาฯ  ทุกทาน 

 

 เม่ือพูดถึงวิจัยชุมชน สิ่งที่ตามมาคือ คําจํากัดความกวางมาก ไมวาจะเปนการทํางานวิจัยแลว
ผลประโยชนเกิดขึ้นที่ชุมชน หรือการที่อาจารย/นักวิจัยลงไปทํางานที่ชุมชนและผลที่ไดจากชุมชนคือ
งานวิจัย หรืออาจเปนนักวิจัยที่ไปชวยเปน Facilitator ใหชุมชนเหลานั้นทํางาน พัฒนาและแกไขงานเอง 
โดยการใชงานวิจัยเปนเครื่องมือ จึงเปนที่มาที่อยากใหเกิดการแลกเปลี่ยนกันเรียนรูกัน 

 ในชวงป 2552 เครือขายการจัดการความรูระหวางมหาวิทยาลัย (UKM) ไดปรึกษาหารือในเรื่อง 
R2R และหนึ่งในเรื่องน้ีคือ “วิจัยชุมชน” เม่ือกลาวถึงวิจัยชุมชนของมหาวิทยาลัยมหิดลนั้นเปนอยางไรบาง 
รองศาสตราจารยดวงพร คํานูณวัฒน ไดกลาวไววา เปนการทําวิจัยชุมชนดานวิจัยสุขภาพ ซ่ึงตองนํา
ศาสตรทางดานสุขภาพและศาสตรทางดานสังคมมารวมกันทํางาน และเม่ือมีทีมทํางานรวมกันลงทํางาน
ในชุมชนก็จะเห็นหลายประเด็น  และอีกสิ่งหน่ึงคือมหาวิทยาลัยมหิดลมีงานวิจัยจํานวนมาก ถารวมมือ
กันนํางานวิจัยที่มีอยูมาบูรณาการกับงานวิจัยชุมชนไดก็สามารถทําใหเกิดพลังไดเปนอยางดี  จากที่ผม
ไดพูดคุยกับผูชวยศาสตราจารยเอ่ียม ทองดี (สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย) ทานไดเลาใหฟงวา  
มีคนถามมาวาในจังหวัดนครปฐม มีมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงอยู 3 แหงดวยกัน ไดแก มหาวิทยาลัย
ศิลปากร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และมหาวิทยาลัยมหิดล แตทําไมมหาวิทยาลัยทั้ง 3 แหง จึงไม
รวมมือกันทําประโยชนใหชุมชน ผมเห็นวานักวิจัยที่ลงไปทําในชุมชนไดเห็นประโยชนที่เกิดขึ้นในชุมชน
อยางแทจริง  ลงไปทํางานคลุกคลีกับชุมชนไปเปน Facilitate ใหชุมชน  ทํางานแกไขปญหาดวยตัวเอง 
และนักวิจัยก็คือชาวบานเอง  ซ่ึงกอใหเกิดความรูสึกที่อยากจะเห็นภาพวาชุมชนสามารถแกไขปญหา   
ไดดวยตัวเอง  โดยการใชงานวิจัยเปนเครื่องมือ เราชาวมหาวิทยาลัยทั้งหมดเขาไปชวยเหลือ ซ่ึงสามารถ
ตอบโจทยความเปนปญญาของแผนดิน (Wisdom of the Land)  น่ีจึงเปนที่มาวาเราตองการใหเกิดการ
เคลื่อนไหวในสวนนี้มากขึ้น  
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คํากลาวเปด 
  
 โดย ศาสตราจารยประสิทธิ์ วัฒนาภา 
  รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาคุณภาพ 

 
กราบเรียน ทานศาสตราจารยวิจารณ พานิช ทานวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ  ทานผูบริหาร  และทาน

ผูเขารวมเวทีเสวนาฯ  ทุกทาน 
 

 ผมรูสึกเปนเกียรติและยินดีเปนอยางยิ่ง  ที่ไดมีโอกาสตอนรับผูเขารวมเวทีเสวนาเพื่อพัฒนา
ยุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติดานการวิจัยชุมชนทุกทานในวันน้ี  สืบเนื่องจากที่มหาวิทยาลัยมหิดลมีนโยบาย
คุณภาพ  ที่กําหนดใหมีการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการความรูอยางเปนระบบ การสรางเครือขาย
หรือชุมชนนักปฏิบัติทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  เพ่ือพัฒนาองคความรูสูความเปนเลิศและ
สรางสรรคนวัตกรรม  รวมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนใหสวนงานพัฒนาระบบการบริหารงานประจํา     
สูงานวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรม  ประกอบกับมหาวิทยาลัยมีปณิธานที่จะมุงไปสูการเปนปญญาของ
แผนดิน (Wisdom of the Land) ทําใหมหาวิทยาลัยเล็งเห็นวา  การจะมุงสูปณิธานอยางแทจริงไดน้ัน 
การนําความรูสูชุมชนเปนวิธีการหนึ่งที่จะสนองตอบตอปณิธานและนโยบายการจัดการความรูของ
มหาวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยจึงเห็นสมควรที่จะนํางานวิจัยในลักษณะงานประจําสูงานวิจัย (Routine to 
Research-R2R) ที่เกี่ยวของกับชุมชน  ซ่ึงมีการดําเนินงานในหลายหนวยงานมาแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางกัน   ทําใหบุคลากรที่ยังไมไดทํางานวิจัยเห็นตัวอยางงานวิจัยชุมชนและเกิดแรงบันดาลใจที่จะ
เร่ิมทํางานวิจัยชุมชน และมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น  ปญหาอุปสรรค  ขอเสนอแนะในการวางแผน 
การดําเนินงาน ดานการวิจัยชุมชน ในหัวขอเร่ือง “บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัย
ชุมชน” โดยไดรับเกียรติจาก ศาสตราจารย นพ.วิจารณ พานิช นายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล เปน
ผูบรรยายใหความรูเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยกับการพัฒนาการวิจัยชุมชนของมหาวิทยาลัยมหิดล  และ
หลังจากนั้นทุกทาน  จะไดรับฟงการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู  “การพัฒนาประเทศดวยพลังการวิจัย
ชุมชน”  จากวิทยากรผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและมีประสบการณเกี่ยวกับงานวิจัยดานชุมชนเปนอยางดี  
คือ ครูสุรินทร กิจนิตยชีว ที่ปรึกษาสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)  อาจารยอุทัย 
ดุลยเกษม  ทานอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร  อาจารยเพ่ิมศักดิ์ มกราภิรมย  ศูนยศึกษาและพัฒนา
สันติวิธี มหาวิทยาลัยมหิดล  และอาจารยอดิศร พวงชมภู  ประธานกรรมการบริษัทสยามแฮนด จํากัด   
(เสื้อแตงโม)  รองประธานหอการคานครปฐม และอาจารยพิเศษสถาบันการศึกษาหลายแหง และสําหรับ
ในชวงบายจะเปนการแบงกลุมยอยระดมสมองนําเสนอประเด็นยุทธศาสตรพัฒนาการวิจัยชุมชนและ   
แนวทางการพัฒนาคุณภาพดานตางๆ 
 

 บัดนี้ ไดเวลาอันสมควร  ขอเรียนเชิญทุกทานเขาสูกระบวนการของเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูฯ     
ซ่ึงม่ันใจวาทุกทานจะมีแรงบันดาลใจที่ทําใหเกิดพลังความรวมมือ และสรางสรรคสิ่งที่ดีรวมกันตอไป  
และขอใหทุกทานมีความสุข  ประสบความสําเร็จตามที่มุงหวัง  ตลอดชวงการจัดกิจกรรมในครั้งนี้ 
ขอบคุณครับ 



1 เวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน 
“บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน”   

 

มหาวิทยาลยักับการพัฒนาการวิจยัชมุชนของ
มหาวิทยาลยัมหิดล 

 
โดย : ศาสตราจารยวิจารณ   พานชิ 

นายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล 
 

 

มหาวิทยาลัยกับการพัฒนาการวิจัยชุมชน 
ของมหาวิทยาลัยมหิดล

วิจารณ พานิช
นายกสภามหาวิทยาลยัมหิดล

บรรยายในเวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน  
“บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน” 
วันจันทรที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๕๒ เวลา ๙.๑๕-๙.๔๕ น. ณ ม. มหิดล 

 

เรียนทานผูบริหาร อาจารย 
วิทยากรและผูเขารวมเสวนาทุกทาน 
ผมเขาใจวาชวงครึ่งชั่วโมงนี้เปนการ
เกริ่นนําวิธีคิดคราวๆ เพ่ือนําไปสูการ
อภิปรายที่เปนสาระสําคัญในชวงตอไป 
และในชวงบายเปนการแบงกลุมระดม
ความคิดเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ เรื่องที่
เราจะคุยกันเปนเรื่องสําคัญที่จะ
เปลี่ยนวิธีทํางาน เปลี่ยนกระบวนทัศน
ของมหาวิทยาลัย ผมหวังผลของการ
เสวนาฯ  ไวในระดับน้ัน ซ่ึงแปลวา 
มีงานที่จะตองทําหลังจากนี้อีกมาก 

 

เปนงานทั้งของฝายทานที่ทําหนาที่เรื่องวิจัยชุมชน และฝายบริหารที่จะตองจัดระบบตางๆ ที่จะเกื้อหนุน และ
ดึงดูดใหการทํางานนี้มีคุณคาตอสังคมและตอผูทํางาน  สังคมมีความจําเปนที่จะเชื่อมโยงงานวิจัยชุมชนเขาสู
งานวิจัยตางๆ ขณะน้ีคนที่ทํางานวิจัยชุมชนจะทําดวยความชอบสวนตัว เพราะฉะนั้นเราจึงตองการแรงดึงดูด
เชิงระบบ อยากจะขอกราบเรียนวาเรื่องที่เราจะคุยเปนเรื่องสําคัญมาก 

  

 

ผมอยากจะชี้ ให เ ห็นว า
งานวิจัยชุมชนมองไดหลายแบบ  
แบบแรกคือชาวบานทําวิ จัยเอง  
แบบที่สองคือเราเขาไปทําวิจัยกับ
ชาวบาน ซ่ึงทั้ง 2 แบบ ไมเหมือนกัน 
การที่ เราไปทําวิ จัยกับชาวบาน  
ในบางครั้งชาวบานก็เบื่อเพราะวา
ไปถามเรื่องเดิมๆ แลวก็ เลิกไป  
ไมเห็นผลอะไร  สวนวิจัยทองถิ่น
เกิดขึ้นเม่ือประมาณ 12 ปมาแลว 
สมัยที่ผมเปนผูอํานวยการสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  

นิยามของวิจัยชุมชน
• วิจัยทองถิ่น  วิจัยชาวบาน  ชาวบานทําวิจัย 
http://www.vijai.org/default.asp
ชาวบานตั้งโจทยและทําวิจัยเอง นักวิจัยเปนพ่ีเล้ียง หรือ 
Facilitator  เนนการพัฒนา/แกปญหา ไมเนนการวิจัย

• นักวิจัยเขาไปวิจัยชุมชน ทําความเขาใจชุมชน  นักวิจัยเปน
ผูตั้งโจทย  ชาวบานเปนผูใหขอมูล หรือรวมมือ  อาจมีการ 
“คืนความรู” ใหแกชาวบาน หรืออาจไมมี 

 
  

 



 วันจันทรที่ 21 ธันวาคม 2552 
ณ สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล
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ซ่ึง สกว. ตองทําวิจัยวาใชเงินไปเทาไร เกิดผลกระทบอยางไร และคณะกรรมการไดประเมินวาทํางานไดผล 
ผูบริหารของ สกว. จึงมาปรึกษากันเองวาจริงตามที่กรรมการประเมินหรือไม คําตอบคือจริง  แตไมทั้งหมด 
เพราะวาเม่ือเราตั้งคําถามกับตัวเองวาชาวบานไดอะไร คําตอบคือไดนอยมาก  เราจึงไดเขาใจทันทีวา 
เพราะเราจัดการงานวิจัยแบบที่ทําอยูชาวบานยอมไมไดผล   ถาจะใหชาวบานไดผลจากการวิจัย   เราตองมี
วิธีการจัดการแบบใหม    

 

นิยามของวิจัยชุมชน

• วิจัยทองถิ่น  วิจัยชาวบาน  ชาวบานทําวิจัย 
http://www.vijai.org/default.asp ชาวบานต้ัง
โจทยและทําวิจัยเอง นักวิจัยเปนพีเ่ลี้ยง หรือ 
Facilitator  เนนการพฒันา/แกปญหา  ไมเนนการ
วิจัย

• นักวิจัยเขาไปวิจัยชุมชน ทําความเขาใจชุมชน  นักวิจัย
เปนผูต้ังโจทย  ชาวบานเปนผูใหขอมูล หรือรวมมือ  
อาจมีการ “คืนความรู” ใหแกชาวบาน หรืออาจไมมี 

 

งานวิจัย 2 แบบนี้ไมขัดกัน 
ควรจะทําให เสริมกันทํา ให เกิด 
Synergy ระหวางกัน ทั้ง 2 แบบ 
มีคุณคา แตอยูบนฐานคิดที่ไม
เหมือนกัน     ศ.ดร.ปยะวัติ บุญ-หลง 
ซ่ึงเปนผูอํานวยการ สกว. ตอจากผม 
เปนวิศวกรพลังงานนิวเคลียร แตมา
ทํ า วิ จั ยพลั ง ง านขี้ ห มู  ( Biogas) 
ชอบเรื่องชุมชนมาก ไดอาสาไปทํา
ใหเกิดวิจัยชาวบานขึ้น ทําใหเกิด 
Methodology ใหม ชาวบานทําวิจัย 
ไดจ ริง  และนักวิชาการหรือกึ่ ง  

 

นักวิชาการเขาไปเปนพ่ีเลี้ยง (Facilitator)  เปนมุมมองหน่ึงของการวิจัยชุมชนซึ่งชาวบานทําวิจัยเองและ
นักวิชาการเปนพ่ีเลี้ยง 

  

 

วิ จัยชุมชนทําไปเพื่ออะไร  
มีคําตอบไดหลักๆ วา วิจัยชุมชน
นาจะเปนพลังขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ไปสูแนวคิดใหม  ๆไปสูการมี Partners 
การทํางานใหมๆ การมีทรัพยากร
เพ่ือการทําหนาที่มหาวิทยาลัยใหม  ๆ 
ซ่ึงหมายความวามหาวิทยาลัยควรจะ
เปลี่ยนจากวิธีการคิดแบบเดิมๆ วา
เปนการที่มหาวิทยาลัยไปหาเงินทุน
มาจากเงินงบประมาณแผนดิน หรือ
จากแหลงอ่ืนๆ  และไปใหแกชุมชน 
ซ่ึงอาจยังมีอยูแตไมใชสวนใหญ 

วิจัยชุมชนเพื่ออะไร
• รูจักชมุชน  เชื่อมโยงกับชุมชน 
• บริการวิชาการแกชุมชน
• สราง / หาความรู
• สรางผลงานวิจัย
• หารายได / หา partners
• เปนแหลงฝก / หา นศ.
• รับใช real sector 

  

สวนใหญวิจัยชุมชนควรใชทรัพยากรจากชุมชนเม่ือ สกว. ทํางานวิจัยชาวบานมาไดประมาณ 10 ป ผมได
เสนองานวิจัยชุมชนไป ทําใหงานวิจัยชุมชนของ สกว. ไดรับการยอมรับมาก  ตอไปควรเปลี่ยนวิธีใหมคือไมใช
เอาทุนวิจัยไปใหชาวบาน  แตเอาความเปนพ่ีเลี้ยงไปให  เงินสนับสนุนไมจําเปนตองมีมากและควรมาจากชุมชน 
เพราะเวลา 10 กวาปที่ผานมา  ทรัพยากรเขาไปในชุมชนเยอะมาก  ซ่ึงขณะนี้งบประมาณแผนดินลงไปยังทองถิ่น 
มีประมาณ 25%  เพราะฉะนั้น เราควรหาทางใหการวิจัยชุมชนเปนการเปลี่ยนวิธีคิดเกี่ยวกับเรื่องทรัพยากร 

 



 เวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน 
“บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน”  
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การทําวิจัยชุมชน คือ ชุมชนลงทุนเพ่ือการวิจัยแกปญหาของตนเอง  ไมตองรอใหคนนอกนําเงินมาใหมหาวิทยาลัย
ควรจะเขาไปหนุนใหเขาตั้งโจทยเปน  เก็บขอมูล  ดําเนินการทําการวิจัยเอง เทากับเราเขาไปเปน Facilitator 
และในการทํางานนั้น  หลายๆ สวนเกิดรายไดเขามาจากการทําวิจัยชุมชน  ในชวงแรกเราไมเนนรายได 
เราเนนการเปน Partners ทําใหเรารูจักชุมชน เพียงเทานี้ก็เปนการเรียนรูที่มีคุณคา และมีประโยชนมาก 

 

พูดเรื่องวิจัยชุมชนเพื่ออะไร...แก ม. มหิดล

• การทําหนาทีส่นอง/เสนอ (นํา) ผูมีสวนเกี่ยวของ   
ทีห่ลากหลาย 

• สรางกระบวนทศันแบบ outside ‐ in  เอาผูมี
สวนเกี่ยวของ/สังคม เปนตัวตั้ง ใน ม.มหิดล และ
ในวงการอุดมศกึษา

• การมีภาคีดําเนินการ 
• การมีโครงสราง และทกัษะการจัดการการวิจัย
ชุมชน  

 

ขณะน้ีมหาวิทยาลัยเราออก
นอกระบบราชการ  สภามหาวิทยาลัย 
ก็ตองการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
มหิดล ใหมีพลังมากขึ้น ทําประโยชน
กับสังคม ทําใหคนที่อยูในมหาวิทยาลัย 
มหิดลมีความสุข และความภูมิใจ
มากยิ่งขึ้น  คําถามก็คือวาทําอยางไร 
อั น ห นึ่ ง ที่ เ ร า เ ห็ น ชั ด เ จ น คื อ 
มหาวิทยาลัยไทยไมคอยสนอง
ค ว ามต อ ง ก า ร ดี ๆ  ขอ ง สั ง ค ม 
หลายมหาวิทยาลัยสนองความตองการ
ของสังคมเพียงผิวเผินคือการขาย 

 

ปริญญา   ซ่ึงเราไมตองการใหเกิดขึ้นเพราะจะมีผลดีเพียงแคระยะสั้นเทานั้นเอง แตจะมีผลเสียในระยะยาวมาก 
เพราะฉะนั้นเราตองการใหมหาวิทยาลัยมหิดลของเราตอบสนองตอความตองการของสังคมดวยการสอบถาม
ความตองการจาก Stakeholder และสรางความคุนเคยกับ Stakeholder ดวย   และ Stakeholder ของเราตอง
หลากหลายครอบคลุมครบถวน  ตองไดความตองการที่แทจริงในระยะยาว  ไมใชความตองการเพียงผิวเผิน 
ไมเห็นแกตัวหรือพวกพอง  การทําใหไดอยางนั้นไมงายนัก   การที่เราไปทํางานในชุมชนเราจะไดสวนนี้จากชุมชน 
เพราะเราจะไดทราบวาชุมชนตองการอะไร   ถาถามถูกคน  คนที่มองอะไรไกล มองเชื่อมโยงและเอาบานเมือง
เปนหลัก  สามารถทําใหเรานําความคิดนั้นมาคิดตอได น่ันหมายความวา  วิธีการทํางาน กระบวนการคิดของ
เราใชแบบ Inside Out และ Outside In  รูจักเลือกสวนดีที่ทําใหเกิดผลดีในระยะยาว   การลงสูชุมชนสงผล 
ใหเกิด Partner และเราตองมีโครงสรางหรือ Structure และมีทักษะในการทํางาน  ซ่ึงน่ีคืองานวิจัยชุมชน 
โครงสรางงานวิจัยชุมชนประกอบดวย  1) ตองมีการเชื่อมโยงกับงานฝายวิจัยของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมี
รายละเอียดมาก  2) เชื่อมโยงกับการคิดผลงาน และเชื่อมโยงกับเกณฑผลงานวิชาการ  ผมขอเสนออยางเปน
รูปธรรมวา  ขณะนี้การเสนอผลงานทางวิชาการไมวาสายใดก็ตามเนนการ Publication เปนหลัก   เนน Impact 
Factor  ซ่ึงถือวาดี   และอีกสายหนึ่งคือสายวิจัย  รับใชสังคมไทย  เปน Social Impact Factor  ซ่ึงตองมาคิด
หาวิธีวาจะวัดคุณภาพอยางไร  ในสวนนี้ผมจะไมลงลึก   ซ่ึงผมไดเสนอหลักไปแลววาคืออะไร  ตองลองนําไป
ปฏิบัติและหาสมาชิกใหได และเสนอตอ สกอ. กพอ. ไมควรรอให สกอ. กพอ. ยกราง   เราควรตองยกรางไป
เสนอกอน  และไมไดเปนการยกรางเพื่อประโยชนของเราเอง  แตเปนการยกรางเพื่อประโยชนของประเทศไทย 
ประโยชนของวงการอุดมศึกษาไทย   ทํางานสนองและเสนอสังคมและชุมชนไดอยางแทจริง   จะทําใหทุกคนมี
กําลังใจเพราะไดทั้งกลองและเงินตําแหนงทางวิชาการ  น่ันคือคําแนะนําจริงๆ 
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ถามองเปาหมายของการ
มาบรรยายวันน้ีเพียงแคน้ีก็ถือวา
จบแลว  แตยังไมได เขาหัวเรื่อง  
ที่แทจริง  คือการพัฒนาวิจัยชุมชน 
ผมมองวาการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน
เราตองเนนที่ชาวบานเปนสําคัญ  
โดยที่ชาวบานรวมกันเลือกโจทย
และมีชาวบานเปนทีมแกนนําทําวิจัย 
สวนนักวิชาการทําหนาที่เปนคนชวนคยุ 
ชวนหาโจทย  เปน Facilitator  เปน  
พ่ีเลี้ยง  ซ่ึงในชวงบายทานอาจารย 
ก็จะมาคุยกัน    

วิจยัเพ่ือพัฒนาชุมชน

• ชาวบาน/ชุมชน ควรมีบทบาทเปน 
actor / proactor

• รวมกนัเลอืกโจทย 
• มีทีมแกนนําทําหนาที่ “นักวจัิย”
• มีนักวชิาการทําหนาที่....

 
  

 

ตอไปนี้เปนจินตนาการ

 
 

นักวิชาการกับการวิจัยเพือ่พฒันาชมุชน

• หนาที่.... “คุณอาํนวย” (Facilitator) พ่ีเลีย้ง
• มหาวิทยาลยัสราง “กองทัพพ่ีเลีย้ง” ที่เขาไปเรียนรู 
กบั/จาก ชาวบาน

• ดกีวา : อยูกบัชาวบาน  
• KM / COP วงพี่เลีย้ง 
• เพ่ือเปน Learning Facilitator 
• เชื่อมโยงชุมชน - มหาวิทยาลยั/นักวิจัย 
• เชื่อมโยงการจัดหลกัสูตรแก “นักศกึษาวัยทํางาน”

 

ผมขอย้ํ า ว า ที ่จ ะ พูด เป น
จินตนาการ  ไม รู ว าถู กหรื อผิ ด 
ไ ม ค ว ร เ ชื่ อ  ใ ห ไ ป คิ ด ต อ จ า ก
จินตนาการต องลงสู ความจริ ง 
ผมมองวานักวิชาการที่จะทํางานวิจัย
ชุมชนตองทําหนาที่เปน Facilitator 
สิ่ งที่ มหาวิทยาลัยควรจะทําคือ 
มีกองทัพพ่ีเลี้ยง  คือกลุมคนกลุมหนึ่ง
ที่ฝกขึ้นมาเปน Facilitator  ของการ
วิ จัยชาวบาน  ขณะนี้ทําไมยาก
เพราะ สกว. ไดสรางไวมาก และ
มหาวิทยาลัยมหิดลก็มีอยูหลายทาน 
ไดรวมทําวิจัยชาวบาน วิจัยทองถิ่น
กับ สกว.  ทําอยางไรที่มหาวิทยาลัย 
จะสร า งการยอมรับจากบุคคล
เหลานี้ และรับคนใหมเขามาเพื่อฝก
ทํ าหน าที่ น้ี อย า ง เป นทา งกา ร 
มีหนวยงานที่ เปนที่อยูของบุคคล
เหลานี้ มี Job description มีตัวชี้วัด
วาบุคคลเหลานี้ทํางานไดดี มีผลงาน
ที่ตองการ  สิ่งน้ีเปนเรื่องที่นาทํา
เปนอยางยิ่ง พ่ีเลี้ยงเหลานี้จะยิ่ง
ดีกวา   ที่ทํางานของเขาไมไดอยูใน 
มหาวิทยาลัยมหิดล  ควรจะไปอยูที ่
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ดอนเจดีย อําเภอนาสาน จังหวัดสุราษฎรธานี   เม่ือมีเร่ืองที่ตองปรึกษากันจึงจะเขามาที่มหาวิทยาลัย 
แตขณะน้ีมีเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาชวย ไมวาจะเปนการสงอีเมลเพ่ือรายงานวาเกิดเหตุการณอะไรบาง 
พ่ีเลี้ยงไปอยูที่ชุมชน พูดคุยกับชาวบาน รับรูเรื่องราวกับชาวบาน ไปรวมเรียนรูกับชาวบาน ชวนคุยจนกระทั่ง
ไดโจทย ไมใชไปสั่งสอนชาวบาน  แตหากพื้นที่อยูใกลมหาวิทยาลัยอาจเขามหาวิทยาลัย 2 วันก็ได 
ซ่ึงสามารถทําไดหลายแบบ และนําคนที่เปนพ่ีเลี้ยงเหลานี้มาพูดคุยแลกเปลี่ยนกัน หรือวิธีงายที่สุดคือ
แลกเปลี่ยนกันผานทาง Internet  ตกลงกันวาพวกคุณเขียน Diary กันทุกวัน  และ AAR ตัวเองทุกวัน  สมมติวามี
พ่ีเลี้ยงอยางนี้ 20 คนทั่วประเทศ  จะเกิดการเรียนรูอยางมหาศาล และคําแนะนําของผมคือใหเจอกันทุกเดือน 
เพ่ือมี Face to Face Sharing และนําขอสรุปความรู Do and Don’t ใสเขาไปดวย   แลวตีความดวยทฤษฎีวา
สิ่งที่เกิดขึ้นเกิดไดอยางไร ซ่ึงจะกอใหเกิดผลประโยชนอยางมากในการทําแบบนี้  หลายครั้งถาเขาไปทําแลวจุด
สัมผัสจะมาก  ไมวาจะเปนโรงเรียน โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย NGO  ในพ้ืนที่  อบต. ซึ่งจะทําใหเราทราบวา
ความเขมแข็งของพื้นที่น้ันอยูตรงไหน มีใครบางแลว  เราก็จะรูวาถาเราจะสงนักศึกษาปริญญาโทเขาไปทําวิจัย
ควรเขาไปทําตรงไหนที่เปนแหลงที่ใหคนเขาไปเรียนรู  หรือวาถาเราตองการจัดหลักสูตรใหคนเขาไปเรียนรู 
เราก็จะทราบความตองการ หรือวาเราตองการเด็กเกงที่มี Intelligent สูง   เราก็สามารถดึงดูดเด็กเหลานี้มาได 
ประโยชนที่มหาวิทยาลัยจะเขาไปทําความรูจักกับชุมไดโดย Facilitator  เพ่ือประโยชนในการทํามหาวิทยาลัย
ในกระบวนทัศนใหม  โจทยในชุมชนจะมีมาก  และถาเราไดลงไปสัมผัสจริงจะเห็นโจทยตางๆ อีกมาก 

 

คุณอํานวย KM ชาวบาน
• ชวนกันต้ังกลุม ลปรร. อยางตอเนื่อง     
มีเปาหมายจําเพาะ  กําหนดชวงเวลา

• มีกติกาการเขาเปนสมาชิกกลุม –     
ตองเปน “คุณกิจ”

• เรียนรูจาก การปฏิบัติ : ทฤษฎี 
= ๙๐ : ๑๐

 

ได พูดไปแล วนะครับว า 
ตัวคุณอํานวยหรือ Facilitator ก็ตั้ง
วงแลกเปลี่ยนเ รียนรูกัน  และมี
ว งกา รแลก เปลี่ ยน เ รี ยนรู ข อ ง
ช า วบ า น ใ น เ รื่ อ ง ใ ด เ รื่ อ ง หนึ่ ง 
ยกตัวอยางเชน ที่เขาสามรอยยอด
กวนสับปะรดขาย ซ่ึงอาจมีชาวบาน
เปนรอยเจา แตเราทราบวาเจาไหน
ที่กวนไดอรอย  มีเคล็ดลับอะไร 
แลวนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน 
เพ่ือใหอรอยยิ่งขึ้น เปนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูในเรื่องของการทํามาหากิน 

  

ในชีวิตประจําวัน แลวเราเอง อาจจะหาคนเขาไปรวมใหทฤษฎีกับชาวบาน เชน ความอรอยของสับปะรดกวน
อยูตรงไหน  เปนศาสตรของ Food science  เพ่ือใหชาวบานนําขอมูลจากทฤษฎีน้ันไปปรับกระบวนการ 
วิธีการผลิต  ใสองคประกอบใหไดผลผลิตที่ดี  และเม่ือนําไปขายก็หาวิธีที่จะได Feedback  จากผูซ้ือกลับมา 
ก็จะไดความรูเขามาในการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน  

 



 10 วันจันทรที่ 21 ธันวาคม 2552 
ณ สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล

 

ต อม า เป นตั ว อย า ง จ ริ ง  
ที่เกิดขึ้น เปนการจัดการความรูของ
ชาวนา ซ่ึงมีเง่ือนไขอยูวาคนที่จะมา
แลกเปลี่ยนเรียนรูกันตองทํานา 
เพราะถาไมทํานาก็จะไมมี Tacit 
Knowledge มาแลกเปลี่ยนกัน  
ตองมีความรูจากการลงมือทํานา  
ในชวงเวลาเดียวกัน 

COP โรงเรียนชาวนา

มูลนิธิขาวขวญั  สุพรรณบรุี
  

 

นักเรียนกับ
ประธานมูลนธิิ   
เดชา ศิริภัทร

การประชุมเสนอ
ผลงาน ชั้นประถม 
: การจัดการแมลง

 

เปนตัวอยางจริงเม่ือหลายป
ที่ผานมาตั้งแตเร่ิมทํา KM ใหมๆ 
ซ่ึง KM สามารถใชไดกับทุกคน 
ทุกฐานความรูและทุกวัย  ซ่ึงใน
จํานวนคนสวนมากที่เขารวม KM 
ชาวนาเปนกลุมคนที่อายุคอนขางมาก 
อ า ยุ ม า ก สุ ด  8 0  แ ล ะ น อ ย สุ ด
ประมาณ 30 ขึ้นไป และชวงหลัง 
ก็เร่ิมมีเด็กเขามาแลกเปลี่ยนเรียนรู
วิธีการจัดการแมลงโดยไมใชยาฆา
แมลง และบํารุงดินโดยไมใชปุยเคมี 
และวิธีการพัฒนาพันธุขาวอยางงายๆ 
ดวยวิธีการผสมพันธุขาว 

  

 

เ ป น ก า ร เ รี ย น เ ร่ื อ ง ดิ น  
เปนการเรียน Explicit Knowledge 
ทฤษฎีเรื่องดินเรื่องปุย โดยมีผูที่ไป
เรียนรูทฤษฎีจนจบปริญญาตรีที่
คณะเกษตรกําแพงแสน มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

เรียน Explicit Knowledge

จาก “คุณอํานวย”
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ไปเรียนรู 
explicit knowledge 

จาก มก. กําแพงแสน

 

 

เกี่ ยวกับ เรื่ อ งแมลงมีการ
เรียนรูของจริงจากแปลงนา โดยไป
จับแมลงมาดูวาเปนชนิดใดบางและ  
จดบันทึก 

จับแมลงใน
แปลงนา

เรียนรู

เปนกลุม
 

  
 

แยกชนิดและนับจํานวน
เพื่อสราง
สมดุลแมลง

เก็บไว
ศึกษาตอ

 

ชาวนาจะจดบันทึกเปนรูป
แลวบอกวาแตละตัวเปนตัวอะไร 
ดีหรือไม และมีการนําเอาแมลงที่จับได 
ไปศึกษาตอ ดวยการนับชนิด จํานวน 
และแยกกลุม  ในแปลงนาแมลง
สวนใหญไมมีอันตราย สวนใหญเปน
แมลงดี เปนแมลงที่กินแมลงตัวอ่ืน 
แมลงรายคือแมลงที่กินตนขาว จะมี
แมลงที่ดีมากกวาแมลงราย เพราะฉะนั้น
การที่ เราฉีดยาฆาแมลงในแปลงนา
เทากับวาเราฆาแมลงที่ดี  เม่ือไปเรียน
จากทฤษฎีแลวมาปฏิบัติจริงทําให
ชาวนาเขาใจมากขึ้น  วาสิ่ งที่ เรา
ตองการคือ สมดุลยของนิเวศนแมลง 
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นํ้าหมักสะเดา   
ไลแมลง

เพ่ิมกลวยดิบ

ใ นบา งค รั้ ง แมล งที่ ร า ย
มากกวาแมลงที่ดีเราก็ไลมันไปดวย
การใชสมุนไพรสะเดา นํามาหมัก
แลวนําน้ํามาไล แตการใชนํ้าสะเดาไล 
จะใชไดเพียงแค 2 อาทิตย  เพราะแมลง
ปรับตัวได  เพราะฉะนั้นตองทําสูตรใหม 
เชนเอากลวยดิบใสเขาไป ซ่ึงไมมี
ทฤษฎีอะไรที่จะบอกวาใหใสกลวยดิบ 
ใชวิธีการเดา ซ่ึงใชไดไมนาน ความรู
บางสวนนั้นไดมาจากปู ยา ตา ยาย 
เพราะเปนสูตรสมุนไพรที่ใชกันมานาน 
ซ่ึงบางอยางนั้นใชแลวแมลงตายทันท ี
แตสวนใหญที่ใชกันคือ ใชเพ่ือไลแมลง 

  
 

รูปในสไลดคือนํ้าหมักเพื่อ
ใชบํารุงดิน  โดยไมตองใชปุยเคมี ชั้นมัธยม  

ปรับปรุง
คุณภาพดิน

น้ําหมักชีวภาพ  
และฮอรโมน

  
 

จุลินทรียบํารุงดิน

ก า ร เ รี ย น รู ท ฤ ษ ฎี จ า ก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และ
ศูนยวิจัยขาว  ทําใหรูวาในดินและ 
ในปามีจุลินทรีย ที่ชวยในการยอยสลาย
อินทรียอยูจํานวนมาก เพราะฉะนั้น 
ถามีจุลินทรียดีๆ  ปุยก็จะเกิดขึ้นเอง
ตามธรรมชาติ ในภาพเปนการไปเก็บ
จุลินทรียมาจากน้ําตก แลวมาหาวิธี
วาเลี้ยงแบบไหนจะดีที่สุด ซ่ึงการใช
ใบไผจะไดผลดีที่สุดในการทําใหเกิด
จุลินทรีย และการใชปุยจากธรรมชาติ
สามารถใหผลผลิตที่ดีได 
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จะเห็นไดวานักวิชาการมี
โอกาสมากเลย เ ม่ือชาวนาหรือ
ชาวบานสามารถสรางความรูใชเองได  
นํ้าหมักชีวภาพและจุลินทรียในภาษา
การจัดการความรู เรียกวา ความรู คือ
สิ่งที่ใชประโยชน ใชงานเพื่อการดํารงชีพ
ของตนเองได จากภาพ คือ รศ.ดร.กาน 
จันทรพรหมา  คุณไพบูลย วัฒนศิริธรรม  
ซ่ึงไปดูเพราะอยากเห็นวาชาวบาน
สรางความรูและจัดการความรูเองได 
สามารถปรับปรุงชีวิตของตนเองได 
โดยมี Facilitator นิดหนอย 

รศ. ดร. กาน จันทรพรหมา 
และ คุณไพบูลย วัฒนศิริ

ธรรม

  
 

Bacillus 1 Rhizopus

TrichodermaYeast, mixed

มีคําถามวาจุลินทรียที่เก็บมา
เลี้ยงขยายพันธุตอ และใชประโยชน
ไดอยางดีมากคืออะไร จึงไดมีการ 
capture และถายรูป เขียนคําอธิบาย
ข อ ง จุ ลิ น ท รี ย แ ต ล ะ ช นิ ด ว า มี
ประโยชนอยางไร  และสงไปให
ชาวนา  ซ่ึ งชาวนาจะเขาใจได ดี
มากกวาการการอานหนังสือของ
กระทรวงเกษตร  สามารถนําไป
เชื่อมโยงกับสิ่งที่ทําอยูได   

  
 

ลุงสุขเปนคนที่ทําใหชาวบาน
เปลี่ยนพฤติกรรมมาเปนการจดบันทึก 
เพราะเมื่อผมไปชักชวนใหมูลนิธิขาวขวัญ
ทําเรื่องการจัดการความรูใหกับชาวนา  
ก็พยายามบอกชาวนาวาตองจดบันทึก  
จึงจะเรียนรูไดดี เวลาไปสังเกตในแปลงนา
ใหจดบันทึกทุกสิ่งที่เห็น ในระยะเวลา 6 
เดือน ไมมีใครจดบันทึกมีเพียงลุงสุขที่จด 
และสาเหตุที่ชาวนาไมยอมจดบันทึก คือ 
1) ลายมือไมสวย 2) กลัวสะกดผิด 
จะทําใหอาย แตลุงสุขไมอาย ผมจึงนําเรื่อง   
ที่ลุงสุขไดบันทึกไวไปขึ้น Blog และมี 
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คนเขามาชื่นชมที่ลุงสุขจดบันทึก 
แลวจึงนํากลับไปใหชาวนารับรูวามี
การนําบันทึกของลุงสุขไปขึ้น Blog 
มีคนเขามาดูและชื่นชมทั่วประเทศ 
เม่ือลุงสุขเห็นจึงมีความสุขมาก  ทํา
ใหชาวนาคนอื่นกลาที่จะจดบันทึก
มากขึ้ น  และกลายเปน  Culture 
ของชาวนา  ไมวาจะเขารวมฟง
บรรยาย  ไปแปลงนา นับแมลง 
นับอายุขาว  วัดสวนสูงของขาว 
ก็จะจดบันทึกทุกครั้ง 

  

สิ่ ง น้ีคือวิ จัยของชาวบาน  
เปนการใชทางเทคโนโลยีในการ
จัดการความรู  ทําใหคนอ่ืนเห็นและ
ชื่นชม และนําการชื่นชมกลับไปให
ชาวนาทราบ ซ่ึงทําใหเกิดการทํา
ตามตัวอยางที่ดี 

การใชเทคโนโลยชีวย
อํานวยความสะดวก

 
  

 

จาก KM สูวิจัยจาก KM สูวิจัย

• ผลของ KM สามประการ : เรียนรู  
ผลงาน  ขอสงสยั (โจทย)

• โจทย -> วิจยัชาวบาน
วิจยัวิชาการ   

• น้ําซึมบอทรายทางวิชาการ 

จาก KM ก็ทําใหเกิดการวิจัย 
ซ่ึงจะเกิดประโยชน 3 อยาง 

1. ไดเรียนรู  
2.  ไดผลงาน 
3.  เกิดโจทยวิจัยจากการทํา KM 
KM มี 2 ซอน คือ KM พวก

เราเอง (Facilitator) และ KM ของ
ชาวบาน โดย KM จากชาวบานทํา
ใหไดโจทยวิจัย ซ่ึงอาจจะนําไปทํา
วิ จัยชาวบ านก็ ได  แต โจทยวิ จัย
บางอยางตองไปเปนวิจัยทางวิชาการ 
เชน จุลินทรีย หรือแมลง ซ่ึงอาจ 

กอใหเกิดความรูหรือทฤษฎีใหม  อยาเชื่อวาความรูน้ันสิ้นสุดแลว ซ่ึงโยงมาสูการตั้งโจทยวิจัยทางวิชาการ 
ผมมองวาการลงไปชุมชนคือนํ้าซึมบอทรายทางวิชาการ  และการทํางานวิจัยชุมชนนั้น มีการสรางสรรคไวสวนหนึ่งแลว 
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การที่จะไปทํางานวิจัยดาน
ชุ ม ชน  ไ ด มี ก า ร ส ร า ง ศ า ส ต ร  
ไวสวนหนึ่งแลว  และนี่คือตัวอยาง
ห นั ง สื อ ข อ ง  สก ว .  เ ร า ค ว ร มี
หองสมุดของหนังสือเหลานี้ 

 
  

 

ระบบการจัดการระดับมหาวิทยาลัย
•Organization
•Management skill
• Facilitation skill
•Networking skill
•Communication skill
• Spiraling skill

 

มาถึ ง ร ะบบการจั ดก า ร
ความรูของมหาวิทยาลัย ตองมีการ
จัดองคกร  (Organization)  สร าง 
Management Skill โดย Management 
Organization น้ัน คือหนวยงานที่
เขาไปหนุนการเปน Facilitator ของ
การวิจัยชาวบาน และพัฒนาทักษะ
หลายๆ อยางขึ้นมา   

 
 

และวิธีการจัดการหรือการ
พัฒนา  ควรทํ าเปนโปรแกรมมีที ม
ดํ าเนิ นการจั ดการ  มี แหล งทุ น  
มี Steering Committee และมีการ
ประเมินเพ่ือปรับปรุง ใชสูตรนี้จะ
ดีกวาการตั้งเปนสวนงาน  เพราะจะมี
ความยืดหยุนมากกวา 

ตัวผมเองบังเอิญที่มาเปน
ผูอํานวยการของ สกว. ดวยความ
จําเปน เพราะไมรูและทํางานไมเปน  
จึงตองอาศัยพลังของการประเมิน  
จึงทําในสิ่งที่ไมเคยทํา ทําในสิ่งที่ยาก 
สิ่งที่ไมมีใครเคยทําได 

วิธีการพัฒนาระดับมหาวิทยาลัย
• ทําเปน โปรแกรม
• มีทีมจัดการ
•หาแหลงทุน
• มีคณะกรรมการชี้ทิศทาง
• มีการประเมินเพ่ือปรับปรุง
•หาทางทําใหเปนงานประจํา สวนที่เล้ียง
ตัวเองได  
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สรุป มหาวิทยาลัยใชการวิจัยเพ่ือชุมชน     
เปนเครื่องมือ

• รับรูความตองการของ stakeholders
• หาทรัพยากรเพื่อทําหนาที่สถาบันอุดมศึกษา
• พัฒนาความรู/ทักษะ ในการทําหนาที่ 
“ปญญาของแผนดิน” จากการทํางานใหแก
แผนดนิ

• พัฒนาทักษะในการจัดการ การจัดองคกร 
ระดับมหาวิทยาลยัเพ่ือสงเสริม  

สรุป การวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ตองใชการวิจัยชุมชนเปนเครื่องมือ 
เพ่ือรับรูความตองการของภาคสวน
ตางๆ  ของผูที่ มีสวนไดสวนเสีย 
การหาทรัพยากรมาทํางาน พัฒนา
ความรูและทักษะในการทําหนาที่
ปญญาของแผนดิน  พัฒนาทักษะ
ในการจัดองคกรระดับมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยตองมีการ Organize 
หนวยงานขึ้นมา  เพ่ือทํางานที่สงเสริม
การวิ จัยเพ่ือชุมชน ซ่ึงถือวาเปน
บริบทใหม ซ่ึงมหาวิทยาลัยทํามานาน 

แลว  แตยังไมมีการจัดหนวยงานที่ชวยสนับสนุนระหวางหนวยงานเพื่อการทําวิจัยชุมชนอยางเปนรูปธรรม 
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การอภิปราย :  
การพฒันาประเทศดวยพลังการวจิัยชุมชน 

 
 

โดย : ครูสุรินทร  กิจนิตยชีว   
ท่ีปรึกษาสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 

อาจารยอุทัย  ดุลยเกษม 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 

อาจารยเพิ่มศักด์ิ  มกราภิรมย  
ศูนยศึกษาและพัฒนาสันติวิธี  มหาวิทยาลัยมหิดล 

อาจารยอดิศร  พวงชมภู 
ประธานกรรมการบริษัทสยามแฮนด จํากัด (เส้ือแตงโม) 
รองประธานหอการคานครปฐม และอาจารยพเิศษสถาบันการศึกษาหลายแหง 

 

ดําเนินรายการโดย : รองศาสตราจารยดวงพร  คํานูณวัฒน 
สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

 
รองศาสตราจารยดวงพร คํานูณวัฒน  ผูดําเนินรายการการอภิปราย  แนะนําวิทยากรผูรวม

อภิปรายทั้ง 4 ทาน ดังน้ี 
1. อาจารยอุทัย ดุลยเกษม  อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร เปนนักวิชาการและมี

บทบาทในการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษานอกโรงเรียน การศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน 
การศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น เปนที่ยอมรับในวงการวิจัยและวงการวิชาการวาเปนนักวิธี
วิทยาที่มีความลึกซึ้งทานหนึ่งของประเทศ และในวันน้ีทานมาในนามของนักวิชาการศึกษา
เพ่ือบริหารมหาวิทยาลัยและผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยชุมชน 

2. อาจารยเพิ่มศักด์ิ มกราภิรมย ศูนยศึกษาและพัฒนาสันติวิธี มหาวิทยาลัยมหิดล 
เปนนายกสภาที่ปรึกษาปญหาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และเปนผูหน่ึงที่มีบทบาท
สําคัญในการแกไขปญหาในภาคใต  ปจจุบันเปนประธานยุทธศาสตรสังคมของจังหวัด
ปราจีนบุรี ในวันนี้อาจารยมาในนามของนักวิชาการที่ลงชุมชน และเปนผูทรงคุณวุฒิดาน
การวิจัยชุมชน 

3. ครูสุรินทร กิจนิตยชีว  ที่ปรึกษาสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 
(สสส.) เปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิหลายดานที่เกี่ยวของกับชุมชนทองถิ่น วันนี้ทานมาใน
นามของผูทรงคุณวุฒิดานสังคมและเปนผูที่เกี่ยวของกับกลไกนโยบายการพัฒนาชุมชน 

4. คุณอดิศร พวงชมภู  ประธานกรรมการบริษัทสยามแฮนด จํากัด (เสื้อแตงโม) และ
รองประธานหอการคานครปฐม วันนี้มาในนามของผูทรงคุณวุฒิจากภาคสังคมและ    
ภาคเศรษฐกิจที่ดําเนินกิจกรรมและกิจการในการพัฒนาคน ชุมชนและสังคม 



18 เวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน 
“บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน” 

วิทยากรทั้ง 4 ทาน  รวมอภิปรายแลกเปลี่ยนในหัวขอ “การพัฒนาประเทศดวยพลังของการ
วิจัยชุมชน” โดยมีประเด็นที่สําคัญ ดังน้ี 

ประเด็นที่ 1 “ทําไม” หรือ “คิดอยางไร” ตอการที่ตองมีงานวิจัยชุมชนเพ่ือนําไปสูการพัฒนา
สังคม และงานวิจัยชุมชนมีความสําคัญมากนอยเพียงไร สาํคัญอยางไร 

ประเด็นที่ 2  เราควรทํางานวิจัยชุมชนอยางไร และมีขอเสนอแนะวามหาวิทยาลัยมหิดลควร
ทําวิจัยชุมชนหรือไมอยางไร 

 

อาจารยอุทัย ดุลยเกษม   
อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 

ประเด็นที่ 1 :  

ผมคิดวาเปาหมายหลักของการทําวิจัยชุมชน คือ ชุมชนมีสวนรวมในการทําวิจัยอยางแทจริง   
ซ่ึงเปนการเพิ่มพลังใหชุมชนสามารถพัฒนาไดอยางที่ตองการ เปนไปอยางมีศักดิ์ศรียั่งยืน ถาเราทําวิจัย
ชุมชนเพื่อไปสูการพัฒนาประเทศเราจะแนใจไดอยางไรวาทิศทางของประเทศจะสอดคลองกับเรา      
ควรอยูที่การพัฒนาชุมชนมากกวา  คําวาวิจัยชุมชนมีนิยามหลายอยางดวยกัน เชน บางคนอาจให
ความหมายวาเปนงานวิจัยที่มีเน้ือหาเกี่ยวของกับชุมชนที่ทําวิจัย หรือการทําวิจัยชุมชนเปนการถือเอา
ชุมชนเปนหนวยการวิเคราะหหรือเปาหมายของการทําวิจัย หรืออาจหมายถึงใหชุมชนมีสวนรวมในการ
ทําวิจัย หรือชุมชนเปนผูทําวิจัยเอง ซ่ึงผมมีความเห็นวาการที่ชุมชนทําวิจัยดวยตัวชุมชนเอง ชาวชุมชน
มีสวนรวมในกระบวนการอยางแทจริง หรือเปนการวิจัยที่มีชาวชุมชนดําเนินการเองจะมีประโยชนตอ
ชุมชนมากกวา เพราะเปนการเสริมสรางพลังใหชุมชนอยางแทจริง อยางไรก็ดีผมคิดวาการทําวิจัยชุมชนนั้น
มีประโยชน  แตผลการวิจัยที่ออกมาน้ันยังไมมีพลังมากพอที่จะชวยใหสมาชิกในชุมชนรูเทาทันความ
สลับซับซอนของระบบตางๆ ในสังคม เชน ระบบเศรษฐกิจ ระบบการเมือง วัฒนธรรม ระบบนิเวศนที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เปนปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอชุมชน ชีวิต และความสัมพันธของ
ชุมชนเปนอยางมาก เพราะฉะนั้น ผมคิดวามีความจําเปนที่ตองเขาใจถึงความสลับซับซอนของสิ่งเหลานี้ 
และตองสามารถชวยพัฒนาชาวชุมชนใหสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมอยางรูเทาทันตอ
ปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน  ซ่ึงกระบวนการทําวิจัยจะเปนกระบวนการหนึ่งที่ชวยใหสมาชิกในชุมชนรูเทาทัน
ปญหา และเกิดคุณคาใหมที่เกิดจากกระแสของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ซ่ึงประเด็นเหลานี้
เปนประเด็นสําคัญ  เพราะไมเชนน้ันจะไมเขาสูกระบวนการเรียนรู  ในกระบวนการทําวิจัยชุมชนถึงแมจะ
เรียนรูประวัติศาสตรอันสวยงาม หรือเรียนรูเรื่องภูมิปญญาทองถิ่นที่สําคัญ แตแทจริงแลวยังไมใชสิ่งที่เรา
ตองการ  น่ันคือการสรางพลังใหกับชุมชน ผมคิดวาตองคิดเรื่องโจทยการทําวิจัยชุมชนเปนเรื่องใหญ  
ซ่ึงเปนบทบาทหนาที่ของวงการวิชาการ ที่ตองตั้งคําถามวาปญหาที่เกิดขึ้นขณะนี้  งานวิจัยเหลานี้อาจ
ชวยไปถึงจุดที่ทําใหชุมชนตระหนักวาสาเหตุตางๆ ที่เกิดขึ้นนั้น  มาจากขางนอกมากกวาปญหาภายใน 
ความสลับซับซอนที่เกิดขึ้นสาเหตุหลักมาจากตรงไหน ถาเราเขาใจกระบวนการตรงนี้มากขึ้น  บางที    
ในกระบวนการทําวิจัยชุมชนอาจจะทําใหมองเห็นทางออกตอการแกปญหาที่ชุมชนเผชิญอยู จากการศึกษา
งานวิจัยในทองถิ่นที่ผานมาพบวามีอยูนอยมากหรือหรือแทบไมมีเลย  ที่การทําวิจัยชุมชนจะศึกษาเกี่ยวกับ
เรื่องทุนของชุมชนอยางเปนระบบ  ซ่ึงทุนของชุมชน (Community capital) แบงเปน 5 ประเภท คือ 
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1. ทุนระบบนิเวศน/ทุนทรัพยากร ไดแก ระบบนิเวศน ดิน ปาไม ฯลฯ ชุมชนจะมีพลังเขมแข็งได
ตองรักษาระบบนิเวศน และตองรูจักจัดการทรัพยากรเหลานี้ หากชุมชนใดที่ทุนทรัพยากรถูกดึง
ออกจากชุมชนอยางตอเน่ือง  โดยไมมีการไหลคืนกลับก็เปนการยากที่ชุมชนจะมีพลัง ถึงแมวา
จะพยายามทําวิจัยอยางไรก็ตาม  

2. ทุนมนุษย การศึกษาอยางเปนระบบเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหมนุษยที่มีความสามารถ มีการศึกษาดี
ถูกดึงออกจากชุมชนอยางตอเน่ืองและไมหวนกลับ การศึกษาในจังหวัดตางๆ เปนสถาบันการศึกษา
ที่อยูในความดูแลของรัฐบาล ซ่ึงตองการใหสถานศึกษาผลิตนักศึกษาที่มีความรู บุคลิกภาพดี 
ตรงตามความตองการของ Modern Factor เหมาะกับการทํางานในภาคธุรกิจและภาครัฐบาล 
แตขณะเดียวกันก็มี Education Provider ที่ดําเนินการโดยทองถิ่น ไมวาจะเปนโรงเรียนปอเนาะ 
โรงเรียนสอนภาษา โรงเรียนสอนศาสนา ซ่ึงสถาบัน/โรงเรียนเหลานี้มีจุดมุงหมายที่ตองการสราง 
มุสลิมที่ดี และมีชีวิตความเปนอยูที่สอดคลองกับสังคมในพื้นที่  จึงทําใหคนเหลานี้ไมมีงานทํา 
ดังน้ัน จะเห็นไดวาระบบการศึกษาของเราทําใหทุนมนุษยไหลออกอยางตอเน่ือง ดังน้ัน        
ควรตระหนักในเรื่องนี้วาถาเราศึกษาทําวิจัยแลวเกิดระบบกลไกใดที่ทําใหเห็นทางออกของปญหา    
ที่มีอยู สามารถแกไขและชวยพัฒนาหมูบานใหเขมแข็งไดและตรงกับความตองการของชุมชน  

3. ทุนสติปญญา/ภูมิปญญาทองถิ่น เร่ืองเหลานี้จําเปนตองมีการตั้งโจทยเพ่ือทําวิจัยเพ่ิมมากขึ้น 
4. ทุนทางสังคม/วัฒนธรรม ความเอื้อเฟอเพ่ือแผ แบงปนกันในสังคมไทยเริ่มลดนอยลง เขาสู

การแขงขันกันมากขึ้น ซ่ึงเราเองอยูระหวางระบบคุณคาของการแขงขัน  เพราะฉะน้ัน การจะลง
ไปทําวิจัยชุมชน  จึงควรตระหนักในเรื่องน้ีเพ่ิมมากขึ้น ตองวิเคราะหวาในการทําวิจัยชุมชนนั้น
ตองทําอยางไรใหชุมชนสามารถเรียนรูสิ่งเหลานี้และหาทางฟนฟูระบบวัฒนธรรมใหกลับคืนมา 

5. ทุนเงินตรา ตลอดระยะเวลา 30-40 ปที่ผานมา ในการพัฒนาประเทศจะใชเงินทุนลงสูชุมชนและ
มีเงินตราไหลออกตางประเทศเรื่อยๆ ซ่ึงธนาคารพาณิชยเปนกลไกดูดเงินจากชุมชนออกไปและ
เอามาเปนสินเชื่อในเมือง 

 

เพราะฉะนั้นสิ่งเหลานี้จะชี้ใหเห็นวาจะทําอยางไรใหงานวิจัยชุมชนนั้นเกิดพลังแกชุมชน     
อยางแทจริง ประเด็นเหลานี้ตองเอามาตั้งเปนโจทยใหชุมชนไดทําการศึกษาวิจัย  ซ่ึงจุดนี้เราตองปรับ
เพ่ือยกระดับการทําวิจัยชุมชน  ใหชุมชนเกิดการเรียนรูที่เทาทันสังคม และเกิดพลังในชุมชนเอง และถา
ตองการใหการวิจัยชุมชนเปนการเพ่ิมพลังชุมชนอยางแทจริง โดยไมสนใจวาจะเปนการชวยพัฒนา
ประเทศหรือไม ควรจะเลือกโจทยที่ทําใหชุมชนไดเรียนรูสิ่งเหลานี้ เพราะงานวิจัยไมใชเพียงการสราง
องคความรู แตวิธีการวิจัยน้ันถือเปน Knowledge Production เปนทั้ง Process ในการสรางความรูและ
เปนทั้ง Learning Process เปนทั้งการเรียนรู และการวิจัยชุมชนนั้นน้ําหนักจะอยูที่ Learning Process 
ตองมองการทําวิจัยเปนตัวชวยใหชุมชนเรียนรูความสลับซับซอนที่เกิดขึ้นในมิติตางๆ 
 
ประเด็นที่ 2 :  

สิ่งที่ผมอยากตั้งขอสังเกต คือ ครูไทยเงินเดือนเฉลี่ย 18,000 บาท ครูเปนหนี้มากที่สุด คําถาม   
ก็คือ การเพิ่มรายไดมีเทาไรก็ไมพอ เร่ืองของการทําดานการเกษตรเปนสิ่งสําคัญของไทยแตเม่ือดู 100% น้ัน 
42% เปน Industrial Product ที่เราสงออกไปตางประเทศ เปนบริการทองเที่ยว ธนาคาร การโรงแรม 
เงินที่ไหลออกจากอุตสาหกรรมการทองเที่ยวนั้น ไหลออกมากกวาไหลเขา คนที่ผลิตอุตสาหกรรมเปนคน
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ตั้งราคา ซ่ึงเกษตรกรเปนผูเสียเปรียบ ประเด็นคือ สิ่งที่เราทํานั้นดีแตมีความซับซอนมาก ถาเราตอง
กลับไปถามวาทําไมชุมชนของเราถึงออนแอมากโดยเฉพาะชุมชนชนบท จากการวิเคราะหของผมปจจัย
ที่ทําใหชุมชนออนแอลง คือ 

ปจจัยที่ 1 คือ การไหลออกอยางตอเน่ืองของทุนทั้ง 5 ประเภท  
ปจจัยที่ 2 คือ ระบบกลไกการเรียนรูของชุมชนถูกทําใหออนแอลง  การที่เราไปตลาดตอนเชา 

ในหมูบาน  ไดพูดคุยปรึกษาหารือกันในเรื่องตางๆ นับเปนสิ่งที่ดี  แตตลาดเหลานี้ถูกทําลายไปเปนราน
สะดวกซื้อทําใหปฏิสัมพันธระหวางบุคคลลดลง โครงสรางสังคมปจจุบันไมเอ้ือตอการพูดคุยปรึกษาหารือ
กันเลย การทําวิจัยชุมชนเราตองรื้อฟนสิ่งเหลานี้ขึ้นมา ตองรักษากลไกการเรียนรูในชุมชน  

ปจจัยที่ 3 คือ การแทรกแซงของหนวยงานรัฐ เกิดการพึ่งพาหนวยงานของรัฐ กอนหนานั้น
กิจการตางๆ ในชุมชน  ชาวบานจะจัดการกันเอง ไมวาจะเปนเรื่องแมนํ้าลําคลองหรือเร่ืองอ่ืนๆ ชาวบาน
ในหมูบานก็ชวยเหลือกันเอง  ไมวาจะเปนเรื่องการเรียนรู สาธารณสุขวัฒนธรรมตางๆ กิจการตางๆ ในชุมชน
ชาวบานสามารถจัดการกันเอง  หลังจากที่รัฐบาลเก็บภาษีแลวเขาไปจัดการให  สรางโรงพยาบาล  สราง
โรงเรียน  สรางสถานีตํารวจ  ทําใหชาวบานรูสึกวาตองพ่ึงพารัฐบาล พ่ึงพาสังคมภายนอก การคิด
แกปญหาดวยตัวเองลดลง การทํางานเปนการเรียนรูอยางหนึ่งที่จะทําใหชาวบานแกปญหาไดเอง 
สามารถสรางพลังการเรียนรูไดมาก  

ปจจัยที่ 4 คือ การครอบงําทางการตลาด  กลไกการตลาดดีมากซึ่งชาวบานไมมีทางทัน เพราะ
คําตอบทั้งหมดอยูที่โฆษณาชวนเชื่อ ระบบกลไกการตลาดมีผลรุนแรงมาก ในชุมชนรูสึกเครียดกับสิ่งที่
เรียกรองมาทางสื่อ 

สวนของการคิดจะทําวิจัยชุมชนตองยอนกลับไปดูวา ความคิดที่เปนจุดสําคัญในการทําวิจัย
ชุมชนนั้นมีอะไรบาง  ปจจุบันน้ีคนทําวิจัยเพราะอยากไดปริญญา ตองการเลื่อนตําแหนง ตองการไดเงิน
รับจางทําวิจัย และอยากไดชื่อเสียง  งานวิจัยทั้งหมดที่ทํานั้นเกิดจากความอยากรูมีไมมาก การทําวิจัย
เพราะตองการหาคําตอบเพราะตัวเองรูสึกอาทรตอปญหาของเพ่ือนมนุษยก็มีอยูนอยมาก เพราะฉะนั้น
ถามหาวิทยาลัยมหิดลตองการใหนักวิชาการสนใจเรื่องน้ีลงไปทํางานรวมกับชุมชน ไปชวยกระตุนชุมชน 
เราตองทําใหคนของเราตระหนัก ไดเห็น ไดเขาใจ ไดเรียนรูวามีปญหา/วิกฤตการณอะไรบางในชุมชน 
เขาไปในชุมชนเพื่อศึกษาปญหาใหเห็นวาเปนปญหาของชุมชนจริงๆ ทําวิจัยเพ่ือความอาทรตอมนุษย 
ที่สุดแลวการทําวิจัยเหลานี้อยูที่ ทิฐิ ของเราวาเรามีทัศนคติตอการทําวิจัยเหลานี้เพ่ืออะไร ถาเราทําเพื่อ
ตัวเราเองเราก็ไมอยากทําเพราะทําไปก็ไมไดอะไรมากนัก  ผมจึงคิดวาระบบการคิดตอการทําวิจัยเหลานี้
เปนเรื่องสําคัญ  ถาไมปรับทัศนคติในการทําวิจัยเหลานี้  ก็จะกลับไปเปนอยางเดิมซ่ึงไมกอใหเกิด
ประโยชนอะไรกับชุมชน  

 

รองศาสตราจารยดวงพร คํานูณวัฒน  กลาวสรุปหลังการอภิปรายวา อาจารยอุทัย ดุลยเกษม  
ไดอภิปรายเห็นภาพที่ชัดเจนมากวาการทําวิจัยชุมชนนั้นเปนการสรางพลังใหกับชุมชน ทําใหชุมชน
เขาใจปจจัยภายในชุมชนเอง และขณะเดียวกันก็สรางความมั่นใจและทําใหชุมชนรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลง และในที่สุดจะทําใหชุมชนสามารถอยูไดในสถานการณที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งไดเสนอพวก
เราใหเห็นถึงทุนชุมชนทั้ง 5 ดาน 
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อาจารยเพิ่มศักดิ์ มกราภิรมย   
ศูนยศึกษาและพัฒนาสันติวิธี มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

ประเด็นที่ 1 :  
ความจริงแลวสถานการณประเทศไทยเปรียบเสมือนเราน่ังอยูในหอง มีปญหามากมาย 

ฝายเศรษฐกิจ ฝายวิชาการและหลายๆ ฝาย มีความเห็นคอนขางตรงกันคือ ประเทศไทยทํางานอยูบน
การพึ่งพาตางชาติ การสงออกนําเขาของไทยตองพ่ึงพาตางชาติและเสียดุลกับตางชาติ เร่ืองที่ 2 คือเร่ือง
ระบบการผลิตของประเทศไทยตองพ่ึงพาพลังงานจากตางชาติ  มีการคํานวณคราวๆ วาเราผลิตขาวปละ 
65 ลานไร  ถาขายขาวที่ผลิตทั้งปเรามีเงินที่จะมาซื้อนํ้ามันใชไดเพียง 1 เดือนเศษๆ ไมถึง 2 เดือน น่ีคือ
การใชพลังงานอยางสิ้นเปลืองมหาศาลของประเทศไทย หากพลังงานประเภทนี้หมดไป ประเทศไทยก็จะ
หยุดชะงักเพราะไมมีเทคโนโลยีน้ีอยูในมือของตัวเอง เพราะฉะนั้น เราควรปรับตัวอยางไรในเรื่องของ
พลังงาน  เรื่องที่ 3 เรื่องหน้ีสินของเกษตรกร  เกษตรกรทั้งหมดประมาณ 40 ลานคน จดทะเบียนรับ
สภาพหนี้สิน 6.3 ลานครอบครัว (ประมาณ 30 ลานคน) เฉลี่ยครอบครัวละประมาณ 1 แสนบาท รวมแลว
เกษตรกรเปนหนี้ 1 ลานลานบาท  จากตัวเลขดังกลาวนับวาเปนปญหาความไมม่ันคงทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย 

เรื่องของสังคมนั้น ผมเองไดติดตามปญหาทางสังคมอยูพอสมควร และขับเคลื่อนปญหาทาง
สังคมมาหลายป สิ่งที่นาเปนหวงมากๆ คือความเหลื่อมล้ําในเรื่องของคนรวยกับคนจนในประเทศไทย    
มีประมาณ 20 เทา ซ่ึงตัวเลขในเชิงวิชาการบอกวาประเทศใดก็ตามที่มีความเหลื่อมล้ําเกิน 4 เทา
อาชญากรรมจะเริ่มมีอัตราสูง ประเทศไทยมีประมาณ 37% หรือ 1.81-1.9 ลานครอบครัว หรือคิดเปน
ชุมชนก็เกือบ 6000 ชุมชน ที่เปนชุมชนแออัดหรือเรียกวาเปนชุมชนสลัมที่มีแตคนยากจน อีกตัวเลขหนึ่ง
คือตัวเลขการหยารางของประเทศไทยที่มีอัตราการหยารางถึง 1 ใน 3 และ 1 ใน 4  ตัวเลขหนึ่งที่
สะเทือนใจผมมากคือปญหาเด็กคาประเวณี ติดอยูในอันดับ 3 หรือ 5 ของโลก  ถาในอนาคตปญหา
อาชญากรรมยังสูง  การเรียนตอต่ํา  เราจะไปแขงขันกับใคร แคคิดวาอยูใหรอดอยางไรก็ลําบากแลว 

ประเด็นเรื่องของทรัพยากร ประเทศไทยเปนประเทศเกษตร  พ้ืนที่ทําการเกษตรของเกษตรกร
ไมเพียงพอทํากิน  เน่ืองจากการกวานซื้อที่ดินมีอัตราที่เร็วและไปอยูในมือของชาวตางชาติมาก สถาบัน
การเงินสวนใหญตกอยูในมือชาวตางชาติ ทําใหที่ดินสวนใหญอยูในมือชาวตางชาติ  ปญหาขยะมลพิษ   
ที่เกิดในนิคมอุตสาหกรรมทุกแหง  น่ีคือปญหาที่นําไปสูการพัฒนาที่ไมสมดุล การพัฒนาที่ไมม่ันคง     
ไมยั่งยืน  ป 2521-2525 ผมเดินทางไปภาคเหนือ กลาง อีสาน ใต  เพ่ือสอบถามผูที่อยูทํากินในเขตปาสงวน 
ไมถูกตองตามกฎหมาย  และที่อยูในโครงการจัดสรรที่ดินใหเกษตรกรที่มีที่ดินทํากินในเขตปาสงวน   
กวาลานครอบครัว งานวิจัย 5 ป สงผลใหเกิดการออกแบบโครงการจัดที่ดินของรัฐหลายๆ โครงการ และ
ตอมา 20 ปผานไป  ที่ดินของเกษตรกร 60 กวาเปอรเซ็นต หลุดไปอยูในมือของนายทุน  อีก 30-40 
เปอรเซ็นต  มีหน้ีสินจํานวนมาก  สิ่งที่เราเรียนรูก็คือ  การทําวิจัยแบบลงไปเพื่อที่จะหาขอมูลอยางเดียว 
มาวางแผนในหมูนักวิชาการ ออกแบบวางแผน สรางโครงการพัฒนาที่ไมตรงกับความตองการหรือ
ปญหาที่แทจริงของเกษตรกร  ไดงานวิจัยนับพันชิ้น สรางนักวิจัย สรางบัณฑิตมากมาย แตไมสามารถ
แกปญหาในพื้นที่ดังกลาวไดเลย  เชนเดียวกับที่ทะเลสาบสงขลามีงานวิจัยกวา 200 ชิ้น ที่มีการทําวิจัย
ในพ้ืนที่ดังกลาว แตปญหาตางๆ ยังคงมีอยูเหมือนเดิม เพราะฉะน้ัน จะเห็นไดวางานวิจัยที่ทํานั้นไมได
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ตอบสนองตอความตองการของสังคม ไมตอบสนองชุมชน งานวิจัยทําใหชุมชนขาดความเปนอิสระ      
ในการคิดวิเคราะห วางแผน ตัดสินใจแกปญหาของตนเอง ในชวงแรกผมอยากสรุปสั้นๆ วา เรามีความ
ปรารถนาดี และมีความมุงม่ันในการทํางานวิจัยและนํางานวิจัยลงมาชวยขับเคลื่อนใหสังคมมีการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  แตวาแนวทาง ทิศทาง แนวคิด หลักคิด ตางๆ ที่ลงมือทํา ไมสอดคลองกับบริบท
ของสังคม  ไมสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  นักวิจัยขาดการเรียนรู  ชาวบานขาดการเรียนรู
จึงไมทันกับการเปลี่ยนแปลง  เม่ือไมทันกับการเปลี่ยนแปลงก็ตองยอมรับกับโลกานุวัฒนที่ไหลเขามา
อยางหลีกเลี่ยงไมได และสิ่งที่ทําใหเกิดผลกระทบทั้งเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม เมืองไทยเรายังมี
สติ ปญญาและพลังอยางมากมาย  เพียงแตวามีหลักคิด วิธีการอยางไรในการทํางานวิจัยที่รวมพลังและ
สรางพลังจากชุมชนขึ้นมาขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลงทางสังคมได 

ประเด็นที่ 2 :  
เม่ือป 2550 มีชาวบานมาปรึกษาหารือกับผมวาทํางานมา 20 ป ขาวคุณภาพไมดี ขายไมได  

ผมก็ไมมีความรูมากมาย น่ังคุยกับชาวบานและหาทางออกดวยการไปดูที่ตําบลใกลเคียงวามีปญหา
หรือไมและมีพันธุที่เราตองการหรือไม ไปดูแลวไมมี เพราะตําบลที่ไปดูน้ีไมมีนํ้าชลประทาน  จากนั้นไป
สถานีวิจัยขาว ไมมีพันธุน้ี จากนั้นคิดไปเรื่อยๆ และถามชาวบานวาเรามีแปลงที่ดีที่สุดอยูตรงไหน และ
ใหชาวบานไปดูวาแปลงไหนที่ดีที่สุด 1 อาทิตยถัดมาก็คัดได 3-4 แปลง แลวไปดูดวยกัน จากนั้นมาน่ัง
ปรึกษาหารือกันวาแปลงไหนดีที่สุด แตละคนก็มีเกณฑในการตัดสิน  จนในที่สุดไดแปลงที่ดีที่สุดมา 1 
แปลง  แลวทําอยางไรใหแปลงนี้ไดพันธุขาวที่ดีที่เราตองการ ชาวบานก็เสนอความคิดกันเยอะแยะ 
จากนั้นใหถุงคนละ 1 ใบ ลงแปลงเปนหนากระดาน ถอนตนขาวที่ไมดีออกใหเหลือแตขาวที่ดี  จากนั้น 
อีก 2 เดือน ก็เก็บเกี่ยวและมานั่งเลือกเอาขาวที่ไมดีออกไปอีกครั้งจนเหลือแตขาวที่ดี สรุปแลว 3 เดือน
ไดพันธุขาวที่ตองการ  และนําพันธุขาวไปที่สถานีวิจัยเพ่ือใหชวยทําใหพันธุขาวสูงขึ้น สถาบันวิจัยบอก
วาตองผสมใหได F8 จึงจะปลูกได น่ีคือวิธีการงายๆ ที่ใชความรูความสามารถของคนในชุมชน       
เพ่ือหาทางออกดวยวิธีการงายๆ ของการแกปญหา โดยไมตองใชความรูมาก เพียงแคเขาไปจัด
กระบวนการ ชวยอํานวยการใหเกิดการพูดคุยแลกเปลี่ยน หาทางเลือกใหมๆ  สรางทางเลือกใหมๆ    
อีกประเด็นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ผมในฐานะที่ทํางานดานทรัพยากรสิ่งแวดลอมมองวานอกจาก
เรื่องของการเมืองแลวยังมีปญหาขัดแยงเรื่องทรัพยากรสิ่งแวดลอม นํ้า เขื่อน ที่ดินตางๆ ที่มีการแยงชิง
ซ่ึงนับวันยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้น  เม่ือเกิดสถานการณวิกฤติรุนแรง เกิดความไมไววางใจกัน ความไม
เชื่อใจกัน  เราตองมาวางแผนกันวาจะทําอยางไรใหชาวบานมีความเขาใจในสถานการณ  มีความรู      
มีความเขาใจในทางเลือกใหมๆ และเกิดความรวมมือ  จากนั้นเริ่มสรางกระบวนการวิจัยซ่ึงใชเวลานาน   
9 เดือน  ซ่ึงใน 2-3 เดือนแรก ตองทําใหชาวบานรูสึกวาสิ่งที่เรากําลังจะทํานั้นเปนสิ่งที่เขาตองการ มีเวที
ในการพูดคุยและรับสมัคร สุดทายเราไดนักวิจัยประมาณ 15 คน และเราก็เริ่มสรางเครื่องมือ หลังจากนั้น 
1 เดือน กลับมาสรุปแลวมีคนสมัครมาเปนนักวิจัยเพ่ิมขึ้นอีก 40 และเวลาอีก 3 เดือน เก็บขอมูลทาง
เศรษฐกิจ ทางสังคม ทรัพยากรและนําขอมูลมาแปลความ ตีความ มาเขียนงานวิจัยรวมกัน สรุปแลว
ขณะน้ีไดงานวิจัยชิ้นหน่ึงที่สะทอนใหเห็นวา 30 ป  ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต
เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไรกับชุมชนเขา  สิ่งใดเปลี่ยนแปลงไปในทางบวก  สิ่งใดเปลี่ยนแปลงไปในทางลบ 
ไดรับผลกระทบอะไรในปจจุบัน  อยากเห็นอะไรในอนาคต อะไรที่ทําใหเกิดความไมเขาใจ อะไรที่ควร
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ปรับปรุง  ขณะน้ีกําลังเตรียมสรางนโยบายสาธารณะ ทําใหหนวยงานภาครัฐบาลลงมาเรียนรู ซ่ึงตัวอยาง
เหลานี้นําไปสูขอสรุปที่ผมเสนอตอประชาคมชาวมหิดลวา งานวิจัยที่ผานมาเราเขาไมถึงความจริงของ
ปญหา เรามองเห็นปญหาเพียงผิวเผิน  นักวิจัยเราขาดอิสระในการคิดและทําที่นําไปสูการแกปญหาที่
แทจริง เราทําตามเงื่อนไข/สัญญาของบริษัท  ซ่ึงปญหาเหลานี้ผมคิดวาแกไมยากเพราะเรามีฐานความรู
ความเขาใจที่ดี  การลงไปที่ชุมชนอยางไมมีเง่ือนไขเปดใจรับฟง  จะคอยๆ เกิดความคิดความอานและ
นําไปสูปญญา  สุดทายผมคิดวาคนที่จะชวยขับเคลื่อนนําผลงานวิจัยไปใชคือตัวชุมชนเอง  และจากการ
ที่ผมไดลงไปพูดคุยกับชุมชนนครปฐม เขาไดฝากมาวาอยากเชิญ อาจารย นักวิจัยลงไปพูดคุยกับเขา 
เขามีหลายอยางที่อยากปรึกษาและใหพวกเราชวยในบางเรื่องบางอยางที่เขามีพลังไมเพียงพอและ
ตองการเรียนรูรวมกันกับพวกเรา  เหลานี้คือประเด็นที่อยากฝากไว 

 

รองศาสตราจารยดวงพร  คํานูณวัฒน  กลาวสรุปหลังการอภิปรายของอาจารยเพ่ิมศักดิ์      
มกราภิรมย วาทานไดทําใหเราเห็นวาประเทศไทยมีปญหาสังคมอยูมากมายหลายดานและงานวิจัยยังไม
สามารถตอบสนอง แกปญหาและยังไมนําไปสูการพัฒนาไปอยางยั่งยืนได และอาจารยมีประสบการณ    
ที่มองเห็นวางานวิจัยที่ผานมาก็หลงทางไปชวงหน่ึง ซ่ึงจุดนี้ทําใหเห็นวาเราควรมีเวทีมาพูดคุย
แลกเปลี่ยนกันวาตอนที่หลงทางหลงไปทางไหนและเรากลับมาไดอยางไร ซ่ึงเปนประเด็นที่นาสนใจ 

 
ครูสุรินทร กิตนิจชีว  

ที่ปรึกษาสํานักงานกองทุนสนับสนนุการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 

ประเด็นที่ 1 :  
ผมขอเลาเปนรูปธรรม ใหทานอาจารยทั้งหลายไดวิเคราะหวา ณ สถานการณปจจุบันงานวิจัย

ทองถิ่นมีความจําเปนหรือไม ผมเปนอาจารยสอนมัธยมศึกษาทํางานในพื้นที่จังหวัดอยุธยา  เม่ือเกษียณ
จึงออกมาทํางานเชิงสังคมในวงกวางกับหลายหนวยงาน เม่ือมองชุมชนทองถิ่น ณ สถานการณปจจุบัน 
ที่มีความซับซอนและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  พบวา ชุมชนทองถิ่นสวนใหญ ยังไมมีคําตอบที่จะ
หาทางออก  เน่ืองจากสวนใหญตกเปนเหย่ือของการพัฒนาประเทศทั้งสิ้น ซ่ึงจุดเปลี่ยนของทองถิ่นมีอยู 
2 ครั้ง และทั้ง 2 ครั้ง  พบวานวัตกรรมและเทคโนโลยีเปนจุดเปลี่ยนชุมชนทองถิ่น ซ่ึงนวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีน้ันไมใชของชุมชนแตเปนของระบบเศรษฐกิจแผนใหม เชน เครื่องมือผลิตทางเกษตรกรรม 
เรียกวาปฏิวัติเขียวทําไปได 9-10 ป พบวา ทุนทั้ง 4-5 ประเภท  ที่อาจารยอุทัยกลาวถึงในตอนตนนั้น 
ถูกทําลายแทบไมเหลือ ชุมชนแตกสลาย เม่ือเปนอยางนี้ ลุงจึงเกิดคําถามวาถาชุมชนทองถิ่นที่อยู    
ฐานลางพังทลาย ทรัพยากรหมด คนอยูไมไดตองมาอยูในเมืองใหญ ถามวาอะไรจะเกิดขึ้น ลองวิเคราะห
ดูวาถาฐานลางอยูไมไดขางบนจะอยูไดหรือไม และจากที่ทราบมาในวงสนทนาของนักวิชาการคือ
โครงสรางทางระบบเศรษฐกิจ วัฒนธรรมทางการเมืองที่เปนอยู  ที่ตั้งอยูไดเพราะอาศัยทรัพยากรจาก
ฐานลางมาเลี้ยงขางบนและเมื่อถึงที่สุดแลวไมมีทรัพยากรในฐานลาง ขางบนจะทําอยางไร  ขณะน้ีชุมชน
ทองถิ่น  ไมมีทางออก ไมมีคําตอบ ออนแอทางสติปญญามาก ทําใหทุนเมืองไทยเขมแข็งลงไป ทุนพอเพียงลงไป 
ตนกลาอาชีพลงไป ทุนแกหน้ีนอกระบบลงไป ชาวบานที่เปรียบเสมือนคนกําลังจะจมน้ําตาย ฟาง 1 เสน
ก็ตองเกาะ แตถามวาทําแบบนี้แลวยั่งยืนหรือไม  ตามจริงผูคนในชุมชนทองถิ่นที่สามารถดํารงชีวิตอยูได 
หนวยการผลิตทางเศรษฐกิจอยูที่ชุมชน ปากทองอยูที่ทรัพยากรในทองถิ่นที่มีอยู ดังน้ันการพัฒนาชุมชน 
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ใหเขมแข็งนั้นคือฐานของการพัฒนาประเทศ ไมใชประเทศไปครอบงํา กําหนดฐานลาง ถามวาภายใต
ความสับสนเหลานี้ ไมรูจะหาทางออกอยางไร ก็มีตําบลที่พยายามดิ้นรน จากที่เคยทํางานรวมกับตําบล 
บางระกํา อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม น้ัน นายก อบต. ไดทําวิจัยชุมชนดวยตัวเอง โดยเชิญครูใน
โรงเรียนมาชวยในเชิงวิชาการ  และมีอาจารยจากมหาวิทยาลัยเกษตรกําแพงแสน ชวยเปนคุณอํานวย 
นายก อบต. ดําเนินการรวมภาคสวนตางๆ รวมถึงเอกชน โดยการเขาไปเรียนรูปญหาและคุยปญหากับ
ชุมชน  พบวา ปญหาของชุมชนคือเร่ืองของน้ํา เพราะนํ้าเสียมาก  เน่ืองจาก ในชุมชนมีอุตสาหกรรม     
เขาไป  จึงเกิดการทําวิจัยรวมกัน เรื่อง แมนํ้านครชัยศรี ตอนนี้ภาคชุมชนเขมแข็งมาก และประกาศวาจะ
รวมมือกันปกปองแมนํ้านครชัยศรี เพราะถาแมนํ้าใสสะอาดชุมชนจะอยูได แตถาน้ําเสียหมดชุมชนจะอยู
ไมได  ซ่ึงไดวิเคราะหหาสาเหตุที่ทําใหนํ้าเนาเสียทั้งหมด ไมวาเปนเรื่องการเกษตร การกินอยู ฯลฯ    
ซ่ึงชุมชนเรียนรูและหาทางแกไขปญหาดวยตัวเอง  ตอมาพบวาถาทําเพียงตําบลเดียวก็ไปไดไมตลอด 
จึงเกิดการเชื่อมโยงไป อบต. ที่อยูเขตนานน้ําเดียวกัน  ขณะน้ีกําลังขับเคลื่อนเปนขบวนซึ่งนาสนใจมาก
อยากใหลองเรียนรูดู 

ประเด็นที่ 2 :  
ถาถามวามองชุมชนทองถิ่นอยางไร มีอนาคตหรือไม โดยเฉพาะลูกหลานของเราลําบากมาก 

แทบมองไมเห็นอนาคตวาอีก 5-10 ป ลูกหลานเราจะอยูกินอยางไร เทาที่เคยลงไปคุยกับเขาคือ เขาจะ
อยูในสภาพสิ้นหวัง เพราะทั้งหมดที่เปนอยูในชุมชนทองถิ่น กลไกในการขับเคลื่อนไดไปตอบสนองระบบ
ผลประโยชนในเรื่องมูลคาทั้งหมด  เรื่องของคุณคาชีวิตไมไดถูกมองหรือใสใจเลย เม่ือเชาไดฟงสิ่งดี 2 
สวน  ทําใหมีความหวัง สวนแรกที่ทานอาจารยวิจารณบอกวา ถาจะทํางานวิจัยชุมชนอยากใหทานไป
เรียนรูชุมชนหรืออยูกับชุมชนเลย  ซ่ึงไมรูวาจะเปนไปไดหรือไม  สมมติวาอาจารยเกิดแรงบันดาลใจ
อยางนั้นจริงๆ ผมเสนอวาถาตองการรูจักชุมชนจริงๆ ตองรูวิถีชีวิต แบบแผนการดําเนินชีวิตของชุมชน 
ตองรูวัฒนธรรมชุมชน อาจารยไปเรียนรูวาภายใตวัฒนธรรมชุมชนของเขามีอะไรดีบาง มีทุน มีระบบ
คุณคา มีปญญา มีคติธรรมความเชื่ออะไรบาง ตรงนี้คือฐานของงานวิจัยใหยกระดับขึ้นมา และเปน
คําตอบของชุมชนนั้นได และวันนี้ผมเพ่ิงทราบวาปรัชญาของมหาวิทยาลัยมหิดลคือ “ปญญาของแผนดิน” 
ซ่ึงทําใหผมมีความหวังและขอใหกําลังใจ และขอใหสิ่งที่ทานกําลังจะทําเพื่อตอบสนองปณิธานของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะมุงไปสูชุมชนทองถิ่น 

 

รองศาสตราจารยดวงพร คํานูณวัฒน  กลาวสรุปหลังการอภิปรายวา การตั้งคําถามของ         
คุณลุงรินทร ทาทายมาก  ขณะนี้งานวิจัยชุมชน แกปญหา เสริมพลัง ดวยการสรางความเขมแข็ง      
ดานสติปญญาใหกับชุมชนแลวหรือยัง  สิ่งเหลานี้ งานวิจัยเหลานี้ทําใหชุมชนเห็นทางออกบางหรือยัง 
ชุมชนตกอยูภายใตนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่คนขางนอกนําเขาไป แลวกลายเปนสิ่งกํากับความเปนอยู
ของชุมชนแลวถาชุมชนไมเห็นทางออก ชุมชนจะพัง แลวประเทศจะอยูไดหรือไม คําถามเหลานี้เปนคําถาม
ที่ลุงรินทรทิ้งไวใหเราคิดตอ 
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อาจารยอดิศร  พวงชมภู 
ประธานกรรมการบริษทัสยามแฮนด จํากัด (เสื้อแตงโม) 

รองประธานหอการคานครปฐม และอาจารยพิเศษสถาบันการศึกษาหลายแหง 
  

ประเด็นที่ 1 :  
เม่ือป 2551 รองแมทัพภาค 2 ทานเคยถามวาพอคาสามารถแกหน้ีทหารไดหรือไม ผมไดไป

สํารวจและพบขอมูลวา ทหาร 4 แสนกวานายมีหน้ีอยู 160,000 ลานกวาบาท ผมจึงเสนอแนวคิดไปวา  
ใหรวบรวมขอมูลผูที่มีหน้ีจํานวนมาก ซ่ึงพบขอมูลที่นาสนใจคือ พ้ืนที่ดินที่ทหารดูแลรับผิดชอบมี
ประมาณ 7 ลานไร ผมจึงเลือกทหารมา 50 นาย เพ่ือปลูกออยคั้นน้ําหารายได หยุดอบายมุข ทําโครงการวิจัย   
ที่มีชื่อวา “ปลดหนี้กําลังพลเพื่อความมั่นคงของชาติ” และมีการติดตามผล ซ่ึงพบวา ขาดความรูจากการ
ปลูกออยและความรูจากการลดหนี้ดวยการหยุดอบายมุข  ผมจึงเสนอใหใชแนวทางอิทธิบาท 4 เร่ิมตนดวย 
ฉันทะ คือ สรางความพอใจที่จะปลดหนี้ วิริยะ จิตตะ วิมังสา จากนั้น จึงเริ่มทํา เม่ือเขาที่แลวเห็นวามี
ผลกระทบอันหน่ึงคือ ทานผูบังคับบัญชากลัวกระทบกับหนาที่การงาน ผมจึงอธิบายวาชีวิตมี 4 สวน 
ชีวิตสวนตัว ชีวิตครอบครัว ชีวิตการงาน และชีวิตสังคมเพื่อนฝูง สิ่งที่กังวลคือชีวิตการงานกลัวเขาจะเอา
เวลาราชการไปดูแลออย ผมจึงเสนอใหตื่นแตเชารดน้ํา เลิกงานไปรดน้ํา เสารอาทิตยปลูก ระหวางนั้นมี
เรื่องแปลกๆ เกิดขึ้น คือ พอ แม ดีใจที่มีอะไรทํา คนแกมีงานทํา มีความสุข เสารอาทิตยลูกไปวิ่งเลนที่ไร
ออย หลังเลิกงานการชนแกวตอนเย็นหายไป เปลี่ยนเปนมาดูแลแปลงออย ทหาร 50 นายที่เลือกมา     
มีคนที่ลมเหลว 1 นาย คนที่มีรายไดมากสุด 400,000 บาท/ป รายไดที่นอยสุด 60,000 บาท/ป  คําถาม
ในตอนแรกคิดวาชีวิตน้ีจะหมดหนี้เม่ือไหร ทั้ง 100 เปอรเซ็นตบอกวามองไมเห็นหนทาง หลังจากผล
ออกมา มีคนที่บอกวาจะหมดหนี้ใน 1 ป และโครงการนี้เร่ิมทํารุน 2 ที่เชียงใหม เชียงราย ยโสธร 
สระแกว ความจําเปนในการพัฒนาสังคมชุมชนนั้น ผมเชื่ออยางที่ครูสุรินทรเชื่อ ตอนนี้พลังจริงๆ ที่จะ
แกไขประเทศอยูที่ชุมชน เพียงแตความรูที่เราเขาไปไมใชเพียงแควา  ขี้หมูทําอะไรได  ขี้ไกทําอะไรไดและ
ในมุมของบัญชีครัวเรือน  ผมเชื่อม่ันในชุมชน  เชื่อม่ันวาประเทศนี้จะฟนฟูที่ชุมชน  ผมเรียนอาจารยสั้นๆ วา 
เราคิดเรื่องประชากรขึ้นมาเปนรูปสามเหลี่ยม  มีสามเหลี่ยมการเงินซอนอยูแตวาหัวจะทิ่มลง คนฐานลาง   
10 ลานครอบครัว มีเงินอยูเล็กนอย แตคนที่อยูฐานบนมีเงินจํานวนมาก เพราะฉะนั้นถาเราทําใหคนในชุมชน
ซ่ึงเปนฐานลางฟนไดเร็วเทาไรประเทศเราก็สามารถฟนไดเร็วเทานั้น 

 
 
 
 
 
 
 
 

สามเหลี่ยมการเงิน 

สามเหลี่ยมประชากร 
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ประเด็นที่ 2 :  
ในแนวทางการพัฒนางานวิจัยชุมชนเพื่อเปนพลังการพัฒนาสังคม  สิ่งแรกคือมองใหออกวารถ

สองแถวที่คั้นน้ําออยขายริมถนน มีรายไดวันละ 2,500 บาท ถารานกวยเตี๋ยวปลามาปลูกและคั้นออย
ขายดวยก็จะมีรายได 1,900,000 บาท เพราะวา 1 ลิตรขายได 50 บาท ออย 1 ลําได 1.2 ลิตร 2 ไร
เหมือนกันแตขายขางทางได 60,000 บาท แตถามาอยูกับรานขายกวยเตี๋ยวดีๆ มูลคาเพิ่มเปน 
2,000,000 บาท มีบางเร่ืองที่นาสนใจ แตความรูจะไปอยูที่พอคาสวนใหญ มีครั้งหน่ึงผมไปที่โรงสีของ 
CP ที่สุรินทร  เขาบอกวามีปญหาเพราะเครื่องคอมพิวเตอรจะดีดขาวที่ไมสวยออกมา  ซ่ึงขายใหถูกๆ 
วันละ 4 กระสอบ ผมรับซ้ือหมดเพราะโรงงานผมวันหนึ่งกินขาว 2 กระสอบครึ่ง กอนขาวจะถูกสงไปที่
โรงงาน  ผมบอกกับพนักงานวาบังเอิญผมไปเจอขาวที่มีลักษณะพิเศษมาก ในกระสอบเดียวมี 7 สี ขาวสี
ดําธาตุเหล็กสูง ขาวกลองชวยเรื่องระบบขับถาย ในที่สุดคนในโรงงานก็กินขาวกันสนุกมาก จากนั้นขาว
คงไปถึงโรงสี ผมซ้ือขาวไดเพียง 3 เดือนเทานั้น หลังจากนั้นซื้อไมได ขาวไมเปนปญหากับเขา 
มูลคาเพิ่มตรงนี้เราสามารถสรางใหกับเขาได  โดยเพิ่มเรื่องราวเขาไป บางอยางไมตองเปนเรื่องราว ปน้ี
มีโทรศัพทมาจากเชียงใหมบอกใหชวย เพราะราคาลําไยตก  ผมไปดู ลําไยเกรดเอ กิโลกรัมละ 8 บาท 
เกรดบี 4 บาท ซี 1 บาท บังเอิญคุยไปคุยมาก็ไดรูวามีลําไยตนหนึ่งอายุรอยกวาปที่อําเภอหางดง    
ทราบที่มาที่ไปวาเจาดารารัศมี นําไปจาก กทม. พอคาจีนนํามาให 5 ตน ปลูกที่สาธร 5 ตน นําไปปลูกที่
เชียงใหม 3 ตน ผมเลยมีความคิดใหจัดงานกตัญูเจาดารารัศมี ขอรถ 100 คัน แตละคันมีลําไย 200-
300 กิโลกรัม แหรอบเมือง หลังจากจัดงานประมาณ 1 สัปดาห  ราคาเพิ่มเปนกิโลกรัมละ 11 บาท    
เกิดรายไดกลับเขาสูชาวบานเปนพันลานบาท  จากเรื่องน้ีมีแนวคิดที่ผมอยากเรียนวา ถาอาจารยวิจัย
แลวลองขยับปฏิบัติ  อาจารยอาจนึกไมออกวา เม่ือชาวบานบอกวาปุยมีเพียงแคหัววัวคันไถ กับไวก้ิง 
แลวอาจารยไมรูวามีขี้หมู ขี้วัว ขี้ไก อาจารยจะแนะนําไมได ชาวบานก็อยูที่เดิม แตถารูอาจารยก็สามารถ
แนะนําวาขี้หมูระวัง Ecoli ซ่ึงอันตราย ขี้ไกใหระวังหวัดนก  เพราะฉะนั้นตองเขาไปดูวาทางชีววิทยาเรา
ลดอันตรายไดอยาไร  โดยการนําความรูเร่ืองจุลินทรียไปบูรณาการ  ผมเคยคุยกับอาจารยอนุชาติวา  
ที่น่ีมีนํ้าที่นาสนใจอยูบริเวณคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร สนใจจะเอาจุลินทรียมาใชหรือไม 
เพราะฉะนั้นการวิจัยชุมชนเพ่ือใหเกิดเปนพลังในการพัฒนานั้น ผมคิดวา คนที่จะวิจัยควรมีเร่ืองที่  
บูรณาการได  และควรกระตุนใหคนขางนอกสนใจที่จะเขาไปทํางานวิจัย ถามีคนสนับสนุนใหนํางานวิจัย
ที่มีอยูของมหาวิทยาลัยมหิดลไปใชประโยชน 

 

รองศาสตราจารยดวงพร คํานูณวัฒน กลาวสรุปหลังการอภิปรายของคุณอดิศร พวงชมพู วา 
เปนตัวอยางที่ชัดเจนมากวา  การทําวิจัยชุมชนและนําความรูเขาไปผนวกกับชุมชนทําวิจัยในชุมชน
รวมกับชุมชนเห็นผลชัดเจนและสามารถนํามาสูการแกปญหาอยางเปนรูปธรรม 
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ผลการระดมสมองและอภิปรายจากกลุมยอย 
 

 
แบงกลุมผูเขารวมเสวนาฯ เปนกลุมยอย 6 กลุม กลุมละประมาณ 8-10 ทาน   โดยมีวิทยากรประจํา

กลุม กลุมละ 1 ทาน   ที่ทําหนาที่ใหขอแนะนําการทํางานของกลุม และตอบขอสงสัยกรณีมีขอซักถาม  
จุดมุงหมายของการทํางานกลุมคือ ระดมความคิด แลกเปลี่ยนบทเรียน เรียนรูองคกร วิเคราะหและ
ประเมินสภาวการณสังคมโดยรวม แลวสะทอนออกมาเปนกรอบแนวคิด และขอเสนอเชิงสะทอนบทเรียน
ในมิติตางๆ 3 ดาน คือ 

1) หัวขอการวิจัย/ขอบเขตการวิจัย  โดยเปนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระดมความคิด 
รวบรวมขอเสนอแนะจากประสบการณหรือขอมูลที่มี คนหาและนําเสนอประเด็นการวิจัย 
หัวขอ โจทย ประเด็น หรือลักษณะการวิจัย ที่นักวิจัยและเครือขายนักวิจัยชุมชนของมหาวิทยาลัย
ควรทําทั้งในลักษณะตอยอดจากอดีต การริเร่ิม และการสนองตอบตอความจําเปนที่เกิดขึ้นใหมๆ 
ของประเทศและของโลก รวมไปถึงนําเสนอขอมูล ความรู แนวคิด และการอธิบายบทเรียน  
ความสําคัญและความเชื่อมโยงกันในมิติตางๆ 

2) ระบบและกลไกสนับสนุนใหเกิดงานวิจัยชุมชน เชน งบประมาณ  เวลา การประเมิน การให
รางวัล ขวัญและกําลังใจ ทั้งในระดับสวนงานและมหาวิทยาลัย รวมทั้งการพัฒนาระบบสนับสนุน
และสงเสริมการวิจัยที่จะทําใหการวิจัยชุมชน สามารถสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศและตอ
การพัฒนาใหเกิดความกาวหนาของการวิจัยและการปฏิบัติการเชิงสังคม เชน การพัฒนารูปแบบ
และการเขียนทางวิชาการ การประเมินผลงานทางวิชาการ การพัฒนาเวทีวิชาการ เวทีสาธารณะ
และ การสื่อสารเรียนรูกับสังคม การพัฒนาวารสาร สิ่งตีพิมพ การตีพิมพ เพ่ือยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานใหสอดคลองกับแนวทางทางวิชาการที่มีความบูรณาการ ผสมผสานหลายศาสตร ทั้งใน
ระดับประเทศและในเวทีนานาชาติ 

3) การสรางและพัฒนาเครือขายผูสนใจงานวิจัยชุมชน เชน เปาหมายของเครือขาย การไดมา
ซ่ึงสมาชิก ถอดบทเรียน และระดมความคิด เพื่อนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายใหการ
วิ จัยชุมชนสามารถดําเนินการอยางไดผลมากขึ้นในมหาวิทยาลัยมหิดล  หรือโดยมี
มหาวิทยาลัยมหิดลเปนแกนประสานงาน เชน การขับเคลื่อนเครือขายชุมชนนักปฏิบัติ        
การพัฒนาเครือขายจัดการความรูระหวางมหาวิทยาลัย และมิติอ่ืนๆ ที่กลุมมีบทเรียนเปนฐาน
และเห็นความสําคัญที่จะระดมพลังพัฒนา 

โดยแตละกลุมเลือกผูดําเนินการคุยระดมความคิด และแลกเปลี่ยนประสบการณ เลือกผูจด
บันทึก และเลือกผูนําเสนอเพ่ือนําเสนอผลการระดมสมองและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูเขารวมเวทีทั้งหมด 
ดวยการนําเสนอโดย Flip Chart/Power Point/เลาถายทอดตามความถนัด ซ่ึงมีผลการแบงกลุมระดม
สมองเพ่ือนําเสนอประเด็นพัฒนายุทธศาสตรการวิจัยชุมชนดังน้ี 



28 เวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน 
“บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน” 

กลุม 1 
 

1. หัวขอการวิจัย/ขอบเขตการวิจัย   
1) การบูรณาการความรู ความถนัด ระหวางคณะ/สถาบันฯ 

เปนการรวบรวมความรูความถนัด ซ่ึงทีมวิจัยตางคณะ/สถาบัน ตองมาระดมกันในเรื่อง   
ของความสามารถหรือความถนัดของบุคคลภายในทีม และเม่ือตั้งโจทยแลว ในทีมตองมีผูที่
ถนัดในโจทยที่ตั้งไว 

2) ปญหาความรู ความตองการของชุมชน (เปนตัวตั้ง) 
หากหัวขอวิจัย ไมเปนสิ่งที่ตองการ จะทําใหการวิจัยไมยั่งยืน 

3) โจทยจากแหลงทุน (ปรับใหเปนประโยชนแกชุมชน) 
หากแหลงทุนเปนผูตั้งโจทย ก็ควรที่จะมีการปรับโจทย เพ่ือใหประโยชนกับชุมชน 

4) อยาทําใหชุมชนช้ํา(ใจ) 
เน่ืองจากจะมีผลทําใหเกิดความยากในการใหชุมชนนั้นๆ มีความไวใจกับทีมวิจัยทีล่งไป 

5) บูรณาการ วิทย-สังคมฯ เคารพกันและกนั แกปญหาเชิงบูรณาการ 
ควรเคารพซึ่งความรูของกนัและกัน และบูรณาการเพื่อใหไดโจทยในการวิจัย 

 
2. ระบบและกลไกสนับสนุนใหเกิดงานวิจัยชุมชน 

กลไกในการวิจัย ควรเนนในเรื่องของการนํากิจกรรมตางๆ ของกลุมเปาหมาย (ไดแก
นักศึกษา ชุมชน) และการวิจัยตองอาศัยประสบการณของผูวิจัย และเพื่อนรวมทีมวิจัย เพ่ือการ  
บูรณาการความรูจากศาสตรหลายๆ สาขา 
1)  นักวิจัยไดเรียนรูเพ่ิมขึ้น เคารพซึ่งกันและกัน 
2)  ชุมชน-แกปญหารอบดานเชิงบูรณาการ 

• มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบ 

• ผนวกในกิจกรรมนักศึกษา 
3) นักศึกษาไดเรียนรู ความจริงใจจากชุมชน ซ่ึงเปนตนทุนสําคัญในการกําหนดงานในอนาคต 
4) งานวิจัยชุมชน : ตองการการสนับสนุน 

• เรื่องการใชเวลาตอเน่ือง หากผูทําการวิจัย ไดวิจัยสั้นๆ แลวกลับออกมา น่ันเปนเหตุผล
หน่ึงที่ทําใหชุมชนช้ํา แตถาวิจัยแลว ไดสงขอมูลคืนใหกับชุมชน จึงจะทําใหชุมชนไดใช
ประโยชน 

• ดานการตีพิมพ ไมควรมุงเนนวาตองเปนการตีพิมพตางประเทศอยางเดียว 
• งบประมาณ 

• อ่ืนๆ 

5) หนวยงานมีการจัดกลุมผูสนใจตรงกัน ทําใหเกิดเปนชุมชนนกัวิจัย 
6) เปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็น การมีสวนรวม 
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7) ความรูเรื่อง การบริหารงานวิจัย 
8)  นักวิจัยทําความเขาใจ วิจัยชุมชน ถึงชุมชน 
9)  นักศึกษาเรียนรูและฝกฝน ทํางานวิจัยชุมชนพื้นที่จริง 
10) มีขอมูล (งานวิจัย)อยู นาจะนําความรูไปใชรวมมือกับชุมชน หรือสภานักศึกษาในชุมชน 
11) มีงานวิจัยชุมชนอยูแลวในการเรียนการสอนของคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 
12) ผูใหบริหารสุขภาพ (หมอ/พยาบาล) ควรมีการเรียนรูชมุชน เพ่ือพัฒนาการใหบริการ 
13) การสนับสนุนจาก สสส. 
14) การเรียนการสอนสายสุขภาพ จําเปนตองมีความรูเชิงสังคม (ชุมชน) 
15) ทําวิจัยชุมชนดวยหัวใจ 
16) ปญหาความตองการและทุนของชุมชน 
17) เอาปญหา/ชุมชน เปนตัวตั้ง มหาวิทยาลัยลงไปทําตามความถนัด 
18) ดึงชุมชน เขามารวมทําใหงานตอเน่ือง เชน ดบต., ดสม. 
19) เครือขาย (นักวิจัยและชุมชน) 
20) โจทยจากแหลงทุน ปรับใหเขากัน หรือเปนประโยชนตอชุมชน 
21) การเรียนการสอน โดยการนํานักศึกษาลงชุมชนจริง เปนการเตรียมนักวิจัยชุมชน 
22) นักวิจัยชุมชน ทําหนาที่ พ่ีเลี้ยงใหคําแนะนํา เชื่อมโยง เสริมทักษะ 
23) สรางความเปนนักวิจัยชุมชน ไวในหลักสูตรสูตํารา 
24) เทคนิคการวิจัยชุมชน “การมีสวนรวม” 
25) อยาทําใหชุมชนช้ํา(ใจ) 
26) สรางนักวิจัยรุนใหมที่มีทัศนคติ 
27) การบูรณาการระหวาง วิทยาศาสตร-สังคมศาสตร 

 

3. เครือขายความรวมมือ 
1)  รวมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ 
2) ปรับใชแนวคิด เอกชน/การตลาด นําผลการวิจัยคืนชุมชน  

เปนการนําแนวคิดจากการตลาดมาสูการวิจัย เพ่ือใหเกิดคุณคาเพิ่มขึ้น 
3)  การบูรณาการความรู+ความถนัด ระหวางคณะ/สถาบันฯ 
4) ดึงชุมชนรวมทํางานตอเน่ือง  

ถาชุมชนดําเนินการเอง จะมีความยั่งยืน โดยเฉพาะถาทีมวิจัยมีการสนับสนุนชุมชน 
อยางตอเน่ือง จะทําใหเกิดประโยชน  

5) พัฒนาเครือขาย (นักวิจัย-ชุมชน) 
ถาเราสามารถนํางานวิจัยชิ้นเล็กๆ ใหกลายเปนงานวิจัยชิ้นใหญของชุมชนนั้นๆ ได      

จะทําใหงานวิจัยน้ันเปนประโยชนตอสวนรวมมาก 
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กลุม 2 
 

1. หัวขอการวิจัย/ขอบเขตการวิจัย   
1) ที่มาโจทยวิจัย 

• กลุมนักวิจัย 

• ชุมชน ควรเริ่มจากชุมชนเปนหลัก (Community base) 
2) หัวขอการวิจัย 

• เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมหิดล เปนมหาวิทยาลัยสุขภาพ จึงนาจะทํางานวิจัยเรื่อง 
Community Well Being (สุขภาวะ) โดยการใชประสบการณของแตละสาขามาบูรณาการ 
 

2. ระบบและกลไกสนับสนุนใหเกิดงานวิจัยชุมชน 
1) ปญหา 

• กระบวนการตีพิมพที่ใชระยะเวลานาน เน่ืองจากหาแหลงตีพิมพที่สอดคลองกับ QS ranking 
ของการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก ไดคอนขางยาก 

• จําเปนตองหาคุณลักษณะเฉพาะของ Journal ที่ทําใหสอดคลองกับความตองการของแหลง
ตีพิมพได 

2) แกไข 

• เชื่อมโยงกับสาขาทางดานวิทยาศาสตร เพ่ือใหเกิดความเขมแข็งของการทําวิจัยของชาวบาน 
3) เสนอ 

• ใหมีการสรางสถานที่แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

• สรางนโยบาย เพ่ือเปนกลไกในการผลักดัน 

• ควรใหมหาวิทยาลัยมีชองทางประชาสัมพันธใหกับชุมชนไดรับรู เพ่ือใหชุมชนมีความเขาใจ
มากยิ่งขึ้น และสามารถถายทอดตอไปได 

• มหาวิทยาลัยควรสงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหเขามามีบทบาทในการเปนชองทาง
ถายทอด  และการเขาถึงขอมูลที่สะดวกรวดเร็ว 
 

3. เครือขายความรวมมือ 
ควรมีการจัดทําฐานขอมูลเครือขาย เพ่ือเปนการรู เขารู เรา ชวยลดความซ้ําซอนใน

กระบวนการทําวิจัยชุมชนหรือการลงพื้นที่ในชุมชน 
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กลุม 3 
 
 

1. หัวขอการวิจัย/ขอบเขตการวิจัย   
1) ใหชุมชนตั้งโจทยวิจัยเอง  มีวิธีการดังน้ี 

• ใชชุมชนและพื้นที่เปนโจทยวิจัย (Area-based) 

• สํารวจชุมชน 

• ทํากิจกรรมที่มีประโยชนในชุมชน 
2) งานวิจัยเพ่ือสงเสริมการศึกษาและการฝกงานของนักศึกษา 
3) งานวิจัยเรื่องสุขภาพ ไดแก 

• บัญชีสุขภาพ 

• สื่อพ้ืนบานเพื่อสุขภาวะเยาวชน 

• นักสื่อสารสุขภาพ 

• สุขภาวะกับทรัพยากร 
4) งานวิจัยภาษาและวัฒนธรรม 

 

2. ระบบและกลไกสนับสนุนใหเกิดงานวิจัยชุมชน 
1) งบประมาณสนับสนุน  ปญหาที่พบคือ ถางบประมาณไมตอเน่ือง ไมควรไปทําสัญญากับชุมชน

เร่ืองเกี่ยวกับงบประมาณ แตควรจะสงเสริมใหชุมชนมีความแข็งแกรง เพ่ือใหชุมชนสามารถ
ดําเนินงานวิจัยตอไปไดโดยเอง 

2) เวลา 
• เวลาของนักวิจัยกับชุมชน ไมตรงกัน 

• ควรกําหนดเวลาที่ทําวิจัย เปนสวนหนึ่งของภาระงาน 

• ควรหาวิธีการใหนักวิจัยชุมชน สามารถทํางานหรือปรับตัวใหการทํางานมีศักยภาพมากขึ้น 

• ถามีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารในทองถิ่น จะสงผลกระทบตองานวิจัยในชุมชนนั้น 
3) การประเมินผล 

• นักวิจัยไดประโยชน สามารถนํางานวิจัยไปเผยแพรได 
• ชาวบานในชุมชนไดประโยชน โดยการจัดกระบวนการทํางาน เชน จัดเวที จัดชุมชน          

ใหชาวบานไดรับประโยชนจากงานวิจัยที่ไปทําในชุมชน 

• มีวารสารที่เกี่ยวของกับงานวิจัยที่ทํา 
4) การสนับสนุนอ่ืนๆ เชน ผูชวยนักวิจัย 
5) ภาคีเครือขาย (ทั้งภาครัฐบาลและเอกชน) 
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6) อ่ืนๆ 
• ทําอยางไรใหงานวิจัยที่ทํา เกิดความยั่งยนืในพื้นที่ตอไป 
• ทําใหเกิดเวทแีลกเปลีย่นเรียนรูระดับชาต ิ

 
3. เครือขายความรวมมือ 

มีความสําคัญมากกับการทํางานวิจัย เครือขายที่มีสวนชวยสงเสริมใหเกิดงานวิจัย ที่อยู      
ในชุมชน ไดแก ผูนําในพื้นที่ นักเรียน โรงพยาบาล  เปนตน เพ่ือชวยในการสรางความเขมแข็ง    
เชิงพ้ืนที่ 
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กลุม 4 
 
 

1. หัวขอการวิจัย/ขอบเขตการวิจัย   
การวิจัยน้ัน ควรมองทั้งระบบของมหาวิทยาลัยทั่วทั้งประเทศ เน่ืองจากมหาวิทยาลัยเปน

องคกรหนึ่ง ที่ตอไปในอนาคตจะเปนองคกรที่ตองเล้ียงตัวเอง และในขณะเดียวกันตองดําเนินงาน
เพ่ือสังคมดวยเชนกัน และทําใหบุคลากรทุกคนภายใน ไดอยูอยางมีความสุขดวย 

 
 

2. ระบบและกลไกสนับสนุนใหเกิดงานวิจัยชุมชน 
กอนที่มหาวิทยาลัยจะดําเนินการเรียนการสอน การวิจัย ควรมีการแบงการทํางาน ดังน้ี 

1) Professional Center   ทํางานดานวิชาการ เชน การสอน การนําเสนองานวิชาการ 
2)  Profit Center   ทํางานที่สนับสนุนหนวยงานเอกชน 
3) Not for Profit Center   ทํางานเพื่อชุมชน 

 

3. เครือขายความรวมมือ 
 

ทําอยางไรก็ไดใหบุคลากรระดับตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยมีสนใจในดานใดดานหน่ึงใน 3 
BU ในขณะที่มหาวิทยาลัยมหิดลติดอันดับที่ 31 ของเอเชีย ดังน้ัน ควรมีการลงพื้นที่ไปทํางานวิจัย
เพ่ือชุมชนที่กําลังประสบปญหาอยูใหมากขึ้น 
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กลุม 5 
 
 

1. หัวขอการวิจัย/ขอบเขตการวิจัย   
1) เปลี่ยนเปนสังคมที่ใชปญญาเพื่อแผนดิน  ไมใชใชเงินเพ่ือแผนดิน 
2) งานวิจัยแบบองครวม/บูรณาการ  
3) งานวิจัยชุมชน เปนงานวิจัยองครวม งานวิจัยบูรณาการที่มีการรวมหลายสาขาวิชาเขามา

ทํางานรวมกัน 
4) พัฒนาโจทยรวมกัน 
5) นักวิจัย ควรมีการพัฒนาโจทยรวมกันกับชุมชน เน่ืองจากการตั้งโจทยวิจัยน้ัน  มีการตั้งขึ้น    

มาเอง กอนที่จะไปลงชุมชน ซ่ึงเราจะไมสามารถรูไดเลยวาโจทยที่ตั้งน้ัน เหมาะสมกับชุมชน
น้ันๆ หรือไม 

6) เปลี่ยน Look + Image เปน “มหาวิทยาลัยเพ่ือชีวิตและความสุข” 
7) มหาวิทยาลัย จะตองเปลี่ยนภาพพจนจากภาพทางการแพทย เปนภาพรวมๆ เพ่ือใหเปน

มหาวิทยาลัยเพ่ือชีวิตและความสุข 
8) ในการทําวิจัยชุมชน  ควรใชประโยชนจากทุน (5 ทุน) ของชุมชน อยางคุมคา 

 

2. ระบบและกลไกสนับสนุนใหเกิดงานวิจัยชุมชน 
1) เวลาในการทําวิจัย win-win (นักวิจัยมหิดล-ชุมชน) 

• ชวงเวลาที่ใชในการทําวิจัย นาจะเปนชวงเวลาใดก็ตามที่ไมใชชวงเวลาทํางาน เพ่ือให
นักวิจัยไดลงพ้ืนที่พบปะชาวบาน 

• มหาวิทยาลัย ควรมีความยืดหยุนในเรื่องของเวลา 
2) มหาวิทยาลัยทําหนาที่ประสานงาน ไมใชแคใหทุน 

นอกเหนือจากการใหทุนสนับสนุนงานวิจัยแลว มหาวิทยาลัยควรจะทําหนาที่เปน           
ผูประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรอ่ืนๆ 

3) การตีพิมพ-มหาวิทยาลัยควรใหการสนับสนุน 
• Impact factor 
• Social Impact 

มหาวิทยาลัย ควรสนับสนุนเรื่องการตีพิมพมากขึ้น เน่ืองจากวารสารที่ผลิตออกมาจาก
การวิจัยน้ี สวนใหญจะหาที่ตีพิมพคอนขางยาก 

4) นับเปนภาระงาน (PA,QA) 
การประสานงาน การดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับการทําวิจัย ควรถือเปนภาระงานดวย 

5) ลดความเปนตัวตน (อัตตา) ลงบาง 
โดยเฉพาะตอนที่ลงพ้ืนที่พบชาวบาน ไมควรทะนงตน  แตควรจะลดตัวเองลง 

เปรียบเสมือนการทําตัวเปนผูเรียนรู ไมใชเปนนักวิจัย 
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6) เปลี่ยนบทบาทจาก นักวิจัย เปน “คุณอํานวย” เปนผูที่คอยตั้งคําถาม ใหชาวบานชวยกันคิด 
ชวยกันแกปญหาของตนเอง 

7) เปดใจในการเรียนรู  แปลความรู  ปญญา 
8) ทํางานรวมกันชุมชน/อบต./องคการบริหารสวนทองถิ่น 

 

3. เครือขายความรวมมือ 
1) ทํางานรวมกันหลายหนวยงาน/คณะ รวมมือกัน 

มีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองหาความรวมมือจากหลายหนวยงาน หลายคณะ ซ่ึงสําหรับ
โจทยที่ยากที่สุด ในการทํางานรวมกันของนักวิจัย ก็คือการสรางทีมของนักวิจัย 

2) หากลุมลูกคา (Real Sector) 
คําวา ชุมชน หมายความวา กลุมคนหรือชุมชนที่ทํางานรวมกัน อาจจะเปนกลุมคนที่อยู

ในเมืองหรือตามชุมชนแออัดก็ได ซ่ึงการแทนคําวา ชุมชน ดวยคําวา real sectors ทําให
สามารถครอบคลุมไดทั้งหมด โดยที่ real sectors หมายความวา กลุมเปาหมายของมหาวิทยาลัย  
ที่จะเปนผูใชหรือผูบริโภคความรูที่นักวิจัยถายทอดให ตัวอยางเชน ศูนยตรวจสอบสารตองหาม
ในนักกีฬา มีกลุมเปาหมายคือ บริษัทหางราน หรือหนวยงานทางราชการ 

3) รวมมือ/รวมใจกันทํางาน แลกเปลี่ยนเรียนรู 
4) สรางสัมพันธภาพ/ความไววางใจ 

ถือเปนประเด็นที่สําคัญอยางหน่ึงที่มาจากประสบการณการทํางานรวมกับชุมชน 
เน่ืองจากการทํางานกับชุมชน ไมไดเปนเพียงแคการสรางความรูอยางเดียว แตการสราง
สัมพันธภาพและความไววางใจ ถือวาเปนประเด็นที่ยากและตองใชเวลามาก 

5) เดินเขาหาชุมชน/real sectors 
6) สรางสรรคงานวิจัย  จากการบริการ 
7) ผสานองคความรูที่หลากหลาย 
8) มหาวิทยาลัยจะตองสนับสนุนการวิจัย เพ่ือสรางโจทยวิจัยที่ถูกตอง  

เน่ืองจากโจทยวิจัย เปนสิ่งที่คิดคอนขางยาก คิดคนเดียวไมได ตองมีการคุยกัน มีการ
ประชุมกับคนอื่นๆ 
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กลุม 6 
 
 

1. หัวขอการวิจัย/ขอบเขตการวิจัย   
1) ประเด็น : ผูสูงอายุ สุขภาวะ สุขภาพ ภาษา วัฒนธรรม กลุมชาติพันธุ ศูนยเด็กเล็ก เยาวชน 

ดนตรี ผูปวย ผูพิการ ฯลฯ 
2) พ้ืนที่ : ทั่วประเทศไทย (ทับซอนบาง แตไมรูกัน) 
3) วิธีการ :  

• นักวิจัยลงพื้นที่ สรางการมีสวนรวม และตอเน่ืองโดยชุมชน 
• จัดเวทีและกิจกรรมรวมคิดรวมทํา 
• ใชสื่อชุมชน และคนในชุมชนเปนคนแสดง 
• ใชสื่อสมัยใหมในการสื่อสาร 
• เสริมศักยภาพ เสริมความรูในชุมชน 

 
2. ระบบและกลไกสนับสนุนใหเกิดงานวิจัยชุมชน 

1) ใหมีกติกา/เกณฑการพิจารณาผลงานทางวิชาการ เพ่ิมตัวชี้วัดในการนําไปใช เชน ความ
ยั่งยืนของงานวิจัยในชุมชน 

2) มีเวทีทบทวนเรื่องเกณฑจริยธรรมการวิจัยในคน 
3) การยกระดับบริการวิชาการ สูงานวิจัย 
4) จัดการเรื่องทรัพยากรบุคคล เจาหนาที่วิจัย ใหมีตําแหนง “นักวิจัยชุมชน” 
5) อาจารย/นักวิจัยที่ออกภาคสนามบอยๆ  สามารถกําหนดใหเปน PA 
6) มีเวทีสงเสริมกระบวนการผลิตบทความใหตรงกับขอกําหนดของ สกอ. (ที่หลีกเลี่ยงไมได) 
7) เชื่อมโยงงานวิจัยชุมชนกับหลักสูตรอยางเปนรูปธรรม (ตอยอดการเรียนรู) 

 

3. เครือขายความรวมมือ 
1) จากวันนี้ จะเปนจุดเริ่มตนใหเกิดกลุมกอการดี 
2) พันธกิจ (Mission) 

• สมาชิกมาจากบุคลากร นักศึกษา ผูสนใจ และผูที่มีความคิดเห็นตรงกัน 
• จัดกิจกรรมตอเน่ือง เชน เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ระดมสมอง 
• มี Monitoring & Evaluation ของกระบวนการกลุม CoPs 
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สรุปขอมูลประเมินผลเวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน  
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วันจันทรที่ 21 ธันวาคม 2552 
ณ หองประชมุนิตยา คชภกัดี  ชั้น 3  อาคาร ก  

สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครวั มหาวิทยาลยัมหิดล ศาลายา 
 

 

 

ผูรับผิดชอบโครงการ : กองพัฒนาคุณภาพ สํานักงานอธิการบดี 
กลุมเปาหมาย : ผูเขารวมเวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัย

ชุมชนฯ จากคณะ/สถาบัน/สํานัก/ศูนย/วิทยาลัย 
เครื่องมือในการเก็บขอมูล : แบบประเมินผลการจัด เวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ      

ดานการวิจัยชุมชน “บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัย
ชุมชน” 

ชวงเวลาในการสํารวจ : วันจันทรที่ 21 ธันวาคม 2552 
กลุมตัวอยาง : จํานวน  43  คน   
การประมวลผล : ประมวลผลดวยโปรแกรมสาํเร็จรูป   SPSS  for   Windows 
การกําหนดคะแนน : ใชเกณฑแบบ  Likert Scale  แบงออกเปน 5 ระดับ  ดังน้ี 
  ระดับความคดิเห็น   : 
  ความคิดเห็นของผูบังคับบญัชา/นายจางตอบัณฑิตมหาวิทยาลยัมหิดล 
  4.50 - 5.00 ถือวา มีความพึงพอใจมากที่สุด 
  3.50 - 4.49 ถือวา มีความพึงพอใจมาก  
  2.50 - 3.49  ถือวา มีความพึงพอใจปานกลาง 
  1.50 - 2.49 ถือวา มีความพึงพอใจนอย 
  0.01 - 1.49 ถือวา มีความพึงพอใจนอยที่สุด 
  0.00   ถือวา ประเมินไมได 
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ผลการศึกษา 
 

 ผลการศึกษา การประเมินผลการจัดเวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการ
วิจัยชุมชน “บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน”  จากแบบประเมินผลที่ใหแก
กลุมตัวอยางที่มาเขารวมรับฟงการเสวนา จํานวน 98 ราย  ไดรับกลับคืนและสามารถใชในผลการวิเคราะห
ไดจํานวน 43 ราย  คิดเปนรอยละ 43.88 โดยมีผลการวิเคราะหตามหัวขอการประเมิน  ดังน้ี 
 

ความพึงพอใจตอการบรรยายของวิทยากรในภาพรวม 
จากแบบประเมินผูเขารับฟงการบรรยายการจัดเวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัต ิ     

ดานการวิจัยชุมชน “บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน” เห็นวา บุคลากรที่ทํา
หนาที่เปนวิทยากร ประเภทวิทยากรผูรวมอภิปราย ไดรับความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด โดยมี
คาเฉลี่ยสูงที่สุดเทากับ 4.57 รองลงมาคือ ประเภทวิทยากรผูบรรยาย คือ ศาสตราจารยวิจารณ พานิช 
ไดรับความพึงพอใจอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.46 และประเภทวิทยากรผูดําเนินรายการ   
ซ่ึงประกอบดวยวิทยากร 2 ทาน คือ รองศาสตราจารยดวงพร คํานูณวัฒน และอาจารยวิรัตน คําศรีจันทร  
ไดรับความพึงพอใจอยูในระดับมากเชนเดียวกัน โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.37 และ 4.42 ตามลําดับ 

 

ความรู และประโยชนท่ีไดรับจากการบรรยาย 
จากแบบประเมิน พบวา ผูเขารับฟงการบรรยายการจัดเวทีเสวนาฯ เห็นวา ความรูและประโยชน       

ที่ไดรับจากการบรรยาย  ในชวงของการอภิปราย เร่ือง การพัฒนาประเทศดวยพลังการวิจัยชุมชน ไดรับ
ความพึงพอใจอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยสูงที่สุดเทากับ 4.4  รองลงมาคือ ชวงการสรุปบทเรียนบนเวที 
ไดรับความพึงพอใจอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.36  สําหรับสวนที่เหลือ คือ ชวงการบรรยาย 
เร่ืองมหาวิทยาลัยกับการพัฒนาการวิจัยชุมชนของมหาวิทยาลัยมหิดล และชวงการรวมสะทอนความ
คิดเห็นและใหขอสังเกต ไดรับความพึงพอใจอยูในระดับมากเชนเดียวกันทั้ง 2 ชวง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.33 และ 4.3 ตามลําดับ 
 

ความเหมาะสมของกระบวนการ 
จากแบบประเมิน พบวา ผูเขารับฟงการบรรยายการจัดเวทีเสวนาฯ เห็นวา ความเหมาะสมของ

กระบวนการ  ในสวนของรูปแบบในการจัด  ไดรับความพึงพอใจอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด
เทากับ 4.26  รองลงมาคือ จํานวนผูเขารวมในการแบงกลุม ไดรับความพึงพอใจอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.2  สําหรับสวนที่เหลือ คือ ระยะเวลาในการจัดเวทีเสวนาฯ กระบวนการ/รูปแบบที่จัด
นําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของการจัดเวทีเสวนาฯ ได และจํานวนผูเขารวมในภาพรวม ไดรับความ  
พึงพอใจอยูในระดับมากเชนเดียวกันทั้ง 3 อยาง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.17  4.15  และ 4.07 ตามลําดับ 

 

ความพึงพอใจตอการใหบริการ 
จากแบบประเมิน พบวา ผูเขารับฟงการบรรยายการจัดเวทีเสวนาฯ เห็นวา ความพึงพอใจตอ

การใหบริการ  ในสวนของสถานที่จัดฝกอบรม  ไดรับความพึงพอใจอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยสูง
ที่สุดเทากับ 4.4  รองลงมาคือ โสตทัศนูปกรณ ไดรับความพึงพอใจอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.33  สําหรับสวนที่เหลือ คือ อาหารและการประสานงาน ไดรับความพึงพอใจอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉลี่ยเทากัน คือ  4.31  และเอกสารประกอบการเสวนาฯ ไดรับความพึงพอใจอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.12 
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ตารางแสดง คาเฉลี่ยความพึงพอใจตอการจัดเวทีเสวนาฯ 
 

หัวขอการประเมิน คาเฉลีย่ ระดับ 

สวนที่ 1 : ความพึงพอใจตอการบรรยายของวิทยากรในภาพรวม 4.45 มาก 

• วิทยากรผูบรรยาย 4.46 มาก 

1. การบรรยายมีความชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค 4.56 มากที่สุด 
2. การใชสื่อ/เอกสารประกอบการบรรยาย 4.26 มาก 
3. ความเหมาะสมของวิทยากรในภาพรวม 4.56 มากที่สุด 

• วิทยากรผูรวมอภิปราย 4.57 มากที่สุด 

1. ความเหมาะสมของวิธีนําเสนอในการแลกเปลี่ยนเรียนรู 4.49 มาก 
2. ความชัดเจนในขอคิดเห็นของวิทยากร 4.60 มากที่สุด 
3. ความเหมาะสมของวิทยากรในภาพรวม 4.63 มากที่สุด 

• วิทยากรผูดําเนินรายการ 4.39 มาก 

o รศ.ดวงพร คํานูณวัฒน 4.37 มาก 
1. การทําหนาที่ผูดําเนินรายการ 4.45 มาก 
2. ความชัดเจนในการสื่อสารเพื่อการมีสวนรวมของผูเขารวมเวทีเสวนาฯ 4.32 มาก 
3. การสรุปและทบทวนใหเขาใจยิ่งขึ้น 4.29 มาก 
4. การยอมรับความคิดเห็นของผูเขาฟงการบรรยาย 4.29 มาก 
5. บุคลิกภาพ 4.50 มากที่สุด 

o รศ.วิรัตน  คําศรีจันทร 4.42 มาก 
1. การทําหนาที่ผูดําเนินรายการ 4.48 มาก 
2. ความชัดเจนในการสื่อสารเพื่อการมีสวนรวมของผูเขารวมเวทีเสวนาฯ 4.38 มาก 
3. การสรุปและทบทวนใหเขาใจยิ่งขึ้น 4.34 มาก 
4. การยอมรับความคิดเห็นของผูเขาฟงการบรรยาย 4.45 มาก 
5. บุคลิกภาพ 4.45 มาก 

   

สวนที่ 2 : ความรู และประโยชนที่ไดรับจากการบรรยาย 4.35 มาก 

1. การบรรยาย : มหาวิทยาลัยกับการพัฒนาการวิจัยชุมชนของหาวิทยาลัยมหิดล 4.33 มาก 

2. การอภิปราย : การพัฒนาประเทศดวยพลังการวิจัยชุมชน 4.40 มาก 
3. การรวมสะทอนความคิดเห็นและใหขอสังเกต 4.30 มาก 
4. การสรุปบทเรียนบนเวที 4.36 มาก 

   

สวนที่ 3 : ความเหมาะสมของกระบวนการ 4.17 มาก 
1. ระยะเวลาในการจัดเวทีเสวนาฯ 4.17 มาก 
2. รูปแบบในการจัด (การแบงกลุม/การอภิปราย/การนําเสนอ) 4.26 มาก 
3. จํานวนผูเขารวมในภาพรวม 4.07 มาก 
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หัวขอการประเมิน คาเฉลีย่ ระดับ 
4. จํานวนผูเขารวมในการแบงกลุม 4.20 มาก 
5. กระบวนการ/รูปแบบสามารถนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของการจัด

เวทีเสวนาฯ 
4.15 มาก 

   

สวนที่ 4 : ความพึงพอใจตอการใหบริการ 4.30 มาก 
1. สถานที่จัดฝกอบรม 4.40 มาก 
2. โสตทัศนูปกรณ 4.33 มาก 
3. เอกสารประกอบการเสวนาฯ 4.12 มาก 
4. อาหาร/เครื่องด่ืม/ของวาง 4.31 มาก 

5. การประสานงาน/เจาหนาที่ประสานงาน 4.31 มาก 

คาเฉลีย่รวม 4.32 มาก 

 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ 
จากผลการประเมินที่ไดกลาวมาแลวขางตน สามารถนํามาเปนขอมูล เพ่ือใชเปนแนวทางในการ

ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเสวนา ใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ดังน้ี 
1. ควรตอยอดอยางไรใหการทํางานวิจัยชุมชนมีความตอเน่ือง โดยไมใหเปนการเพิ่มกิจกรรม

ของงานประจําของสวนงาน 
2. การดําเนินการการจัดอยางตอเน่ือง การเสนอผลงานเกี่ยวกับการวิ จัยแนวชุมชน 

มหาวิทยาลัยมีการวิจัยการพัฒนาการถายทอดคลังความรูใหแกชุมชนอยางไรบาง ในแตละ
หนวยงาน เพ่ือที่จะตอยอดการวิจัยหรือการพัฒนาดานตางๆ เปนเครือขายของมหาวิทยาลัย
หรือหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 

3. ควรมีการแลกเปลี่ยนความรูกับชุมชน เชน การนําชุมชนในบริเวณใกลเขามามีสวนรวม หรือ
เปนกรณีศึกษา 

4. โจทยของการประชุมที่จะขับเคลื่อนกลุมนักวิจัย ยังไมชัดเจน 
5. ควรมี website ของการทํา CoPs กลุมวิจัยชุมชน 
6. ควรจัดใหวิทยากรผูรวมอภิปรายการพัฒนาประเทศดวยพลังการวิจัยชุมชนของวิทยากร   

ทั้ง 4 ทาน  มีนอยเกินไป (ซ่ึงอาจเปนผลมาจากการเริ่มเสวนาไมตรงเวลาในชวงเชา) และ
ควรบรรยายบนเวที เพ่ือใหผูรวมสัมมนามองเห็นไดอยางชัดเจน 

7. ควรเพิ่มเวลาในการแบงกลุมยอยระดมสมองนําเสนอประเด็นยุทธศาสตรพัฒนาการวิจัย
ชุมชนและแนวทางการพัฒนาคุณภาพดานตางๆ ใหมากขึ้น 

8. การจัดเกาอ้ีแตละกลุมแนนเกินไป  บอรดสูงเกินไป พลิกกระดาษลําบาก 
9. ควรจะทํา list รายชื่อติดตอและ Email คนในกลุมที่มาในวันน้ีแจกประกอบ แลวใหอีเมลให

ผูเขารวมประชุมในภายหลัง 
10. ขอบคุณทีมงาน MUQD มากๆ มีประโยชนมาก ขอใหมหาวิทยาลัยรับฟงและชวย

ดําเนินการสานตอการเสวนาอยางสม่ําเสมอ 



ภาคผนวก 

 
 โครงการเวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการ
วิจัยชุมชน “บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัย
ชุมชน” 
 

 กําหนดการเวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดาน
การวิจัยชุมชน “บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการ
วิจัยชุมชน” 
 

 รายนามผูเขารวมเวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ     
ดานการวิจัยชุมชน “บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับ
การวิจัยชุมชน” 
 

 แบบประเมินผลเวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ 
ดานการวิจัยชุมชน “บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับ
การวิจัยชุมชน” 
 

 ภาพกิจกรรม 
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โครงการ 
เวทเีสวนาเพื่อพัฒนายทุธศาสตรชุมชนนักปฏิบตัิ ดานการวจิัยชุมชน  

“บทเรยีนและการพัฒนาการวิจัยชุมชน” 
วันจันทรที่  21  ธันวาคม  2552 

ณ สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครวั  มหาวิทยาลัยมหิดล  ศาลายา 

 

 

ช่ือโครงการ เวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนนักปฏิบัติ  ดานการวิจัยชุมชน  
 “บทเรียนและการพัฒนาการวิจัยชุมชน” 
 

เหตุผลและความจําเปน 
มหาวิทยาลัยมหิดลมีนโยบายคุณภาพ ที่กําหนดใหมีการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการ

ความรูอยางเปนระบบ การสรางเครือขายหรือชุมชนนักปฏิบัติทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย    
เพ่ือพัฒนาองคความรูสูความเปนเลิศและสรางสรรคนวัตกรรม  รวมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนให   
สวนงานพัฒนาระบบการบริหารงานประจําสูงานวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรม ประกอบกับมหาวิทยาลัยมี
ปณิธานที่จะมุงไปสูการเปนปญญาของแผนดิน (Wisdom of the Land) ทําใหมหาวิทยาลัยเล็งเห็นวา  
การจะมุงสูปณิธานอยางแทจริงไดน้ัน  การนําความรูสูชุมชนเปนวิธีการหนึ่งที่จะสนองตอบตอปณิธาน
และนโยบายการจัดการความรูของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงเห็นสมควรที่จะนํางานวิจัยในลักษณะงาน
ประจําสูงานวิจัย (Routine to Research-R2R) ที่เกี่ยวของกับชุมชน ซ่ึงมีการดําเนินงานในหลายหนวยงาน
มาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน แมวาขณะนี้ หลายหนวยงานในมหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานวิจัยใน
ลักษณะ R2R ดานชุมชนอยูบางแลว โดยอาจจะเปนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร แตยังขาดการเชื่อมตอกัน  ฉะนั้น เพ่ือใหเกิดการบูรณาการในการดําเนินงานที่สามารถ
นําไปใชงานใหเกิดมิติหลากหลายได  เกิดการประสานรวมมือกัน ที่จะผลักดันใหเกิดผลการดําเนินงาน
วิจัย R2R ชุมชนอยางเปนรูปธรรมชัดเจน เกิดประโยชนและเปนไปตามปณิธานที่วางไว  มหาวิทยาลัย
จึงกําหนดจัดเวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนนักปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน “บทเรียนและการ
พัฒนาการวิจัยชุมชน” 

 

วัตถุประสงค 
1 เพ่ือเปดโอกาสใหบุคลากรผูสนใจหรือทํางานวิจัยเกี่ยวกับชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

งานวิจัยชุมชน 
2 เพ่ือใหบุคลากรที่ยังไมไดทํางานวิจัยเห็นตัวอยางงานวิจัยชุมชนและเกิดแรงบันดาลใจที่จะเร่ิมทํา

งานวิจัยชุมชน 
3 เพ่ือใหบุคลากรสามารถนําความรู  ความเขาใจ  และแนวทางที่ไดรับจากการเขารวมเสวนา     

ไปตอยอดสูการปฏิบัติจริงได 
4 เพ่ือเปนเวทีแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น  ปญหาอุปสรรค  ขอเสนอแนะในการวางแผนการดําเนินงาน

ดานการวิจัยชุมชน 



44 เวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน 
“บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน” 

แนวทางการดําเนินการ 
1. การบรรยายใหความรูโดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ 
2. แบงกลุมยอย  ระดมความคิดเห็น 
3. ซักถาม - ตอบ / ชี้แจงประเด็นที่เกี่ยวของ 
 

ระยะเวลาและสถานที่ในการดําเนินการ 
วันจันทรที่ 21 ธันวาคม 2552 ณ หองประชุมนิตยา คชภักดี ชั้น 3 อาคาร ก  สถาบันแหงชาติเพ่ือ

การพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล  ศาลายา 
 
กลุมเปาหมาย    

บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดล ประกอบดวย ผูบริหาร บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ผูทํางานวิจัยชุมชน/ผูสนใจในการทํางานวิจัยชุมชน  จํานวน 200 คน     

 
งบประมาณ 

เงินงบประมาณจากรายไดมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2553 ในวงเงิน 74,200.- บาท (เจ็ดหม่ืน
สี่พันสองรอยบาทถวน)  
 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู ความเขาใจ ในงานวิจัยเชิงชุมชนมากขึ้น 
2. มหาวิทยาลัยมีเครือขายบุคลากรผูสนใจงานวิจัยชุมชนที่มหาวิทยาลัยจะสามารถสรางความ

รวมมือและผลักดันงานวิจัยชุมชนใหเขมแข็งและขยายศักยภาพของมหาวิทยาลัย 
 

---------------------------------------------------- 
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“บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน” 

กําหนดการเวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน 
“บทเรยีนและการพัฒนาการจัดการความรูกบัการวิจัยชุมชน” 

วันจันทรที่ 21 ธันวาคม 2552 
ณ หองประชมุนิตยา คชภกัดี ชั้น 3 อาคาร ก สถาบันแหงชาติเพื่อการพฒันาเด็กและครอบครัว  

มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา 
 

 
 

08.30 - 08.45 น. ลงทะเบียน   

08.45 - 09.00 น. กลาวตอนรบั-บอกกลาวความเปนมา 
โดย :  อาจารยสมเกียรติ  วสวุัฏฏกุล 

ผูชวยอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาคุณภาพ 

09.00 - 09.15 น.  เปดเวที  
โดย :  ศาสตราจารยประสิทธิ์  วัฒนาภา 

รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคลและพฒันาคุณภาพ 

09.15 - 09.45 น.  การบรรยาย : มหาวิทยาลัยกับการพัฒนาการวิจัยชุมชนของมหาวิทยาลัยมหิดล 
โดย : ศาสตราจารยวิจารณ  พานิช 

นายกสภามหาวิทยาลยัมหิดล 

09.45 -10.00 น. รับประทานอาหารวาง   

10.00 - 12.00 น. การอภิปราย : การพัฒนาประเทศดวยพลังการวิจัยชุมชน 
โดย :   

• ครูสุรินทร  กิจนิตยชีว   
ที่ปรึกษาสํานกังานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 

• อาจารยอุทัย  ดุลยเกษม 
อธิการบดีมหาวิทยาลยัศลิปากร 

• อาจารยเพ่ิมศักดิ์  มกราภิรมย  
ศูนยศึกษาและพัฒนาสันติวธิี  มหาวิทยาลัยมหิดล 

• อาจารยอดิศร  พวงชมภู 
ประธานกรรมการบริษัทสยามแฮนด จํากัด (เสื้อแตงโม) 
รองประธานหอการคานครปฐม และอาจารยพิเศษสถาบนัการศึกษาหลายแหง 
 

ดําเนินรายการโดย :  
รองศาสตราจารยดวงพร  คํานูณวัฒน 
สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

12.00 - 13.00 น.  รับประทานอาหารกลางวัน   



46 เวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน 
“บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน” 

กําหนดการ (ตอ) 
13.00 - 14.00 น. แบงกลุมยอยระดมสมองนําเสนอประเด็นยุทธศาสตรพัฒนาการวิจัยชุมชน

และแนวทางการพัฒนาคุณภาพดานตางๆ 
ดําเนินการรายการหลักโดย :  อาจารยวิรัตน  คําศรีจันทร 
ดําเนินการกลุมยอยโดย  : 

• รศ.ดวงพร คํานูณวัฒน สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

• รศ.จักรกริช หิรัญเพชรรัตน คณะสาธารณสุขศาสตร 

• อ.โสฬส  ศิริไสย สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย  

• อ.เนตร  หงษไกรเลิศ สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 

• อ.สิรินทร  พิบูลภานุวัธน สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

• อ.สุนิดา  ศิวปฐมชัย สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

• รศ.ฉัตรเฉลิม อิศรางกูร ณ อยุธยา คณะเทคนิคการแพทย 

14.00 - 14.15 น. รับประทานอาหารวาง  

14.15 - 15.15 น. นําเสนอผลการระดมสมองและอภิปราย 

15.15 - 15.45 น. รวมสะทอนความคิดเห็นและใหขอสังเกต 
โดย : รองศาสตราจารยเนาวรตัน  พลายนอย   

หัวหนาภาควชิาศึกษาศาสตร 
คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

15.45 - 16.00 น. สรุปบทเรียนบนเวที 
โดย :  อาจารยวิรัตน  คําศรีจันทร 

คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

16.00 - 16.30 น. สรุปแนวทางการพัฒนาและแนวนโยบาย 
โดย :  อาจารยสมเกียรติ  วสวุัฏฏกุล 

ผูชวยอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาคุณภาพ 
 

 
 

 



47 เวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน 
“บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน” 

รายนามผูเขารวมเวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน 
“บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน” 

วันจันทรที่ 21 ธันวาคม 2552 
ณ หองประชมุนิตยา คชภกัดี อาคาร ก ชั้น 3 

สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครวั มหาวิทยาลยัมหิดล ศาลายา 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล หนวยงาน 
วิทยากรบรรยาย/วิทยากรดําเนินรายการ/วิทยากรดําเนินการกลุมยอย 
1 ศาสตราจารยวิจารณ  พานิช นายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล 

2 ครูสุรินทร  กิจนิตยชีว ที่ปรึกษาสํานักงานกองทุนสนบัสนนุการสรางเสริมสุขภาพ 

3 อาจารยอุทัย  ดุลยเกษม อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 

4 อาจารยเพ่ิมศักดิ์  มกราภิรมย ศูนยศึกษาและพัฒนาสันติวิธี มหาวิทยาลัยมหิดล 

5 อาจารยอดิศร  พวงชมพู ประธานกรรมการบริษัทสยามแฮนด จํากัด 

6 อาจารยสมเกียรติ  วสวุัฏฏกุล   ผูชวยอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาคุณภาพ 

7 รองศาสตราจารยเนาวรตัน  พลายนอย คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

8 อาจารยวิรัตน  คําศรีจันทร คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

9 รองศาสตราจารยดวงพร  คํานูณวัฒน สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

10 อาจารยสิรินทร  พิบูลภานุวธัน สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

11 อาจารยโสฬส  ศิริไสย  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

12 อาจารยสุนิดา  ศิวปฐมชัย สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

13 รองศาสตราจารยจักรกริช หิรัญเพชรรัตน คณะสาธารณสุขศาสตร 

14 อาจารยเนตร  หงษไกรเลิศ สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 

15 รองศาสตราจารยฉัตรเฉลิม อิศรางกูร ณ อยุธยา คณะเทคนิคการแพทย 

ผูบริหารมหาวิทยาลยั 
16 ศาสตราจารยประสิทธิ์  วัฒนาภา รองอธิการบดฝีายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาคุณภาพ 

17 รองศาสตราจารยปรีชา  สุนทรานันท รองอธิการบดฝีายกิจการนักศึกษาและกิจกรรมพิเศษ 

18 นายแพทยสมพงษ  ยูงทอง รองอธิการบดฝีายจัดต้ังวิทยาเขตนครสวรรค 

19 รองศาสตราจารยสรนิต  ศลิธรรม รองอธิการบดฝีายนโยบายและสารสนเทศ 

20 ดร.วัชระ  จินตโกวิท ผูชวยอธิการบดีฝายวิทยาเขตกาญจนบุร ี

ผูเขารวมเวทีเสวนา 
21 ศาสตราจารยรุจา  ภูไพบูลย คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 

22 รองศาสตราจารยมณี  อาภานันทิกุล คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 

23 ผูชวยศาสตราจารยสุจินดา จารุพัฒน มารุโอ คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 

24 อาจารยสมนึก  สกุลหงสโสภณ คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 

25 นางสาวกรวิการ  บุญตานนท คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 

   



48 เวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน 
“บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน” 

ท่ี ชื่อ-สกุล หนวยงาน 
26 นางงามตา รอดสนใจ คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 

27 นางสาวชฎาพร  สุขสิริวรรณ คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 

28 นางสาววรนาฏ  เวนุอาธร คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 

29 นางสาวศรีสุภา  เพ็ชรจีนพะเนา คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 

30 รองศาสตราจารยธราธิป  โคละทตั คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

31 รองศาสตราจารยประเสรฐิ  อัสสันตชัย คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

32 อาจารยอัครินทร  นิมมานนิตย คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

33 นางกอบกุล  สิทธิชัย คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

34 นางสาวจันทมิา จรัสทอง คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

35 ศาสตราจารยวีระพงศ  ปรัชชญาสิทธิกุล คณะเทคนิคการแพทย 

36 ผูชวยศาสตราจารยวิไลรตัน  นุชประมูล คณะเทคนิคการแพทย 

37 อาจารยประภพ  ดานเศรษฐกุล คณะเทคนิคการแพทย 

38 นายชาตรี  ลนุดํา คณะเทคนิคการแพทย 

39 นางสาวเสวิกลุ  ชูสังข คณะเทคนิคการแพทย 

40 รองศาสตราจารยวราพร  ศรีสุพรรณ คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

41 รองศาสตราจารยศุภวลัย  พลายนอย คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

42 รองศาสตราจารยสมบูรณ  ศิริสรรหิรัญ คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

43 นางสาวสุภาพ  วัณณะพันธุ คณะเวชศาสตรเขตรอน 

44 ผูชวยศาสตราจารยสุกัญญา  พงษสุภาพ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

45 นางสาวจิตราภรณ  แซโงว คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

46 นางสาวสุวิมล  เวหากิจ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

47 รองศาสตราจารยวิไลวรรณ  ทองเจริญ คณะพยาบาลศาสตร 

48 ผูชวยศาสตราจารยดวงใจ  รัตนธัญญา คณะพยาบาลศาสตร 

49 ผูชวยศาสตราจารยนารีรัตน  จิตรมนตรี คณะพยาบาลศาสตร 

50 รองศาสตราจารยพิสมัย  กุลกาญจนาธร คณะเภสัชศาสตร 

51 ผูชวยศาสตราจารยปานจิตต  ชุณหบัณฑิต คณะทันตแพทยศาสตร 

52 อาจารยสุดสงวน  งามสุริยโรจน คณะวิทยาศาสตร 

53 นางสาวดวงดาว  อาตมียนันท คณะวิศวกรรมศาสตร 

54 อาจารยฉันฐรัช  หงษบุญไตร คณะศิลปศาสตร 

55 นางสาวรัชนี  จันทรประเสรฐิ คณะศิลปศาสตร 

56 นายสุพจน  ศุภศรี คณะศิลปศาสตร 

57 อาจารยจงดี  โตอ้ิม คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 

58 นางสาวสุกัญญา  เสรีนนทชัย คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 

59 อาจารยสมบูรณ  วัฒนะ วิทยาลัยศาสนศึกษา 



49 เวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน 
“บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน” 

ท่ี ชื่อ-สกุล หนวยงาน 
60 นางสาวสิริกมล  หมดมลทิน วิทยาลัยดุริยางคศิลป 

61 นางสาวประภาพร  จงสมจิตร วิทยาลัยนานาชาติ 

62 อาจารยพรพรรณ  สมบูรณ วิทยาลัยราชสุดา 

63 ผูชวยศาสตราจารยอภิญญา  บัวสรวง สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนาธรรมเอเชีย 

64 ผูชวยศาสตราจารยเอ่ียม  ทองดี สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

65 อาจารยกฤตยา  อกนิษฐ สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

66 นางสาวพัชรินทร  เกตุจํานงค สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

67 นางสาวไตรตรึง  พลอยมวง สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

68 นายเจตน  จุณณะปยะ สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

69 นางสาวภัทราภรณ  ภูบาล สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

70 นางมยุรี  ถาวรพัฒน สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 

71 นายกานต จันทวงษ สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 

72 นางสาวบังอร  เทพเทียน สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 

73 นายเริงวิชญ นิลโคตร สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 

74 ผูชวยศาสตราจารยสิติมา  จิตตินันทน สถาบันโภชนาการ 

75 นางสาวสินี  โชติบรบิูรณ สถาบันโภชนาการ 

76 นายสมโชค  คุณสนอง สถาบันโภชนาการ 

77 นางสาวประภา  คงปญญา สถาบันโภชนาการ 

78 นางพัศมัย  เอกกานตรง สถาบันโภชนาการ 

79 ผูชวยศาสตราจารยดลพัฒน  ยศธร สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว 

80 นางสาวศวิพร  ปกปอง สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว 

81 นางจีรนันท จํานอง สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว 

82 รองศาสตราจารยศิรินันท  กิตติสขุสถติ สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 

83 นางวริศรา  ไววิ่งรบ สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 

84 นางกุลวีณ ศิริรัตนมงคล สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 

85 นางสาวอภิญญพัทร กุสิยารังสิทธิ ์ สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 

86 นางสาววดี  รํ่ารวย สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล 

87 นายสุธรรม  อินทรเรืองศร สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล 

88 อาจารยทัศนียา  รัตนฤาทยั สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู 

89 นายสถาพร  สาธุการ หอสมุดและคลงัความรูมหาวิทยาลัยมหิดล 

90 นางกาญจนศิริ  พูนทอง หอสมุดและคลงัความรูมหาวิทยาลัยมหิดล 

91 นางสาวเทพิน  จิรคุณเตชะ หอสมุดและคลงัความรู มหาวิทยาลัยมหิดล 

92 รองศาสตราจารยนภดล  ไชยคํา ศูนยตรวจสอบสารตองหามในนักกีฬา 

93 นางวรรณวิมล  พินิจประภา ศูนยตรวจสอบสารตองหามในนักกีฬา 



50 เวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน 
“บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน” 

ท่ี ชื่อ-สกุล หนวยงาน 
94 นางมรกต  แกวกล่ํา ศูนยตรวจสอบสารตองหามในนักกีฬา 

95 รองศาสตราจารยวรรณะ  มหากิตติคุณ ศูนยพัฒนาปญญาคม สํานกังานอธิการบดี 

96 อาจารยวิลาภรณ  สิทธิโชคสกุลชัย โครงการจัดต้ังวิทยาเขตนครสวรรค 

97 นางอาภรณ  ไกรเดช ผูอํานวยการกองกิจการนักศึกษา สํานักงานอธิการบดี 

98 นางลักขณา  ศิริพละ กองบริหารงานวิจัย สํานักงานอธิการบดี 

ฝายประสานงาน 
99 นางนภามาศ  นวพันธุพิพัฒน กองพัฒนาคุณภาพ สํานักงานอธิการบดี 

100 นางสาวสมจิตรา  สุขสวาง กองพัฒนาคุณภาพ สํานักงานอธิการบดี 

101 นางสาวกรองแกว  ไพรัชเวสส กองพัฒนาคุณภาพ สํานักงานอธิการบดี 

102 นางหฤทัย  เที่ยงธรรม กองพัฒนาคุณภาพ สํานักงานอธิการบดี 

103 นางสาวสุภัทรษา  แพรทอง กองพัฒนาคุณภาพ สํานักงานอธิการบดี 

104 นางสาววิมล  อนุดิตย กองพัฒนาคุณภาพ สํานักงานอธิการบดี 

105 นางสาวทัศรญิญา  เปรมเล็ก กองพัฒนาคุณภาพ สํานักงานอธิการบดี 

 



51 เวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน 
“บทเรียนและการพัฒนาการจัดการความรูกับการวิจัยชุมชน” 

แบบประเมินผล 
เวทีเสวนาเพื่อพัฒนายุทธศาสตรชุมชนผูปฏิบัติ ดานการวิจัยชุมชน 

“บทเรยีนและการพัฒนาการจัดการความรูกบัการวิจัยชุมชน” 
วันจันทรที่ 21 ธันวาคม 2552 

ณ สถาบันแหงชาติเพื่อการพัฒนาเดก็และครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา 
 
 

 โปรดแสดงความคิดเห็น  โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
  5 = ดีมาก/มากที่สุด   4 = ดี/มาก   3 = ปานกลาง   2 = ควรปรบัปรุง/นอย   1 = ไมดี/นอยมาก 

สวนที่ 1 : ความพึงพอใจตอการบรรยายของวิทยากรในภาพรวม 

วิทยากรผูบรรยาย ศ.วิจารณ  พานิช 
5 4 3 2 1 

1. การบรรยายมีความชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค      
2. การใชสื่อ/เอกสารประกอบการบรรยาย      
3. ความเหมาะสมของวิทยากรในภาพรวม      
 

วิทยากรผูรวมอภิปราย 5 4 3 2 1 
1. ความเหมาะสมของวิธีนําเสนอในการแลกเปลี่ยนเรียนรู      
2. ความชัดเจนในขอคิดเห็นของวิทยากร      
3. ความเหมาะสมของวิทยากรในภาพรวม      
 

วิทยากรผูดําเนินรายการ รศ.ดวงพร  คํานูณวัฒน อ.วิรัตน  คําศรีจันทร 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การทําหนาที่ผูดําเนินรายการ           

2. ความชัดเจนในการสื่อสารเพื่อการมีสวน
รวมของผูเขารวมเวทีเสวนาฯ 

          

3. การสรุปและทบทวนใหเขาใจยิ่งขึ้น           
4. การยอมรับความคิดเห็นของผูเขาฟงการ

บรรยาย 
          

5. บุคลิกภาพ           

สวนที่ 2 : ความรู และประโยชนที่ไดรับจากการบรรยาย 

เร่ือง ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1. การบรรยาย : มหาวิทยาลัยกับการพัฒนาการวิจัยชุมชนของมหาวิทยาลัยมหิดล      

2.  การอภิปราย : การพัฒนาประเทศดวยพลังการวิจัยชุมชน      

3. การรวมสะทอนความคิดเห็นและใหขอสังเกต      

4. การสรุปบทเรียนบนเวที      
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สวนที่ 4 : ความเหมาะสมของกระบวนการ 

กระบวนการในภาพรวม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ระยะเวลาในการจัดเวทีเสวนาฯ      

2. รูปแบบในการจัด (การแบงกลุม/การอภิปราย/การนําเสนอ)      

3. จํานวนผูเขารวมในภาพรวม      

4. จํานวนผูเขารวมในการแบงกลุม      
5.  กระบวนการ/รูปแบบสามารถนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของการจัด

เวทีเสวนาฯ 
     

สวนที่ 5 : ความพึงพอใจตอการใหบริการ 

การบริการในภาพรวม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. สถานที่จัดฝกอบรม      

2. โสตทัศนปูกรณ      

3. เอกสารประกอบการเสวนาฯ      

4. อาหาร/เครื่องด่ืม/ของวาง      

5.  การประสานงาน/เจาหนาที่ประสานงาน      

สวนที่ 6 : ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอขอบพระคณุทุกทานที่กรุณาสละเวลาตอบแบบประเมินผล  
        

โปรดสงคืน กองพัฒนาคุณภาพ 
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ภาพกิจกรรม 
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