
ZIN OBELISK
“The Journey is the 

Destination”



• มีบัตรค า 33 ชิ้น ต่อกลุ่ม
• ค ำถำม

– สิ่งก่อสร้าง Zin สร้างเสร็จวันไหนในอาทิตย์

• กติกำ
– แบ่งอย่างไรก็ได้
–ห้ามโชว์บัตรค าให้เพื่อนดู

–ให้เวลา 25 นาที ( 9.15 – 09.40 )



Start time :  10.20

End time  :  10.45





Data…Info…Knowledge...

Information

Data

Knowledge

HumanMachine
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 Predictability
 Information with

meaning

 Individual
 Patterns

 Data with context

 Unfiltered

 Facts, observations

 Decision

 Action

Static Environment Dynamic Environment
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How to Manage Knowledge

early approaches

Useless databases with 
outdated information

Difficult to motivate 
people to use a database

Knowledge is information:

Put the knowledge of the 
organization in a database









BAR

DAR

AAR

BAR = Before action review

DAR = During action review

AAR = After action review

Reflection = 

สะท้อน , ถอดบทเรียน



Sharing

Systemizing

Practice

Reflection











Intangible

- Leadership
- Knowledge
- Relationship
- Brand

Are you ready for the New 
Economy?... 

Technology

Globalization

Intangibles

Talent war

Tangible

- Land
- Building
- Facilities
- Inventory

To win in the New
Economy:
Maximize intangible
assets which were
not shown on the 
balance sheet is a
key for success.

In the Old Economy,
efficiency of tangible
assets such as entity,
people and money
were main manage-
ment themes



Import & Export



Import & Export



Process

Action Learning 
Program



องค์ประกอบของ ALP

1.ปัญหำ

6. The Facilitator

    คณุ อ านวย

5. The Commitment to Learning 

ความมุง่มั่นทีจ่ะเรยีนรู้

2. The Group กลุ่ม

4. The Resolution to Take 

Action ความมุ่งมั่นที่จะท าให้
ส าเร็จ 

3. The Questioning and 
Reflection Process

การถาม ฟัง และสะทอ้นสิ่ง
เรียนรู้



Reflection

•Found

•Feel

•Applied



Top 10 of the World's most 

Value Brand

Value (1000 Million $)

1. Coca Cola 70.45
2. Microsoft 65.17
3. IBM 51.77
4. GE 42.34
5. Intel 31.11
6. Nokia 29.44
7. Disney 28.04
8. McDonald 24.70
9. Marlboro 22.18
10. Mercedes 21.37





การรับรู้ของคน


