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คํานํา 

การประเมินคณุภาพภายนอก มหาวิทยาลัยมหิดล คณะผูประเมินภายนอกไดรับมอบหมายจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.)   ไดเริ่มดําเนินการศึกษารายงานการ
ประเมินและขอมูลตางๆ ของมหาวิทยาลัยตั้งแตวันที ่ 15 สิงหาคม 2549 ตรวจเยีย่มมหาวิทยาลัย
ระหวางเดือนกันยายน ถึง ตุลาคม 2549 สรุปความเห็นเบื้องตนตอมหาวิทยาลยัวันที่ 27 พฤศจิกายน 
2549 และตรวจเยี่ยมบางหนวยงานเพิ่มเติมเพ่ือเปนขอมูลประกอบการจัดทํารายงานการประเมินใน
เดือนธันวาคม 2549 

คณะผูประเมินภายนอกประเมินสภาพความเปนจริงของมหาวิทยาลัยมหิดล โดยใชมาตรฐาน 
ตัวบงชี้ และเกณฑของ สมศ. เปนหลกั รวมกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย ทั้งน้ี คณะผูประเมินใช
มุมมองทั้งจากทัศนะของมหาวิทยาลัย และทศันะของบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย และมีความตระหนัก
ในเอกลักษณ และธรรมชาติของมหาวิทยาลัยเปนสําคญั 

คณะผูประเมินหวังเปนอยางยิ่งวา ผลการประเมินครัง้น้ี จะเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัย และขอขอบคุณ สมศ. ที่ใหความไววางใจในการประเมินภายนอก และขอบคุณคณะ
ผูบริหาร คณาจารย และบคุลากรของมหาวิทยาลัยมหิดลที่ใหการตอนรับ อํานวยความสะดวก และให
ความรวมมืออยางดียิ่ง 

  
 

        
 

 
 
 
 

ศาสตราจารย นายแพทยอาวุธ ศรีศุกร ี  ประธานผูประเมินภายนอก 
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รองศาสตราจารย ดร.ไพฑูรย สุขศรีงาม ผูประเมินภายนอก 
รองศาสตราจารย ดร.วศิน อิงควัฒนกุล ผูประเมินภายนอก 
ผูชวยศาสตราจารย แพทยหญิงนันทนา ศิริทรัพย ผูประเมินภายนอก 
อาจารยพรทิพย กาญจนนิยต ผูประเมินภายนอก 
อาจารยสุรวี  ศุนาลัย  เลขานุการ 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

มหาวิทยาลัยมหิดลเริ่มตนจากการจัดการเรียนการสอนในสาขาวชิาแพทยศาสตร  ปจจุบัน
มหาวิทยาลัยขยายการจัดการเรียนการสอนครอบคลมุ 6 กลุมสาขาวิชา ตามเกณฑการจัดกลุมสาขาวิชา
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดแก กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร
สุขภาพ กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ กลุมสาขาวิชาวศิวกรรมศาสตร  กลุมสาขาวชิา
บริหาร พาณชิยศาสตร การบัญชี การจัดการ การทองเที่ยว  และเศรษฐศาสตร   กลุมสาขาวชิาศลิปกรรม 
วิจิตรศิลปและประยุกตศลิป และกลุมสาขาวิชามนษุยศาสตรและสังคมศาสตร นอกจากนั้น ยังมี
หนวยงานจํานวนหนึ่งกระจายตามพื้นที่ตางๆ ประกอบดวย พ้ืนที่เขตบางพลัด  พ้ืนที่เขตบางกอกนอย  
พ้ืนที่เขตราชเทวี  พ้ืนทีต่ําบลศาลายา  จังหวัดนครปฐม วิทยาเขตในจังหวัดกาญจนบุรี จังหวัด
นครสวรรค และจังหวัดอํานาจเจริญเพ่ือดําเนินงานการจัดการเรียนการสอน การผลิตและจัดการ
งานวิจัย การบริการวิชาการ และการสนบัสนุนงานดานวิชาการ   

   ในปการศึกษา 2548 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2548)  มีบุคลากรทั้งหมด  23,841  คน   บุคลากร
ประเภทอาจารย  จํานวนทั้งสิ้น  3,088 คน   บุคลากรประเภทอื่นๆ นอกจากประเภทอาจารยอีก 
จํานวน 20,753 คน มีหลักสูตรการศกึษาที่เปดสอนทั้งสิ้น จํานวน 541 หลกัสูตร  เปนหลักสูตร
ภาษาไทย จํานวน 412 หลักสูตร และหลักสูตรนานาชาติ จํานวน 129 หลกัสูตร มีนักศกึษาทั้งหมด 
จํานวน  23,505  คน  และผูสําเร็จการศึกษา จํานวน 6,066 คน จําแนกตามระดับการศึกษา  ทั้งน้ีใน
จํานวนนักศึกษาเหลานี้ มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาตางชาติจาก 42 ประเทศ รวม 542 คน   จําแนกเปน 
ระดับปริญญาตรี จํานวน 207 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 273 คน ระดับประกาศนยีบัตรบัณฑิต 
จํานวน 28 คน และระดับปริญญาเอก จํานวน 34 คน 

มหาวิทยาลัยมหิดลสามารถดําเนินงานตอบสนองตอวสิัยทัศนที่กําหนดวา “สถาบันการศึกษา
และวิจัยชั้นเลศิ เปนผูนําในการสรางสุขภาวะแกสังคม” ไดเปนอยางดี และเปนทีน่าชื่นชม เหตุเพราะยัง
คงไวซ่ึงการใหความสําคัญตอเจตนารมณในการกอตั้งมหาวิทยาลยั และการพฒันามหาวิทยาลัยมหิดล
ใหเปนมหาวทิยาลัยทีส่มบรูณ ดวยการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยในวทิยาการตางๆ อยาง
หลากหลาย ทั้งในดานวิทยาศาสตรการแพทยและสาธารณสขุ วิทยาศาสตรกายภาพและชวีภาพ 
วิศวกรรมศาสตร ศิลปศาสตร สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร โดยมีฐานของวิทยาศาสตรสุขภาพ
เชื่อมโยงในแตละสาขา  

การประเมินคณุภาพภายนอกปการศึกษา 2548 มหาวิทยาลัยมหิดลอยูในกลุมสถาบัน 
อุดมศึกษาที่เนนการผลิตบณัฑิตและวิจัย (กลุมที่ 1) มีการกระจายน้ําหนักของมาตรฐานใน 4 พันธกิจ
หลัก คือ 35 – 35 – 20 – 10  และจัดกลุมสาขาเปน 6 กลุมสาขาวชิา คือ 

1. กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรสุขภาพ   
2. กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ    
3. กลุมสาขาวชิาวิศวกรรมศาสตร    
4. กลุมสาขาวชิาบริหาร พาณชิยศาสตร การบัญชี การจัดการ การทองเที่ยว  และเศรษฐศาสตร    
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5. กลุมสาขาวชิาศิลปกรรม วิจิตรศลิปและประยุกตศิลป     
6. กลุมสาขาวชิามนุษยและสังคมศาสตร    

ผลการประเมินภายนอก 

 ผลการประเมนิภายนอกจําแนกในระดับกลุมสาขาวชิา และระดับสถาบัน ดังน้ี 

1) กลุมสาขาวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย  คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล   
คณะสาธารณสุขศาสตร   คณะเทคนิคการแพทย   คณะเวชศาสตรเขตรอน  คณะแพทยศาสตร
โรงพยาบาลรามาธิบดี  คณะทันตแพทยศาสตร  คณะเภสัชศาสตร  คณะพยาบาลศาสตร  คณะสัตว
แพทยศาสตร  คณะกายภาพบําบดัและวทิยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต  สถาบันพัฒนาการ
สาธารณสุขอาเซียน  และวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา   มีผลการประเมินคุณภาพ 
รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00)  ทั้ง 7 มาตรฐาน   

2) กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชวีภาพ ประกอบดวย  คณะวทิยาศาสตร   คณะ
สิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันอณูชีววิทยา
และพันธศุาสตร  สถาบันวิจัยโภชนาการ    และสถาบันนวตักรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู มีผล
การประเมินคณุภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-
5.00) ทั้ง 7 มาตรฐาน    

3) กลุมสาขาวิชาวศิวกรรมศาสตร ประกอบดวย คณะวิศวกรรมศาสตร มีผลการประเมิน
คุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) ทั้ง 7 
มาตรฐาน 

4) กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร บัญชี การจดัการ การทองเที่ยว และ
เศรษฐศาสตร  ประกอบดวย  วิทยาลัยการจัดการ  มีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมี
คะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) จํานวน 6 มาตรฐาน และในระดับพอใช 1 
มาตรฐาน (2.51-3.50) 

5) กลุมสาขาวิชาศลิปกรรม วิจิตรศลิป และประยุกตศิลป ประกอบดวย  วิทยาลัยดุริยางค
ศิลป มีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป 
(3.51-5.00) 6 มาตรฐาน และในระดบัควรปรับปรุง 1 มาตรฐาน (1.51-2.50) 

6) กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประกอบดวย คณะสงัคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร  คณะศิลปศาสตร  สถาบนัวิจัยประชากรและสังคม  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือ
พัฒนาชนบท สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครวั วทิยาลัยราชสดุา  วิทยาลัยศาสนศึกษา  
วิทยาลัยนานาชาต ิ และบัณฑิตวิทยาลัย (ในสวนของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสิทธิ
มนุษยชน (นานาชาติ) และหลักสตูรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการเสพติด)  มีผลการ
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ประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลีย่แบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00)  6 
มาตรฐาน  และในระดับพอใช 1 มาตรฐาน (2.51-3.50) 

 7)  ระดับสถาบัน  มหาวิทยาลัยมหิดลไดรับการรับรองมาตรฐานทั้ง 2 แนวทาง โดยแนวทางที่ 1 
ไดคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักมาตรฐานที่ 1-7 เทากับ 4.53  ซ่ึงอยูในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ยราย
มาตรฐานทั้ง 7 มาตรฐาน อยูในระดับดีขึ้นไป  และแนวทางที่ 2  มีผลการประเมินคุณภาพของกลุม
สาขาวิชาทั้ง 6 กลุมสาขาวชิา ไดรับการรับรองมาตรฐาน สมศ.   

คะแนนผลการประเมินมหาวิทยาลัยมหิดล ปการศึกษา 2548 จําแนกตามกลุมสาขาวชิา และราย
มาตรฐาน 

มาตรฐานที ่ มาตรฐานที ่ 
กลุมสาขาวชิา 1 2 3 4 

คาเฉล่ีย
มาตรฐาน 

1-4 5 6 7 

คาเฉล่ีย
มาตรฐาน 

1-7 

ผลการประเมิน 
 

วิทยาศาสตรสุขภาพ  4.25 4.30 5.00 4.50 4.44 4.36 4.33 5.00 4.49 รับรองมาตรฐาน 
วิทยาศาสตรกายภาพ   
และชีวภาพ 

3.92 4.70 5.00 4.50 4.47 4.18 4.67 5.00 4.52 รับรองมาตรฐาน 

วิศวกรรมศาสตร 4.75 3.65 5.00 5.00 4.44 4.18 4.56 4.50 4.43 รับรองมาตรฐาน 

บริหารธุรกิจ และ 
เศรษฐศาสตร             

4.25 2.75 5.00 5.00 3.95 4.36 4.00 5.00 4.14 รับรองมาตรฐาน 

ศิลปกรรม วิจิตรศิลป 
และประยุกตศิลป 5.00 1.70 4.50 5.00 3.75 3.73 3.67 5.00 3.89 รับรองมาตรฐาน 

มนุษยศาสตรและ 
สังคมศาสตร 

4.00 3.35 4.50 5.00 3.97 3.82 4.11 5.00 4.10 รับรองมาตรฐาน 

ระดับมหาวิทยาลยั 4.08 4.60 5.00 4.50 4.49 4.46 4.33 5.00 4.53 รับรองมาตรฐาน 

ผูประเมินภายนอกมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ภาพรวม 

1.1 คณะผูประเมินมีความยินดีที่เห็นวามหาวิทยาลัยมหิดลยังคงแสดงใหเห็นความกาวหนาที่
นาชื่นชมอยูอยางตอเน่ืองในทุกๆดาน และไดจัดทํารายงานการประเมินตนเองที่พยายามแสดงถึงการ 
บูรณาการศาสตรตางๆ และความรวมมือระหวางกลุมทีช่ัดเจนขึ้นกวาการประเมินภายนอกรอบที่ผานมา 

1.2 คณะผูประเมินสังเกตวา คณะวิชาและสถาบันตางๆ มีพัฒนาการทางวิชาการในทิศทางซึ่ง
เปนเอกลักษณมากขึ้น อยางไรก็ดี หากสามารถขยายใหมีความเชื่อมโยงกับหนวยงานและสถาบันอ่ืนทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น จะเปนการเสริมใหความกาวหนาเหลานีมี้ผลกระทบกวางขวาง
กวาเดิม 
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1.3 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนการกําหนดเปาหมายของแผนประจําปใหมีความทาทาย 
และสะทอนกับศักยภาพและพัฒนาการของแตละหนวยงาน ทั้งน้ี อาจไมจําเปนที่เปาหมายตองเทากัน
ทุกหนวยงาน 

1.4 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาใหเปนหนวยงานแหงชาติไดหลายแหง
เชน วิทยาลยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา  เปนตน หากจะพิจารณารับเปนแกนนําโดยหาแนว
รวมกับหนวยงานตางๆ ทีมี่จุดหมายรวมกัน จะทําใหหนวยงานแหงชาติเหลานี้ตอบสนองตอยุทธศาสตร
ของประเทศโดยสมบูรณ  

2.  จุดเดนของการคงไวซึ่งฐานดานวทิยาศาสตรสุขภาพ 

 พันธกิจหลักของกลุมสาขาสวนใหญ ซ่ึงรวมถึงกลุมสาขาที่เกี่ยวกบัดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร ยังคงรักษาทิศทางในการใชฐานคิดและการพัฒนาที่มุงเนนวิทยาศาสตรสขุภาพ และ     
สุขภาวะ แมจะมิไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร จนอาจถือวาเปนวัฒนธรรมองคกรแลว 

3. การวิจัย 

3.1 มหาวิทยาลัยมหิดลมีขอไดเปรียบในดานบุคลากรที่มีความรูความสามารถและมีศักยภาพ
เปนจํานวนมาก  และสามารถสรางสมดุลของภาระงานดานการผลิตบัณฑิตและงานวิจัย   ทําใหสามารถ
ผลิตงานวิจัย และมีผลงานกาวหนาอยางตอเน่ือง เปนผลใหมหาวิทยาลัยมีผลงานเดนของอาจารย 
นักวิจัย และนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากผลงานวิจัยและผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเปน
จํานวนมาก 

3.2 การที่มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมของการทําวิจัยที่ฝงรากลึก อีกทั้งมีกลไกในการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยอยางดียิ่ง ทําใหผลงานวิจัยไดรับการเผยแพรและตีพิมพอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 
สงผลถึงความสามารถของมหาวิทยาลัยที่จะบรรลุวิสัยทัศนในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดอยางเต็ม
รูปแบบในอนาคต  

3.3 การที่นักศึกษาระดับปริญญาเอกมีผลงานตีพิมพในวารสารระดับชาติ/นานาชาติเกินกวา 
100% (151.28%) แสดงถึงผลสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพของผลผลิตทางวิชาการที่เปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ อยางไรก็ดี ควรเสริมความแข็งแกรงในทุกกลุมสาขาวิชาเพื่อใหสามารถเปด
หลักสูตรระดับปริญญาเอกได   

3.4 แมวามหาวิทยาลัยมหิดลยังคงใหความอิสระของแตละสถาบันอยางเต็มที่ที่จะพัฒนาตนเอง
ไปในทิศทางที่ถนัดและประสงคแตก็มีความจําเปนที่มหาวิทยาลัยจะตองกําหนดแผนและแนวทางรวมกัน
ใหชัดเจนรวมทั้งตองกําหนดลําดับความสําคัญ เพ่ือความเปนเอกภาพของมหาวิทยาลัย  

3.5 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิ จัยและคณาจารยที่ มีความโดดเดนในระดับสากล  หาก
มหาวิทยาลัยพิจารณาเพิ่มนโยบายและกลยุทธในการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยก็จะเปนที่รูจักและ
ยอมรับในระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น   
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4. หลักสูตร/การเรียนการสอน 

4.1 มีความพยายามที่จะบูรณาการระหวางศาสตร  ดวยการประสานสาระวิชาการและสุนทรีย
จากศาสตรตางๆ ที่มีอยูในมหาวิทยาลัย เพ่ือนํามาพัฒนางานวิจัยและบูรณาการเขาสูการเรียนการสอน  

4.2 มหาวิทยาลัยควรจะพิจารณากําหนดนิยามของมหาวิทยาลัยในเรื่องหลักสูตรนานาชาติ
และสื่อสารใหชัดเจนและทั่วถึง เพ่ือสรางแนวปฏิบัติบนพ้ืนฐานของความเขาใจที่ตรงกัน โดยมีแกนหลัก
รวมกันที่จะสามารถเรียกไดวาเปนหลักสูตรนานาชาติที่เปนที่ยอมรับในสากล ทั้งนี้ อาจจะมีรูปแบบที่
หลากหลายซึ่งตอบสนองความตองการของแตละกลุมสาขา   

 นอกจากนี้ เน่ืองจากในหลายคณะที่มีประสบการณในการจัดหลักสูตรนานาชาติและการ
จัดกิจกรรมสนับสนุนความเปนสากล เชน คณะวิทยาศาสตร คณะเวชศาสตรเขตรอน และวิทยาลัย
นานาชาติ เปนตน มหาวิทยาลัยอาจจะสังเคราะหและสกัดแนวปฏิบัติที่ดีจากกลุมสาขาตั้งแตเร่ืองคูมือ
สําหรับนักศึกษานานาชาติ และการใชประโยชนจากกิจกรรมนานาชาติที่จะเปนประโยชนตอการพัฒนา
ความเขาใจเรื่องความหลากหลายทางความคิดและวัฒนธรรมใหแกนักศึกษา/ คณาจารยทั้งชาวไทยและ
ตางประเทศ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรที่จะใหบริการที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการเลือกและการสราง
เครือขายที่ยั่งยืนกับสถาบันพันธมิตร จะทําใหยนระยะเวลาในการเรียนรู ทั้งยังทําใหมีเอกสารหลักที่ใช
รวมกันได และสนับสนุนการสรางความเขาใจความสําคัญของความหลากหลายที่จะสงผลตอการพัฒนา
ความเปนพลเมืองไทยและพลโลกที่ดีตอๆ ไป 

4.3 มหาวิทยาลัยควรพิจารณากําหนด นโยบาย แผน และการกํากับดูแลในการจัดสรรทรพัยากร
ที่ชัดเจนในระดับวิทยาเขตเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย 

5. การพัฒนา/การมีสวนรวมของบุคลากร/ประชาคม 

5.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีวัฒนธรรมความกตัญูกตเวทีตอคณาจารยอาวุโสที่สืบทอด
มาเปนเวลานาน ทําใหมีโอกาสนําประสบการณ ชื่อเสียง การไดรับความยอมรับในระดับสากลและภูมิ
ปญญาของคณาจารยอาวุโสมาสงเสริมพัฒนากิจการตางๆ ขององคกรไดอยางตอเน่ืองในหลายกลุมวิชา 
โดยเฉพาะคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

5.2 มหาวิทยาลัยมีความพยายามริเร่ิมกิจกรรมเพื่อสรางสุนทรียและสมาธิใหนักศึกษา และ
บุคลากรไดมีสวนรวม เชน กิจกรรมดานศิลปะ และดนตรี ยิ่งไปกวานั้น มหาวิทยาลัยเปดโอกาสให
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและริเริ่มกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

5.3 คณะผูบริหารไดจัดใหมีการประชุมสัญจรของผูบริหารไปยังวิทยาเขตตางๆ เพ่ือเปนการ
สรางความสัมพันธและเครือขาย ตลอดจนไดจัดใหมีการสื่อสารหลายชองทาง  อยางไรก็ตาม หากมีการ
ขยายผลไปยังกลุมบุคลากรทุกระดับจะทําใหการประสานงานเปนไปไดอยางราบรื่นยิ่งขึ้น 

5.4 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย
โดยอาจระบุวิธีการที่รองรับการเกษียณของคณาจารยในบางกลุมสาขา แนวทางการสนับสนุนสําหรับ
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กลุมสาขาที่มีคณาจารยรุนหนุมสาวคอนขางมาก  รวมถึงแนวทางการจัดการความรูที่จะนําประสบการณ
และเครือขายของคณาจารยอาวุโสมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และ
พันธกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ อน่ึง การเพิ่มโอกาสของบุคลากร และผูที่มีสวนเกี่ยวของใหมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและวางแผนงานของมหาวิทยาลัยนาจะเปนทางเลือกที่มีคุณคาตอมหาวิทยาลัย  

5.5 มหาวิทยาลัยสมควรพิจารณาจัดสวัสดิการและการพัฒนาบุคลากรในสวนที่เปนพนักงาน
มหาวิทยาลัยและขาราชการใหมีความสมดุลยิ่งขึ้น 

6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.1 สํานักคอมพิวเตอรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเน่ือง มีระบบ MIS ที่มี
ความกาวหนาจนเกิดประโยชนอยางมากตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยโดยสวนรวม นอกจากนั้น 
ยังมีนวัตกรรมหลายประการที่เกิดประโยชนตอการบริหารของมหาวิทยาลัยและการสื่อสารระหวางวิทยา
เขตตางๆ 

6.2 มหาวิทยาลัยควรพิจารณากําหนดแผนงานรวมในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยที่วางระบบการใชงานภาพรวมซึ่งสามารถเชื่อมโยงฐานขอมูลกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  
โดยยังคงความอิสระใหแตละคณะและกลุมสาขาสามารถนําไปพิจารณาปรับระบบฐานขอมูลตาม
ธรรมชาติและความตองการของศาสตรตางๆ  

7. บริการสนับสนุน 

7.1 มหาวิทยาลัยจัดใหมีศูนยประยุกตและบริการวิชาการที่ทําหนาที่นําผลงานวิจัย งาน
สรางสรรค และสิ่งประดิษฐของมหาวิทยาลัยมาเพิ่มคุณคาทางพาณิชยใหมากขึ้น เชน  การจดสิทธิบัตร 
ทรัพยสินทางปญญา    เปนตน ซ่ึงนอกจากจะสนับสนุนใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงาน ยังเปน
วิธีที่จะนํารายไดสูมหาวิทยาลัยที่เสริมความโดดเดนดานวิชาการไดเปนอยางดี 

7.2 มหาวิทยาลัยจัดใหมีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรที่ใหบริการเรียนรูดวยตนเองอยางไร
ขีดจํากัด (24 ชั่วโมง) อยางไรก็ตาม สิ่งที่มหาวิทยาลัยนาจะใหความสนใจเปนพิเศษ คือ  การจัดใหมี
ระบบรักษาความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

7.3 มหาวิทยาลัยจัดใหมีสถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรูที่ดําเนินการสงเสริม
การปฏิรูปการเรียนรูจากนักศึกษาในหลากหลายสาขาเพื่อใหเกิดการเรียนรูแบบบูรณาการในลักษณะ
ของนวัตกรรมความรูใหมๆ   อยางไรก็ตามหากไดรับการสนับสนุนปจจัยในดานตางๆ ก็จะเพิ่ม
ศักยภาพ ความโดดเดนใหกับสถาบันฯ น้ีอยางมาก 

8. อ่ืน ๆ 

  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในโครงการหลักดานการวิจัยเครือขายการวิจัยบูรณาการลุมนํ้า          
ทาจีน-แมกลองที่เปนลักษณะสหวิชาการ มีความตอเน่ือง และมีแนวโนมวาเครอืขายการวิจัยจะมีความ
ยั่งยืน   
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มหาวิทยาลยัมหิดลมีนวตักรรมหรือการปฏิบัติทีดี่  ไดแก 

1. มหาวิทยาลัยมีแนวคิดในการสนับสนุนระบบการจัดการความรู โดยมีโครงการนํารองที่คณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล และถานาํมาขยายผลใหครอบคลุมทัว่ถึง จะเปนพลังการทํางานรวมกัน
มากขึ้น และจะทําใหเกิดโอกาสในการพัฒนาความรวมมือในการทําวิจัยเรื่อง cross-cutting issues ได
คลองตัวยิ่งขึน้  

2. ความสามารถของผูบริหารในการวิเคราะหศักยภาพขององคกรเพื่อแสวงหา และสรางความ
ไดเปรียบในการใชโอกาสจากสังคมภายนอก  

3. กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรสุขภาพมีพัฒนาการอยางตอเน่ืองที่จริงจังและโดดเดน เชน  

3.1 การสานความตอเน่ืองในการบริหารจัดการของผูนําระดับสูงในคณะแพทยศาสตรศริิราช
พยาบาลที่ไดมีการปรับเปลีย่นแนวทางพฒันาอยางตอเน่ืองในชวงทศวรรษที่ผานมา โดยยังคงความ
ตอเน่ืองมาตลอดถึงแมจะมีการเปลี่ยนชุดผูบริหารหลายครั้ง มีผลใหมีการพัฒนาอยางกาวกระโดดใน
เกือบทุกดานโดยเฉพาะดานแพทยศาสตรศึกษาจนเปนแบบอยางใหกับคณะวชิาตางๆของมหาวิทยาลยั 
มหิดลเอง และมหาวิทยาลยัอ่ืนๆ  

3.2  การพัฒนาระบบงานวิจัยที่ครบวงจรของคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี ทั้ง
ดานวิชาการ กิจกรรมสนับสนุน และงบประมาณ บนฐานของขอมูลที่ครอบคลุมถึงปจจัยที่เกี่ยวของทั้ง
ปริมาณ คุณภาพ และกลุมอายุ 

3.3  การคงไวซ่ึงความเชี่ยวชาญของโรคเขตรอนที่เปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาค/นานาชาติ
ของคณะเวชศาสตรเขตรอน 

นอกจากนั้น มีการปรับปรุงคุณภาพของการบริการดานสุขภาพเปนอยางมาก ในคณะ
แพทยศาสตร และในคณะที่ใหบริการในดานนี้เปนแบบอยางของการปรับเปลี่ยนยุคของการใหบริการที่
สมควรไดใชเปนแบบอยาง 

4. การพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถดานภาษาอังกฤษของกลุมสาขาดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร โดยเฉพาะอยางยิ่งวิทยาลัยนานาชาติ มีวิธีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่กระตุนให
บุคลากรเกิดการพัฒนาตอเน่ือง โดยนอกจากสนับสนุนใหเรียนแลวยังผูกโยงกับการใหรางวัล ทําใหเกิด
แรงจูงใจเพ่ิมขึ้นในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและเกิดการดําเนินงานที่สอดคลองเชื่อมโยงกันใน
ระดับวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงอาจจะพิจารณาแนวปฏิบัติน้ีไปใชกับคณะและสถาบัน ทั้งในกลุมสาขา
และระหวางกลุมสาขา 

5. การจัดการเรียนการสอนแบบ Problem-based ของกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจฯ ที่ใหมี
ขนาดของชั้นไมเกิน 25 คน และอาจารยในแตละกลุมไดมีการประสานและหารือแนวทางการสอน   บน
ฐานของ courseware ที่มีอยู ทําใหแนใจวา การเรียนการสอนจะอยูในมาตรฐานเดียวกัน เปนแนวปฏบิตัิ
ที่ดีที่นาจะนํามาใชขยายผลได  
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6. ระบบการจางบุคลากรจากภายนอกของกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจฯ ที่ใหมาเปนอาจารย
บางเวลา แตมีขอผูกพันใหสอนอยางตอเน่ืองเปนเวลานาน โดยเนนการมีสวนรวมในการวางแผน
เตรียมการเรียนการสอนอยางเต็มที่ นาจะเปนรูปแบบแนวปฏิบัติที่ดีใหกับกลุมสาขาอื่นๆ ที่มีความ
จําเปนตองอาศัยบุคคลภายนอกมาชวยสอน เพ่ือรักษามาตรฐานของการเรียนการสอนในระดับเดียวกัน
ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

7. มีความริเริ่มในการรวมกันจัดทําโครงการการจัดการเรียนการสอนวิชาทั่วไป เพ่ือนํามาใช
กับหลักสูตรสวนใหญของมหาวิทยาลัย 

8. ใชความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางตนแบบ
โรงเรียนสําหรับพัฒนาความสามารถของนักเรียนทางดานวิทยาศาสตร (โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ) ซ่ึง
กระทรวงศึกษาธิการไดรับรูปแบบไปใชขยายผลเปนโรงเรียนจุฬาภรณฯ และการพัฒนาเด็กที่มี
ความสามารถดานดนตรี นับวาเปนนวัตกรรมที่สรางบนฐานของความเชี่ยวชาญที่จะเอ้ือตอการพัฒนา
ความเขมแข็งของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปนการสรางความผูกพันใหนักเรียนไดรูจักและสนใจที่จะศึกษา
ตอในมหาวิทยาลัย และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศดวย  

9. มีความโดดเดนในการผสมผสานภูมิปญญาไทย และวิทยาการสมัยใหมมาจัดทําใหมี
คุณภาพ  โดยใชกระบวนทางวิทยาศาสตรมาปรับหลักสูตรโรงเรียนแพทยอายุรเวทใหเปนหลักสูตร
แพทยแผนไทยประยุกตระดับอุดมศึกษา  สมควรเปนตนแบบในการพัฒนาใหเปนเอกลักษณของ
ประเทศไทย 

ขอเสนอแนะเรงดวน 

 1. ควรจะพฒันาแผนแมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการเชื่อมโยงฐานขอมูลของ
กลุมสาขาวชิา และหนวยงานตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการ และการแบงปนขอมูลที่
ทันตอความตองการไดอยางทั่วถึง 

 2. ควรมุงเนนการพัฒนาเชิงระบบในการบริหารจัดการองคกรและการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให
มหาวิทยาลัยเติบโตตอเน่ืองอยางยั่งยืน (แมจะมีการปรับเปลี่ยนผูบรหิารระดับสูง หรือปรับเปลีย่นคณะ
ผูบริหาร) 
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1. บทนํา 

1.1  ความเปนมา  

 มหาวิทยาลัยมหิดลเริ่มตนจากโรงศิริราชแพทยากร  เริ่มรับนักศึกษาแพทยครั้งแรก เม่ือป พ.ศ. 
2433  ตอมาเม่ือทรงพระกรุณาพระราชทานกําเนิดจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ป พ.ศ.2460  จึงไดเปน
คณะแรกๆ ของมหาวิทยาลัยแหงน้ัน และมาแยกเปนมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร  โดยรัฐบาลสมัยน้ัน 
(จอมพลแปลก  พิบูลสงครามเปนนายกรัฐมนตร)ี ตองการจะรวมกิจการแพทยและตั้งหนวยงานแพทย
ขึ้นใหม จึงจัดตั้งกระทรวงการสาธารณสุข (ตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม  (ฉบับที ่
3)  พุทธศักราช 2485) โดยมีกรมมหาวิทยาลยัแพทยศาสตรเปนสวนราชการหนึ่ง ดังมีคําชี้แจงของ
คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงการแพทย (มีจอมพลแปลก พิบูลสงคราม  เปนประธานกรรมการ)  
ดังน้ี “กรมนี้จะไดจัดตั้งขึ้นโดยโอนการปกครองการศึกษาที่เกี่ยวกับการแพทยมาตั้งเปนกรมหนึ่งคือ โอน
คณะแพทยศาสตร และโรงพยาบาลศิริราช คณะทันตแพทยศาสตร คณะเภสัชศาสตร กับคณะสัตว
แพทยศาสตร  มาตั้งเปนกองตามลักษณะแหงการศึกษานั้น สวนการเตรยีมเพ่ือเขาศกึษาวชิาเหลานี้ยังคง
ขึ้นอยูกบัจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย กรมน้ีรวมทั้งสํานักงานเลขานกุารจะเปนหนวยราชการซึ่งมีฐานะเปน
กอง 4 กอง” ตอมาไดมีการออกพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบของสวนราชการของกระทรวงการ
สาธารณสุข และพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบยีบการกระทรวงการสาธารณสขุ ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา ตอนที่  16  เลมที่ 59  วนัที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2485 จึงเปนวนัแรกเร่ิมดําเนนิการของ
มหาวทิยาลยัแพทยศาสตรซ่ึงนับเปนมหาวทิยาลัยแรกที่เปนตนแบบตอมาของประเทศไทยในการจัดสราง
มหาวทิยาลยัเฉพาะสาขาวชิา 

ในวันที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ไดมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ใหพระอัพภันตรา-
พาธพิศาล  เปนอธิบดีกรมมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร  และเปนผูบญัชาการมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร  
ตอมาในวันที ่  21  มกราคม  พ.ศ. 2486 รัฐบาลจงึไดตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัแพทยศาสตร 
พุทธศักราช 2486 ทําใหมีสถานะเปนมหาวิทยาลยัอยางสมบูรณโดยมีพระราชบัญญัติรองรับ  

ในระยะแรก มหาวิทยาลยัประกอบดวย 4 คณะ คือ คณะแพทยศาสตรและศิริราชพยาบาล 
(ปจจุบันคือ คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล) คณะทันตแพทยศาสตร  คณะเภสัชศาสตร และคณะ
สัตวแพทยศาสตร  (ไดโอนไปสังกัดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในป พ.ศ. 2497) 

มหาวิทยาลัยแพทยศาสตรไดจัดการศึกษาดําเนินการวิจัยและใหบริการวิชาการแกสังคมทางดาน
แพทยศาสตรและวิทยาศาสตรการแพทยมาตลอด และจัดตั้งคณะสาธารณสุขศาสตร คณะแพทยศาสตร 
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ  ในป พ.ศ. 2491 (โอนไปสังกัดจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในป พ.ศ. 2510) 
คณะเทคนคิการแพทย ในป พ.ศ. 2500 (โดยมีพ้ืนที่ดําเนินการในโรงพยาบาลศิริราช และโรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ  ตอมาสวนของโรงพยาบาลจุฬาลงกรณไดโอนไปเปนภาควิชาเทคนิคการแพทย และยก
ฐานะเปนคณะสหเวชศาสตร ในป พ.ศ.2534)  คณะแพทยศาสตรเชียงใหม  ในป พ.ศ. 2502  (เปลี่ยน
ชื่อเปนคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลนครเชียงใหม พ.ศ. 2503 โอนไปสังกัดมหาวิทยาลัยเชยีงใหม ใน



 13

ป พ.ศ. 2508)  คณะอายุรศาสตรเขตรอน   และคณะวิทยาศาสตรการแพทย  ในป พ.ศ. 2503  (เปลี่ยน
ชื่อเปนคณะเวชศาสตรเขตรอนและคณะวิทยาศาสตร  เม่ือ พ.ศ. 2517)   บัณฑิตวทิยาลัย  ในป พ.ศ. 
2507  และคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี  ในป พ.ศ. 2508 

เม่ือ พ.ศ. 2507 อาจารยชั้นผูใหญหลายทานไดเขาเฝาทูลละอองธุลีพระบาท พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เพ่ือกราบบังคมทูลรายงาน  และขอรับพระราชทานนาม “มหิดล”  เปน
ชื่อของมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร ซ่ึงไดทรงมีพระราชกระแสรับสั่งวาไมขัดของ แตมหาวิทยาลัยมหิดล
ควรเปนมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ  มีขอบเขตการดําเนินงานที่กวางขวาง  ใน ป พ.ศ.  2512 จึงไดทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาฯ ใหจัดตั้ง “มหาวิทยาลัยมหิดล” ขึ้นแทนมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร (พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2512 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษ  เลม  86  ตอนที่ 17 หนา 4 
วันที่ 1 มีนาคม  พ.ศ.  2512)  และทรงมีพระบรมราโชวาทแกคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยใหพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหิดล เปนมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ  ตามความหมายและเพิ่มเติมขอบเขตของวิชาการให
กวางขวางออกไปจากวิชาแพทยศาสตรอีกดวยซึ่งมหาวิทยาลัยไดยึดถือเทิดทูนเปนนโยบายในการ
ดําเนินงาน และไดกระทําทุกทางที่จะสนองพระราชประสงคตั้งแตน้ันเปนตนมา เพ่ือจัดการศึกษาและ
ดําเนินการวิจัยในวิทยาการตางๆ อยางหลากหลาย ทั้งในดานวิทยาศาสตรการแพทยและสาธารณสุข  
วิศวกรรมศาสตร   ศิลปศาสตร   สังคมศาสตร  และสิ่งแวดลอม  โดยไดมีการดําเนินการจัดตั้งหนวยงาน
ตางๆ เพ่ิมขึ้น  เพ่ือสนองพระบรมราโชวาท  ดังน้ี  จัดตั้งคณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  ในป พ.ศ. 
2512  จัดตั้งสถาบันวิจัยประชากรและสังคม ในป พ.ศ. 2514  ยกฐานะโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภเปน
คณะพยาบาลศาสตร  ในป พ.ศ. 2515 จัดตั้งสถาบันวิจัยโภชนาการ ในป พ.ศ. 2520  ยกฐานะโครงการ
การศึกษาและวิจัยสิ่งแวดลอมเปนคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร ในป พ.ศ. 2521  ยกฐานะ
โครงการศูนยวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเซียอาคเนยเปนสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา
ชนบท  และจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขึ้น ในป พ.ศ.2524 ยกฐานะกอง
หองสมุดและโครงการศูนยคอมพิวเตอรเปนสํานักหอสมุด และสํานักคอมพิวเตอร ในป พ.ศ. 2529 
ตามลําดับ ยกฐานะโครงการศูนยสัตวทดลองแหงชาติเปนสํานักสัตวทดลองแหงชาติ      ในป พ.ศ. 2530  
ยกฐานะศูนยฝกอบรมและพัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานอาเซียนเปนสถาบันพัฒนาการสาธารณสุข
อาเซียน  ในป พ.ศ. 2531   ยกฐานะโครงการศูนยศาลายาเปนศูนยศาลายา ในป พ.ศ. 2532  จัดตั้งคณะ
วิศวกรรมศาสตร ในป พ.ศ. 2533  จัดตั้งวิทยาลัยราชสุดา  ในป พ.ศ. 2536   จัดตั้งศูนยตรวจสอบสาร
ตองหามในนักกีฬา  วิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา และวิทยาลัยดุริยางคศิลป (วิทยาลัยใน
กํากับมหาวิทยาลัย) ในป พ.ศ. 2538 และจัดตั้งหนวยงานในกํากับมหาวิทยาลัยอีก 3 แหง คือ วิทยาลัย
นานาชาติ  และวิทยาลัยการจัดการ  ในป พ.ศ. 2539   วิทยาลัยศาสนศึกษา ในป พ.ศ. 2541  และในป
เดียวกันนี้ (พ.ศ. 2541)  ยังไดจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและ
ครอบครัว และสถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร  ตอมาในป พ.ศ. 2542  ไดยกฐานะโรงเรียน
กายภาพบําบัดเปนคณะกายภาพบําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต  และในป พ.ศ. 2545  
ไดจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู และสํานักพัฒนาคุณภาพในสังกัดสํานักงาน
อธิการบดี  ในป พ.ศ. 2546  จัดตั้งคณะศิลปศาสตร 
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1.2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน  พันธกิจ  
  

ปรัชญา อต ตาน ํ อุปมํ กเร :  เปรียบผูอ่ืนเสมือนตนเอง 
  

ปณิธาน มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มุงความรู คูคณุธรรม 
  

วิสัยทศัน สถาบันการศกึษาและวิจัยชั้นเลศิ เปนผูนําในการสรางสุขภาวะแกสงัคม 
  

พันธกิจ 1. สรางบัณฑติทีไ่ดมาตรฐานสากล มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

2. วิจัยในระดับสากลเพื่อการพฒันาและสรางองคความรูใหม 
3. พัฒนาและใหบริการวชิาการที่มีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการของสังคม 
4. รวมสรางสังคมและเครือขายการเรยีนรูเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
5. บูรณาการองคความรูและภูมิปญญา เพ่ือสงเสริมศลิปวัฒนธรรม วิถีชวีติ และสังคม

สุขภาวะ 
6. บริหารอยางมปีระสิทธิภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

  
 
 
 

 
ตรามหาวิทยาลัย 

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวฯ พระราชทาน เม่ือวันที่  29  กรกฎาคม  2512 

สีประจํามหาวิทยาลยั : สนํ้ีาเงนิแก 
สมเด็จพระราชชนนศีรีสังวาลย  (พระยศในขณะนั้น) พระราชทาน เม่ือวันที่ 23  มิถนุายน  2512 

ตนไมประจํามหาวทิยาลยั : ตนกันภัยมหิดล 
สมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยานิวฒันา กรมหลวงนราธวิาสราชนครินทร ประทานพระราชวินิจฉัย
ชี้ขาดใหตนกนัภัยมหิดล เปนตนไมสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัยมหิดล เม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ 2542 
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1.3 โครงสรางหนวยงาน และการบริหาร 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีหนวยงานในระดับคณะ จํานวน 39 หนวยงาน ประกอบดวย สํานักงาน
อธิการบดี  คณะ  สถาบัน  วิทยาลัย สํานัก  ศูนย  และวิทยาเขต (ขอมูล ณ 31 พฤษภาคม 2549) ดังน้ี 

สํานักงานอธิการบดี (มี 10 กอง 1 สํานัก  1 งาน) 
คณะ มี 16 คณะ  
สถาบัน มี 8 สถาบัน 
วิทยาลัย มี  6 วิทยาลัย 
สํานัก มี 3 สํานัก 
ศูนย มี 2 ศูนย 
วิทยาเขตในสวนภูมิภาค มี 3 วิทยาเขต (กาญจนบุรี/นครสวรรค/อํานาจเจริญ) 
(รายละเอียดตามแผนภูมิโครงสรางองคกรและการบรหิารงาน) 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมหิดล  ยังมีสถาบันสมทบอีก 20 แหง คือ 

(1) วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  
(2) วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล  
(3) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลมหาราชนครศรธีรรมราช  
(4) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลราชบุรี  
(5) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลสวรรคประชารักษ  
(6) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลมหาราชนครราชสมีา 
(7) วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก  
(8) วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
(9) วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ  
(10) วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย  
(11) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  
(12) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช  
(13) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท  
(14) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พระพุทธบาท  
(15) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี  
(16) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สระบุรี  
(17) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี  
(18) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ศรีธญัญา  
(19) วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกลา จังหวัดเพชรบุรี 
(20) วิทยาลัยการสาธารณสขุสิรินธร จังหวัดชลบุรี  
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1.4  ขอมูลทั่วไป 

1.4.1 สภาพทางกายภาพ 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีหนวยงานตางๆ  ที่สังกัดในปจจุบัน  ตั้งอยูในพ้ืนที่ตางๆ  ดังน้ี 

1.    พื้นที่เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร มีเน้ือที่ 2 ไร 18 ตารางวา เปนที่ตั้งของ           
คณะกายภาพบําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต 

2. พื้นที่เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร มีเน้ือที่ประมาณ 72 ไร เปนที่ตั้งของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  คณะเทคนิคการแพทย และคณะพยาบาลศาสตร   

3.   พื้นที่เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร มีเน้ือที่ประมาณ 198 ไร แบงเปน 4 บริเวณ คือ 
- บริเวณถนนศรีอยุธยา เปนที่ตั้งของคณะเภสัชศาสตร 
-  บริเวณถนนพระราม 6 เปนที่ตั้งของคณะวิทยาศาสตร คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาล

รามาธิบดี สํานักคอมพิวเตอร ศูนยตรวจสอบสารตองหามในนักกีฬา และสถาบนันวัตกรรมและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 

-   บริเวณถนนราชวิถี เปนที่ตัง้ของคณะสาธารณสุขศาสตร และคณะเวชศาสตรเขตรอน  
-  บริเวณถนนโยธี เปนทีต่ั้งของคณะทันตแพทยศาสตร   

4.  พื้นที่ตําบลศาลายา  อําเภอพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม มีเน้ือที่ 1,239 ไร  1 งาน  
61 ตารางวา เปนทีต่ั้งของสํานักงานอธิการบดี งานตรวจสอบภายใน คณะวทิยาศาสตร (เฉพาะสวนที่
ดําเนินการสอนนักศึกษาปที่ 1-2) คณะเทคนิคการแพทย (อาคารวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการแพทย) 
บัณฑิตวิทยาลัย คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี (อาคารเรียนพยาบาลและหอพักนกัศึกษา
พยาบาล ภาควิชาพยาบาลศาสตร)  คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  คณะสิ่งแวดลอมและ
ทรัพยากรศาสตร  คณะวศิวกรรมศาสตร  คณะสัตวแพทยศาสตร  คณะศิลปศาสตร  สถาบันวิจัย
ประชากรและสังคม สถาบันวิจัยโภชนาการ สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาชนบท 
สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน สถาบัน
แหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว สถาบันอณูชีววทิยาและพันธุศาสตร สํานักหอสมุด    สํานัก
สัตวทดลองแหงชาติ  ศูนยศาลายา  ศนูยประยุกตและบริการวิชาการ  ศูนยการแพทยกาญจนาภิเษก 
วิทยาลัยราชสดุา วิทยาลยัวทิยาศาสตรและเทคโนโลยกีารกีฬา  วทิยาลัยนานาชาติ วทิยาลัยดุริยางค-
ศิลป และวทิยาลัยศาสนศึกษา    

5. พื้นที่ตําบลลุมสุม อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี  มีเน้ือที่ประมาณ  6,792 ไร    
เปนที่ตั้งของโครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหิดล กาญจนบุรี 

6. พื้นที่ตําบลบงึเสนาท อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค มีเน้ือที่ประมาณ 1,762 ไร 1 
งาน  เปนที่ตัง้ของโครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหิดล  นครสวรรค 

7. พื้นที่ตําบลสรางนกทา อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ มีเน้ือที่ 384 ไร 73 ตารางวา  
มหาวิทยาลัยไดรับอนุมัติทีดิ่นบริเวณบานคํามะโคง ตําบลสรางนกทา อําเภอเมือง  จังหวัดอํานาจเจริญ  
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เพ่ือจัดตั้งมหาวิทยาลยัมหิดล  อํานาจเจริญ  นอกจากนี้ จังหวัดอํานาจเจริญ กําลังดําเนินการขออนุมัติ
ที่ดินราชพัสดุภายในศูนยราชการจังหวัดอํานาจเจริญ เน้ือที่ประมาณ 50 ไร  เพ่ือกอสรางอาคาร
เอนกประสงคหลังแรก แตเน่ืองจากงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรจากงบประมาณจังหวัดแบบบูรณาการ 
(CEO) ในปงบประมาณ 2549   ไมเพียงพอสําหรับการดําเนินการ มหาวิทยาลัยจึงดําเนินการขอรับ
การสนับสนุนจากสํานักงานสลากกินแบงรัฐบาล  ซ่ึงขณะน้ีอยูระหวางการพิจารณา และเพื่อใหโครงการ
จัดตั้งมหาวิทยาลัยมหิดลอํานาจเจริญ  สามารถดําเนินการไดในระยะแรก  จังหวัดอํานาจเจริญ จึงไดจัด
พ้ืนที่บริเวณชัน้ 3 อาคารศาลากลาง จังหวัดอํานาจเจริญ เปนที่ตั้งของสํานักงานประสานงานของ
มหาวิทยาลัยมหิดล  อํานาจเจริญ 

นอกจากนี้  มหาวิทยาลัยมหิดลยังมีหนวยงานที่ตัง้นอกเขตพื้นที่ตามที่กลาวขางตน คือ 
วิทยาลัยการจัดการ  ตั้งอยูอาคารมิว  เลขที่ 69  ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพมหานคร 

1.4.2 บุคลากร 

ในปการศึกษา 2548 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2548) มหาวิทยาลัยมหิดลมีบุคลากรทั้งหมด 23,841  
คน  จําแนกดังน้ี 

1)  บุคลากรสายอาจารย 
 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรประเภทอาจารย  จํานวนทั้งสิน้  3,088 คน  โดยเปน ขาราชการพลเรอืน   
ในมหาวิทยาลัย สาย ก   จํานวน 2,291 คน  พนักงานมหาวิทยาลยั (วิชาการ) จํานวน  775  คน  และ
อาจารยที่มีสัญญาจาง (ตั้งแต 9 เดือนขึ้นไป) จํานวน 22 คน  จําแนกตามตําแหนงวิชาการไดดังน้ี 

 

บุคลากรประเภทอาจารย 
ตําแหนงทางวิชาการ 

ขาราชการ พนักงาน ลูกจาง (สัญญาจาง) รวม 
ศาสตราจารย 135 1 - 136 

รองศาสตราจารย 774 5 - 779 
ผูชวยศาสตราจารย 823 53 - 876 

อาจารย 559 716 22 1,297 
 2,291 775 22 3,088 

2)  บุคลากรอ่ืนๆ 
มหาวิทยาลัยมหิดลมีบุคลากรประเภทอืน่ๆ นอกจากประเภทอาจารยอีก จํานวน 20,753 คน  

โดยเปนขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย 6,339 คน   (สาย ข จํานวน 3,263 คน  และสาย ค  
จํานวน 3,076 คน)  พนักงานมหาวิทยาลัย 5,579 คน (พนักงานเงินอุดหนุน 1,564 คน และพนักงาน
เงินรายได 4,015 คน) พนักงานของหนวยงาน 365 คน  พนักงานเงินทุนวิจัย 325 คน ลูกจางประจํา 
5,499 คน   ลูกจางชั่วคราว 2,646 คน  
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3)  วุฒิการศึกษา 
บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดล  มีวุฒิการศึกษา  จําแนกไดดังน้ี 

ประเภทบุคลากร 
ปริญญา
เอก 

ป.บัณฑิต
ชั้นสูง 

ปริญญาโท ป.บัณฑิต ปริญญาตรี
ตํ่ากวา

ปริญญาตรี 
รวม 

ขาราชการสาย ก 1,378 65 773 1 74 - 2,291 
พนักงานเงินอุดหนุน 

สายวิชาการ 
369 15 198 - 17 - 599 

พนักงานเงินรายได 
สายวิชาการ 

79 - 71 - 26 - 176 

อาจารยที่มีสัญญาจาง 20 - 2 -  - 22 
รวมประเภทอาจารย 1,846 80 1,044 1 117 - 3,088 

ขาราชการสาย ข 29 11 556 15 2,568 84 3,263 
ขาราชการสาย ค - - 90 1 962 2,023 3,076 
รวมขาราชการสาย ข+ค 29 11 646 16 3,530 2,107 6,339 

  1.4.3 งบประมาณ  

ในปงบประมาณ 2548  ณ 30 กันยายน 2548  มหาวิทยาลัยไดรับจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 
17,111,495,956 บาท (รวมเงินงบกลางรายการเลื่อนขั้น เลื่อนอันดับ และเงินปรับวุฒิขาราชการจาก
กรมบัญชีกลางที่ไดรับโอนเงินมาในปงบประมาณ 2548) จําแนกเปน 

1)  เงินงบประมาณแผนดิน 
 มหาวทิยาลยัไดรับงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2548 ทั้งสิ้นเปนเงิน 5,883,308,056 
บาท (รวมเงินงบกลางรายการเลื่อนขั้น เลื่อนอันดับ และเงินปรบัวุฒิขาราชการจากกรมบัญชีกลางที่
ไดรับโอนเงินมาในปงบประมาณ 2548) โดยไดรับงบประมาณจําแนกตามแผนงานและประเภทรายจาย 
ดังน้ี 

 1. จําแนกตามแผนงาน 
- แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา จํานวน 3,603,995,809 บาท 
- แผนงานบริการวิชาการแกสังคม   จํานวน 96,643,900 บาท 
- แผนงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 1,129,200 บาท 
- แผนงานสนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพ จํานวน 10,919,800 บาท 
- แผนงานบริการสุขภาพ จํานวน 1,864,714,847 บาท 
- แผนงานปองกันและแกไขปญหาเอดส จํานวน 16,764,000 บาท 
- แผนงานวิจัย จํานวน 289,140,500 บาท 

 2. จําแนกตามประเภทรายจาย 
- งบดําเนินการ จํานวน 4,905,076,797 บาท 
- งบลงทุน  จํานวน 978,231,259 บาท 
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2)  งบประมาณเงินรายได 

  มหาวทิยาลยัมหิดลไดรับงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ 2548 ณ วันที่ 30 กันยายน  2548   
จํานวน 11,228,187,900 บาท  (ไมรวมเงินรายไดกองทุนกิจการนักศึกษา จํานวน 55,278,400 บาท)
โดยไดรับงบประมาณจําแนกได  ดังน้ี 

 1. จําแนกตามแผนงาน 
- แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา จํานวน 3,967,849,105 บาท 
- แผนงานบริการวิชาการแกสังคม   จํานวน 209,608,200 บาท 
- แผนงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 7,547,200 บาท 
- แผนงานสนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพ จํานวน 5,312,000 บาท 
- แผนงานบริการสุขภาพ จํานวน 6,917,870,600 บาท 
- แผนงานปองกันและควบคุมโรคเอดส จํานวน 3,173,300 บาท 
- แผนงานวิจัย จํานวน 116,827,495 บาท 

 2. จําแนกตามประเภทรายจาย 
- งบดําเนินการ จํานวน 9,207,777,494   บาท 
- งบลงทุน  จํานวน 2,020,410,406   บาท 

 1.4.4 หลักสูตร 

ในปการศึกษา 2548  มหาวิทยาลยัมีหลักสูตรการศกึษาที่เปดสอนทั้งสิ้น จํานวน 541 หลักสูตร  
เปนหลักสตูรภาษาไทย จํานวน 412 หลักสูตร และหลักสูตรนานาชาติ จํานวน 129 หลักสูตร (ขอมูล   
ณ พฤษภาคม 2549)  จําแนกตามระดับการศึกษาได  ดังน้ี 

 จํานวนหลักสูตร/สาขาทั้งหมด  หลักสูตรท่ีเปดสอน ระดับการศึกษา 
รวม ไทย นานาชาติ  รวม ไทย นานาชาติ  

1. ประกาศนียบัตร (ตํ่ากวา ป.ตรี) 18 17 1 11 11 - 
2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต 52 50 2 39 37 2 
3. ประกาศนียบัตรแพทย/ทันตแพทยเฉพาะทาง/ 126 126   137 137 - 
    พยาบาลเฉพาะทางและการฝกอบรมระยะส้ัน 21 21      
4. ประกาศนียบัตรแพทยเฟลโลว   32 32 0 32 32 - 
   (หลักสูตรการฝกอบรมแพทยเฟลโลว)          
5. ประกาศนียบัตรชั้นสูง 3 1 2 - - - 
6. ปริญญาตรี   75 58 17 71 53 18 
7. ปริญญาโท   151 92 59 142 88 54 
8. ปริญญาเอก   63 15 48 58 14 44 

รวม  541 412 129 490 372 118 
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 1.4.5 นักศึกษา 

ในปการศึกษา 2548  มหาวิทยาลัยมหิดลมีนักศึกษาเขาใหม 8,131 คน นักศึกษาทั้งหมด 
จํานวน  23,505  คน  และผูสําเร็จการศกึษา จํานวน 6,066 คน จําแนกตามระดับการศึกษา  ดังน้ี 

ระดับการศึกษา นักศึกษาเขาใหม 
ปการศึกษา 2548 

นักศึกษาทั้งหมด 
ปการศึกษา 2548 

ผูสําเร็จการศึกษา 
ปการศึกษา 2547 

ตํ่ากวาปริญญาตรี   608 856 616 
ปริญญาตรี 3,941 13,741 2,272 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 552 567 487 
ปริญญาโท    1,963 5,549 1,675 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง - 5 4 
ปริญญาเอก 176 1,138 117 
หลักสูตรในกํากับสภาวิชาชีพ    

แพทยประจําบาน 345 969 220 
แพทยตอยอดเฉพาะทาง  86 151 34 
แพทยเฟลโลว 43 59 28 
ทันตแพทยประจําบาน/เฉพาะทาง 33 86 17 
พยาบาลเฉพาะทาง 384 384 596 

รวม 8,131 23,505 6,066 

ทั้งน้ีในจํานวนนักศึกษาเหลานี้ มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาตางชาติจาก 42 ประเทศ รวม 542 คน   
จําแนกเปน ระดับปริญญาตรี จํานวน 207 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 273 คน ระดับประกาศนียบตัร
บัณฑิต จํานวน 28 คน และระดับปริญญาเอก จํานวน 34 คน 

นอกจากนี้มหาวิทยาลยัยังมีนักศึกษาในสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 6,354 คน      
จําแนกเปนนักศึกษาระดบัปริญญาตรี  จํานวน 6,226 คน  และนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรบัณฑติ 
จํานวน  128  คน 

1.5  การจัดหนวยงานระดับคณะตามกลุมสาขาวิชา 

 ในการประเมนิคุณภาพภายนอกปการศกึษา 2548 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) กําหนดใหมีการประเมินทั้งในระดับสถาบัน และระดับกลุมสาขาวิชา  
มหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลยัมหิดล  ในคราวประชุมครั้งที่ 391 เม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2549 มี
มติใหมหาวิทยาลัย จัดหนวยงานระดับคณะเขากลุมสาขาวิชารวม 6 กลุมสาขาวชิา คือ 

1. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  ไดแก  
1. คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล    
2. คณะสาธารณสุขศาสตร    
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3. คณะเทคนคิการแพทย      
4. คณะเวชศาสตรเขตรอน   
5. คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี   
6. คณะทันตแพทยศาสตร   
7. คณะเภสัชศาสตร   
8. คณะพยาบาลศาสตร   
9. คณะสัตวแพทยศาสตร   
10. คณะกายภาพบําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต   
11. สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน   
12. วิทยาลัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา    

2. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชวีภาพ  ไดแก 
1. คณะวิทยาศาสตร    
2. คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร    
3. สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       
4. สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร   
5. สถาบันวิจัยโภชนาการ     
6. สถาบันนวตักรรมเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3. กลุมสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร  ไดแก   
-    คณะวิศวกรรมศาสตร 

4. กลุมสาขาวิชาบริหาร พาณิชยศาสตร การบัญชี   การจัดการ การทองเที่ยว  และ
เศรษฐศาสตร    
4.1  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  พาณิชยศาสตร  การบัญชี และเศรษฐศาสตร  ไดแก  
  - วิทยาลัยการจัดการ 

5. กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลปและประยุกตศิลป   ไดแก 
-     วิทยาลัยดุริยางคศิลป   

6. กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร  ไดแก   
1. คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร   
2. คณะศิลปศาสตร   
3. สถาบันวิจัยประชากรและสงัคม   
4. สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาชนบท   
5. สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว   
6. วิทยาลัยราชสดุา   
7. วิทยาลัยศาสนศึกษา   
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8. วิทยาลัยนานาชาต ิ
9.  บัณฑิตวทิยาลัย (ในสวนของหลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสิทธิมนุษยชน 

(นานาชาติ) และหลักสตูรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวทิยาการเสพติด)  โดยมีหนวยงาน
สนับสนุนการดําเนินการตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย  ประกอบดวย 

1.  สํานักงานอธิการบดี 
- กองกลาง 
- กองคลัง 
- กองการเจาหนาที่ 
- กองกิจการนักศึกษา 
- กองบริการการศึกษา 
- กองบริหารงานวิจัย 
- กองแผนงาน 
- กองวิเทศสัมพันธ 
- กองกฎหมาย 
- กองทะเบียนและประมวลผล 
- สํานักพัฒนาคุณภาพ 
- งานตรวจสอบภายใน 
- มหาวิทยาลัยมหิดล กาญจนบุรี 
- มหาวิทยาลัยมหิดล นครสวรรค 
- มหาวิทยาลัยมหิดล อํานาจเจริญ 

2. บัณฑิตวิทยาลัย 
3. สํานักหอสมุด 
4. สํานักคอมพิวเตอร 
5. สํานักสัตวทดลองแหงชาติ 
6. ศูนยตรวจสอบสารตองหามในนักกีฬา 
7. ศูนยศาลายา 
8. ศูนยประยุกตและบริการวิชาการ
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2. วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก 

2.1   การวางแผนการประเมินคุณภาพภายนอก   
   คณะผูประเมินภายนอก มหาวิทยาลัยมหิดล ประกอบดวย 

   1) ศาสตราจารย นายแพทยอาวุธ  ศรีศุกร ี  ประธานผูประเมินภายนอก 
   2) ศาสตราจารย ดร.วิจิตร     ศรีสุพรรณ ผูประเมินภายนอก 
   3) รองศาสตราจารย ดร.ชาญณรงค  พรรุงโรจน ผูประเมินภายนอก 
   4) รองศาสตราจารย ดํารงค   ทวีแสงสกลุไทย ผูประเมินภายนอก 
   5) รองศาสตราจารย ดร.ไพฑูรย   สุขศรีงาม ผูประเมินภายนอก 
   6) รองศาสตราจารย ดร.วศิน   อิงควัฒนกุล ผูประเมินภายนอก  
   7) ผูชวยศาสตราจารย แพทยหญิงนันทนา  ศิริทรัพย ผูประเมินภายนอก 
   8) อาจารยพรทิพย    กาญจนนิยต ผูประเมินภายนอก 
   9) อาจารยสุรว ี     ศุนาลัย  เลขานุการ  

   คณะผูประเมินภายนอกประชุมรวมกันในวันที่ 15 สงิหาคม 2549 ที่สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) เพ่ือวางแผนการประเมินภายนอก  โดยศึกษาเอกสารที่
มหาวิทยาลัยสงมา ไดแก การแบงกลุมสาขาในมหาวทิยาลัยมหิดล  และบทสรุปผูบริหารรายงานผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา ในการประชุมครั้งน้ัน เม่ือผูประเมินภายนอกทราบขอมูล
เกี่ยวกับโครงสรางหนวยงานของมหาวิทยาลัยแลว จึงเห็นรวมกันวาจํานวนผูประเมินภายนอกที่ สมศ. 
จัดไว 6 ทานนั้น ยังไมครอบคลุมตอการประเมินกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย จึงขอให สมศ. แตงตั้ง
เพ่ิมเติมอีก 2 ทาน เพ่ือใหมีผูประเมินอยางนอย 2 ทาน ในการตรวจประเมินในแตละกลุมสาขาวิชา   

  การวางแผนตรวจเยี่ยมกําหนดไว 2 ชวง คือ ชวงที ่ 1 วันที่ 29 กันยายน 2549 เพ่ือชี้แจง
วัตถุประสงคการประเมินภายนอก และสัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลยั ผูบริหาร ผูแทนนักศึกษา   
ชวงที่ 2 เดือนตุลาคม 2549 เพ่ือตรวจเยีย่มคณะ/หนวยงานตามกลุมสาขา   

 ในการจัดทํากําหนดการประเมินภายนอก คณะผูประเมินภายนอกและมหาวิทยาลยัจัดทํา
กําหนดการตรวจเยี่ยมรวมกัน  เพ่ือใหเกิดความสะดวกในการดําเนินงานของทั้งสองฝาย (รายละเอียด
แสดงในภาคผนวก) 

2.2 กระบวนการตรวจเยี่ยมและการประเมินคุณภาพภายนอก 
  2.2.1 การตรวจเยีย่ม 

  ชวงที่ 1 วนัที่ 29 กันยายน 2549 คณะผูประเมินภายนอกชี้แจงวัตถุประสงคการประเมนิ
ภายนอก และรับฟงผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลยั มีผูเขารวมประชุมประมาณ 100 คน จากนั้นได
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สัมภาษณรองอธิการบดีฝายตางๆ ผูอํานวยการกอง/สํานัก กรรมการนักศึกษา นายกสโมสรนักศึกษา 
ประธานสภานักศึกษา ประธานชมรมที่พ้ืนที่ตําบลศาลายา และเย่ียมชมสํานกัคอมพิวเตอร พ้ืนที่เขต
ราชเทวี   

ชวงที่ 2 วันที ่17 – 31 ตุลาคม 2549 ตรวจประเมินกลุมสาขาวชิาทั้ง 6 กลุมสาขาวิชา โดยรบั
ฟงผลการดําเนินงาน ซักถามและพูดคุยกับผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และนักศึกษาของแตละคณะ/
หนวยงาน นอกจากนี้ ยังสอบถามขอมูลจากผูที่มีสวนเกี่ยวของ อาทิ ผูใชบัณฑติ ผูรับบริการ เปนตน   

วันที่ 17 ตลุาคม 2549  ตรวจประเมิน 
- กลุมสาขาวชิาศิลปกรรม วิจิตรศลิปและประยุกตศิลป  
- กลุมสาขาวชิาบริหาร พาณิชยศาสตร การบัญชี การจัดการ 

การทองเที่ยว และเศรษฐศาสตร 
วันที่ 25 ตลุาคม 2549  ตรวจประเมิน 

- กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรสุขภาพ  
วันที่ 26 ตลุาคม 2549  ตรวจประเมิน 

- กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรสุขภาพ (ตอ) 
- กลุมสาขาวชิาวิศวกรรมศาสตร 
- กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ 

วันที่ 27 ตลุาคม 2549  ตรวจประเมิน 
- กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ (ตอ) 

วันที่ 31 ตลุาคม 2549  ตรวจประเมิน 
- กลุมสาขาวชิามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

2.2.2 การนําเสนอดวยวาจา 

ระหวางเดือนพฤศจิกายน 2549 ผูประเมินภายนอกวิเคราะหขอมูลที่ไดระหวางการตรวจเยีย่ม 
เชน รายงานการประเมินตนเองในระดับมหาวิทยาลัย รายงานการประเมินตนเองในระดับกลุมสาขาวิชา 
หลักฐานประกอบการดําเนินงานตางๆ ของแตละคณะ/หนวยงานทีต่รวจเยีย่ม ขอมูลจากการสัมภาษณ  
จากนั้นผูประเมินภายนอกประชุมรวมกันในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2549 เพ่ือหาขอสรุปสําหรับการ
นําเสนอดวยวาจา จากการประชุมพบวายังมีบางประเด็นที่ไมสามารถจะตัดสินใจได จึงขอขอมูลจาก
มหาวิทยาลัยเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณา  

ผูประเมินภายนอกนําเสนอผลการประเมินภายนอกตอมหาวิทยาลยัเม่ือวันที่ 27 พฤศจิกายน 
2549 มีผูเขารวมฟงการนําเสนอผลการประเมินดวยวาจา ประมาณ 400 คน ประกอบดวยคณะผูบริหาร 
คณาจารย และบุคลากรจากคณะ/หนวยงานตางๆ  
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 2.3  การจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก  
  ระหวางเดือนธันวาคม 2549 ผูประเมินภายนอกเขียนผลการประเมินภายนอกในแตละกลุม
สาขาที่รับผิดชอบ  อยางไรก็ตาม เน่ืองจากกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพมีจํานวนคณะ/สถาบัน/
วิทยาลัยมากถึง 12 หนวยงาน   จึงตรวจเยี่ยมคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี และคณะ
เวชศาสตรเขตรอน เพ่ิมจากกําหนดการเดิม  เพ่ือใหสามารถประเมินกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ
ไดอยางสมบูรณขึ้น    

จากนั้น   ผูประเมินภายนอกพิจารณารางรายงานการประเมิน แลวสงใหมหาวิทยาลัยพิจารณา
ในเดือนมีนาคม 2550 
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3. ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 มหาวิทยาลัยมหิดลเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย (กลุมที่ 1)  มีการ
กระจายน้ําหนักของแตละมาตรฐาน ดังน้ี 

ตารางที่ 3.1  จํานวนคาถวงน้ําหนักและตัวบงชี้แยกตามมาตรฐานเพื่อรับการประเมินคุณภาพภายนอก
ของมหาวิทยาลัยมหิดล ในกลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและการวิจัย 

มาตรฐาน คาถวงน้ําหนัก ตัวบงชี้รวม ตัวบงชี้เฉพาะรวมตัวบงชี้ 

มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 35 6 2 8 
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 35 5 2 7 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 20 4 - 4 
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานบุํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 10 2 - 2 
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 20 11 - 11 
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 20 9 - 9 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 20 2 - 2 

รวม 160 39 4 43 

3.1  ผลการประเมินระดับสถาบัน 

3.1.1 ผลการประเมินคุณภาพระดับสถาบัน ปรากฏผลตามตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ 3.2 สรุปผลการประเมินคุณภาพระดับสถาบนั   
มาตรฐาน คาคะแนน         

รายมาตรฐาน  
ผล            

การประเมิน 
มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 4.08 ดี 
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 4.60 ดีมาก 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4.50 ดี  
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 4.46 ดี  
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.33 ดี 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 5.00 ดีมาก 

คาคะแนนโดยเฉลี่ย 4.53 ดีมาก 
ประเมิน 4 มาตรฐานแรก 4.49  
สรุปการประเมิน รับรอง  
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ในระดับสถาบัน มหาวิทยาลัยมหิดลมีคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนักมาตรฐานที่ 1-4 เทากับ 4.49 
และคาเฉลี่ยถวงน้ําหนักมาตรฐานที ่ 1-7 เทากับ 4.53 มีผลการประเมินในระดับดีในมาตรฐานที่ 1, 4-6    
และดีมากในมาตรฐานที่ 2-3 และ 7 ผลการประเมินมาตรฐาน  1-4  อยูในระดับดี และผลการประเมินรวม
มาตรฐาน 1-7 อยูในระดับดีมาก  จึงไดรับการรับรองมาตรฐาน 

3.1.2  ผลการประเมินรายมาตรฐาน 

มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑติ 

 ในภาพรวมพบวา ตัวบงชี้ 6 ใน 8 ตัว มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน ไดแก  การไดงานทําและการ
ประกอบอาชีพอิสระ  การไดงานทําตรงตามสาขาที่สําเร็จการศึกษา  ความพึงพอใจของนายจาง  จํานวน
นักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม และ
รางวัลทางวิชาการ  จํานวนวิทยานิพนธและผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัล และการตีพิมพ
เผยแพรวิทยานิพนธระดับปริญญาเอก  ซ่ึงในตัวบงชี้ผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัล และการ
ตีพิมพเผยแพรวิทยานิพนธระดับปริญญาเอก มีความโดดเดนอยางมากโดยเฉพาะในกลุมสาขาวิชา
วิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ   สวนตัวบงชี้ที่ไดคะแนน 2 คะแนน คือ การตีพิมพเผยแพร
วิทยานิพนธระดับปริญญาโท  ดวยศักยภาพของมหาวิทยาลัยแลว หากมหาวิทยาลัยดําเนินการผลักดัน
การตีพิมพเผยแพรของระดับปริญญาโทใหมากขึ้น จะมีความโดดเดนเชนเดียวกับระดับปริญญาเอก  

  เม่ือคิดรวมทุกตัวบงชี้แลว คะแนนตามมาตรฐานที่ 1 เทากับ 4.08 

            มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

 มหาวิทยาลัยมหิดลมีผลการประเมินดานงานวิจัยและงานสรางสรรคระดับดีมาก มีตัวบงชี้ 6 ใน 
7 ตัวบงชี้ที่ไดคะแนนระดับดีขึ้นไป (4 - 5 คะแนน)  แมวาตัวบงชี้รอยละของจํานวนอาจารยประจําที่
ไดรับทุนวิจัยจากภายในสถาบันจะไดเพียง  2 คะแนน ซ่ึงเปนที่เขาใจวาเพราะอาจารยสวนใหญจะมุงรับ
ทุนวิจัยภายนอกซึ่งคิดเปนคาเฉลี่ยแลวเทากับ 223,314 บาทตอคน  อยางไรก็ตาม แมวาในภาพรวม
มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่โดดเดนโดยเฉพาะผลงานที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร  การไดรับรางวัลทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ   เงินสนับสนุนงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอก  การไดรับการอางอิง และการจด
อนุสิทธิบัตรเปนจํานวนมาก แตเม่ือพิจารณาในระดับกลุมสาขา พบวายังมีบางกลุมสาขา ไดแก กลุม
สาขาวิชาบริหารฯ กลุมสาขาวิชาศิลปกรรมฯ และกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่ยังมีผล
การประเมินในระดับพอใช  

  เม่ือคิดรวมทุกตัวบงชี้แลว คะแนนตามมาตรฐานที่ 2 เทากับ 4.60 

มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

  ในภาพรวมของมาตรฐานการบริการวิชาการ มีความเขมแข็งเปนอันมาก มีการใหบริการที่
ครอบคลุมในทุกมิติ ทั้งดานการแพทย สาธารณสุข สุขภาพ วิทยาศาสตร สังคมศาสตร วัฒนธรรม
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สิ่งแวดลอม เปนตน  มีอาจารยที่ไดรับการยอมรับเปนกรรมการวิชาการ วิชาชีพ กรรมการวิทยานิพนธ
ภายนอกเกินครึ่งหน่ึงของจํานวนอาจารยทั้งหมด (รอยละ 58)   มีแหลงใหบริการในระดับชาติ และ
ภูมิภาคที่ไดรับการยอมรับจํานวนมาก       

 เม่ือคิดรวมทุกตัวบงชี้แลว คะแนนตามมาตรฐานที่ 3 เทากับ 5.00 

            มาตรฐานที่ 4 มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม 

 เปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่สามารถบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเขากับพันธกิจทั้ง 4 ดาน 
เปนอยางดี  พิจารณาไดจากการมีคณะวิชา/สถาบันทางดานมนุษยศาสตร สังคมศาสตร  วัฒนธรรม    
มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตกับวิทยาการสมัยใหม  มีโครงการวิจัยที่มุงหาองคความรูเพ่ือการ
พัฒนาและอนุรักษวัฒนธรรมไทย  มีหนวยงานใหบริการดานศิลปะและวัฒนธรรมหลายแหง  เปนตน  
และหากพิจารณาตามตัวบงชี้ของ สมศ. พบวามีโครงการ/กิจกรรมในดานการอนุรักษ พัฒนา และ
เสริมสรางเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม 3,329 โครงการ/กิจกรรม   

 เม่ือคิดรวมทุกตัวบงชี้แลว คะแนนตามมาตรฐานที่ 4 เทากับ 4.50 

มาตรฐานที่ 5 มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

  ในมาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร มีตัวบงชี้ 9 ใน 11 ตัวบงชี้ที่ไดคะแนนดีมาก  
(5 คะแนน)  ไดแก  สภาสถาบัน/กลุมสาขามีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจฯ   การพัฒนาสถาบันสูองคกร
แหงการเรียนรู   การกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ   การใชทรัพยากรภายในและ
ภายนอกสถาบันรวมกัน  ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย 
สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา  รอยละเงินเหลือจายสุทธิ  จํานวนอาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการ
หรือนําเสนอผลงานวิชาการ  และงบประมาณในการพัฒนาอาจารย   ตัวบงชี้ที่ได 3 คะแนน คือจํานวน
บุคลากรสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพ     สวนตัวบงชี้คาใชจายทั้งหมดตอ
จํานวนนักศึกษา  มีคาเฉลี่ยสูงกวาเกณฑมาตรฐานของ สมศ.  จึงทําใหได 1 คะแนน   

เม่ือคิดรวมตัวบงชี้ทุกตัวแลว ไดคะแนนผลการประเมินมาตรฐานที่ 5 เทากับ 4.46 

            มาตรฐานที่ 6 มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 

  มหาวิทยาลัยมีตัวบงชี้ที่ไดคะแนน 5 คะแนนไดแก  รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐาน              
รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย  กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการ
สอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  และ
คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา สวนตัวบงชี้รอย
ละของอาจารยที่ดํารงตําแหนงวิชาการ ได 3 คะแนน โดยมีอาจารยที่ดํารงตําแหนงวิชาการ รอยละ 
58.03   สวนตัวบงชี้ที่ได 1 คะแนนคือ    จํานวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารย เน่ืองจากมีจํานวนสัดสวน
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ต่ํากวาเกณฑมาตรฐานของ สมศ. จึงไดเพียงระดับ 1 เทานั้น อยางไรก็ตาม เกณฑของตัวบงชี้น้ีอาจมี
ขอจํากัดในการนํามาใชกับสถาบันอุดมศึกษาที่มีกลุมสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ  
  เม่ือคิดรวมทุกตัวบงชี้แลว คะแนนตามมาตรฐานที่ 6 เทากับ 4.33 

          มาตรฐานที่ 7 มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพ 

มหาวิทยาลัยกําหนดระบบคุณภาพซึ่งมีองคประกอบหลัก 3 สวนคือ  1) นโยบายคุณภาพ           
2) โครงสราง ระบบ และกระบวนการคุณภาพ  และ 3) แผนงานคุณภาพ  มีคณะกรรมการ 2 ชุด ไดแก 
คณะทํางานพัฒนาระบบคุณภาพ และคณะทํางานสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
ทํางานประสานและเชื่อมโยงกัน  โดยคณะทํางานพัฒนาระบบคุณภาพจะดําเนินงานในเชิงระบบ   
ขณะที่คณะทํางานสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพจะดําเนินงานในเชิงรุก 

มหาวิทยาลัยกําหนดกรอบมาตรฐานคุณภาพดวย 24 องคประกอบ และ 121 ขอมาตรฐาน 
กําหนดคาคะแนนในการประเมินตนเอง 7 ระดับ  มีการดําเนินงานจัดทํารายงานการประเมินตนเองใน
ระดับหนวยงาน และมีการตรวจเยี่ยมในระดับหนวยงาน  พบวาคณะ/หนวยงานไดนําผลจากการตรวจ
เยี่ยมและการประเมินตนเองมาใชในการพัฒนาตนเอง  จากการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเห็นวาจุดเดนของมหาวิทยาลัยในการดําเนินงานประกันคุณภาพ มีดังน้ี 

1) มีระบบคุณภาพแบบบูรณาการ  เชื่อมโยงมาตรฐานตางๆที่เกี่ยวของทั้ง สมศ. กพร. 
และสตง. 

2) มีการจัดการความรูเปนสวนหนึ่งของระบบคุณภาพ โดยใชกลไกของคณะทํางาน
สงเสริมการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 

3) เกิดเอกภาพในทามกลางความหลากหลายของสาขาวิชาและความแตกตางของ
หนวยงาน  ดวยการวางระบบคุณภาพที่ครอบคลุมและสอดรับกับมาตรฐานในระบบ
ตางๆ และมาตรฐานการผลิตของวิชาชีพที่เอ้ือตอการดําเนินงานของคณะวิชาและ
หนวยงานตางๆ 

4) มีความยั่งยืนและตอเน่ืองของการพัฒนาคุณภาพ  ซ่ึงเกิดจากการดําเนินงานของ
คณะทํางานทั้งสองชุด ที่ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรจากคณะวิชา/หนวยงาน
ตางๆ มาทํางานรวมกันโดยมีสํานักพัฒนาคุณภาพเปนผูประสานงานกลาง จึงเกิดเปน
เครือขายภายในมหาวิทยาลัย เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และมีเข็มมุงในการพัฒนา
คุณภาพรวมกัน 

5) เกิดแนวปฏิบัติที่ดี โดยแตละคณะวิชา/หนวยงานพยายามขับเคลื่อนการดําเนินงานของ
ตนใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น จนเกิดเปนแนวปฏิบัติที่ดีของแตละคณะวิชา/หนวยงาน อีกทั้ง
ดวยระบบการตรวจเยี่ยมที่ผูตรวจเยี่ยมมาจากหนวยงานตางๆ ทําใหผูตรวจเยี่ยมได
เรียนรูแนวปฏิบัติที่ดีเหลานั้น และนําไปใชในการพัฒนางานของหนวยงานตนเอง 

เม่ือคิดรวมทุกตัวบงชี้แลว คะแนนตามมาตรฐานที่ 7 เทากับ 5.00 
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3.2  ผลการประเมินระดับกลุมสาขาวิชา 
มหาวิทยาลัยมหิดลเปดสอนในปการศึกษา 2548  รวม 6 กลุมสาขาวิชา ไดแก 

1) กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ   
2) กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ 
3) กลุมสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร 
4) กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร บัญชี การจัดการ การทองเที่ยว และ

เศรษฐศาสตร 
5) กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลป และประยุกตศิลป 
6) กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

3.2.1  กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  

ประกอบดวย  คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล   คณะสาธารณสุขศาสตร   คณะ
เทคนิคการแพทย     คณะเวชศาสตรเขตรอน  คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี  คณะทันต
แพทยศาสตร  คณะเภสัชศาสตร  คณะพยาบาลศาสตร  คณะสัตวแพทยศาสตร  คณะกายภาพบําบัด
และวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต  สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน  และวิทยาลัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา    

1) สรุปผลการประเมินจําแนกตามรายมาตรฐาน   ปรากฏตามตาราง ดังน้ี 

ตารางที่ 3.3 สรุปผลการประเมินกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสขุภาพ  
มาตรฐาน คาคะแนน         

รายมาตรฐาน  
ผล            

การประเมิน 
มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 4.25 ดี  
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 4.30 ดี 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4.50 ดี 
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 4.36 ดี 
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.33 ดี 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 5.00 ดีมาก 

คาคะแนนโดยเฉลี่ย 4.49 ดี  
ประเมิน 4 มาตรฐานแรก 4.44  
สรุปการประเมิน รับรอง  
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2) ผลการตัดสินระดับกลุมสาขาวชิา   กลุมสาขาวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพมผีลการ
ประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลีย่แบบถวงน้ําหนักในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) ทั้ง 
7 มาตรฐาน   

  3)  จุดแข็ง/นวัตกรรม/การปฏิบัติที่ดี    
1. คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลมีวัฒนธรรมของความกตัญูกตเวทีตอ

คณาจารยอาวุโสที่สืบทอดมาเปนเวลานาน ทําใหมีโอกาสในการนําประสบการณ ชื่อเสียงการไดรับ
ความยอมรับในระดับสากล และภูมิปญญามาสงเสริมพัฒนากิจการดานตางๆ ขององคกร   

2. คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล และคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี
มีพัฒนาการทีก่าวกระโดดขึน้จากการประเมินรอบที ่ 1 โดยมีความสําเร็จดานการวจัิยและการจัดการศึกษา
แพทยศาสตรอยางชัดเจน ซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลจากความพยายามในการนําเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ
มาใช ความมุงม่ันและการมสีวนรวมของผูบริหารระดับสงูอยางจริงจังในการสรางความรูความเขาใจรวมกนั 
การคํานึงถึงผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้งการสนับสนุนงบประมาณ ทําใหเกิดความรวมมือที่มี
พัฒนาการตามบริบทและวัฒนธรรมขององคกรและการดําเนินงานที่ครบวงจรมากขึ้น 

3. ประสบการณยาวนานที่สั่งสมในดานการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน และ
กิจกรรมสนับสนุนใหแกนักศึกษาตางชาติทั้งในภูมิภาคอาเซียนและนานาชาต ิ ทําใหคณะเวชศาสตร-         
เขตรอนสามารถเปนตนแบบในการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติและการใชประโยชนจากเครือขายได
อยางดีซ่ึงสามารถจะนําไปแบงปนเรียนรูรวมกับกลุมสาขาตางๆ เพ่ือใหเกิดมาตรฐานในการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยได 

4. แมจะมีระบบจัดสรรบัณฑิตในสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพเขาปฏิบัติงานตาม
ความตองการของรัฐบาลอยูในเกือบทุกสาขา แตก็ยังพบวาบัณฑิตในสาขาที่ไมมีพันธะผูกพันเปนที่นิยม
ของผูใชบัณฑติในอัตราที่สูง 

5. คณะทันตแพทยศาสตรมีโครงการแกไขความผิดปกติของใบหนาที่มีความ
ตอเน่ือง และมีการพัฒนาความกาวหนาอยูตลอดเวลา  และมีแนวคิดในการใชทรัพยากรรวมกันในการ
ดูแลผูปวยในกับโรงพยาบาลเวชศาสตรเขตรอน  

6. คณะสัตวแพทยศาสตรวิทยาเขตกาญจนบรีุ มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนทีใ่หเปนประโยชน จนเปนจุดเนนขององคกร เชน การดูแลสัตวปา และโรค
จากสัตวสูคน เปนตน 

4)  ขอสังเกตและขอเสนอแนะ          

1. การทีป่ระชากรจากประเทศตางๆ ของโลกมีการเคลื่อนยายขามพรมแดนประเทศ/
ภูมิภาคมากขึน้ ประกอบกบัสถานการณดานโรคติดตอและสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะภาวะโลกรอน จะทําให
กลุมสาขานี้ตองยิ่งเพ่ิมศักยภาพในการเรยีนรูทีเ่ทาทันตอความเปลีย่นแปลง กลุมสาขานี้จึงมีบทบาทสําคญั
ในการเตรียมบุคลากรในทกุระดับรวมถึงบณัฑิตใหมีความรูความสามารถในการคาดการณในการเตรียมรับ
ตอสภาวะฉกุเฉิน ภัยพิบตัิทีไ่มคาดฝน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนที่พ่ึงของประเทศไดอยางทันทวงที 
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2. หากไดสังเคราะหความรูและประสบการณในดานความหลากหลายและความ
แตกตางทางวฒันธรรมที่มีอยูในกลุมสาขานี้มาใชประโยชนในการจัดและพัฒนาการเรียนการสอน และ
การบริการนักศึกษา จะเพ่ิมพูนความรูความเขาใจของนักศึกษา บคุลากร และคณาจารยถึงความสําคัญ
ในเรื่องนี้ในทกุระดับตั้งแตระดับคณะ กลุมสาขา จนถึงระดับมหาวิทยาลัย พรอมกับความเขาใจถึงความ
หลากหลายของวัฒนธรรมไทยที่จะทําใหนักศึกษา/บคุลากร/คณาจารยไทยเขาใจตนเองไดดีขึ้นพรอมๆ 
กันไปดวย 

3. คณาจารยของกลุมสาขานี้ มีประสบการณในเวทีภูมิภาค/นานาชาติที่จะเปนผูที่
แบงปนความรูและประสบการณเพ่ือฝกใหบุคลากรรุนใหมไดเตรียมความพรอมในการพัฒนาเปนผูนํา
หรือผูมีบทบาทหลักในเวทนีานาชาต ิ

4. บางคณะในกลุมสาขานีมี้ความเขาใจถึงจุดเดนของตนอยางถองแท จึงควรจะได
พัฒนาจุดเดนใหคงอยูในระดับที่ยิ่งดีขึ้นกวาเดิม โดยไมพยายามผลักดันดานที่อาจไมใชจุดเดนอยาง
แทจริง เพ่ือใหสามารถรักษาชื่อเสียงทีมี่อยูไดยืนยาวตอไป 

5. ความพยายามที่จะใหบคุลากรของคณะไดไปศึกษาศาสตรดานการบริหารจัดการ
เปน(เรื่องที่ดีที่จะนํามุมมองที่แตกตางมาพัฒนาการบริหารจัดการใหทันสมัยยิ่งขึน้ และหากสามารถ
ประยุกตไดเขากับบริบทของสถาบันแลว นาจะนําไปสูความสรางสรรคและนวัตกรรมได 

6. แมวาหลกัสูตรแพทยแผนไทยประยกุตระดับอุดมศึกษาจะมีความโดดเดน แต  
คุณวุฒิการศกึษา พท.บ. ยังไมเปนที่รูจัก ทําใหบัณฑติที่สําเร็จหลักสูตรนี้ประสบปญหาการเขาศึกษาตอ
ในระดับที่สูงขึน้  จึงควรมีการเผยแพรและประชาสัมพันธหลักสตูรใหแพรหลาย  

7. การจัดบริการที่สนับสนุนการศึกษาในกรณีรานขายยา เพ่ือใหนักศึกษาไดเรียนรู
ผานโลกของงานโดยการฝกประสบการณจริงซึ่งเปนประโยชนอยางยิ่ง ควรพิจารณาปรับปรุงใหมี
บรรยากาศและสภาพแวดลอมใกลเคียงกับโลกแหงความเปนจริงเพ่ิมขึ้น รวมทั้งการนํากลไกการตลาด
มาเพ่ิมคุณคาของงานบริการ 

8. เพ่ือเปนการพัฒนาเครือขายการเรียนการสอน กลุมสาขาอาจพิจารณาทบทวน
ความพรอม และจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและทรัพยากรเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนในสถาบันเครือขาย 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เชน การจัดการศึกษาแพทยศาสตรในโรงพยาบาลศูนยราชบุรี เปนตน 
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3.2.2  กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพ/ชีวภาพ 

ประกอบดวย  คณะวิทยาศาสตร   คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร   สถาบันวิจัย
และพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร  สถาบันวิจัยโภชนาการ     
และสถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู 

1) สรุปผลการประเมินจําแนกตามรายมาตรฐาน   ปรากฏตามตาราง ดังน้ี 

ตารางที่ 3.4 สรุปผลการประเมินกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพ/ชีวภาพ 
มาตรฐาน คาคะแนน         

รายมาตรฐาน  
ผล            

การประเมิน 
มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 3.92 ดี 
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 4.70 ดีมาก 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4.50 ดี  
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 4.18 ดี  
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.67 ดีมาก 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 5.00 ดีมาก 

คาคะแนนโดยเฉลี่ย 4.52 ดีมาก 
ประเมิน 4 มาตรฐานแรก 4.47  
สรุปการประเมิน รับรอง  

 

2)  ผลการตดัสินระดับกลุมสาขาวชิา   กลุมสาขาวิชาวทิยาศาสตรกายภาพ/ชวีภาพ
มีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักในระดับดีขึน้ไป (3.51-
5.00) ทั้ง 7 มาตรฐาน    

  3)  จุดแข็ง/นวัตกรรม/การปฏิบัติที่ดี    
1. บุคลากรมีความรอบรู ความเชี่ยวชาญ และไดรับการยอมรับในระดับสูง 

ตลอดจนมีความเต็มใจในการบริการวิชาการแกสังคม 
2. นักศึกษา/ ศิษยเกาสรางผลงานวิชาการที่ไดรับรางวัล และการประกาศเกียรติ

คุณจํานวนมาก  
3. วิทยานิพนธระดับปริญญาเอกไดรับการตีพิมพจํานวนมาก ในจํานวนนี้ไดรับ

การตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีคา impact factor 
4. การจัดการระบบงานวิจัยของกลุมสาขาเปนที่นาชื่นชม นํามาสูผลงานวิจัย

จํานวนมากที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติ และระดับสากล  การอางอิง และ    
อนุสิทธิบัตร  
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5. มีความสามารถสูงในการแสวงหางบประมาณงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอก   
6. มีศูนยวิจัยเพ่ือความเปนเลิศจํานวนมาก และมีความโดดเดน     
7. หอเกียรติยศนักวิทยาศาสตรดีเดนของคณะวิทยาศาสตรมีสวนในการสรางแรง

บันดาลใจแกอาจารยและนักศึกษาของคณะฯ 

4) ขอสังเกตและขอเสนอแนะ          
1.  ดวยศักยภาพของกลุมสาขา สามารถจะผลักดันใหนักศึกษาระดับปริญญาโท

ตีพิมพเผยแพรวิทยานิพนธจํานวนมากขึ้น   
2.  ควรสนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยรุนใหมทํางานวิจัยใหมากขึ้น และใช

ประโยชนในการขอผลงานวิชาการระดับรองศาสตราจารย และระดับศาสตราจารย 
3.  สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนไดมีโอกาสในการพัฒนาดานวิชาการ และ

วิชาชีพเพ่ิมขึ้น 
4. สนับสนุนใหบุคลากรของกลุมสาขาพัฒนาความโดดเดนเขาสูระดับ world class 

ในอนาคต 

3.2.3 กลุมสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร 

  ประกอบดวย  คณะวิศวกรรมศาสตร 

1) สรุปผลการประเมินจําแนกตามรายมาตรฐาน   ปรากฏตามตาราง ดังน้ี 

ตารางที่ 3.5 สรุปผลการประเมินกลุมสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร   
มาตรฐาน คาคะแนน         

รายมาตรฐาน  
ผล            

การประเมิน 
มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 4.75 ดีมาก 
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 3.65 ดี 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 4.18 ดี  
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.56 ดีมาก 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 4.50 ดี  

คาคะแนนโดยเฉลี่ย 4.43 ดี  
ประเมิน 4 มาตรฐานแรก 4.44  
สรุปการประเมิน รับรอง  
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2) ผลการตัดสินระดับกลุมสาขาวิชา  กลุมสาขาวชิาวิศวกรรมศาสตรมีผลการประเมิน
คุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) ทั้ง 7 
มาตรฐาน 

  3)   จุดแข็ง/นวัตกรรม/การปฏิบัติที่ดี    
1. มีการศกึษาวเิคราะหจากขอมูลความตองการของตลาดแรงงานและผูประกอบการ  

จึงทําใหสามารถพัฒนาบัณฑิตสูสังคมที่มีคุณภาพดีมากตรงตามความตองการของนายจาง 
2. มีโครงการบริการวิชาการแกสังคมที่หลากหลาย  และมีบุคลากร เครื่องมือ และ

สถานที่เพียบพรอม 
3. มีจํานวนกิจกรรมจํานวนมาก (202 กิจกรรม) และคาใชจายสูง (1.12 % ของ

งบดําเนินการ) ในการสนับสนุนงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4. มีหลักสูตรทีเ่สริมเอกลักษณของมหาวิทยาลัยเชน หลักสตูรวศิวกรรมชวีการแพทย 
5. คณาจารยใหความอบอุนและชวยเหลือนักศึกษาอยูเสมอ 

  4)   ขอสังเกตและขอเสนอแนะ          
1. ควรเรงพิจารณาเปดหลักสูตรปริญญาเอก  
2. ควรทบทวนหากลยุทธการรบันักศึกษาใหมใหมีคุณภาพสูงมากขึน้  และปรบัปรุง

คุณภาพบัณฑิตใหสามารถเทียบเคียงกบัระดับนานาชาต ิ
3. ควรปรบัปรุงระบบและกลไกสนับสนุนการทําวิจัยใหมากขึ้น เชน นโยบาย 

ทิศทางงานวิจัย แผนงาน งบสนับสนุน และการจดสิทธบิัตรงานวิจัย เปนตน 
4. ควรกําหนดนโยบายพัฒนาสารสนเทศ (IT) ของคณะใหชัดเจนขึ้น  
5. ควรปรบัปรุงระบบบริหารบคุคลระหวางขาราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัย

ใหมีความสอดคลองกัน  รวมทั้งเพ่ิมโครงการพัฒนาบุคลากรสาย ข และ ค ใหมากขึ้นและสรางสรรค
บรรยากาศการทํางาน และประสานงานที่ดีของคณาจารยจากภาคตางๆ 

6. ควรเพิ่มจํานวนอาจารยใหไดรับตําแหนงทางวิชาการใหมากขึ้น และสูงขึ้นดวย 
(ปการศึกษา 2548  มีศาสตราจารย และรองศาสตราจารย ตําแหนงละ หน่ึง คน) 

7. ควรปรบัปรุงสภาพทางกายภาพใหดีขึ้น เชน นํ้าทวมขังบางแหง  บรรยากาศที่
น่ังพักนักศึกษา  และควรมีหองอาหารของคณะตนเอง 

8. ควรทบทวนเปาหมายประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในในระดบัที่สูงขึ้น  
เชน มุงสูนวัตกรรม (Innovation) และแบบอยางที่ดี (Best Practice)   
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3.2.4  กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร บัญชี การจัดการ การทองเที่ยว และ
เศรษฐศาสตร 

ประกอบดวย  วิทยาลัยการจัดการ 

1) สรุปผลการประเมินจําแนกตามรายมาตรฐาน   ปรากฏตามตาราง ดังน้ี 

ตารางที่ 3.6  สรุปผลการประเมินกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร บัญชี การจัดการ            
การทองเที่ยว และเศรษฐศาสตร 

มาตรฐาน คาคะแนน         
รายมาตรฐาน  

ผล            
การประเมิน 

มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 4.25 ดี 
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 2.75 พอใช 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 4.36 ดี  
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.00 ดี 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 5.00 ดีมาก 

คาคะแนนโดยเฉลี่ย 4.14 ดี  
ประเมิน 4 มาตรฐานแรก 3.95  
สรุปการประเมิน รับรอง  

 

2)  ผลการตัดสินระดับกลุมสาขาวชิา   กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร 
บัญชี การจัดการ การทองเที่ยว และเศรษฐศาสตรมีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมี
คะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) จํานวน 6 มาตรฐาน และในระดบัพอใช 1 
มาตรฐาน (2.51-3.50) 

3)  จุดแข็ง/นวัตกรรม/การปฏิบัติที่ดี    
1. กลุมสาขาสามารถบริการวชิาการใหแกมหาวิทยาลัยตามคําขอ และสามารถ

จัดบริการใหแกหนวยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนอยางจริงจัง 
2. กลุมสาขาไดปลูกฝงคานิยมของคณาจารยในการมีสวนรวมในขัน้ตอนหลักๆ ของ 

การจัดการเรียนการสอน ทั้งยังสรางแรงจูงใจในการพัฒนาการเรียนการสอนของคณาจารยใหกลายเปน
ฐานที่เขมแข็งของกลุมสาขาที่จะทําใหเสรมิสรางความเขมแข็งเชิงคณุภาพไดอยางชัดเจน 

3. การจัดการเรียนการสอนแบบ Problem-based โดยมีขนาดของชั้นไมเกิน 25 
คน และอาจารยในแตละกลุมไดมีการประสานและหารือแนวทางการสอนบนฐานของ courseware ที่มี
อยู ทําใหแนใจวาการเรียนการสอนจะอยูในมาตรฐานเดียวกัน 
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4. ระบบการจางบุคลากรจากภายนอกใหเขาเปนอาจารยบางเวลา แตสอนอยูที่
วิทยาลัยอยางตอเน่ืองเปนเวลานาน ทัง้ยังมีการเนนการมีสวนรวมในการวางแผนเตรียมการเรียนการ
สอนอยางเต็มที่ ซ่ึงนาจะเปนรูปแบบแนวปฏิบัตทิี่ดีใหกบัคณะฯและสถาบันอ่ืนๆ ทีมี่ความจําเปนตองอาศัย
บุคคลภายนอกมาชวยสอน เพ่ือรักษามาตรฐานของการเรียนการสอนในระดับเดียวกับที่มหาวิทยาลัย 
ตองการเปนอยางนอย 

4)  ขอสังเกตและขอเสนอแนะ          
1.  กลุมสาขาควรกําหนดแผนการวิจัยระยะสั้นและยาวใหชัดเจนที่สอดคลองกับ

ทิศทาง คุณสมบัติ คุณวุฒิ และความสนใจของคณาจารย รวมทั้งการสงเสริมการรวมมือทําวิจัยระหวาง
นักศึกษาและอาจารย โดยมีอาจารยที่มีประสบการณสูงเปนผูชี้แนะ (mentor)  

2. กลุมสาขานี้กาํลังเริ่มความพยายามที่จะเชื่อมโยงฐานคิดดานศาสนาในการจัด 
การเรียนการสอน หากไดเปนพันธมิตรอยางจริงจังกับศูนยคุณธรรมฯ ที่มีสํานักงานอยูในอาคาร
เดียวกัน ผนวกเขากบัแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรที่จะสรางภาวะผูนําของนกัศึกษาใหประกอบธุรกิจ
โดยมีสํานึกของความรับผดิชอบตอสังคม จะทําใหหลักสูตรมีความโดดเดน และยังจะเปนตวัอยางของ
กลุมสาขาอื่น ทั้งน้ี มหาวิทยาลยัอาจจะพิจารณาใชประโยชนโดยบูรณาการประสบการณเชิงธุรกิจกับ
ศาสตรและศิลปที่มีอยูในวิทยาลัยศาสนศกึษาใหเปนวชิาพื้นฐานแกนักศึกษา และอาจมาปรับใชเปนการ
พัฒนาบุคลากรและคณาจารยพรอมๆ กันไป  

3. ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย กลุมสาขามีแนวปฏิบตัทิี่ดีดานการเรียนการสอน 
และการจางอาจารยจากภายนอกมาพัฒนาการบริหารจัดการในระดับมหาวิทยาลยั และระดับคณะใหมี
คุณภาพมากขึ้น มหาวิทยาลัยอาจจะพิจารณาเชื่อมโยงแนวปฏิบตัดัิงกลาวใหแกสถาบันนวตักรรมและ
พัฒนากระบวนการเรียนรูใหศึกษา/กลั่นกรองประสบการณของแนวปฏิบัตทิี่ดีใหเปนรูปธรรม นอกจากนี้ 
อาจจะพิจารณาแนวการจัดวิชาการบรหิารจัดการในหมวดศึกษาทัว่ไป ใหเปนหนึ่งในวิชาบังคับ/ บังคับ
เลือก เพ่ือใหนักศึกษามีพ้ืนฐานในเรื่องนี้เพ่ือพัฒนาตนและวชิาชีพตอไป 
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3.2.5  กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลป และประยุกตศิลป 
ประกอบดวย  วิทยาลัยดุริยางคศิลป 

1) สรุปผลการประเมินจําแนกตามรายมาตรฐาน   ปรากฏตามตาราง ดังน้ี 

ตารางที่ 3.7 สรุปผลการประเมินกลุมสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศลิป และประยุกตศลิป 
มาตรฐาน คาคะแนน         

รายมาตรฐาน  
ผล            

การประเมิน 
มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 1.70 ควรปรบัปรุง 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 4.50 ดี 
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 3.73 ดี 
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 3.67 ดี 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 5.00 ดีมาก 

คาคะแนนโดยเฉลี่ย 3.89 ดี  
ประเมิน 4 มาตรฐานแรก 3.75  
สรุปการประเมิน รับรอง  

 

2)  ผลการตัดสินระดับกลุมสาขาวชิา   กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลป และ
ประยุกตศิลปมีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักในระดับดี
ขึ้นไป (3.51-5.00) จํานวน 6 มาตรฐาน และในระดบัควรปรับปรุง 1 มาตรฐาน (1.51-2.50)   

3)   จุดแข็ง/นวัตกรรม/การปฏิบัติที่ดี    
1. กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลป และประยุกตศิลป เปนตัวอยางที่ดีของการ

จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ และการจัดทรัพยากรทางการศึกษา รวมทั้งการบริการวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ  แมมหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนเชิงงบประมาณคอนขางสูงอยางตอเน่ือง กลุมสาขาเองก็
ยังสามารถจัดหางบเสริมได ทําใหมีสถานที่ อุปกรณ เพียงพอ และทันสมัย    

2. การเปดสอนหลักสูตรเตรียมอุดมดนตรี เปนการสรางความเชี่ยวชาญดานดนตรี
ใหพรอมกอนจะศึกษาตอระดับอุดมศึกษา เกิดความเชื่อมโยงชัดเจนระหวางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
อุดมศึกษา ทั้งยังทําใหผูเรียนในระดับปริญญาตรีไมตองมาเสียเวลาปูพ้ืนฐานเพิ่มมาก และสามารถได
ประโยชนจากวิชาหมวดศึกษาทั่วไปในดานอ่ืนๆ ไดเต็มที่ 

3. แนวคิดการสรางคนเพื่อสรางงาน สอดคลองกับธรรมชาตขิองงานดนตรี ซ่ึงเปน
งานสรางสรรคและยังเปดชองทางใหมๆ  ใหบัณฑติไดมีโอกาสเขาสูภาคงานบริการวชิาชพีที่มีมูลคาเพิ่มใน
ระดับสูงอยางมีศักดิ์ศรแีละมีเกียรติตอประเทศ นาจะเปนรปูแบบการพัฒนางานบริการใหกบัวชิาชพีอ่ืนๆ 
และพัฒนาวธิคีิดใหกบัผูเรียนสาขาตางๆ ใหคิดรอบและสรางสรรคมากขึ้น 
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4. กลุมสาขาสามารถกาวสูระดับที่ภูมิภาค/นานาชาติใหการยอมรับไดในระดับหนึ่ง 
ซ่ึงดูจากการที่ไดจัดตั้งวงดนตรีอาชีพทีมี่ศักยภาพสูงจนไดรับการเชิญ/ รองรับการจางงานในระดับชาติ
และนานาชาติ ตลอดจนการไดรับรางวลัตางๆ ของนกัศึกษา 

4)  ขอสังเกตและขอเสนอแนะ          
1. แมวากลุมสาขาจะไดใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพ แตยังมีความจําเปนที่

ตองเนนเรื่องการวางแผนอตัรากําลังคน สัดสวนผูสอนตอผูเรียน คณุวุฒิ และประสบการณของคณาจารย
ในแตละระดบั 

2. จําเปนตองมีการสงเสริมใหมีการวิจัยที่กระจายอยางทั่วถึง และพิจารณาความ
สมดุลของภาระงานสอนและงานวิจัยพรอมๆ กันไปดวย ซ่ึงนอกจากจะเปนการสรางองคความรูแลว ยัง
จะสงเสริมใหคณาจารยไดมีโอกาสกาวหนาในวิชาชีพอยางตอเน่ืองดวย  

3. ควรพิจารณาการวางแผนการวิจัยระยะสัน้ กลาง และยาวใหชัดเจน เพ่ือพัฒนา
วัฒนธรรมการทําวิจัยใหเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของวทิยาลัย เสริมสรางคุณภาพเชิงวิชาการและการเขา
สูตําแหนงของคณาจารย รวมทั้งรองรับการจัดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะในระดับปริญญา
เอก และการพัฒนาความรวมมือทางวิชาการ  

4. ฐานทางการแพทย/วิทยาศาสตรสุขภาพของมหาวิทยาลัยมหิดล สามารถไดรับ
การเติมเต็มจากการเพิ่มความมีสุนทรียทางดนตรีใหแกผูเรียนทุกสาขา กลุมสาขานี้จึงควรมบีทบาทนํา
ในการบูรณาการดนตรีในวชิาการศึกษาทั่วไปใหแกผูเรียนทั่วทั้งมหาวิทยาลยั และพัฒนาความมีสุนทรีย
ของนักศึกษา คณาจารย และบุคลากร 

5. แมจะมีความพยายามอยางยิ่งในการสืบสานดนตรีไทยใหคงอยูอยางยั่งยืน ทั้ง
การจัดการเรียนการสอนอยางยืดหยุน การพัฒนาครูดนตรีในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การดูแล และขอ
เรียนรูจากครูดนตรีอาวุโส แตยังมีความจํากัดในระดับมหภาคของประเทศในดานผูชํานาญการทั้งทาง
ดนตรี และการผลิตเครื่องดนตรี รวมทั้งการขาดความรวมมือในการสงเสริมดนตรีไทยอยางมีเอกภาพ 
มหาวิทยาลัยอาจจะเปนผูกระตุน และผลักดันใหเกดิการสืบสานดนตรีไทยรวมกับหนวยงานหลักของ
ประเทศ ซ่ึงนอกจากจะสนับสนุนและสงเสริมดนตรีไทยซึ่งเปนมรดกของชาติอยางเปนระบบ ตอเน่ือง 
และครบวงจรแลว ยังเปนจุดเดนที่จะเชิดหนาชูตามหาวิทยาลัยในระดับนานาชาตไิดอีกดวย 

5) อ่ืน ๆ  
 5.1 แมกลุมสาขานี้จะผานการรับรองโดยมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในเกณฑดี แตเม่ือ

พิจารณาผลงานดานการวิจัยจากเอกสารที่นําเสนอแลว คณะกรรมการประเมินฯ ยังเห็นวา นาจะตองมี
การสรางความเขาใจใหตรงกันในเรื่องนี้เปนพิเศษ โดยโครงการวิจัยที่จัดทํา จะตองระบุถึงวัตถุประสงค
ที่ชัดเจน บทบาทของผูรวมโครงการที่จะทําใหงานวิจัยน้ันๆ บรรลเุปาหมายที่ตัง้ไว รวมทั้งการกระจาย
ตัวของผูจัดทําวิจัย ซ่ึงจะสรางโอกาสใหคณาจารยมีตําแหนงวิชาการที่สูงขึ้นอยางตอเน่ืองพรอมๆ กันไป 

 5.2 ยังมีความจําเปนที่ตองพิจารณาเปนพิเศษในเรื่องคุณวุฒิของคณาจารยในแตละ
ระดับ โดยเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
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3.2.6  กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 
ประกอบดวย  คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  คณะศิลปศาสตร  สถาบันวิจัย

ประชากรและสังคม  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาชนบท  สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนา
เด็กและครอบครัว  วิทยาลัยราชสุดา  วิทยาลัยศาสนศึกษา  วิทยาลัยนานาชาติ และบัณฑิตวิทยาลัย 
(ในสวนของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสิทธิมนุษยชน (นานาชาติ) และหลักสูตร           
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการเสพติด) 

1) สรุปผลการประเมินจําแนกตามรายมาตรฐาน   ปรากฏตามตาราง ดังน้ี 

ตารางที่ 3.8 สรุปผลการประเมินกลุมสาขาวิชามนษุยศาสตรและสังคมศาสตร   
มาตรฐาน คาคะแนน         

รายมาตรฐาน  
ผล            

การประเมิน 
มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 4.00 ดี 
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 3.35 พอใช 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 4.50 ดี  
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 3.82 ดี  
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.11 ดี 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 5.00 ดีมาก 

คาคะแนนโดยเฉลี่ย 4.10 ดี  
ประเมิน 4 มาตรฐานแรก 3.97  
สรุปการประเมิน รับรอง  

 

2)  ผลการตดัสินระดับกลุมสาขาวชิา   กลุมสาขาวชิามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
มีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักในระดับดีขึน้ไป (3.51-
5.00) จํานวน 6 มาตรฐาน และในระดบัพอใช 1 มาตรฐาน (2.51-3.50) 

  3) จุดแข็ง/นวัตกรรม/การปฏิบัติที่ดี    
1. กลุมสาขานี้มีศักยภาพที่สามารถเอ้ือตอการพัฒนาวิชาภายใตหมวดวิชาการ

ศึกษาทั่วไปไดในหลายดาน ทั้งวิชาที่มหาวิทยาลัยกําลังดําเนินการ 7 หนวยกิต และวิชาเลือกอ่ืนๆ ที่จะ
เปดโอกาสใหนักศึกษาไดมีความรูและทักษะพื้นฐานที่แข็งแกรงเกินกวาการเรียนในสาขาเฉพาะของตน 
เน่ืองจาก กลุมน้ีเนนการศึกษาวิจัยและมีองคความรูที่เกี่ยวของกับมนุษยตั้งแตเกิดจนตาย จึงนาจะ
สามารถนําเสนอและสอดแทรกการเรียนการสอนอยางเปนระบบในเรื่องพัฒนาการของมนุษย                  
การดํารงชีวิตที่ตองเชื่อมโยงกับกลุมคน/สังคมตางกลุม ตางวัย บนฐานของความเขาใจและฐานคิดของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงนาจะสงผลใหนักศึกษาและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีความรูและทักษะ
พ้ืนฐานที่จําเปนตอโลกที่เปลี่ยนแปลงไดอยางเทาทัน และพรอมจะปรับเปลี่ยนวิชาชีพไดโดยไมยาก 
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2. การรวมกลุมสาขา ทําใหผูบริหารและคณาจารยสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู          
ทิศทางการดําเนินงานของกันและกัน ทําใหมองเห็นลูทางที่สามารถรวมมือรวมทัง้บูรณาการความรูและ
ประสบการณที่จะเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการไดดีขึน้ในอนาคต 

3. มีความพยายามที่จะใชและผสมผสานศาสตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ใหเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร อันเปนการเชื่อมโยงการใชความเขมแข็งของรากฐานทางวทิยาศาสตร
สุขภาพมาพัฒนาเปนจุดเดนของมหาวิทยาลัย เชน หลักสูตรของสถาบันแหงชาติเพ่ือพัฒนาเด็กและ
ครอบครัว เปนตน 

4. คณะและสถาบันในกลุมสาขา มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมรวมกับชุมชน/
สังคมที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติในหลายดานโดยเฉพาะสุขภาวะ การพัฒนาชีวติและสังคม โดยมี
คนเปนศูนยกลาง  

5. วิทยาลัยนานาชาติมีวิธีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่กระตุนใหบุคลากร
เกิดการพัฒนาตอเน่ือง โดยวิธีการสงเสริมการใชภาษาอังกฤษ ซ่ึงเปนคุณสมบัติที่สําคัญดานหนึ่งของ
การบริหารจัดการของวิทยาลัย และมีการผูกโยงกับการใหรางวัล ทําใหเกิดแรงจูงใจเพิ่มขึ้นในการ
พัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและเกิดการดําเนินงานที่สอดคลองเชื่อมโยงกันในระดับวิทยาลัย จึงอาจ
พิจารณาแนวปฏิบัติน้ีไปใชกับคณะและสถาบัน ทั้งในกลุมสาขาและระหวางกลุมสาขา 

4) ขอสังเกตและขอเสนอแนะ             
1. กลุมสาขาอาจจะพิจารณาวางแผนการศึกษาวิจัยของกลุมใหชัดเจน เพ่ือลด

ปญหาการกระจุกตัวของกลุมผูสนใจดําเนินงานวิจัย ทั้งน้ี อาจตองคํานึงถึง ธรรมชาติของศาสตร ความ
สนใจและความถนัดของคณาจารยประกอบกันไป เพ่ือใหเกิดความสมดุลในแตละบริบท 

2. ควรพิจารณาพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรของกลุมสาขา เพ่ือใหเตรียมรองรับ
การเกษียณของคณาจารยในบางคณะ เชนคณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ซ่ึงจะมีผูที่จะเกษียณ
ภายใน 10 ปจํานวนมาก แผนการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรรุนหนุมสาวที่อาจตองเปนผูรับภาระตอ
จากคณาจารยรุนอาวุโส ซ่ึงไมใชเปนเพียงชองวางของอายุ แตเปนชวงหางของประสบการณที่ฝงลึก 
และเครือขายที่คณาจารยอาวุโสมีอยู จึงอาจตองนําระบบการจัดการความรูที่เปนแนวปฏิบตัิทีดี่ของคณะ
แพทยศาสตรมาใชในการผองถายความรูและประสบการณของคณาจารยอาวุโส เพ่ือสรางคณาจารยรุน
หนุมสาวใหพรอมรับความทาทายที่จะเกดิขึ้น 

3. แมวากลุมสาขานี้ จะมีสถิติการสนบัสนุนบุคลากรสายสนับสนนุที่สูงกวาใน
ระดับมหาวิทยาลัย แตอาจจําเปนตองพิจารณาพัฒนาคุณภาพในอีกระดับ โดยทบทวนวา แนวทางที่ใช
การสนับสนุนน้ันไดสงผลใหบุคลากรสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับทิศทาง
ของกลุมสาขา และมหาวิทยาลัยเพียงไร อยางไร รวมทั้งการวางระบบการใหความดีความชอบ และ
career path ที่สอดคลองกับการพัฒนาบคุลากรทั้งระบบอยางไร 
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4.  บทสรุปและขอเสนอแนะในการพัฒนา 

4.1 บทสรุป 

 4.1.1 ขอมูลของมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยมหิดลเริ่มตนจากโรงศิริราชแพทยากร  เริ่มรับนักศึกษาแพทยครั้งแรก เม่ือป พ.ศ. 
2433 ตอมาไดมีการออกพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบของสวนราชการของกระทรวงการสาธารณสุข 
และพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบการกระทรวงการสาธารณสุข ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ตอนที ่ 
16  เลมที่ 59  วันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2485 จึงเปนวนัแรกเริ่มดําเนินการของมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร
ซ่ึงนับเปนมหาวิทยาลยัแรกที่เปนตนแบบตอมาของประเทศไทยในการจัดสรางมหาวิทยาลัยเฉพาะสาขาวชิา 

ในวันที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา มีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ใหพระอัพภันตราพาธ-
พิศาล เปนอธบิดีกรมมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร และเปนผูบัญชาการมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร  ตอมา
ในวันที่  21  มกราคม  พ.ศ. 2486 รัฐบาลจึงไดตราพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลยัแพทยศาสตร 
พุทธศักราช 2486 ทําใหเปนมหาวิทยาลยัสมบูรณ และมีพระราชบัญญัติรองรับ พ.ศ. 2507    
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  พระราชทานนาม “มหิดล”  เปนชื่อของมหาวิทยาลัย
แพทยศาสตร ใน ป พ.ศ.  2512 จึงไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหจัดตั้ง “มหาวิทยาลัยมหิดล” โดย
มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการมาอยางตอเน่ืองเปนตนมา 

ในปการศึกษา 2548 มหาวิทยาลัยมหิดลมีหนวยงานในระดับคณะ จํานวน 39 หนวยงาน 
ประกอบดวย 1 สํานักงานอธิการบดี  (10 กอง 1 สํานัก 1 งาน)  16 คณะ  8 สถาบัน  6 วิทยาลัย                 
3 สํานัก  2 ศูนย และ 3 วิทยาเขตในสวนภูมิภาค (กาญจนบุรี นครสวรรค อํานาจเจริญ) นอกจากนี้ 
มหาวิทยาลัยมหิดล  ยังมีสถาบันสมทบอกี 20 แหง  

มหาวิทยาลัยมีหลายพื้นที่ ประกอบดวย พ้ืนที่เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร  พ้ืนที่เขตบางกอก
นอย กรุงเทพมหานคร  พ้ืนที่เขตราชเทว ี กรุงเทพมหานคร     พ้ืนที่ตําบลศาลายา  อําเภอพุทธมณฑล  
จังหวัดนครปฐม  พ้ืนทีต่ําบลลุมสุม  อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี   พ้ืนที่ตําบลบึงเสนาท อําเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค  พ้ืนที่ตําบลสรางนกทา อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ   และหนวยงานที่         
ตั้งนอกเขตพืน้ที่ตามที่กลาวขางตน คอื วิทยาลัยการจัดการ ตั้งอยูอาคารมิว ถนนวิภาวดีรังสติ 
กรุงเทพมหานคร 

ในปการศึกษา 2548 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2548)  มีบุคลากรทั้งหมด  23,841  คน   บุคลากร
ประเภทอาจารย  จํานวนทั้งสิ้น  3,088 คน  โดยเปน ขาราชการพลเรือน   ในมหาวิทยาลยั สาย ก   
จํานวน 2,291 คน  พนักงานมหาวิทยาลัย (วิชาการ) จํานวน  775  คน  และอาจารยที่มีสัญญาจาง 
(ตั้งแต 9 เดือนขึ้นไป) จํานวน 22 คน  บุคลากรประเภทอื่นๆ นอกจากประเภทอาจารยอีก จํานวน 
20,753 คน  โดยเปนขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย 6,339 คน   (สาย ข จํานวน 3,263 คน  และ
สาย ค  จํานวน 3,076 คน)  พนักงานมหาวิทยาลัย 5,579 คน (พนักงานเงินอุดหนุน 1,564 คน และ
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พนักงานเงินรายได 4,015 คน) พนักงานของหนวยงาน 365 คน  พนักงานเงินทุนวิจัย 325 คน 
ลูกจางประจํา 5,499 คน   ลูกจางชั่วคราว 2,646 คน  

 ในปงบประมาณ 2548  ณ 30 กันยายน 2548  มหาวิทยาลัยไดรับจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 
17,111,495,956 บาท (รวมเงินงบกลางรายการเลื่อนขั้น เลื่อนอันดับ และเงินปรับวุฒิขาราชการจาก
กรมบัญชีกลางที่ไดรับโอนเงินมาในปงบประมาณ 2548) จําแนกเปน งบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ 2548 จํานวน 5,883,308,056 บาท  งบประมาณเงินรายได จํานวน 11,228,187,900 บาท 
(ไมรวมเงินรายไดกองทุนกิจการนักศึกษาจํานวน 55,278,400 บาท)     

ในปการศึกษา 2548  มหาวิทยาลยัมีหลักสูตรการศกึษาที่เปดสอน ทั้งสิ้น จํานวน 541 หลักสูตร  
เปนหลักสตูรภาษาไทย จํานวน 412 หลกัสูตร และหลกัสูตรนานาชาติ จํานวน 129 หลักสูตร   

  ในปการศึกษา 2548  มหาวิทยาลัยมหิดลมีนักศึกษาเขาใหม 8,131 คน นักศึกษาทั้งหมด จํานวน  
23,505  คน  และผูสําเรจ็การศึกษา จํานวน 6,066 คน จําแนกตามระดับการศึกษา  ทั้งน้ีในจํานวน
นักศึกษาเหลานี้ มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาตางชาติจาก 42 ประเทศ รวม 542 คน   จําแนกเปน ระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 207 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 273 คน ระดับประกาศนยีบัตรบัณฑิต จํานวน 28 
คน และระดับปริญญาเอก จํานวน 34 คน 

นอกจากนี้มหาวิทยาลยัยังมีนักศึกษาในสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 6,354 คน      
จําแนกเปนนักศึกษาระดบัปริญญาตรี  จํานวน 6,226 คน  และนักศึกษาระดบัประกาศนียบตัรบัณฑติ 
จํานวน  128  คน 

 ในการประเมนิคุณภาพภายนอกประจําปการศึกษา 2548 สมศ.กําหนดใหมีการประเมินเปน 2 
ระดับ คือระดับสถาบัน และกลุมสาขาวชิา มหาวิทยาลัยจัดกลุมสาขาวิชาเปน 6 กลุมสาขาวชิา คือ 

1. กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรสุขภาพ   
2. กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ    
3. กลุมสาขาวชิาวิศวกรรมศาสตร    
4. กลุมสาขาวชิาบริหาร พาณชิยศาสตร การบัญชี การจัดการ การทองเที่ยว  และเศรษฐศาสตร    
5. กลุมสาขาวชิาศิลปกรรม วิจิตรศลิปและประยุกตศิลป     
6. กลุมสาขาวชิามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร    

 โดยมหาวิทยาลัยมหิดลเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย (กลุมที่ 1)  มีการ
กระจายน้ําหนักของมาตรฐานใน 4 พันธกิจหลัก คือ 35 – 35 – 20 – 10  

4.1.2 การดําเนินงานของคณะผูประเมินภายนอก      

คณะผูประเมินภายนอกประชุมเพ่ือวางแผนการประเมนิ วันที่ 15 สิงหาคม 2549 โดยศึกษา
เอกสารที่มหาวิทยาลัยสงมา แบงกลุมผูประเมินภายนอกตามความเชี่ยวชาญในแตละกลุมสาขาวิชา 
อยางนอย 2 คน และวางแผนตรวจเยีย่ม 2 ชวง คอื ชวงที่ 1 วันที่ 29 กันยายน 2549 เพ่ือชี้แจง
วัตถุประสงคการประเมินภายนอก สัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร และนักศึกษา ชวงที่ 2  
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เดือนตุลาคม 2549 เพ่ือตรวจเยี่ยมตามกลุมสาขาวชิา  จากนั้นนําเสนอผลการประเมินดวยวาจาในวันที ่
27 พฤศจิกายน 2549 

4.1.3  ผลการประเมินระดับกลุมสาขาวิชา     
ผลการประเมินตาม 7 มาตรฐาน และตัวบงชี้ที่ สมศ. กําหนด ปรากฏคะแนนผลการประเมินตาม

ตารางที่ 4.1 

ตารางที่ 4.1  คะแนนผลการประเมินมหาวิทยาลัยมหิดล ปการศึกษา 2548 จําแนกตามกลุม       
                 สาขาวิชา และรายมาตรฐาน 

มาตรฐานที ่ มาตรฐานที ่ 
กลุมสาขาวชิา 1 2 3 4 

คาเฉล่ีย
มาตรฐาน 

1-4 5 6 7 

คาเฉล่ีย
มาตรฐาน 

1-7 

ผลการประเมิน 
 

วิทยาศาสตรสุขภาพ  4.25 4.30 5.00 4.50 4.44 4.36 4.33 5.00 4.49 รับรองมาตรฐาน 
วิทยาศาสตรกายภาพ   
และชีวภาพ 

3.92 4.70 5.00 4.50 4.47 4.18 4.67 5.00 4.52 รับรองมาตรฐาน 

วิศวกรรมศาสตร 4.75 3.65 5.00 5.00 4.44 4.18 4.56 4.50 4.43 รับรองมาตรฐาน 

บริหารธุรกิจ และ 
เศรษฐศาสตร             

4.25 2.75 5.00 5.00 3.95 4.36 4.00 5.00 4.14 รับรองมาตรฐาน 

ศิลปกรรม วิจิตรศิลป 
และประยุกตศิลป 

5.00 1.70 4.50 5.00 3.75 3.73 3.67 5.00 3.89 รับรองมาตรฐาน 

มนุษยศาสตรและ 
สังคมศาสตร 

4.00 3.35 4.50 5.00 3.97 3.82 4.11 5.00 4.10 รับรองมาตรฐาน 

ระดับมหาวิทยาลัย 4.08 4.60 5.00 4.50 4.49 4.46 4.33 5.00 4.53 รับรองมาตรฐาน 

 1) กลุมสาขาวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย  คณะแพทยศาสตรศริิราชพยาบาล   
คณะสาธารณสุขศาสตร   คณะเทคนิคการแพทย   คณะเวชศาสตรเขตรอน  คณะแพทยศาสตร
โรงพยาบาลรามาธิบดี  คณะทันตแพทยศาสตร  คณะเภสัชศาสตร  คณะพยาบาลศาสตร  คณะสัตว
แพทยศาสตร  คณะกายภาพบําบดัและวทิยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต  สถาบันพัฒนาการ
สาธารณสุขอาเซียน  และวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา   มีผลการประเมินคุณภาพ 
รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00)  ทั้ง 7 มาตรฐาน   

2) กลุมสาขาวิชาวทิยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ ประกอบดวย คณะวิทยาศาสตร                   
คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันอณู-
ชีววิทยาและพันธุศาสตร  สถาบันวิจัยโภชนาการ  และสถาบันนวตักรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู 
มีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-
5.00) ทั้ง 7 มาตรฐาน    



 47

3) กลุมสาขาวิชาวศิวกรรมศาสตร ประกอบดวย คณะวิศวกรรมศาสตร มีผลการประเมิน
คุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) ทั้ง 7 
มาตรฐาน 

4) กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร บัญชี การจดัการ การทองเที่ยว และ
เศรษฐศาสตร  ประกอบดวย  วิทยาลัยการจัดการ  มีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมี
คะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) จํานวน 6 มาตรฐาน และในระดับพอใช 1 
มาตรฐาน (2.51-3.50) 

5) กลุมสาขาวิชาศลิปกรรม วิจิตรศิลป และประยกุตศิลป ประกอบดวย วทิยาลัยดุริยางค-
ศิลป มีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป 
(3.51-5.00) จํานวน 6 มาตรฐาน และในระดับควรปรับปรุง 1 มาตรฐาน (1.51-2.50) 

6) กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร ประกอบดวย คณะสังคมศาสตรและมนษุย
ศาสตร  คณะศิลปศาสตร  สถาบันวิจัยประชากรและสงัคม  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา
ชนบท  สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว  วิทยาลัยราชสุดา  วิทยาลัยศาสนศึกษา  
วิทยาลัยนานาชาต ิ และบัณฑิตวิทยาลัย (ในสวนของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสิทธิ
มนุษยชน (นานาชาติ) และหลักสตูรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการเสพติด) มีผลการ
ประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้าํหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) 
จํานวน 6 มาตรฐาน และในระดับพอใช 1 มาตรฐาน (2.51-3.50) 

  4.1.4  ผลการประเมินระดับสถาบัน  

แนวทางที่ 1  พบวา มหาวิทยาลัยมหิดลไดคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้าํหนักมาตรฐานที่ 1-7 
เทากับ 4.53 ซ่ึงอยูในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ยรายมาตรฐานทัง้ 7 มาตรฐานลวนอยูในระดับดีขึ้นไป 
มหาวิทยาลัยจึงไดรับการรับรองมาตรฐาน สมศ. ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก
ใน 4 มาตรฐานแรกเทากับ  4.49   ซ่ึงอยูในระดับดี  
 แนวทางที่ 2  พบวา  มหาวิทยาลยัมหิดลมีผลการประเมินคุณภาพของกลุมสาขาวิชาทั้ง 6 
กลุมสาขาวชิา ไดรับการรับรองมาตรฐาน สมศ.   

4.2  ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

4.2.1 ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

1. ภาพรวม 

1.1 คณะผูประเมินมีความยินดีที่เห็นวามหาวิทยาลัยมหิดลยังคงแสดงใหเห็นความกาวหนาที่
นาชื่นชมอยูอยางตอเน่ืองในทุกๆ ดาน และไดจัดทํารายงานการประเมินตนเองที่พยายามแสดงถึงการ 
บูรณาการศาสตรตางๆ และความรวมมือระหวางกลุมทีช่ัดเจนขึ้นจากการประเมินภายนอกรอบที่ผานมา 
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1.2 คณะผูประเมินสังเกตวา คณะวิชาและสถาบันตางๆ มีพัฒนาการทางวิชาการในทิศทางซึ่ง
เปนเอกลักษณมากขึ้น อยางไรก็ดี หากสามารถขยายใหมีความเชื่อมโยงกับหนวยงานและสถาบันอ่ืนทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น จะเปนการเสริมใหความกาวหนาเหลานีมี้ผลกระทบกวางขวาง
กวาเดิม 

1.3 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนการกําหนดเปาหมายของแผนประจําปใหมีความทาทาย 
และสะทอนกับศักยภาพและพัฒนาการของแตละหนวยงาน ทั้งน้ี อาจไมจําเปนที่เปาหมายตองเทากัน
ทุกหนวยงาน 

1.4 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาใหเปนหนวยงานแหงชาติ เชนวิทยาลัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา เปนตน ไดหลายแหงหากจะพิจารณารับเปนแกนนําโดยหาแนว
รวมกับหนวยงานตางๆ ทีมี่จุดหมายรวมกัน จะทําใหหนวยงานแหงชาติเหลานี้ตอบสนองตอยุทธศาสตร
ของประเทศโดยสมบูรณ  

2.  จุดเดนของการคงไวซึ่งฐานดานวทิยาศาสตรสุขภาพ 

 พันธกิจหลักของกลุมสาขาสวนใหญ ซ่ึงรวมถึงกลุมสาขาที่เกี่ยวกบัดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร ยังคงรักษาทิศทางในการใชฐานคิดและการพัฒนาที่มุงเนนวิทยาศาสตรสขุภาพ และ     
สุขภาวะ แมจะมิไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร จนอาจถือวาเปนวัฒนธรรมองคกรแลว 

3. การวิจัย 

3.1 มหาวิทยาลัยมหิดลมีขอไดเปรียบในดานบุคลากรที่มีความรูความสามารถและมีศักยภาพ
เปนจํานวนมาก  และสามารถสรางสมดุลของภาระงานดานการผลิตบัณฑิตและงานวิจัย   ทําใหสามารถ
ผลิตงานวิจัย และมีผลงานกาวหนาอยางตอเน่ือง เปนผลใหมหาวิทยาลัยมีผลงานเดนของอาจารย 
นักวิจัย และนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากผลงานวิจัยและผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเปน
จํานวนมาก 

3.2 การที่มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมของการทําวิจัยที่ฝงรากลึก อีกทั้งมีกลไกในการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยอยางดียิ่ง ทําใหผลงานวิจัยไดรับการเผยแพรและตีพิมพอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 
สงผลถึงความสามารถของมหาวิทยาลัยที่จะบรรลุวิสัยทัศนในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดอยางเต็ม
รูปแบบในอนาคต  

3.3 การที่นักศึกษาระดับปริญญาเอกมีผลงานตีพิมพในวารสารระดับชาติ/นานาชาติเกินกวา 
100% (151.28%) แสดงถึงผลสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพของผลผลิตทางวิชาการที่เปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ อยางไรก็ดี ควรเสริมความแข็งแกรงในทุกกลุมสาขาวิชาเพื่อใหสามารถเปด
หลักสูตรระดับปริญญาเอกได   

3.4 แมวามหาวิทยาลัยมหิดลยังคงใหความอิสระของแตละสถาบันอยางเต็มที่ที่จะพัฒนาตนเอง
ไปในทิศทางที่ถนัดและประสงคแตก็มีความจําเปนที่มหาวิทยาลัยจะตองกําหนดแผนและแนวทางรวมกัน
ใหชัดเจนรวมทั้งตองกําหนดลําดับความสําคัญ เพ่ือความเปนเอกภาพของมหาวิทยาลัย  
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3.5 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิ จัยและคณาจารยที่ มีความโดดเดนในระดับสากล  หาก
มหาวิทยาลัยพิจารณาเพิ่มนโยบายและกลยุทธในการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยก็จะเปนที่รูจักและ
ยอมรับในระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น   

4. หลักสูตร/การเรียนการสอน 

4.1 มีความพยายามที่จะบูรณาการระหวางศาสตร  ดวยการประสานสาระวิชาการและสุนทรีย
จากศาสตรตางๆ ที่มีอยูในมหาวิทยาลัย เพ่ือนํามาพัฒนางานวิจัยและบูรณาการเขาสูการเรียนการสอน  

4.2 มหาวิทยาลัยควรจะพิจารณากําหนดนิยามของมหาวิทยาลัยในเรื่องหลักสูตรนานาชาติ
และสื่อสารใหชัดเจนและทั่วถึง เพ่ือสรางแนวปฏิบัติบนพ้ืนฐานของความเขาใจที่ตรงกัน โดยมีแกนหลัก
รวมกันที่จะสามารถเรียกไดวาเปนหลักสูตรนานาชาติที่เปนที่ยอมรับในสากล ทั้งนี้ อาจจะมีรูปแบบที่
หลากหลายซึ่งตอบสนองความตองการของแตละกลุมสาขา   

 นอกจากนี้ เน่ืองจากในหลายคณะที่มีประสบการณในการจัดหลักสูตรนานาชาติและการ
จัดกิจกรรมสนับสนุนความเปนสากล เชน คณะวิทยาศาสตร คณะเวชศาสตรเขตรอน และวิทยาลัย
นานาชาติ เปนตน มหาวิทยาลัยอาจจะสังเคราะหและสกัดแนวปฏิบัติที่ดีจากกลุมสาขาตั้งแตเร่ืองคูมือ
สําหรับนักศึกษานานาชาติ และการใชประโยชนจากกิจกรรมนานาชาติที่จะเปนประโยชนตอการพัฒนา
ความเขาใจเรื่องความหลากหลายทางความคิดและวัฒนธรรมใหแกนักศึกษา/ คณาจารยทั้งชาวไทยและ
ตางประเทศ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรที่จะใหบริการที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการเลือกและการสราง
เครือขายที่ยั่งยืนกับสถาบันพันธมิตร จะทําใหยนระยะเวลาในการเรียนรู ทั้งยังทําใหมีเอกสารหลักที่ใช
รวมกันได และสนับสนุนการสรางความเขาใจความสําคัญของความหลากหลายที่จะสงผลตอการพัฒนา
ความเปนพลเมืองไทยและพลโลกที่ดีตอๆ ไป 

4.3 มหาวิทยาลัยควรพิจารณากําหนด นโยบาย แผน และการกํากับดูแลในการจัดสรรทรพัยากร
ที่ชัดเจนในระดับวิทยาเขตเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย 

5. การพัฒนา/การมีสวนรวมของบุคลากร/ประชาคม 

5.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีวัฒนธรรมความกตัญูกตเวทีตอคณาจารยอาวุโสที่สืบทอด
มาเปนเวลานาน ทําใหมีโอกาสนําประสบการณ ชื่อเสียง การไดรับความยอมรับในระดับสากลและภูมิ
ปญญาของคณาจารยอาวุโสมาสงเสริมพัฒนากิจการตางๆ ขององคกรไดอยางตอเน่ืองในหลายกลุมวิชา 
โดยเฉพาะคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

5.2 มหาวิทยาลัยมีความพยายามริเร่ิมกิจกรรมเพื่อสรางสุนทรียและสมาธิใหนักศึกษา และ
บุคลากรไดมีสวนรวม เชน กิจกรรมดานศิลปะ และดนตรี ยิ่งไปกวานั้น มหาวิทยาลัยเปดโอกาสให
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและริเริ่มกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
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5.3 คณะผูบริหารไดจัดใหมีการประชุมสัญจรของผูบริหารไปยังวิทยาเขตตางๆ เพ่ือเปนการ
สรางความสัมพันธและเครือขาย ตลอดจนไดจัดใหมีการสื่อสารหลายชองทาง  อยางไรก็ตาม หากมีการ
ขยายผลไปยังกลุมบุคลากรทุกระดับจะทําใหการประสานงานเปนไปไดอยางราบรื่นยิ่งขึ้น 

5.4 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย
โดยอาจระบุวิธีการที่รองรับการเกษียณของคณาจารยในบางกลุมสาขา แนวทางการสนับสนุนสําหรับ
กลุมสาขาที่มีคณาจารยรุนหนุมสาวคอนขางมาก  รวมถึงแนวทางการจัดการความรูที่จะนําประสบการณ
และเครือขายของคณาจารยอาวุโสมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และ
พันธกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ อน่ึง การเพิ่มโอกาสของบุคลากร และผูที่มีสวนเกี่ยวของใหมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและวางแผนงานของมหาวิทยาลัยนาจะเปนทางเลือกที่มีคุณคาตอมหาวิทยาลัย  

5.5 มหาวิทยาลัยสมควรพิจารณาจัดสวัสดิการและการพัฒนาบุคลากรในสวนที่เปนพนักงาน
มหาวิทยาลัยและขาราชการใหมีความสมดุลยิ่งขึ้น 

6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.1 สํานักคอมพิวเตอรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเน่ือง มีระบบ MIS ที่มี
ความกาวหนาจนเกิดประโยชนอยางมากตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยโดยสวนรวม นอกจากนั้น 
ยังมีนวัตกรรมหลายประการที่เกิดประโยชนตอการบริหารของมหาวิทยาลัยและการสื่อสารระหวางวิทยา
เขตตางๆ 

6.2 มหาวิทยาลัยควรพิจารณากําหนดแผนงานรวมในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยที่วางระบบการใชงานภาพรวมซึ่งสามารถเชื่อมโยงฐานขอมูลกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  
โดยยังคงความอิสระใหแตละคณะและกลุมสาขาสามารถนําไปพิจารณาปรับระบบฐานขอมูลตาม
ธรรมชาติและความตองการของศาสตรตางๆ  

7. บริการสนับสนุน 

7.1 มหาวิทยาลัยจัดใหมีศูนยประยุกตและบริการวิชาการที่ทําหนาที่นําผลงานวิจัย งาน
สรางสรรค และสิ่งประดิษฐของมหาวิทยาลัยมาเพิ่มคุณคาทางพาณิชยใหมากขึ้น เชน  การจดสิทธิบัตร 
ทรัพยสินทางปญญา  เปนตน ซ่ึงนอกจากจะสนับสนุนใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงาน ยังเปนวิธี
ที่จะนํารายไดสูมหาวิทยาลัยที่เสริมความโดดเดนดานวิชาการไดเปนอยางดี 

7.2 มหาวิทยาลัยจัดใหมีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรที่ใหบริการเรียนรูดวยตนเองอยางไร
ขีดจํากัด (24 ชั่วโมง) อยางไรก็ตาม สิ่งที่มหาวิทยาลัยนาจะใหความสนใจเปนพิเศษ คือ  การจัดใหมี
ระบบรักษาความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

7.3 มหาวิทยาลัยจัดใหมีสถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรูที่ดําเนินการสงเสริม
การปฏิรูปการเรียนรูจากนักศึกษาในหลากหลายสาขาเพื่อใหเกิดการเรียนรูแบบบูรณาการในลักษณะ
ของนวัตกรรมความรูใหมๆ  อยางไรก็ตามหากไดรับการสนับสนุนปจจัยในดานตางๆ ก็จะเพ่ิมศักยภาพ 
ความโดดเดนใหกับสถาบันฯ น้ีอยางมาก 
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8. อ่ืน ๆ 

  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในโครงการหลักดานการวิจัยเครือขายการวิจัยบูรณาการลุมนํ้า         
ทาจีน-แมกลองที่เปนลักษณะสหวิชาการ มีความตอเน่ือง และมีแนวโนมวาเครอืขายการวิจัยจะมีความ
ยั่งยืน   

4.2.2 นวตักรรม/ การปฏิบัติที่ดี 

1. มหาวิทยาลัยมีแนวคิดในการสนับสนุนระบบการจัดการความรู โดยมีโครงการนํารองที่คณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล และถานาํมาขยายผลใหครอบคลุมทัว่ถึง จะเปนพลังการทํางานรวมกัน
มากขึ้น จะทําใหเกิดโอกาสในการพัฒนาความรวมมือในการทําวจัิยเรื่อง cross-cutting issues ได
คลองตัวยิ่งขึน้  

2. ความสามารถของผูบริหารในการวิเคราะหศักยภาพขององคกรเพื่อแสวงหา และสรางความ
ไดเปรียบในการใชโอกาสจากสังคมภายนอก  

3. กลุมสาขาวทิยาศาสตรสขุภาพมีพัฒนาการอยางตอเน่ืองที่จริงจังและโดดเดน เชน  

3.1 การสานความตอเน่ืองในการบริหารจัดการของผูนําระดับสูงในคณะแพทยศาสตรศริิราช
พยาบาลที่ไดมีการปรับเปลีย่นแนวทางพฒันาอยางตอเน่ืองในชวงทศวรรษที่ผานมา โดยยังคงความ
ตอเน่ืองมาตลอดถึงแมจะมีการเปลี่ยนชุดผูบริหารหลายครั้ง มีผลใหมีการพัฒนาอยางกาวกระโดดใน
เกือบทุกดานโดยเฉพาะดานแพทยศาสตรศึกษาจนเปนแบบอยางใหกับคณะวชิาตางๆของมหาวิทยาลยั 
มหิดลเอง และมหาวิทยาลยัอ่ืนๆ  

3.2 การพัฒนาระบบงานวิจัยทีค่รบวงจรของคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี ทั้ง
ดานวิชาการ กิจกรรมสนับสนุน และงบประมาณ บนฐานของขอมูลที่ครอบคลุมถึงปจจัยที่เกี่ยวของทั้ง
ปริมาณ คุณภาพ และกลุมอายุ 

3.3 การคงไวซ่ึงความเชี่ยวชาญของโรคเขตรอนที่เปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาค/นานาชาติ
ของคณะเวชศาสตรเขตรอน 

นอกจากนั้น มีการปรับปรุงคุณภาพของการบริการดานสุขภาพเปนอยางมากในคณะ
แพทยศาสตร และในคณะที่ใหบริการในดานนี้เปนแบบอยางของการปรับเปลี่ยนยุคของการใหบริการที่
สมควรไดใชเปนแบบอยาง 

4. การพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถดานภาษาอังกฤษของกลุมสาขาดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร โดยเฉพาะอยางยิ่งวิทยาลัยนานาชาติ มีวิธีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่กระตุนให
บุคลากรเกิดการพัฒนาตอเน่ือง โดยนอกจากสนับสนุนใหเรียนแลวยังผูกโยงกับการใหรางวัล ทําใหเกิด
แรงจูงใจเพ่ิมขึ้นในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและเกิดการดําเนินงานที่สอดคลองเชื่อมโยงกันใน
ระดับวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงอาจจะพิจารณาแนวปฏิบัติน้ีไปใชกับคณะและสถาบัน ทั้งในกลุมสาขา
และระหวางกลุมสาขา 
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5. การจัดการเรียนการสอนแบบ Problem-based ของกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจฯ ที่ใหมี
ขนาดของชั้นไมเกิน 25 คน และอาจารยในแตละกลุมไดมีการประสานและหารือแนวทางการสอน   บน
ฐานของ courseware ที่มีอยู ทําใหแนใจวา การเรียนการสอนจะอยูในมาตรฐานเดียวกัน เปนแนวปฏบิตัิ
ที่ดีที่นาจะนํามาใชขยายผลได  

6. ระบบการจางบุคลากรจากภายนอกของกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจฯ ที่ใหมาเปนอาจารย
บางเวลา แตมีขอผูกพันใหสอนอยางตอเน่ืองเปนเวลานาน โดยเนนการมีสวนรวมในการวางแผน
เตรียมการเรียนการสอนอยางเต็มที่ นาจะเปนรูปแบบแนวปฏิบัติที่ดีใหกับกลุมสาขาอื่นๆ ที่มีความ
จําเปนตองอาศัยบุคคลภายนอกมาชวยสอน เพ่ือรักษามาตรฐานของการเรียนการสอนในระดับเดียวกัน
ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

7. มีความริเริ่มในการรวมกันจัดทําโครงการการจัดการเรียนการสอนวิชาทั่วไป เพ่ือนํามาใช
กับหลักสูตรสวนใหญของมหาวิทยาลัย 

8. ใชความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางตนแบบ
โรงเรียนสําหรับพัฒนาความสามารถของนักเรียนทางดานวิทยาศาสตร (โรงเรียนมหิดลฯ) ซ่ึง
กระทรวงศึกษาธิการไดรับรูปแบบไปใชขยายผลเปนโรงเรียนจุฬาภรณฯ และการพัฒนาเด็กที่มี
ความสามารถดานดนตรี นับวาเปนนวัตกรรมที่สรางบนฐานของความเชี่ยวชาญที่จะเอ้ือตอการพัฒนา
ความเขมแข็งของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปนการสรางความผูกพันใหนักเรียนไดรูจักและสนใจที่จะศึกษา
ตอในมหาวิทยาลัย และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศดวย  

9. มีความโดดเดนในการผสมผสานภูมิปญญาไทย และวิทยาการสมัยใหมมาจัดทําใหมี
คุณภาพ  โดยใชกระบวนทางวิทยาศาสตรมาปรับหลักสูตรโรงเรียนแพทยอายุรเวทใหเปนหลักสูตร
แพทยแผนไทยประยุกตระดับอุดมศึกษา  สมควรเปนตนแบบในการพัฒนาใหเปนเอกลักษณของ
ประเทศไทย 

4.2.3  ขอเสนอแนะเรงดวน 

 1. ควรจะพฒันาแผนแมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการเชื่อมโยงฐานขอมูลของ
กลุมสาขาวชิา และหนวยงานตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการ และการแบงปนขอมูลที่
ทันตอความตองการไดอยางทั่วถึง 

 2. ควรมุงเนนการพัฒนาเชิงระบบในการบริหารจัดการองคกรและการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให
มหาวิทยาลัยเติบโตตอเน่ืองอยางยั่งยืน (แมจะมีการปรับเปลี่ยนผูบรหิารระดับสูง หรือปรับเปลีย่นคณะ
ผูบริหาร) 
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ภาคผนวก 
 
     ผ1.  ระบบการประกันคุณภาพภายใน     

ผ2.  รายชื่อคณะผูประเมินภายนอก       
     ผ3.  ตารางการตรวจเยีย่มของผูประเมินภายนอก      
     ผ4.  ขอมูลพ้ืนฐานระดับสถาบัน        
     ผ5.  คะแนนและผลประเมินรายตัวบงชี้และรายมาตรฐานระดับสถาบนั     

 

 


