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คํานํา 

การประเมินคณุภาพภายนอก มหาวิทยาลัยมหิดล คณะผูประเมินภายนอกไดรับมอบหมายจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.)   ไดเริ่มดําเนินการศึกษารายงานการ
ประเมินและขอมูลตางๆ ของมหาวิทยาลัยตั้งแตวันที ่ 15 สิงหาคม 2549 ตรวจเยีย่มมหาวิทยาลัย
ระหวางเดือนกันยายน ถึง ตุลาคม 2549 สรุปความเห็นเบื้องตนตอมหาวิทยาลยัวันที่ 27 พฤศจิกายน 
2549 และตรวจเยี่ยมบางหนวยงานเพิ่มเติมเพ่ือเปนขอมูลประกอบการจัดทํารายงานการประเมินใน
เดือนธันวาคม 2549 

คณะผูประเมินภายนอกประเมินสภาพความเปนจริงของมหาวิทยาลัยมหิดล โดยใชมาตรฐาน 
ตัวบงชี้ และเกณฑของ สมศ. เปนหลกั รวมกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย ทั้งน้ี คณะผูประเมินใช
มุมมองทั้งจากทัศนะของมหาวิทยาลัย และทศันะของบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย และมีความตระหนัก
ในเอกลักษณ และธรรมชาติของมหาวิทยาลัยเปนสําคญั 

คณะผูประเมินหวังเปนอยางยิ่งวา ผลการประเมินครัง้น้ี จะเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัย และขอขอบคุณ สมศ. ที่ใหความไววางใจในการประเมินภายนอก และขอบคุณคณะ
ผูบริหาร คณาจารย และบคุลากรของมหาวิทยาลัยมหิดลที่ใหการตอนรับ อํานวยความสะดวก และให
ความรวมมืออยางดียิ่ง 

  
 

        
 

 
 
 
 

ศาสตราจารย นายแพทยอาวุธ ศรีศุกร ี  ประธานผูประเมินภายนอก 
ศาสตราจารย ดร.วิจิตร   ศรีสุพรรณ ผูประเมินภายนอก 
รองศาสตราจารย ดร.ชาญณรงค พรรุงโรจน ผูประเมินภายนอก 
รองศาสตราจารย ดํารงค ทวีแสงสกลุไทย ผูประเมินภายนอก 
รองศาสตราจารย ดร.ไพฑูรย สุขศรีงาม ผูประเมินภายนอก 
รองศาสตราจารย ดร.วศิน อิงควัฒนกุล ผูประเมินภายนอก 
ผูชวยศาสตราจารย แพทยหญิงนันทนา ศิริทรัพย ผูประเมินภายนอก 
อาจารยพรทิพย กาญจนนิยต ผูประเมินภายนอก 
อาจารยสุรวี  ศุนาลัย  เลขานุการ 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

มหาวิทยาลัยมหิดลเริ่มตนจากการจัดการเรียนการสอนในสาขาวชิาแพทยศาสตร  ปจจุบัน
มหาวิทยาลัยขยายการจัดการเรียนการสอนครอบคลมุ 6 กลุมสาขาวิชา ตามเกณฑการจัดกลุมสาขาวิชา
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดแก กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร
สุขภาพ กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ กลุมสาขาวิชาวศิวกรรมศาสตร  กลุมสาขาวชิา
บริหาร พาณชิยศาสตร การบัญชี การจัดการ การทองเที่ยว  และเศรษฐศาสตร   กลุมสาขาวชิาศลิปกรรม 
วิจิตรศิลปและประยุกตศลิป และกลุมสาขาวิชามนษุยศาสตรและสังคมศาสตร นอกจากนั้น ยังมี
หนวยงานจํานวนหนึ่งกระจายตามพื้นที่ตางๆ ประกอบดวย พ้ืนที่เขตบางพลัด  พ้ืนที่เขตบางกอกนอย  
พ้ืนที่เขตราชเทวี  พ้ืนทีต่ําบลศาลายา  จังหวัดนครปฐม วิทยาเขตในจังหวัดกาญจนบุรี จังหวัด
นครสวรรค และจังหวัดอํานาจเจริญเพ่ือดําเนินงานการจัดการเรียนการสอน การผลิตและจัดการ
งานวิจัย การบริการวิชาการ และการสนบัสนุนงานดานวิชาการ   

   ในปการศึกษา 2548 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2548)  มีบุคลากรทั้งหมด  23,841  คน   บุคลากร
ประเภทอาจารย  จํานวนทั้งสิ้น  3,088 คน   บุคลากรประเภทอื่นๆ นอกจากประเภทอาจารยอีก 
จํานวน 20,753 คน มีหลักสูตรการศกึษาที่เปดสอนทั้งสิ้น จํานวน 541 หลกัสูตร  เปนหลักสูตร
ภาษาไทย จํานวน 412 หลักสูตร และหลักสูตรนานาชาติ จํานวน 129 หลกัสูตร มีนักศกึษาทั้งหมด 
จํานวน  23,505  คน  และผูสําเร็จการศึกษา จํานวน 6,066 คน จําแนกตามระดับการศึกษา  ทั้งน้ีใน
จํานวนนักศึกษาเหลานี้ มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาตางชาติจาก 42 ประเทศ รวม 542 คน   จําแนกเปน 
ระดับปริญญาตรี จํานวน 207 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 273 คน ระดับประกาศนยีบัตรบัณฑิต 
จํานวน 28 คน และระดับปริญญาเอก จํานวน 34 คน 

มหาวิทยาลัยมหิดลสามารถดําเนินงานตอบสนองตอวสิัยทัศนที่กําหนดวา “สถาบันการศึกษา
และวิจัยชั้นเลศิ เปนผูนําในการสรางสุขภาวะแกสังคม” ไดเปนอยางดี และเปนทีน่าชื่นชม เหตุเพราะยัง
คงไวซ่ึงการใหความสําคัญตอเจตนารมณในการกอตั้งมหาวิทยาลยั และการพฒันามหาวิทยาลัยมหิดล
ใหเปนมหาวทิยาลัยทีส่มบรูณ ดวยการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยในวทิยาการตางๆ อยาง
หลากหลาย ทั้งในดานวิทยาศาสตรการแพทยและสาธารณสขุ วิทยาศาสตรกายภาพและชวีภาพ 
วิศวกรรมศาสตร ศิลปศาสตร สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร โดยมีฐานของวิทยาศาสตรสุขภาพ
เชื่อมโยงในแตละสาขา  

การประเมินคณุภาพภายนอกปการศึกษา 2548 มหาวิทยาลัยมหิดลอยูในกลุมสถาบัน 
อุดมศึกษาที่เนนการผลิตบณัฑิตและวิจัย (กลุมที่ 1) มีการกระจายน้ําหนักของมาตรฐานใน 4 พันธกิจ
หลัก คือ 35 – 35 – 20 – 10  และจัดกลุมสาขาเปน 6 กลุมสาขาวชิา คือ 

1. กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรสุขภาพ   
2. กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ    
3. กลุมสาขาวชิาวิศวกรรมศาสตร    
4. กลุมสาขาวชิาบริหาร พาณชิยศาสตร การบัญชี การจัดการ การทองเที่ยว  และเศรษฐศาสตร    
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5. กลุมสาขาวชิาศิลปกรรม วิจิตรศลิปและประยุกตศิลป     
6. กลุมสาขาวชิามนุษยและสังคมศาสตร    

ผลการประเมินภายนอก 

 ผลการประเมนิภายนอกจําแนกในระดับกลุมสาขาวชิา และระดับสถาบัน ดังน้ี 

1) กลุมสาขาวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย  คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล   
คณะสาธารณสุขศาสตร   คณะเทคนิคการแพทย   คณะเวชศาสตรเขตรอน  คณะแพทยศาสตร
โรงพยาบาลรามาธิบดี  คณะทันตแพทยศาสตร  คณะเภสัชศาสตร  คณะพยาบาลศาสตร  คณะสัตว
แพทยศาสตร  คณะกายภาพบําบดัและวทิยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต  สถาบันพัฒนาการ
สาธารณสุขอาเซียน  และวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา   มีผลการประเมินคุณภาพ 
รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00)  ทั้ง 7 มาตรฐาน   

2) กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชวีภาพ ประกอบดวย  คณะวทิยาศาสตร   คณะ
สิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันอณูชีววิทยา
และพันธศุาสตร  สถาบันวิจัยโภชนาการ    และสถาบันนวตักรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู มีผล
การประเมินคณุภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-
5.00) ทั้ง 7 มาตรฐาน    

3) กลุมสาขาวิชาวศิวกรรมศาสตร ประกอบดวย คณะวิศวกรรมศาสตร มีผลการประเมิน
คุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) ทั้ง 7 
มาตรฐาน 

4) กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร บัญชี การจดัการ การทองเที่ยว และ
เศรษฐศาสตร  ประกอบดวย  วิทยาลัยการจัดการ  มีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมี
คะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) จํานวน 6 มาตรฐาน และในระดับพอใช 1 
มาตรฐาน (2.51-3.50) 

5) กลุมสาขาวิชาศลิปกรรม วิจิตรศลิป และประยุกตศิลป ประกอบดวย  วิทยาลัยดุริยางค
ศิลป มีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป 
(3.51-5.00) 6 มาตรฐาน และในระดบัควรปรับปรุง 1 มาตรฐาน (1.51-2.50) 

6) กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประกอบดวย คณะสงัคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร  คณะศิลปศาสตร  สถาบนัวิจัยประชากรและสังคม  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือ
พัฒนาชนบท สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครวั วทิยาลัยราชสดุา  วิทยาลัยศาสนศึกษา  
วิทยาลัยนานาชาต ิ และบัณฑิตวิทยาลัย (ในสวนของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสิทธิ
มนุษยชน (นานาชาติ) และหลักสตูรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการเสพติด)  มีผลการ
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ประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลีย่แบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00)  6 
มาตรฐาน  และในระดับพอใช 1 มาตรฐาน (2.51-3.50) 

 7)  ระดับสถาบัน  มหาวิทยาลัยมหิดลไดรับการรับรองมาตรฐานทั้ง 2 แนวทาง โดยแนวทางที่ 1 
ไดคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักมาตรฐานที่ 1-7 เทากับ 4.53  ซ่ึงอยูในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ยราย
มาตรฐานทั้ง 7 มาตรฐาน อยูในระดับดีขึ้นไป  และแนวทางที่ 2  มีผลการประเมินคุณภาพของกลุม
สาขาวิชาทั้ง 6 กลุมสาขาวชิา ไดรับการรับรองมาตรฐาน สมศ.   

คะแนนผลการประเมินมหาวิทยาลัยมหิดล ปการศึกษา 2548 จําแนกตามกลุมสาขาวชิา และราย
มาตรฐาน 

มาตรฐานที ่ มาตรฐานที ่ 
กลุมสาขาวชิา 1 2 3 4 

คาเฉล่ีย
มาตรฐาน 

1-4 5 6 7 

คาเฉล่ีย
มาตรฐาน 

1-7 

ผลการประเมิน 
 

วิทยาศาสตรสุขภาพ  4.25 4.30 5.00 4.50 4.44 4.36 4.33 5.00 4.49 รับรองมาตรฐาน 
วิทยาศาสตรกายภาพ   
และชีวภาพ 

3.92 4.70 5.00 4.50 4.47 4.18 4.67 5.00 4.52 รับรองมาตรฐาน 

วิศวกรรมศาสตร 4.75 3.65 5.00 5.00 4.44 4.18 4.56 4.50 4.43 รับรองมาตรฐาน 

บริหารธุรกิจ และ 
เศรษฐศาสตร             

4.25 2.75 5.00 5.00 3.95 4.36 4.00 5.00 4.14 รับรองมาตรฐาน 

ศิลปกรรม วิจิตรศิลป 
และประยุกตศิลป 5.00 1.70 4.50 5.00 3.75 3.73 3.67 5.00 3.89 รับรองมาตรฐาน 

มนุษยศาสตรและ 
สังคมศาสตร 

4.00 3.35 4.50 5.00 3.97 3.82 4.11 5.00 4.10 รับรองมาตรฐาน 

ระดับมหาวิทยาลยั 4.08 4.60 5.00 4.50 4.49 4.46 4.33 5.00 4.53 รับรองมาตรฐาน 

ผูประเมินภายนอกมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ภาพรวม 

1.1 คณะผูประเมินมีความยินดีที่เห็นวามหาวิทยาลัยมหิดลยังคงแสดงใหเห็นความกาวหนาที่
นาชื่นชมอยูอยางตอเน่ืองในทุกๆดาน และไดจัดทํารายงานการประเมินตนเองที่พยายามแสดงถึงการ 
บูรณาการศาสตรตางๆ และความรวมมือระหวางกลุมทีช่ัดเจนขึ้นกวาการประเมินภายนอกรอบที่ผานมา 

1.2 คณะผูประเมินสังเกตวา คณะวิชาและสถาบันตางๆ มีพัฒนาการทางวิชาการในทิศทางซึ่ง
เปนเอกลักษณมากขึ้น อยางไรก็ดี หากสามารถขยายใหมีความเชื่อมโยงกับหนวยงานและสถาบันอ่ืนทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น จะเปนการเสริมใหความกาวหนาเหลานีมี้ผลกระทบกวางขวาง
กวาเดิม 
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1.3 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนการกําหนดเปาหมายของแผนประจําปใหมีความทาทาย 
และสะทอนกับศักยภาพและพัฒนาการของแตละหนวยงาน ทั้งน้ี อาจไมจําเปนที่เปาหมายตองเทากัน
ทุกหนวยงาน 

1.4 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาใหเปนหนวยงานแหงชาติไดหลายแหง
เชน วิทยาลยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา  เปนตน หากจะพิจารณารับเปนแกนนําโดยหาแนว
รวมกับหนวยงานตางๆ ทีมี่จุดหมายรวมกัน จะทําใหหนวยงานแหงชาติเหลานี้ตอบสนองตอยุทธศาสตร
ของประเทศโดยสมบูรณ  

2.  จุดเดนของการคงไวซึ่งฐานดานวทิยาศาสตรสุขภาพ 

 พันธกิจหลักของกลุมสาขาสวนใหญ ซ่ึงรวมถึงกลุมสาขาที่เกี่ยวกบัดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร ยังคงรักษาทิศทางในการใชฐานคิดและการพัฒนาที่มุงเนนวิทยาศาสตรสขุภาพ และ     
สุขภาวะ แมจะมิไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร จนอาจถือวาเปนวัฒนธรรมองคกรแลว 

3. การวิจัย 

3.1 มหาวิทยาลัยมหิดลมีขอไดเปรียบในดานบุคลากรที่มีความรูความสามารถและมีศักยภาพ
เปนจํานวนมาก  และสามารถสรางสมดุลของภาระงานดานการผลิตบัณฑิตและงานวิจัย   ทําใหสามารถ
ผลิตงานวิจัย และมีผลงานกาวหนาอยางตอเน่ือง เปนผลใหมหาวิทยาลัยมีผลงานเดนของอาจารย 
นักวิจัย และนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากผลงานวิจัยและผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเปน
จํานวนมาก 

3.2 การที่มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมของการทําวิจัยที่ฝงรากลึก อีกทั้งมีกลไกในการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยอยางดียิ่ง ทําใหผลงานวิจัยไดรับการเผยแพรและตีพิมพอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 
สงผลถึงความสามารถของมหาวิทยาลัยที่จะบรรลุวิสัยทัศนในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดอยางเต็ม
รูปแบบในอนาคต  

3.3 การที่นักศึกษาระดับปริญญาเอกมีผลงานตีพิมพในวารสารระดับชาติ/นานาชาติเกินกวา 
100% (151.28%) แสดงถึงผลสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพของผลผลิตทางวิชาการที่เปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ อยางไรก็ดี ควรเสริมความแข็งแกรงในทุกกลุมสาขาวิชาเพื่อใหสามารถเปด
หลักสูตรระดับปริญญาเอกได   

3.4 แมวามหาวิทยาลัยมหิดลยังคงใหความอิสระของแตละสถาบันอยางเต็มที่ที่จะพัฒนาตนเอง
ไปในทิศทางที่ถนัดและประสงคแตก็มีความจําเปนที่มหาวิทยาลัยจะตองกําหนดแผนและแนวทางรวมกัน
ใหชัดเจนรวมทั้งตองกําหนดลําดับความสําคัญ เพ่ือความเปนเอกภาพของมหาวิทยาลัย  

3.5 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิ จัยและคณาจารยที่ มีความโดดเดนในระดับสากล  หาก
มหาวิทยาลัยพิจารณาเพิ่มนโยบายและกลยุทธในการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยก็จะเปนที่รูจักและ
ยอมรับในระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น   
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4. หลักสูตร/การเรียนการสอน 

4.1 มีความพยายามที่จะบูรณาการระหวางศาสตร  ดวยการประสานสาระวิชาการและสุนทรีย
จากศาสตรตางๆ ที่มีอยูในมหาวิทยาลัย เพ่ือนํามาพัฒนางานวิจัยและบูรณาการเขาสูการเรียนการสอน  

4.2 มหาวิทยาลัยควรจะพิจารณากําหนดนิยามของมหาวิทยาลัยในเรื่องหลักสูตรนานาชาติ
และสื่อสารใหชัดเจนและทั่วถึง เพ่ือสรางแนวปฏิบัติบนพ้ืนฐานของความเขาใจที่ตรงกัน โดยมีแกนหลัก
รวมกันที่จะสามารถเรียกไดวาเปนหลักสูตรนานาชาติที่เปนที่ยอมรับในสากล ทั้งนี้ อาจจะมีรูปแบบที่
หลากหลายซึ่งตอบสนองความตองการของแตละกลุมสาขา   

 นอกจากนี้ เน่ืองจากในหลายคณะที่มีประสบการณในการจัดหลักสูตรนานาชาติและการ
จัดกิจกรรมสนับสนุนความเปนสากล เชน คณะวิทยาศาสตร คณะเวชศาสตรเขตรอน และวิทยาลัย
นานาชาติ เปนตน มหาวิทยาลัยอาจจะสังเคราะหและสกัดแนวปฏิบัติที่ดีจากกลุมสาขาตั้งแตเร่ืองคูมือ
สําหรับนักศึกษานานาชาติ และการใชประโยชนจากกิจกรรมนานาชาติที่จะเปนประโยชนตอการพัฒนา
ความเขาใจเรื่องความหลากหลายทางความคิดและวัฒนธรรมใหแกนักศึกษา/ คณาจารยทั้งชาวไทยและ
ตางประเทศ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรที่จะใหบริการที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการเลือกและการสราง
เครือขายที่ยั่งยืนกับสถาบันพันธมิตร จะทําใหยนระยะเวลาในการเรียนรู ทั้งยังทําใหมีเอกสารหลักที่ใช
รวมกันได และสนับสนุนการสรางความเขาใจความสําคัญของความหลากหลายที่จะสงผลตอการพัฒนา
ความเปนพลเมืองไทยและพลโลกที่ดีตอๆ ไป 

4.3 มหาวิทยาลัยควรพิจารณากําหนด นโยบาย แผน และการกํากับดูแลในการจัดสรรทรพัยากร
ที่ชัดเจนในระดับวิทยาเขตเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย 

5. การพัฒนา/การมีสวนรวมของบุคลากร/ประชาคม 

5.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีวัฒนธรรมความกตัญูกตเวทีตอคณาจารยอาวุโสที่สืบทอด
มาเปนเวลานาน ทําใหมีโอกาสนําประสบการณ ชื่อเสียง การไดรับความยอมรับในระดับสากลและภูมิ
ปญญาของคณาจารยอาวุโสมาสงเสริมพัฒนากิจการตางๆ ขององคกรไดอยางตอเน่ืองในหลายกลุมวิชา 
โดยเฉพาะคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

5.2 มหาวิทยาลัยมีความพยายามริเร่ิมกิจกรรมเพื่อสรางสุนทรียและสมาธิใหนักศึกษา และ
บุคลากรไดมีสวนรวม เชน กิจกรรมดานศิลปะ และดนตรี ยิ่งไปกวานั้น มหาวิทยาลัยเปดโอกาสให
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและริเริ่มกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

5.3 คณะผูบริหารไดจัดใหมีการประชุมสัญจรของผูบริหารไปยังวิทยาเขตตางๆ เพ่ือเปนการ
สรางความสัมพันธและเครือขาย ตลอดจนไดจัดใหมีการสื่อสารหลายชองทาง  อยางไรก็ตาม หากมีการ
ขยายผลไปยังกลุมบุคลากรทุกระดับจะทําใหการประสานงานเปนไปไดอยางราบรื่นยิ่งขึ้น 

5.4 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย
โดยอาจระบุวิธีการที่รองรับการเกษียณของคณาจารยในบางกลุมสาขา แนวทางการสนับสนุนสําหรับ
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กลุมสาขาที่มีคณาจารยรุนหนุมสาวคอนขางมาก  รวมถึงแนวทางการจัดการความรูที่จะนําประสบการณ
และเครือขายของคณาจารยอาวุโสมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และ
พันธกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ อน่ึง การเพิ่มโอกาสของบุคลากร และผูที่มีสวนเกี่ยวของใหมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและวางแผนงานของมหาวิทยาลัยนาจะเปนทางเลือกที่มีคุณคาตอมหาวิทยาลัย  

5.5 มหาวิทยาลัยสมควรพิจารณาจัดสวัสดิการและการพัฒนาบุคลากรในสวนที่เปนพนักงาน
มหาวิทยาลัยและขาราชการใหมีความสมดุลยิ่งขึ้น 

6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.1 สํานักคอมพิวเตอรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเน่ือง มีระบบ MIS ที่มี
ความกาวหนาจนเกิดประโยชนอยางมากตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยโดยสวนรวม นอกจากนั้น 
ยังมีนวัตกรรมหลายประการที่เกิดประโยชนตอการบริหารของมหาวิทยาลัยและการสื่อสารระหวางวิทยา
เขตตางๆ 

6.2 มหาวิทยาลัยควรพิจารณากําหนดแผนงานรวมในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยที่วางระบบการใชงานภาพรวมซึ่งสามารถเชื่อมโยงฐานขอมูลกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  
โดยยังคงความอิสระใหแตละคณะและกลุมสาขาสามารถนําไปพิจารณาปรับระบบฐานขอมูลตาม
ธรรมชาติและความตองการของศาสตรตางๆ  

7. บริการสนับสนุน 

7.1 มหาวิทยาลัยจัดใหมีศูนยประยุกตและบริการวิชาการที่ทําหนาที่นําผลงานวิจัย งาน
สรางสรรค และสิ่งประดิษฐของมหาวิทยาลัยมาเพิ่มคุณคาทางพาณิชยใหมากขึ้น เชน  การจดสิทธิบัตร 
ทรัพยสินทางปญญา    เปนตน ซ่ึงนอกจากจะสนับสนุนใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงาน ยังเปน
วิธีที่จะนํารายไดสูมหาวิทยาลัยที่เสริมความโดดเดนดานวิชาการไดเปนอยางดี 

7.2 มหาวิทยาลัยจัดใหมีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรที่ใหบริการเรียนรูดวยตนเองอยางไร
ขีดจํากัด (24 ชั่วโมง) อยางไรก็ตาม สิ่งที่มหาวิทยาลัยนาจะใหความสนใจเปนพิเศษ คือ  การจัดใหมี
ระบบรักษาความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

7.3 มหาวิทยาลัยจัดใหมีสถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรูที่ดําเนินการสงเสริม
การปฏิรูปการเรียนรูจากนักศึกษาในหลากหลายสาขาเพื่อใหเกิดการเรียนรูแบบบูรณาการในลักษณะ
ของนวัตกรรมความรูใหมๆ   อยางไรก็ตามหากไดรับการสนับสนุนปจจัยในดานตางๆ ก็จะเพิ่ม
ศักยภาพ ความโดดเดนใหกับสถาบันฯ น้ีอยางมาก 

8. อ่ืน ๆ 

  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในโครงการหลักดานการวิจัยเครือขายการวิจัยบูรณาการลุมนํ้า          
ทาจีน-แมกลองที่เปนลักษณะสหวิชาการ มีความตอเน่ือง และมีแนวโนมวาเครอืขายการวิจัยจะมีความ
ยั่งยืน   
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มหาวิทยาลยัมหิดลมีนวตักรรมหรือการปฏิบัติทีดี่  ไดแก 

1. มหาวิทยาลัยมีแนวคิดในการสนับสนุนระบบการจัดการความรู โดยมีโครงการนํารองที่คณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล และถานาํมาขยายผลใหครอบคลุมทัว่ถึง จะเปนพลังการทํางานรวมกัน
มากขึ้น และจะทําใหเกิดโอกาสในการพัฒนาความรวมมือในการทําวิจัยเรื่อง cross-cutting issues ได
คลองตัวยิ่งขึน้  

2. ความสามารถของผูบริหารในการวิเคราะหศักยภาพขององคกรเพื่อแสวงหา และสรางความ
ไดเปรียบในการใชโอกาสจากสังคมภายนอก  

3. กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรสุขภาพมีพัฒนาการอยางตอเน่ืองที่จริงจังและโดดเดน เชน  

3.1 การสานความตอเน่ืองในการบริหารจัดการของผูนําระดับสูงในคณะแพทยศาสตรศริิราช
พยาบาลที่ไดมีการปรับเปลีย่นแนวทางพฒันาอยางตอเน่ืองในชวงทศวรรษที่ผานมา โดยยังคงความ
ตอเน่ืองมาตลอดถึงแมจะมีการเปลี่ยนชุดผูบริหารหลายครั้ง มีผลใหมีการพัฒนาอยางกาวกระโดดใน
เกือบทุกดานโดยเฉพาะดานแพทยศาสตรศึกษาจนเปนแบบอยางใหกับคณะวชิาตางๆของมหาวิทยาลยั 
มหิดลเอง และมหาวิทยาลยัอ่ืนๆ  

3.2  การพัฒนาระบบงานวิจัยที่ครบวงจรของคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี ทั้ง
ดานวิชาการ กิจกรรมสนับสนุน และงบประมาณ บนฐานของขอมูลที่ครอบคลุมถึงปจจัยที่เกี่ยวของทั้ง
ปริมาณ คุณภาพ และกลุมอายุ 

3.3  การคงไวซ่ึงความเชี่ยวชาญของโรคเขตรอนที่เปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาค/นานาชาติ
ของคณะเวชศาสตรเขตรอน 

นอกจากนั้น มีการปรับปรุงคุณภาพของการบริการดานสุขภาพเปนอยางมาก ในคณะ
แพทยศาสตร และในคณะที่ใหบริการในดานนี้เปนแบบอยางของการปรับเปลี่ยนยุคของการใหบริการที่
สมควรไดใชเปนแบบอยาง 

4. การพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถดานภาษาอังกฤษของกลุมสาขาดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร โดยเฉพาะอยางยิ่งวิทยาลัยนานาชาติ มีวิธีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่กระตุนให
บุคลากรเกิดการพัฒนาตอเน่ือง โดยนอกจากสนับสนุนใหเรียนแลวยังผูกโยงกับการใหรางวัล ทําใหเกิด
แรงจูงใจเพ่ิมขึ้นในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและเกิดการดําเนินงานที่สอดคลองเชื่อมโยงกันใน
ระดับวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงอาจจะพิจารณาแนวปฏิบัติน้ีไปใชกับคณะและสถาบัน ทั้งในกลุมสาขา
และระหวางกลุมสาขา 

5. การจัดการเรียนการสอนแบบ Problem-based ของกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจฯ ที่ใหมี
ขนาดของชั้นไมเกิน 25 คน และอาจารยในแตละกลุมไดมีการประสานและหารือแนวทางการสอน   บน
ฐานของ courseware ที่มีอยู ทําใหแนใจวา การเรียนการสอนจะอยูในมาตรฐานเดียวกัน เปนแนวปฏบิตัิ
ที่ดีที่นาจะนํามาใชขยายผลได  
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6. ระบบการจางบุคลากรจากภายนอกของกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจฯ ที่ใหมาเปนอาจารย
บางเวลา แตมีขอผูกพันใหสอนอยางตอเน่ืองเปนเวลานาน โดยเนนการมีสวนรวมในการวางแผน
เตรียมการเรียนการสอนอยางเต็มที่ นาจะเปนรูปแบบแนวปฏิบัติที่ดีใหกับกลุมสาขาอื่นๆ ที่มีความ
จําเปนตองอาศัยบุคคลภายนอกมาชวยสอน เพ่ือรักษามาตรฐานของการเรียนการสอนในระดับเดียวกัน
ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

7. มีความริเริ่มในการรวมกันจัดทําโครงการการจัดการเรียนการสอนวิชาทั่วไป เพ่ือนํามาใช
กับหลักสูตรสวนใหญของมหาวิทยาลัย 

8. ใชความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางตนแบบ
โรงเรียนสําหรับพัฒนาความสามารถของนักเรียนทางดานวิทยาศาสตร (โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ) ซ่ึง
กระทรวงศึกษาธิการไดรับรูปแบบไปใชขยายผลเปนโรงเรียนจุฬาภรณฯ และการพัฒนาเด็กที่มี
ความสามารถดานดนตรี นับวาเปนนวัตกรรมที่สรางบนฐานของความเชี่ยวชาญที่จะเอ้ือตอการพัฒนา
ความเขมแข็งของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปนการสรางความผูกพันใหนักเรียนไดรูจักและสนใจที่จะศึกษา
ตอในมหาวิทยาลัย และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศดวย  

9. มีความโดดเดนในการผสมผสานภูมิปญญาไทย และวิทยาการสมัยใหมมาจัดทําใหมี
คุณภาพ  โดยใชกระบวนทางวิทยาศาสตรมาปรับหลักสูตรโรงเรียนแพทยอายุรเวทใหเปนหลักสูตร
แพทยแผนไทยประยุกตระดับอุดมศึกษา  สมควรเปนตนแบบในการพัฒนาใหเปนเอกลักษณของ
ประเทศไทย 

ขอเสนอแนะเรงดวน 

 1. ควรจะพฒันาแผนแมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการเชื่อมโยงฐานขอมูลของ
กลุมสาขาวชิา และหนวยงานตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการ และการแบงปนขอมูลที่
ทันตอความตองการไดอยางทั่วถึง 

 2. ควรมุงเนนการพัฒนาเชิงระบบในการบริหารจัดการองคกรและการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให
มหาวิทยาลัยเติบโตตอเน่ืองอยางยั่งยืน (แมจะมีการปรับเปลี่ยนผูบรหิารระดับสูง หรือปรับเปลีย่นคณะ
ผูบริหาร) 
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1. บทนํา 

1.1  ความเปนมา  

 มหาวิทยาลัยมหิดลเริ่มตนจากโรงศิริราชแพทยากร  เริ่มรับนักศึกษาแพทยครั้งแรก เม่ือป พ.ศ. 
2433  ตอมาเม่ือทรงพระกรุณาพระราชทานกําเนิดจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ป พ.ศ.2460  จึงไดเปน
คณะแรกๆ ของมหาวิทยาลัยแหงน้ัน และมาแยกเปนมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร  โดยรัฐบาลสมัยน้ัน 
(จอมพลแปลก  พิบูลสงครามเปนนายกรัฐมนตร)ี ตองการจะรวมกิจการแพทยและตั้งหนวยงานแพทย
ขึ้นใหม จึงจัดตั้งกระทรวงการสาธารณสุข (ตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม  (ฉบับที ่
3)  พุทธศักราช 2485) โดยมีกรมมหาวิทยาลยัแพทยศาสตรเปนสวนราชการหนึ่ง ดังมีคําชี้แจงของ
คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงการแพทย (มีจอมพลแปลก พิบูลสงคราม  เปนประธานกรรมการ)  
ดังน้ี “กรมนี้จะไดจัดตั้งขึ้นโดยโอนการปกครองการศึกษาที่เกี่ยวกับการแพทยมาตั้งเปนกรมหนึ่งคือ โอน
คณะแพทยศาสตร และโรงพยาบาลศิริราช คณะทันตแพทยศาสตร คณะเภสัชศาสตร กับคณะสัตว
แพทยศาสตร  มาตั้งเปนกองตามลักษณะแหงการศึกษานั้น สวนการเตรยีมเพ่ือเขาศกึษาวชิาเหลานี้ยังคง
ขึ้นอยูกบัจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย กรมน้ีรวมทั้งสํานักงานเลขานกุารจะเปนหนวยราชการซึ่งมีฐานะเปน
กอง 4 กอง” ตอมาไดมีการออกพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบของสวนราชการของกระทรวงการ
สาธารณสุข และพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบยีบการกระทรวงการสาธารณสขุ ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา ตอนที่  16  เลมที่ 59  วนัที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2485 จึงเปนวนัแรกเร่ิมดําเนนิการของ
มหาวทิยาลยัแพทยศาสตรซ่ึงนับเปนมหาวทิยาลัยแรกที่เปนตนแบบตอมาของประเทศไทยในการจัดสราง
มหาวทิยาลยัเฉพาะสาขาวชิา 

ในวันที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ไดมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ใหพระอัพภันตรา-
พาธพิศาล  เปนอธิบดีกรมมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร  และเปนผูบญัชาการมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร  
ตอมาในวันที ่  21  มกราคม  พ.ศ. 2486 รัฐบาลจงึไดตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัแพทยศาสตร 
พุทธศักราช 2486 ทําใหมีสถานะเปนมหาวิทยาลยัอยางสมบูรณโดยมีพระราชบัญญัติรองรับ  

ในระยะแรก มหาวิทยาลยัประกอบดวย 4 คณะ คือ คณะแพทยศาสตรและศิริราชพยาบาล 
(ปจจุบันคือ คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล) คณะทันตแพทยศาสตร  คณะเภสัชศาสตร และคณะ
สัตวแพทยศาสตร  (ไดโอนไปสังกัดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในป พ.ศ. 2497) 

มหาวิทยาลัยแพทยศาสตรไดจัดการศึกษาดําเนินการวิจัยและใหบริการวิชาการแกสังคมทางดาน
แพทยศาสตรและวิทยาศาสตรการแพทยมาตลอด และจัดตั้งคณะสาธารณสุขศาสตร คณะแพทยศาสตร 
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ  ในป พ.ศ. 2491 (โอนไปสังกัดจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในป พ.ศ. 2510) 
คณะเทคนคิการแพทย ในป พ.ศ. 2500 (โดยมีพ้ืนที่ดําเนินการในโรงพยาบาลศิริราช และโรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ  ตอมาสวนของโรงพยาบาลจุฬาลงกรณไดโอนไปเปนภาควิชาเทคนิคการแพทย และยก
ฐานะเปนคณะสหเวชศาสตร ในป พ.ศ.2534)  คณะแพทยศาสตรเชียงใหม  ในป พ.ศ. 2502  (เปลี่ยน
ชื่อเปนคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลนครเชียงใหม พ.ศ. 2503 โอนไปสังกัดมหาวิทยาลัยเชยีงใหม ใน
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ป พ.ศ. 2508)  คณะอายุรศาสตรเขตรอน   และคณะวิทยาศาสตรการแพทย  ในป พ.ศ. 2503  (เปลี่ยน
ชื่อเปนคณะเวชศาสตรเขตรอนและคณะวิทยาศาสตร  เม่ือ พ.ศ. 2517)   บัณฑิตวทิยาลัย  ในป พ.ศ. 
2507  และคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี  ในป พ.ศ. 2508 

เม่ือ พ.ศ. 2507 อาจารยชั้นผูใหญหลายทานไดเขาเฝาทูลละอองธุลีพระบาท พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เพ่ือกราบบังคมทูลรายงาน  และขอรับพระราชทานนาม “มหิดล”  เปน
ชื่อของมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร ซ่ึงไดทรงมีพระราชกระแสรับสั่งวาไมขัดของ แตมหาวิทยาลัยมหิดล
ควรเปนมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ  มีขอบเขตการดําเนินงานที่กวางขวาง  ใน ป พ.ศ.  2512 จึงไดทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาฯ ใหจัดตั้ง “มหาวิทยาลัยมหิดล” ขึ้นแทนมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร (พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2512 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษ  เลม  86  ตอนที่ 17 หนา 4 
วันที่ 1 มีนาคม  พ.ศ.  2512)  และทรงมีพระบรมราโชวาทแกคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยใหพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหิดล เปนมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ  ตามความหมายและเพิ่มเติมขอบเขตของวิชาการให
กวางขวางออกไปจากวิชาแพทยศาสตรอีกดวยซึ่งมหาวิทยาลัยไดยึดถือเทิดทูนเปนนโยบายในการ
ดําเนินงาน และไดกระทําทุกทางที่จะสนองพระราชประสงคตั้งแตน้ันเปนตนมา เพ่ือจัดการศึกษาและ
ดําเนินการวิจัยในวิทยาการตางๆ อยางหลากหลาย ทั้งในดานวิทยาศาสตรการแพทยและสาธารณสุข  
วิศวกรรมศาสตร   ศิลปศาสตร   สังคมศาสตร  และสิ่งแวดลอม  โดยไดมีการดําเนินการจัดตั้งหนวยงาน
ตางๆ เพ่ิมขึ้น  เพ่ือสนองพระบรมราโชวาท  ดังน้ี  จัดตั้งคณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  ในป พ.ศ. 
2512  จัดตั้งสถาบันวิจัยประชากรและสังคม ในป พ.ศ. 2514  ยกฐานะโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภเปน
คณะพยาบาลศาสตร  ในป พ.ศ. 2515 จัดตั้งสถาบันวิจัยโภชนาการ ในป พ.ศ. 2520  ยกฐานะโครงการ
การศึกษาและวิจัยสิ่งแวดลอมเปนคณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร ในป พ.ศ. 2521  ยกฐานะ
โครงการศูนยวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเซียอาคเนยเปนสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา
ชนบท  และจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขึ้น ในป พ.ศ.2524 ยกฐานะกอง
หองสมุดและโครงการศูนยคอมพิวเตอรเปนสํานักหอสมุด และสํานักคอมพิวเตอร ในป พ.ศ. 2529 
ตามลําดับ ยกฐานะโครงการศูนยสัตวทดลองแหงชาติเปนสํานักสัตวทดลองแหงชาติ      ในป พ.ศ. 2530  
ยกฐานะศูนยฝกอบรมและพัฒนาการสาธารณสุขมูลฐานอาเซียนเปนสถาบันพัฒนาการสาธารณสุข
อาเซียน  ในป พ.ศ. 2531   ยกฐานะโครงการศูนยศาลายาเปนศูนยศาลายา ในป พ.ศ. 2532  จัดตั้งคณะ
วิศวกรรมศาสตร ในป พ.ศ. 2533  จัดตั้งวิทยาลัยราชสุดา  ในป พ.ศ. 2536   จัดตั้งศูนยตรวจสอบสาร
ตองหามในนักกีฬา  วิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา และวิทยาลัยดุริยางคศิลป (วิทยาลัยใน
กํากับมหาวิทยาลัย) ในป พ.ศ. 2538 และจัดตั้งหนวยงานในกํากับมหาวิทยาลัยอีก 3 แหง คือ วิทยาลัย
นานาชาติ  และวิทยาลัยการจัดการ  ในป พ.ศ. 2539   วิทยาลัยศาสนศึกษา ในป พ.ศ. 2541  และในป
เดียวกันนี้ (พ.ศ. 2541)  ยังไดจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและ
ครอบครัว และสถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร  ตอมาในป พ.ศ. 2542  ไดยกฐานะโรงเรียน
กายภาพบําบัดเปนคณะกายภาพบําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต  และในป พ.ศ. 2545  
ไดจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู และสํานักพัฒนาคุณภาพในสังกัดสํานักงาน
อธิการบดี  ในป พ.ศ. 2546  จัดตั้งคณะศิลปศาสตร 
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1.2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน  พันธกิจ  
  

ปรัชญา อต ตาน ํ อุปมํ กเร :  เปรียบผูอ่ืนเสมือนตนเอง 
  

ปณิธาน มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ มุงความรู คูคณุธรรม 
  

วิสัยทศัน สถาบันการศกึษาและวิจัยชั้นเลศิ เปนผูนําในการสรางสุขภาวะแกสงัคม 
  

พันธกิจ 1. สรางบัณฑติทีไ่ดมาตรฐานสากล มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

2. วิจัยในระดับสากลเพื่อการพฒันาและสรางองคความรูใหม 
3. พัฒนาและใหบริการวชิาการที่มีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการของสังคม 
4. รวมสรางสังคมและเครือขายการเรยีนรูเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
5. บูรณาการองคความรูและภูมิปญญา เพ่ือสงเสริมศลิปวัฒนธรรม วิถีชวีติ และสังคม

สุขภาวะ 
6. บริหารอยางมปีระสิทธิภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

  
 
 
 

 
ตรามหาวิทยาลัย 

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวฯ พระราชทาน เม่ือวันที่  29  กรกฎาคม  2512 

สีประจํามหาวิทยาลยั : สนํ้ีาเงนิแก 
สมเด็จพระราชชนนศีรีสังวาลย  (พระยศในขณะนั้น) พระราชทาน เม่ือวันที่ 23  มิถนุายน  2512 

ตนไมประจํามหาวทิยาลยั : ตนกันภัยมหิดล 
สมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยานิวฒันา กรมหลวงนราธวิาสราชนครินทร ประทานพระราชวินิจฉัย
ชี้ขาดใหตนกนัภัยมหิดล เปนตนไมสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัยมหิดล เม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ 2542 
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1.3 โครงสรางหนวยงาน และการบริหาร 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีหนวยงานในระดับคณะ จํานวน 39 หนวยงาน ประกอบดวย สํานักงาน
อธิการบดี  คณะ  สถาบัน  วิทยาลัย สํานัก  ศูนย  และวิทยาเขต (ขอมูล ณ 31 พฤษภาคม 2549) ดังน้ี 

สํานักงานอธิการบดี (มี 10 กอง 1 สํานัก  1 งาน) 
คณะ มี 16 คณะ  
สถาบัน มี 8 สถาบัน 
วิทยาลัย มี  6 วิทยาลัย 
สํานัก มี 3 สํานัก 
ศูนย มี 2 ศูนย 
วิทยาเขตในสวนภูมิภาค มี 3 วิทยาเขต (กาญจนบุรี/นครสวรรค/อํานาจเจริญ) 
(รายละเอียดตามแผนภูมิโครงสรางองคกรและการบรหิารงาน) 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมหิดล  ยังมีสถาบันสมทบอีก 20 แหง คือ 

(1) วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  
(2) วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล  
(3) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลมหาราชนครศรธีรรมราช  
(4) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลราชบุรี  
(5) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลสวรรคประชารักษ  
(6) ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลินิกโรงพยาบาลมหาราชนครราชสมีา 
(7) วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก  
(8) วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
(9) วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ  
(10) วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย  
(11) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  
(12) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช  
(13) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท  
(14) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พระพุทธบาท  
(15) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ราชบุรี  
(16) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สระบุรี  
(17) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี  
(18) วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ศรีธญัญา  
(19) วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกลา จังหวัดเพชรบุรี 
(20) วิทยาลัยการสาธารณสขุสิรินธร จังหวัดชลบุรี  
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1.4  ขอมูลทั่วไป 

1.4.1 สภาพทางกายภาพ 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีหนวยงานตางๆ  ที่สังกัดในปจจุบัน  ตั้งอยูในพ้ืนที่ตางๆ  ดังน้ี 

1.    พื้นที่เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร มีเน้ือที่ 2 ไร 18 ตารางวา เปนที่ตั้งของ           
คณะกายภาพบําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต 

2. พื้นที่เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร มีเน้ือที่ประมาณ 72 ไร เปนที่ตั้งของคณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  คณะเทคนิคการแพทย และคณะพยาบาลศาสตร   

3.   พื้นที่เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร มีเน้ือที่ประมาณ 198 ไร แบงเปน 4 บริเวณ คือ 
- บริเวณถนนศรีอยุธยา เปนที่ตั้งของคณะเภสัชศาสตร 
-  บริเวณถนนพระราม 6 เปนที่ตั้งของคณะวิทยาศาสตร คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาล

รามาธิบดี สํานักคอมพิวเตอร ศูนยตรวจสอบสารตองหามในนักกีฬา และสถาบนันวัตกรรมและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 

-   บริเวณถนนราชวิถี เปนที่ตัง้ของคณะสาธารณสุขศาสตร และคณะเวชศาสตรเขตรอน  
-  บริเวณถนนโยธี เปนทีต่ั้งของคณะทันตแพทยศาสตร   

4.  พื้นที่ตําบลศาลายา  อําเภอพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม มีเน้ือที่ 1,239 ไร  1 งาน  
61 ตารางวา เปนทีต่ั้งของสํานักงานอธิการบดี งานตรวจสอบภายใน คณะวทิยาศาสตร (เฉพาะสวนที่
ดําเนินการสอนนักศึกษาปที่ 1-2) คณะเทคนิคการแพทย (อาคารวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการแพทย) 
บัณฑิตวิทยาลัย คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี (อาคารเรียนพยาบาลและหอพักนกัศึกษา
พยาบาล ภาควิชาพยาบาลศาสตร)  คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  คณะสิ่งแวดลอมและ
ทรัพยากรศาสตร  คณะวศิวกรรมศาสตร  คณะสัตวแพทยศาสตร  คณะศิลปศาสตร  สถาบันวิจัย
ประชากรและสังคม สถาบันวิจัยโภชนาการ สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาชนบท 
สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน สถาบัน
แหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว สถาบันอณูชีววทิยาและพันธุศาสตร สํานักหอสมุด    สํานัก
สัตวทดลองแหงชาติ  ศูนยศาลายา  ศนูยประยุกตและบริการวิชาการ  ศูนยการแพทยกาญจนาภิเษก 
วิทยาลัยราชสดุา วิทยาลยัวทิยาศาสตรและเทคโนโลยกีารกีฬา  วทิยาลัยนานาชาติ วทิยาลัยดุริยางค-
ศิลป และวทิยาลัยศาสนศึกษา    

5. พื้นที่ตําบลลุมสุม อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี  มีเน้ือที่ประมาณ  6,792 ไร    
เปนที่ตั้งของโครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหิดล กาญจนบุรี 

6. พื้นที่ตําบลบงึเสนาท อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค มีเน้ือที่ประมาณ 1,762 ไร 1 
งาน  เปนที่ตัง้ของโครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหิดล  นครสวรรค 

7. พื้นที่ตําบลสรางนกทา อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ มีเน้ือที่ 384 ไร 73 ตารางวา  
มหาวิทยาลัยไดรับอนุมัติทีดิ่นบริเวณบานคํามะโคง ตําบลสรางนกทา อําเภอเมือง  จังหวัดอํานาจเจริญ  
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เพ่ือจัดตั้งมหาวิทยาลยัมหิดล  อํานาจเจริญ  นอกจากนี้ จังหวัดอํานาจเจริญ กําลังดําเนินการขออนุมัติ
ที่ดินราชพัสดุภายในศูนยราชการจังหวัดอํานาจเจริญ เน้ือที่ประมาณ 50 ไร  เพ่ือกอสรางอาคาร
เอนกประสงคหลังแรก แตเน่ืองจากงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรจากงบประมาณจังหวัดแบบบูรณาการ 
(CEO) ในปงบประมาณ 2549   ไมเพียงพอสําหรับการดําเนินการ มหาวิทยาลัยจึงดําเนินการขอรับ
การสนับสนุนจากสํานักงานสลากกินแบงรัฐบาล  ซ่ึงขณะน้ีอยูระหวางการพิจารณา และเพื่อใหโครงการ
จัดตั้งมหาวิทยาลัยมหิดลอํานาจเจริญ  สามารถดําเนินการไดในระยะแรก  จังหวัดอํานาจเจริญ จึงไดจัด
พ้ืนที่บริเวณชัน้ 3 อาคารศาลากลาง จังหวัดอํานาจเจริญ เปนที่ตั้งของสํานักงานประสานงานของ
มหาวิทยาลัยมหิดล  อํานาจเจริญ 

นอกจากนี้  มหาวิทยาลัยมหิดลยังมีหนวยงานที่ตัง้นอกเขตพื้นที่ตามที่กลาวขางตน คือ 
วิทยาลัยการจัดการ  ตั้งอยูอาคารมิว  เลขที่ 69  ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพมหานคร 

1.4.2 บุคลากร 

ในปการศึกษา 2548 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2548) มหาวิทยาลัยมหิดลมีบุคลากรทั้งหมด 23,841  
คน  จําแนกดังน้ี 

1)  บุคลากรสายอาจารย 
 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรประเภทอาจารย  จํานวนทั้งสิน้  3,088 คน  โดยเปน ขาราชการพลเรอืน   
ในมหาวิทยาลัย สาย ก   จํานวน 2,291 คน  พนักงานมหาวิทยาลยั (วิชาการ) จํานวน  775  คน  และ
อาจารยที่มีสัญญาจาง (ตั้งแต 9 เดือนขึ้นไป) จํานวน 22 คน  จําแนกตามตําแหนงวิชาการไดดังน้ี 

 

บุคลากรประเภทอาจารย 
ตําแหนงทางวิชาการ 

ขาราชการ พนักงาน ลูกจาง (สัญญาจาง) รวม 
ศาสตราจารย 135 1 - 136 

รองศาสตราจารย 774 5 - 779 
ผูชวยศาสตราจารย 823 53 - 876 

อาจารย 559 716 22 1,297 
 2,291 775 22 3,088 

2)  บุคลากรอ่ืนๆ 
มหาวิทยาลัยมหิดลมีบุคลากรประเภทอืน่ๆ นอกจากประเภทอาจารยอีก จํานวน 20,753 คน  

โดยเปนขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย 6,339 คน   (สาย ข จํานวน 3,263 คน  และสาย ค  
จํานวน 3,076 คน)  พนักงานมหาวิทยาลัย 5,579 คน (พนักงานเงินอุดหนุน 1,564 คน และพนักงาน
เงินรายได 4,015 คน) พนักงานของหนวยงาน 365 คน  พนักงานเงินทุนวิจัย 325 คน ลูกจางประจํา 
5,499 คน   ลูกจางชั่วคราว 2,646 คน  
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3)  วุฒิการศึกษา 
บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดล  มีวุฒิการศึกษา  จําแนกไดดังน้ี 

ประเภทบุคลากร 
ปริญญา
เอก 

ป.บัณฑิต
ชั้นสูง 

ปริญญาโท ป.บัณฑิต ปริญญาตรี
ตํ่ากวา

ปริญญาตรี 
รวม 

ขาราชการสาย ก 1,378 65 773 1 74 - 2,291 
พนักงานเงินอุดหนุน 

สายวิชาการ 
369 15 198 - 17 - 599 

พนักงานเงินรายได 
สายวิชาการ 

79 - 71 - 26 - 176 

อาจารยที่มีสัญญาจาง 20 - 2 -  - 22 
รวมประเภทอาจารย 1,846 80 1,044 1 117 - 3,088 

ขาราชการสาย ข 29 11 556 15 2,568 84 3,263 
ขาราชการสาย ค - - 90 1 962 2,023 3,076 
รวมขาราชการสาย ข+ค 29 11 646 16 3,530 2,107 6,339 

  1.4.3 งบประมาณ  

ในปงบประมาณ 2548  ณ 30 กันยายน 2548  มหาวิทยาลัยไดรับจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 
17,111,495,956 บาท (รวมเงินงบกลางรายการเลื่อนขั้น เลื่อนอันดับ และเงินปรับวุฒิขาราชการจาก
กรมบัญชีกลางที่ไดรับโอนเงินมาในปงบประมาณ 2548) จําแนกเปน 

1)  เงินงบประมาณแผนดิน 
 มหาวทิยาลยัไดรับงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2548 ทั้งสิ้นเปนเงิน 5,883,308,056 
บาท (รวมเงินงบกลางรายการเลื่อนขั้น เลื่อนอันดับ และเงินปรบัวุฒิขาราชการจากกรมบัญชีกลางที่
ไดรับโอนเงินมาในปงบประมาณ 2548) โดยไดรับงบประมาณจําแนกตามแผนงานและประเภทรายจาย 
ดังน้ี 

 1. จําแนกตามแผนงาน 
- แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา จํานวน 3,603,995,809 บาท 
- แผนงานบริการวิชาการแกสังคม   จํานวน 96,643,900 บาท 
- แผนงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 1,129,200 บาท 
- แผนงานสนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพ จํานวน 10,919,800 บาท 
- แผนงานบริการสุขภาพ จํานวน 1,864,714,847 บาท 
- แผนงานปองกันและแกไขปญหาเอดส จํานวน 16,764,000 บาท 
- แผนงานวิจัย จํานวน 289,140,500 บาท 

 2. จําแนกตามประเภทรายจาย 
- งบดําเนินการ จํานวน 4,905,076,797 บาท 
- งบลงทุน  จํานวน 978,231,259 บาท 
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2)  งบประมาณเงินรายได 

  มหาวทิยาลยัมหิดลไดรับงบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ 2548 ณ วันที่ 30 กันยายน  2548   
จํานวน 11,228,187,900 บาท  (ไมรวมเงินรายไดกองทุนกิจการนักศึกษา จํานวน 55,278,400 บาท)
โดยไดรับงบประมาณจําแนกได  ดังน้ี 

 1. จําแนกตามแผนงาน 
- แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา จํานวน 3,967,849,105 บาท 
- แผนงานบริการวิชาการแกสังคม   จํานวน 209,608,200 บาท 
- แผนงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 7,547,200 บาท 
- แผนงานสนับสนุนการพัฒนาระบบสุขภาพ จํานวน 5,312,000 บาท 
- แผนงานบริการสุขภาพ จํานวน 6,917,870,600 บาท 
- แผนงานปองกันและควบคุมโรคเอดส จํานวน 3,173,300 บาท 
- แผนงานวิจัย จํานวน 116,827,495 บาท 

 2. จําแนกตามประเภทรายจาย 
- งบดําเนินการ จํานวน 9,207,777,494   บาท 
- งบลงทุน  จํานวน 2,020,410,406   บาท 

 1.4.4 หลักสูตร 

ในปการศึกษา 2548  มหาวิทยาลยัมีหลักสูตรการศกึษาที่เปดสอนทั้งสิ้น จํานวน 541 หลักสูตร  
เปนหลักสตูรภาษาไทย จํานวน 412 หลักสูตร และหลักสูตรนานาชาติ จํานวน 129 หลักสูตร (ขอมูล   
ณ พฤษภาคม 2549)  จําแนกตามระดับการศึกษาได  ดังน้ี 

 จํานวนหลักสูตร/สาขาทั้งหมด  หลักสูตรท่ีเปดสอน ระดับการศึกษา 
รวม ไทย นานาชาติ  รวม ไทย นานาชาติ  

1. ประกาศนียบัตร (ตํ่ากวา ป.ตรี) 18 17 1 11 11 - 
2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต 52 50 2 39 37 2 
3. ประกาศนียบัตรแพทย/ทันตแพทยเฉพาะทาง/ 126 126   137 137 - 
    พยาบาลเฉพาะทางและการฝกอบรมระยะส้ัน 21 21      
4. ประกาศนียบัตรแพทยเฟลโลว   32 32 0 32 32 - 
   (หลักสูตรการฝกอบรมแพทยเฟลโลว)          
5. ประกาศนียบัตรชั้นสูง 3 1 2 - - - 
6. ปริญญาตรี   75 58 17 71 53 18 
7. ปริญญาโท   151 92 59 142 88 54 
8. ปริญญาเอก   63 15 48 58 14 44 

รวม  541 412 129 490 372 118 
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 1.4.5 นักศึกษา 

ในปการศึกษา 2548  มหาวิทยาลัยมหิดลมีนักศึกษาเขาใหม 8,131 คน นักศึกษาทั้งหมด 
จํานวน  23,505  คน  และผูสําเร็จการศกึษา จํานวน 6,066 คน จําแนกตามระดับการศึกษา  ดังน้ี 

ระดับการศึกษา นักศึกษาเขาใหม 
ปการศึกษา 2548 

นักศึกษาทั้งหมด 
ปการศึกษา 2548 

ผูสําเร็จการศึกษา 
ปการศึกษา 2547 

ตํ่ากวาปริญญาตรี   608 856 616 
ปริญญาตรี 3,941 13,741 2,272 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 552 567 487 
ปริญญาโท    1,963 5,549 1,675 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง - 5 4 
ปริญญาเอก 176 1,138 117 
หลักสูตรในกํากับสภาวิชาชีพ    

แพทยประจําบาน 345 969 220 
แพทยตอยอดเฉพาะทาง  86 151 34 
แพทยเฟลโลว 43 59 28 
ทันตแพทยประจําบาน/เฉพาะทาง 33 86 17 
พยาบาลเฉพาะทาง 384 384 596 

รวม 8,131 23,505 6,066 

ทั้งน้ีในจํานวนนักศึกษาเหลานี้ มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาตางชาติจาก 42 ประเทศ รวม 542 คน   
จําแนกเปน ระดับปริญญาตรี จํานวน 207 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 273 คน ระดับประกาศนียบตัร
บัณฑิต จํานวน 28 คน และระดับปริญญาเอก จํานวน 34 คน 

นอกจากนี้มหาวิทยาลยัยังมีนักศึกษาในสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 6,354 คน      
จําแนกเปนนักศึกษาระดบัปริญญาตรี  จํานวน 6,226 คน  และนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรบัณฑติ 
จํานวน  128  คน 

1.5  การจัดหนวยงานระดับคณะตามกลุมสาขาวิชา 

 ในการประเมนิคุณภาพภายนอกปการศกึษา 2548 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) กําหนดใหมีการประเมินทั้งในระดับสถาบัน และระดับกลุมสาขาวิชา  
มหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลยัมหิดล  ในคราวประชุมครั้งที่ 391 เม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2549 มี
มติใหมหาวิทยาลัย จัดหนวยงานระดับคณะเขากลุมสาขาวิชารวม 6 กลุมสาขาวชิา คือ 

1. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  ไดแก  
1. คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล    
2. คณะสาธารณสุขศาสตร    
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3. คณะเทคนคิการแพทย      
4. คณะเวชศาสตรเขตรอน   
5. คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี   
6. คณะทันตแพทยศาสตร   
7. คณะเภสัชศาสตร   
8. คณะพยาบาลศาสตร   
9. คณะสัตวแพทยศาสตร   
10. คณะกายภาพบําบัดและวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต   
11. สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน   
12. วิทยาลัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา    

2. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชวีภาพ  ไดแก 
1. คณะวิทยาศาสตร    
2. คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร    
3. สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       
4. สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร   
5. สถาบันวิจัยโภชนาการ     
6. สถาบันนวตักรรมเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3. กลุมสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร  ไดแก   
-    คณะวิศวกรรมศาสตร 

4. กลุมสาขาวิชาบริหาร พาณิชยศาสตร การบัญชี   การจัดการ การทองเที่ยว  และ
เศรษฐศาสตร    
4.1  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  พาณิชยศาสตร  การบัญชี และเศรษฐศาสตร  ไดแก  
  - วิทยาลัยการจัดการ 

5. กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลปและประยุกตศิลป   ไดแก 
-     วิทยาลัยดุริยางคศิลป   

6. กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร  ไดแก   
1. คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร   
2. คณะศิลปศาสตร   
3. สถาบันวิจัยประชากรและสงัคม   
4. สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาชนบท   
5. สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว   
6. วิทยาลัยราชสดุา   
7. วิทยาลัยศาสนศึกษา   
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8. วิทยาลัยนานาชาต ิ
9.  บัณฑิตวทิยาลัย (ในสวนของหลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสิทธิมนุษยชน 

(นานาชาติ) และหลักสตูรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวทิยาการเสพติด)  โดยมีหนวยงาน
สนับสนุนการดําเนินการตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย  ประกอบดวย 

1.  สํานักงานอธิการบดี 
- กองกลาง 
- กองคลัง 
- กองการเจาหนาที่ 
- กองกิจการนักศึกษา 
- กองบริการการศึกษา 
- กองบริหารงานวิจัย 
- กองแผนงาน 
- กองวิเทศสัมพันธ 
- กองกฎหมาย 
- กองทะเบียนและประมวลผล 
- สํานักพัฒนาคุณภาพ 
- งานตรวจสอบภายใน 
- มหาวิทยาลัยมหิดล กาญจนบุรี 
- มหาวิทยาลัยมหิดล นครสวรรค 
- มหาวิทยาลัยมหิดล อํานาจเจริญ 

2. บัณฑิตวิทยาลัย 
3. สํานักหอสมุด 
4. สํานักคอมพิวเตอร 
5. สํานักสัตวทดลองแหงชาติ 
6. ศูนยตรวจสอบสารตองหามในนักกีฬา 
7. ศูนยศาลายา 
8. ศูนยประยุกตและบริการวิชาการ
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2. วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก 

2.1   การวางแผนการประเมินคุณภาพภายนอก   
   คณะผูประเมินภายนอก มหาวิทยาลัยมหิดล ประกอบดวย 

   1) ศาสตราจารย นายแพทยอาวุธ  ศรีศุกร ี  ประธานผูประเมินภายนอก 
   2) ศาสตราจารย ดร.วิจิตร     ศรีสุพรรณ ผูประเมินภายนอก 
   3) รองศาสตราจารย ดร.ชาญณรงค  พรรุงโรจน ผูประเมินภายนอก 
   4) รองศาสตราจารย ดํารงค   ทวีแสงสกลุไทย ผูประเมินภายนอก 
   5) รองศาสตราจารย ดร.ไพฑูรย   สุขศรีงาม ผูประเมินภายนอก 
   6) รองศาสตราจารย ดร.วศิน   อิงควัฒนกุล ผูประเมินภายนอก  
   7) ผูชวยศาสตราจารย แพทยหญิงนันทนา  ศิริทรัพย ผูประเมินภายนอก 
   8) อาจารยพรทิพย    กาญจนนิยต ผูประเมินภายนอก 
   9) อาจารยสุรว ี     ศุนาลัย  เลขานุการ  

   คณะผูประเมินภายนอกประชุมรวมกันในวันที่ 15 สงิหาคม 2549 ที่สํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) เพ่ือวางแผนการประเมินภายนอก  โดยศึกษาเอกสารที่
มหาวิทยาลัยสงมา ไดแก การแบงกลุมสาขาในมหาวทิยาลัยมหิดล  และบทสรุปผูบริหารรายงานผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา ในการประชุมครั้งน้ัน เม่ือผูประเมินภายนอกทราบขอมูล
เกี่ยวกับโครงสรางหนวยงานของมหาวิทยาลัยแลว จึงเห็นรวมกันวาจํานวนผูประเมินภายนอกที่ สมศ. 
จัดไว 6 ทานนั้น ยังไมครอบคลุมตอการประเมินกลุมสาขาวิชาของมหาวิทยาลัย จึงขอให สมศ. แตงตั้ง
เพ่ิมเติมอีก 2 ทาน เพ่ือใหมีผูประเมินอยางนอย 2 ทาน ในการตรวจประเมินในแตละกลุมสาขาวิชา   

  การวางแผนตรวจเยี่ยมกําหนดไว 2 ชวง คือ ชวงที ่ 1 วันที่ 29 กันยายน 2549 เพ่ือชี้แจง
วัตถุประสงคการประเมินภายนอก และสัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลยั ผูบริหาร ผูแทนนักศึกษา   
ชวงที่ 2 เดือนตุลาคม 2549 เพ่ือตรวจเยีย่มคณะ/หนวยงานตามกลุมสาขา   

 ในการจัดทํากําหนดการประเมินภายนอก คณะผูประเมินภายนอกและมหาวิทยาลยัจัดทํา
กําหนดการตรวจเยี่ยมรวมกัน  เพ่ือใหเกิดความสะดวกในการดําเนินงานของทั้งสองฝาย (รายละเอียด
แสดงในภาคผนวก) 

2.2 กระบวนการตรวจเยี่ยมและการประเมินคุณภาพภายนอก 
  2.2.1 การตรวจเยีย่ม 

  ชวงที่ 1 วนัที่ 29 กันยายน 2549 คณะผูประเมินภายนอกชี้แจงวัตถุประสงคการประเมนิ
ภายนอก และรับฟงผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลยั มีผูเขารวมประชุมประมาณ 100 คน จากนั้นได
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สัมภาษณรองอธิการบดีฝายตางๆ ผูอํานวยการกอง/สํานัก กรรมการนักศึกษา นายกสโมสรนักศึกษา 
ประธานสภานักศึกษา ประธานชมรมที่พ้ืนที่ตําบลศาลายา และเย่ียมชมสํานกัคอมพิวเตอร พ้ืนที่เขต
ราชเทวี   

ชวงที่ 2 วันที ่17 – 31 ตุลาคม 2549 ตรวจประเมินกลุมสาขาวชิาทั้ง 6 กลุมสาขาวิชา โดยรบั
ฟงผลการดําเนินงาน ซักถามและพูดคุยกับผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และนักศึกษาของแตละคณะ/
หนวยงาน นอกจากนี้ ยังสอบถามขอมูลจากผูที่มีสวนเกี่ยวของ อาทิ ผูใชบัณฑติ ผูรับบริการ เปนตน   

วันที่ 17 ตลุาคม 2549  ตรวจประเมิน 
- กลุมสาขาวชิาศิลปกรรม วิจิตรศลิปและประยุกตศิลป  
- กลุมสาขาวชิาบริหาร พาณิชยศาสตร การบัญชี การจัดการ 

การทองเที่ยว และเศรษฐศาสตร 
วันที่ 25 ตลุาคม 2549  ตรวจประเมิน 

- กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรสุขภาพ  
วันที่ 26 ตลุาคม 2549  ตรวจประเมิน 

- กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรสุขภาพ (ตอ) 
- กลุมสาขาวชิาวิศวกรรมศาสตร 
- กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ 

วันที่ 27 ตลุาคม 2549  ตรวจประเมิน 
- กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ (ตอ) 

วันที่ 31 ตลุาคม 2549  ตรวจประเมิน 
- กลุมสาขาวชิามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

2.2.2 การนําเสนอดวยวาจา 

ระหวางเดือนพฤศจิกายน 2549 ผูประเมินภายนอกวิเคราะหขอมูลที่ไดระหวางการตรวจเยีย่ม 
เชน รายงานการประเมินตนเองในระดับมหาวิทยาลัย รายงานการประเมินตนเองในระดับกลุมสาขาวิชา 
หลักฐานประกอบการดําเนินงานตางๆ ของแตละคณะ/หนวยงานทีต่รวจเยีย่ม ขอมูลจากการสัมภาษณ  
จากนั้นผูประเมินภายนอกประชุมรวมกันในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2549 เพ่ือหาขอสรุปสําหรับการ
นําเสนอดวยวาจา จากการประชุมพบวายังมีบางประเด็นที่ไมสามารถจะตัดสินใจได จึงขอขอมูลจาก
มหาวิทยาลัยเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณา  

ผูประเมินภายนอกนําเสนอผลการประเมินภายนอกตอมหาวิทยาลยัเม่ือวันที่ 27 พฤศจิกายน 
2549 มีผูเขารวมฟงการนําเสนอผลการประเมินดวยวาจา ประมาณ 400 คน ประกอบดวยคณะผูบริหาร 
คณาจารย และบุคลากรจากคณะ/หนวยงานตางๆ  
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 2.3  การจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก  
  ระหวางเดือนธันวาคม 2549 ผูประเมินภายนอกเขียนผลการประเมินภายนอกในแตละกลุม
สาขาที่รับผิดชอบ  อยางไรก็ตาม เน่ืองจากกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพมีจํานวนคณะ/สถาบัน/
วิทยาลัยมากถึง 12 หนวยงาน   จึงตรวจเยี่ยมคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี และคณะ
เวชศาสตรเขตรอน เพ่ิมจากกําหนดการเดิม  เพ่ือใหสามารถประเมินกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ
ไดอยางสมบูรณขึ้น    

จากนั้น   ผูประเมินภายนอกพิจารณารางรายงานการประเมิน แลวสงใหมหาวิทยาลัยพิจารณา
ในเดือนมีนาคม 2550 
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3. ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

 มหาวิทยาลัยมหิดลเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย (กลุมที่ 1)  มีการ
กระจายน้ําหนักของแตละมาตรฐาน ดังน้ี 

ตารางที่ 3.1  จํานวนคาถวงน้ําหนักและตัวบงชี้แยกตามมาตรฐานเพื่อรับการประเมินคุณภาพภายนอก
ของมหาวิทยาลัยมหิดล ในกลุมสถาบันเนนการผลิตบัณฑิตและการวิจัย 

มาตรฐาน คาถวงน้ําหนัก ตัวบงชี้รวม ตัวบงชี้เฉพาะรวมตัวบงชี้ 

มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 35 6 2 8 
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 35 5 2 7 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 20 4 - 4 
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานบุํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 10 2 - 2 
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 20 11 - 11 
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 20 9 - 9 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 20 2 - 2 

รวม 160 39 4 43 

3.1  ผลการประเมินระดับสถาบัน 

3.1.1 ผลการประเมินคุณภาพระดับสถาบัน ปรากฏผลตามตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ 3.2 สรุปผลการประเมินคุณภาพระดับสถาบนั   
มาตรฐาน คาคะแนน         

รายมาตรฐาน  
ผล            

การประเมิน 
มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 4.08 ดี 
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 4.60 ดีมาก 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4.50 ดี  
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 4.46 ดี  
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.33 ดี 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 5.00 ดีมาก 

คาคะแนนโดยเฉลี่ย 4.53 ดีมาก 
ประเมิน 4 มาตรฐานแรก 4.49  
สรุปการประเมิน รับรอง  
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ในระดับสถาบัน มหาวิทยาลัยมหิดลมีคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนักมาตรฐานที่ 1-4 เทากับ 4.49 
และคาเฉลี่ยถวงน้ําหนักมาตรฐานที ่ 1-7 เทากับ 4.53 มีผลการประเมินในระดับดีในมาตรฐานที่ 1, 4-6    
และดีมากในมาตรฐานที่ 2-3 และ 7 ผลการประเมินมาตรฐาน  1-4  อยูในระดับดี และผลการประเมินรวม
มาตรฐาน 1-7 อยูในระดับดีมาก  จึงไดรับการรับรองมาตรฐาน 

3.1.2  ผลการประเมินรายมาตรฐาน 

มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑติ 

 ในภาพรวมพบวา ตัวบงชี้ 6 ใน 8 ตัว มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน ไดแก  การไดงานทําและการ
ประกอบอาชีพอิสระ  การไดงานทําตรงตามสาขาที่สําเร็จการศึกษา  ความพึงพอใจของนายจาง  จํานวน
นักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม และ
รางวัลทางวิชาการ  จํานวนวิทยานิพนธและผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัล และการตีพิมพ
เผยแพรวิทยานิพนธระดับปริญญาเอก  ซ่ึงในตัวบงชี้ผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัล และการ
ตีพิมพเผยแพรวิทยานิพนธระดับปริญญาเอก มีความโดดเดนอยางมากโดยเฉพาะในกลุมสาขาวิชา
วิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ   สวนตัวบงชี้ที่ไดคะแนน 2 คะแนน คือ การตีพิมพเผยแพร
วิทยานิพนธระดับปริญญาโท  ดวยศักยภาพของมหาวิทยาลัยแลว หากมหาวิทยาลัยดําเนินการผลักดัน
การตีพิมพเผยแพรของระดับปริญญาโทใหมากขึ้น จะมีความโดดเดนเชนเดียวกับระดับปริญญาเอก  

  เม่ือคิดรวมทุกตัวบงชี้แลว คะแนนตามมาตรฐานที่ 1 เทากับ 4.08 

            มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

 มหาวิทยาลัยมหิดลมีผลการประเมินดานงานวิจัยและงานสรางสรรคระดับดีมาก มีตัวบงชี้ 6 ใน 
7 ตัวบงชี้ที่ไดคะแนนระดับดีขึ้นไป (4 - 5 คะแนน)  แมวาตัวบงชี้รอยละของจํานวนอาจารยประจําที่
ไดรับทุนวิจัยจากภายในสถาบันจะไดเพียง  2 คะแนน ซ่ึงเปนที่เขาใจวาเพราะอาจารยสวนใหญจะมุงรับ
ทุนวิจัยภายนอกซึ่งคิดเปนคาเฉลี่ยแลวเทากับ 223,314 บาทตอคน  อยางไรก็ตาม แมวาในภาพรวม
มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่โดดเดนโดยเฉพาะผลงานที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร  การไดรับรางวัลทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ   เงินสนับสนุนงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอก  การไดรับการอางอิง และการจด
อนุสิทธิบัตรเปนจํานวนมาก แตเม่ือพิจารณาในระดับกลุมสาขา พบวายังมีบางกลุมสาขา ไดแก กลุม
สาขาวิชาบริหารฯ กลุมสาขาวิชาศิลปกรรมฯ และกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่ยังมีผล
การประเมินในระดับพอใช  

  เม่ือคิดรวมทุกตัวบงชี้แลว คะแนนตามมาตรฐานที่ 2 เทากับ 4.60 

มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

  ในภาพรวมของมาตรฐานการบริการวิชาการ มีความเขมแข็งเปนอันมาก มีการใหบริการที่
ครอบคลุมในทุกมิติ ทั้งดานการแพทย สาธารณสุข สุขภาพ วิทยาศาสตร สังคมศาสตร วัฒนธรรม
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สิ่งแวดลอม เปนตน  มีอาจารยที่ไดรับการยอมรับเปนกรรมการวิชาการ วิชาชีพ กรรมการวิทยานิพนธ
ภายนอกเกินครึ่งหน่ึงของจํานวนอาจารยทั้งหมด (รอยละ 58)   มีแหลงใหบริการในระดับชาติ และ
ภูมิภาคที่ไดรับการยอมรับจํานวนมาก       

 เม่ือคิดรวมทุกตัวบงชี้แลว คะแนนตามมาตรฐานที่ 3 เทากับ 5.00 

            มาตรฐานที่ 4 มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม 

 เปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่สามารถบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเขากับพันธกิจทั้ง 4 ดาน 
เปนอยางดี  พิจารณาไดจากการมีคณะวิชา/สถาบันทางดานมนุษยศาสตร สังคมศาสตร  วัฒนธรรม    
มีการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตกับวิทยาการสมัยใหม  มีโครงการวิจัยที่มุงหาองคความรูเพ่ือการ
พัฒนาและอนุรักษวัฒนธรรมไทย  มีหนวยงานใหบริการดานศิลปะและวัฒนธรรมหลายแหง  เปนตน  
และหากพิจารณาตามตัวบงชี้ของ สมศ. พบวามีโครงการ/กิจกรรมในดานการอนุรักษ พัฒนา และ
เสริมสรางเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม 3,329 โครงการ/กิจกรรม   

 เม่ือคิดรวมทุกตัวบงชี้แลว คะแนนตามมาตรฐานที่ 4 เทากับ 4.50 

มาตรฐานที่ 5 มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

  ในมาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร มีตัวบงชี้ 9 ใน 11 ตัวบงชี้ที่ไดคะแนนดีมาก  
(5 คะแนน)  ไดแก  สภาสถาบัน/กลุมสาขามีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจฯ   การพัฒนาสถาบันสูองคกร
แหงการเรียนรู   การกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ   การใชทรัพยากรภายในและ
ภายนอกสถาบันรวมกัน  ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย 
สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา  รอยละเงินเหลือจายสุทธิ  จํานวนอาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการ
หรือนําเสนอผลงานวิชาการ  และงบประมาณในการพัฒนาอาจารย   ตัวบงชี้ที่ได 3 คะแนน คือจํานวน
บุคลากรสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพ     สวนตัวบงชี้คาใชจายทั้งหมดตอ
จํานวนนักศึกษา  มีคาเฉลี่ยสูงกวาเกณฑมาตรฐานของ สมศ.  จึงทําใหได 1 คะแนน   

เม่ือคิดรวมตัวบงชี้ทุกตัวแลว ไดคะแนนผลการประเมินมาตรฐานที่ 5 เทากับ 4.46 

            มาตรฐานที่ 6 มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 

  มหาวิทยาลัยมีตัวบงชี้ที่ไดคะแนน 5 คะแนนไดแก  รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐาน              
รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย  กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการ
สอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  และ
คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา สวนตัวบงชี้รอย
ละของอาจารยที่ดํารงตําแหนงวิชาการ ได 3 คะแนน โดยมีอาจารยที่ดํารงตําแหนงวิชาการ รอยละ 
58.03   สวนตัวบงชี้ที่ได 1 คะแนนคือ    จํานวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารย เน่ืองจากมีจํานวนสัดสวน
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ต่ํากวาเกณฑมาตรฐานของ สมศ. จึงไดเพียงระดับ 1 เทานั้น อยางไรก็ตาม เกณฑของตัวบงชี้น้ีอาจมี
ขอจํากัดในการนํามาใชกับสถาบันอุดมศึกษาที่มีกลุมสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ  
  เม่ือคิดรวมทุกตัวบงชี้แลว คะแนนตามมาตรฐานที่ 6 เทากับ 4.33 

          มาตรฐานที่ 7 มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพ 

มหาวิทยาลัยกําหนดระบบคุณภาพซึ่งมีองคประกอบหลัก 3 สวนคือ  1) นโยบายคุณภาพ           
2) โครงสราง ระบบ และกระบวนการคุณภาพ  และ 3) แผนงานคุณภาพ  มีคณะกรรมการ 2 ชุด ไดแก 
คณะทํางานพัฒนาระบบคุณภาพ และคณะทํางานสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
ทํางานประสานและเชื่อมโยงกัน  โดยคณะทํางานพัฒนาระบบคุณภาพจะดําเนินงานในเชิงระบบ   
ขณะที่คณะทํางานสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพจะดําเนินงานในเชิงรุก 

มหาวิทยาลัยกําหนดกรอบมาตรฐานคุณภาพดวย 24 องคประกอบ และ 121 ขอมาตรฐาน 
กําหนดคาคะแนนในการประเมินตนเอง 7 ระดับ  มีการดําเนินงานจัดทํารายงานการประเมินตนเองใน
ระดับหนวยงาน และมีการตรวจเยี่ยมในระดับหนวยงาน  พบวาคณะ/หนวยงานไดนําผลจากการตรวจ
เยี่ยมและการประเมินตนเองมาใชในการพัฒนาตนเอง  จากการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเห็นวาจุดเดนของมหาวิทยาลัยในการดําเนินงานประกันคุณภาพ มีดังน้ี 

1) มีระบบคุณภาพแบบบูรณาการ  เชื่อมโยงมาตรฐานตางๆที่เกี่ยวของทั้ง สมศ. กพร. 
และสตง. 

2) มีการจัดการความรูเปนสวนหนึ่งของระบบคุณภาพ โดยใชกลไกของคณะทํางาน
สงเสริมการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ 

3) เกิดเอกภาพในทามกลางความหลากหลายของสาขาวิชาและความแตกตางของ
หนวยงาน  ดวยการวางระบบคุณภาพที่ครอบคลุมและสอดรับกับมาตรฐานในระบบ
ตางๆ และมาตรฐานการผลิตของวิชาชีพที่เอ้ือตอการดําเนินงานของคณะวิชาและ
หนวยงานตางๆ 

4) มีความยั่งยืนและตอเน่ืองของการพัฒนาคุณภาพ  ซ่ึงเกิดจากการดําเนินงานของ
คณะทํางานทั้งสองชุด ที่ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรจากคณะวิชา/หนวยงาน
ตางๆ มาทํางานรวมกันโดยมีสํานักพัฒนาคุณภาพเปนผูประสานงานกลาง จึงเกิดเปน
เครือขายภายในมหาวิทยาลัย เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และมีเข็มมุงในการพัฒนา
คุณภาพรวมกัน 

5) เกิดแนวปฏิบัติที่ดี โดยแตละคณะวิชา/หนวยงานพยายามขับเคลื่อนการดําเนินงานของ
ตนใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น จนเกิดเปนแนวปฏิบัติที่ดีของแตละคณะวิชา/หนวยงาน อีกทั้ง
ดวยระบบการตรวจเยี่ยมที่ผูตรวจเยี่ยมมาจากหนวยงานตางๆ ทําใหผูตรวจเยี่ยมได
เรียนรูแนวปฏิบัติที่ดีเหลานั้น และนําไปใชในการพัฒนางานของหนวยงานตนเอง 

เม่ือคิดรวมทุกตัวบงชี้แลว คะแนนตามมาตรฐานที่ 7 เทากับ 5.00 
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3.2  ผลการประเมินระดับกลุมสาขาวิชา 
มหาวิทยาลัยมหิดลเปดสอนในปการศึกษา 2548  รวม 6 กลุมสาขาวิชา ไดแก 

1) กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ   
2) กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ 
3) กลุมสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร 
4) กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร บัญชี การจัดการ การทองเที่ยว และ

เศรษฐศาสตร 
5) กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลป และประยุกตศิลป 
6) กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

3.2.1  กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ  

ประกอบดวย  คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล   คณะสาธารณสุขศาสตร   คณะ
เทคนิคการแพทย     คณะเวชศาสตรเขตรอน  คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี  คณะทันต
แพทยศาสตร  คณะเภสัชศาสตร  คณะพยาบาลศาสตร  คณะสัตวแพทยศาสตร  คณะกายภาพบําบัด
และวิทยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต  สถาบันพัฒนาการสาธารณสุขอาเซียน  และวิทยาลัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา    

1) สรุปผลการประเมินจําแนกตามรายมาตรฐาน   ปรากฏตามตาราง ดังน้ี 

ตารางที่ 3.3 สรุปผลการประเมินกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสขุภาพ  
มาตรฐาน คาคะแนน         

รายมาตรฐาน  
ผล            

การประเมิน 
มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 4.25 ดี  
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 4.30 ดี 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4.50 ดี 
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 4.36 ดี 
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.33 ดี 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 5.00 ดีมาก 

คาคะแนนโดยเฉลี่ย 4.49 ดี  
ประเมิน 4 มาตรฐานแรก 4.44  
สรุปการประเมิน รับรอง  
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2) ผลการตัดสินระดับกลุมสาขาวชิา   กลุมสาขาวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพมผีลการ
ประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลีย่แบบถวงน้ําหนักในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) ทั้ง 
7 มาตรฐาน   

  3)  จุดแข็ง/นวัตกรรม/การปฏิบัติที่ดี    
1. คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลมีวัฒนธรรมของความกตัญูกตเวทีตอ

คณาจารยอาวุโสที่สืบทอดมาเปนเวลานาน ทําใหมีโอกาสในการนําประสบการณ ชื่อเสียงการไดรับ
ความยอมรับในระดับสากล และภูมิปญญามาสงเสริมพัฒนากิจการดานตางๆ ขององคกร   

2. คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล และคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี
มีพัฒนาการทีก่าวกระโดดขึน้จากการประเมินรอบที ่ 1 โดยมีความสําเร็จดานการวจัิยและการจัดการศึกษา
แพทยศาสตรอยางชัดเจน ซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลจากความพยายามในการนําเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ
มาใช ความมุงม่ันและการมสีวนรวมของผูบริหารระดับสงูอยางจริงจังในการสรางความรูความเขาใจรวมกนั 
การคํานึงถึงผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้งการสนับสนุนงบประมาณ ทําใหเกิดความรวมมือที่มี
พัฒนาการตามบริบทและวัฒนธรรมขององคกรและการดําเนินงานที่ครบวงจรมากขึ้น 

3. ประสบการณยาวนานที่สั่งสมในดานการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน และ
กิจกรรมสนับสนุนใหแกนักศึกษาตางชาติทั้งในภูมิภาคอาเซียนและนานาชาต ิ ทําใหคณะเวชศาสตร-         
เขตรอนสามารถเปนตนแบบในการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติและการใชประโยชนจากเครือขายได
อยางดีซ่ึงสามารถจะนําไปแบงปนเรียนรูรวมกับกลุมสาขาตางๆ เพ่ือใหเกิดมาตรฐานในการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยได 

4. แมจะมีระบบจัดสรรบัณฑิตในสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพเขาปฏิบัติงานตาม
ความตองการของรัฐบาลอยูในเกือบทุกสาขา แตก็ยังพบวาบัณฑิตในสาขาที่ไมมีพันธะผูกพันเปนที่นิยม
ของผูใชบัณฑติในอัตราที่สูง 

5. คณะทันตแพทยศาสตรมีโครงการแกไขความผิดปกติของใบหนาที่มีความ
ตอเน่ือง และมีการพัฒนาความกาวหนาอยูตลอดเวลา  และมีแนวคิดในการใชทรัพยากรรวมกันในการ
ดูแลผูปวยในกับโรงพยาบาลเวชศาสตรเขตรอน  

6. คณะสัตวแพทยศาสตรวิทยาเขตกาญจนบรีุ มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนทีใ่หเปนประโยชน จนเปนจุดเนนขององคกร เชน การดูแลสัตวปา และโรค
จากสัตวสูคน เปนตน 

4)  ขอสังเกตและขอเสนอแนะ          

1. การทีป่ระชากรจากประเทศตางๆ ของโลกมีการเคลื่อนยายขามพรมแดนประเทศ/
ภูมิภาคมากขึน้ ประกอบกบัสถานการณดานโรคติดตอและสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะภาวะโลกรอน จะทําให
กลุมสาขานี้ตองยิ่งเพ่ิมศักยภาพในการเรยีนรูทีเ่ทาทันตอความเปลีย่นแปลง กลุมสาขานี้จึงมีบทบาทสําคญั
ในการเตรียมบุคลากรในทกุระดับรวมถึงบณัฑิตใหมีความรูความสามารถในการคาดการณในการเตรียมรับ
ตอสภาวะฉกุเฉิน ภัยพิบตัิทีไ่มคาดฝน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนที่พ่ึงของประเทศไดอยางทันทวงที 
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2. หากไดสังเคราะหความรูและประสบการณในดานความหลากหลายและความ
แตกตางทางวฒันธรรมที่มีอยูในกลุมสาขานี้มาใชประโยชนในการจัดและพัฒนาการเรียนการสอน และ
การบริการนักศึกษา จะเพ่ิมพูนความรูความเขาใจของนักศึกษา บคุลากร และคณาจารยถึงความสําคัญ
ในเรื่องนี้ในทกุระดับตั้งแตระดับคณะ กลุมสาขา จนถึงระดับมหาวิทยาลัย พรอมกับความเขาใจถึงความ
หลากหลายของวัฒนธรรมไทยที่จะทําใหนักศึกษา/บคุลากร/คณาจารยไทยเขาใจตนเองไดดีขึ้นพรอมๆ 
กันไปดวย 

3. คณาจารยของกลุมสาขานี้ มีประสบการณในเวทีภูมิภาค/นานาชาติที่จะเปนผูที่
แบงปนความรูและประสบการณเพ่ือฝกใหบุคลากรรุนใหมไดเตรียมความพรอมในการพัฒนาเปนผูนํา
หรือผูมีบทบาทหลักในเวทนีานาชาต ิ

4. บางคณะในกลุมสาขานีมี้ความเขาใจถึงจุดเดนของตนอยางถองแท จึงควรจะได
พัฒนาจุดเดนใหคงอยูในระดับที่ยิ่งดีขึ้นกวาเดิม โดยไมพยายามผลักดันดานที่อาจไมใชจุดเดนอยาง
แทจริง เพ่ือใหสามารถรักษาชื่อเสียงทีมี่อยูไดยืนยาวตอไป 

5. ความพยายามที่จะใหบคุลากรของคณะไดไปศึกษาศาสตรดานการบริหารจัดการ
เปน(เรื่องที่ดีที่จะนํามุมมองที่แตกตางมาพัฒนาการบริหารจัดการใหทันสมัยยิ่งขึน้ และหากสามารถ
ประยุกตไดเขากับบริบทของสถาบันแลว นาจะนําไปสูความสรางสรรคและนวัตกรรมได 

6. แมวาหลกัสูตรแพทยแผนไทยประยกุตระดับอุดมศึกษาจะมีความโดดเดน แต  
คุณวุฒิการศกึษา พท.บ. ยังไมเปนที่รูจัก ทําใหบัณฑติที่สําเร็จหลักสูตรนี้ประสบปญหาการเขาศึกษาตอ
ในระดับที่สูงขึน้  จึงควรมีการเผยแพรและประชาสัมพันธหลักสตูรใหแพรหลาย  

7. การจัดบริการที่สนับสนุนการศึกษาในกรณีรานขายยา เพ่ือใหนักศึกษาไดเรียนรู
ผานโลกของงานโดยการฝกประสบการณจริงซึ่งเปนประโยชนอยางยิ่ง ควรพิจารณาปรับปรุงใหมี
บรรยากาศและสภาพแวดลอมใกลเคียงกับโลกแหงความเปนจริงเพ่ิมขึ้น รวมทั้งการนํากลไกการตลาด
มาเพ่ิมคุณคาของงานบริการ 

8. เพ่ือเปนการพัฒนาเครือขายการเรียนการสอน กลุมสาขาอาจพิจารณาทบทวน
ความพรอม และจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและทรัพยากรเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนในสถาบันเครือขาย 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เชน การจัดการศึกษาแพทยศาสตรในโรงพยาบาลศูนยราชบุรี เปนตน 
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3.2.2  กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพ/ชีวภาพ 

ประกอบดวย  คณะวิทยาศาสตร   คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร   สถาบันวิจัย
และพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันอณูชีววิทยาและพันธุศาสตร  สถาบันวิจัยโภชนาการ     
และสถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู 

1) สรุปผลการประเมินจําแนกตามรายมาตรฐาน   ปรากฏตามตาราง ดังน้ี 

ตารางที่ 3.4 สรุปผลการประเมินกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพ/ชีวภาพ 
มาตรฐาน คาคะแนน         

รายมาตรฐาน  
ผล            

การประเมิน 
มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 3.92 ดี 
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 4.70 ดีมาก 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 4.50 ดี  
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 4.18 ดี  
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.67 ดีมาก 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 5.00 ดีมาก 

คาคะแนนโดยเฉลี่ย 4.52 ดีมาก 
ประเมิน 4 มาตรฐานแรก 4.47  
สรุปการประเมิน รับรอง  

 

2)  ผลการตดัสินระดับกลุมสาขาวชิา   กลุมสาขาวิชาวทิยาศาสตรกายภาพ/ชวีภาพ
มีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักในระดับดีขึน้ไป (3.51-
5.00) ทั้ง 7 มาตรฐาน    

  3)  จุดแข็ง/นวัตกรรม/การปฏิบัติที่ดี    
1. บุคลากรมีความรอบรู ความเชี่ยวชาญ และไดรับการยอมรับในระดับสูง 

ตลอดจนมีความเต็มใจในการบริการวิชาการแกสังคม 
2. นักศึกษา/ ศิษยเกาสรางผลงานวิชาการที่ไดรับรางวัล และการประกาศเกียรติ

คุณจํานวนมาก  
3. วิทยานิพนธระดับปริญญาเอกไดรับการตีพิมพจํานวนมาก ในจํานวนนี้ไดรับ

การตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีคา impact factor 
4. การจัดการระบบงานวิจัยของกลุมสาขาเปนที่นาชื่นชม นํามาสูผลงานวิจัย

จํานวนมากที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติ และระดับสากล  การอางอิง และ    
อนุสิทธิบัตร  
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5. มีความสามารถสูงในการแสวงหางบประมาณงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอก   
6. มีศูนยวิจัยเพ่ือความเปนเลิศจํานวนมาก และมีความโดดเดน     
7. หอเกียรติยศนักวิทยาศาสตรดีเดนของคณะวิทยาศาสตรมีสวนในการสรางแรง

บันดาลใจแกอาจารยและนักศึกษาของคณะฯ 

4) ขอสังเกตและขอเสนอแนะ          
1.  ดวยศักยภาพของกลุมสาขา สามารถจะผลักดันใหนักศึกษาระดับปริญญาโท

ตีพิมพเผยแพรวิทยานิพนธจํานวนมากขึ้น   
2.  ควรสนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยรุนใหมทํางานวิจัยใหมากขึ้น และใช

ประโยชนในการขอผลงานวิชาการระดับรองศาสตราจารย และระดับศาสตราจารย 
3.  สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนไดมีโอกาสในการพัฒนาดานวิชาการ และ

วิชาชีพเพ่ิมขึ้น 
4. สนับสนุนใหบุคลากรของกลุมสาขาพัฒนาความโดดเดนเขาสูระดับ world class 

ในอนาคต 

3.2.3 กลุมสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร 

  ประกอบดวย  คณะวิศวกรรมศาสตร 

1) สรุปผลการประเมินจําแนกตามรายมาตรฐาน   ปรากฏตามตาราง ดังน้ี 

ตารางที่ 3.5 สรุปผลการประเมินกลุมสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร   
มาตรฐาน คาคะแนน         

รายมาตรฐาน  
ผล            

การประเมิน 
มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 4.75 ดีมาก 
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 3.65 ดี 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 4.18 ดี  
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.56 ดีมาก 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 4.50 ดี  

คาคะแนนโดยเฉลี่ย 4.43 ดี  
ประเมิน 4 มาตรฐานแรก 4.44  
สรุปการประเมิน รับรอง  
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2) ผลการตัดสินระดับกลุมสาขาวิชา  กลุมสาขาวชิาวิศวกรรมศาสตรมีผลการประเมิน
คุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) ทั้ง 7 
มาตรฐาน 

  3)   จุดแข็ง/นวัตกรรม/การปฏิบัติที่ดี    
1. มีการศกึษาวเิคราะหจากขอมูลความตองการของตลาดแรงงานและผูประกอบการ  

จึงทําใหสามารถพัฒนาบัณฑิตสูสังคมที่มีคุณภาพดีมากตรงตามความตองการของนายจาง 
2. มีโครงการบริการวิชาการแกสังคมที่หลากหลาย  และมีบุคลากร เครื่องมือ และ

สถานที่เพียบพรอม 
3. มีจํานวนกิจกรรมจํานวนมาก (202 กิจกรรม) และคาใชจายสูง (1.12 % ของ

งบดําเนินการ) ในการสนับสนุนงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4. มีหลักสูตรทีเ่สริมเอกลักษณของมหาวิทยาลัยเชน หลักสตูรวศิวกรรมชวีการแพทย 
5. คณาจารยใหความอบอุนและชวยเหลือนักศึกษาอยูเสมอ 

  4)   ขอสังเกตและขอเสนอแนะ          
1. ควรเรงพิจารณาเปดหลักสูตรปริญญาเอก  
2. ควรทบทวนหากลยุทธการรบันักศึกษาใหมใหมีคุณภาพสูงมากขึน้  และปรบัปรุง

คุณภาพบัณฑิตใหสามารถเทียบเคียงกบัระดับนานาชาต ิ
3. ควรปรบัปรุงระบบและกลไกสนับสนุนการทําวิจัยใหมากขึ้น เชน นโยบาย 

ทิศทางงานวิจัย แผนงาน งบสนับสนุน และการจดสิทธบิัตรงานวิจัย เปนตน 
4. ควรกําหนดนโยบายพัฒนาสารสนเทศ (IT) ของคณะใหชัดเจนขึ้น  
5. ควรปรบัปรุงระบบบริหารบคุคลระหวางขาราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัย

ใหมีความสอดคลองกัน  รวมทั้งเพ่ิมโครงการพัฒนาบุคลากรสาย ข และ ค ใหมากขึ้นและสรางสรรค
บรรยากาศการทํางาน และประสานงานที่ดีของคณาจารยจากภาคตางๆ 

6. ควรเพิ่มจํานวนอาจารยใหไดรับตําแหนงทางวิชาการใหมากขึ้น และสูงขึ้นดวย 
(ปการศึกษา 2548  มีศาสตราจารย และรองศาสตราจารย ตําแหนงละ หน่ึง คน) 

7. ควรปรบัปรุงสภาพทางกายภาพใหดีขึ้น เชน นํ้าทวมขังบางแหง  บรรยากาศที่
น่ังพักนักศึกษา  และควรมีหองอาหารของคณะตนเอง 

8. ควรทบทวนเปาหมายประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในในระดบัที่สูงขึ้น  
เชน มุงสูนวัตกรรม (Innovation) และแบบอยางที่ดี (Best Practice)   
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3.2.4  กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร บัญชี การจัดการ การทองเที่ยว และ
เศรษฐศาสตร 

ประกอบดวย  วิทยาลัยการจัดการ 

1) สรุปผลการประเมินจําแนกตามรายมาตรฐาน   ปรากฏตามตาราง ดังน้ี 

ตารางที่ 3.6  สรุปผลการประเมินกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร บัญชี การจัดการ            
การทองเที่ยว และเศรษฐศาสตร 

มาตรฐาน คาคะแนน         
รายมาตรฐาน  

ผล            
การประเมิน 

มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 4.25 ดี 
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 2.75 พอใช 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 4.36 ดี  
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.00 ดี 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 5.00 ดีมาก 

คาคะแนนโดยเฉลี่ย 4.14 ดี  
ประเมิน 4 มาตรฐานแรก 3.95  
สรุปการประเมิน รับรอง  

 

2)  ผลการตัดสินระดับกลุมสาขาวชิา   กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร 
บัญชี การจัดการ การทองเที่ยว และเศรษฐศาสตรมีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมี
คะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) จํานวน 6 มาตรฐาน และในระดบัพอใช 1 
มาตรฐาน (2.51-3.50) 

3)  จุดแข็ง/นวัตกรรม/การปฏิบัติที่ดี    
1. กลุมสาขาสามารถบริการวชิาการใหแกมหาวิทยาลัยตามคําขอ และสามารถ

จัดบริการใหแกหนวยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนอยางจริงจัง 
2. กลุมสาขาไดปลูกฝงคานิยมของคณาจารยในการมีสวนรวมในขัน้ตอนหลักๆ ของ 

การจัดการเรียนการสอน ทั้งยังสรางแรงจูงใจในการพัฒนาการเรียนการสอนของคณาจารยใหกลายเปน
ฐานที่เขมแข็งของกลุมสาขาที่จะทําใหเสรมิสรางความเขมแข็งเชิงคณุภาพไดอยางชัดเจน 

3. การจัดการเรียนการสอนแบบ Problem-based โดยมีขนาดของชั้นไมเกิน 25 
คน และอาจารยในแตละกลุมไดมีการประสานและหารือแนวทางการสอนบนฐานของ courseware ที่มี
อยู ทําใหแนใจวาการเรียนการสอนจะอยูในมาตรฐานเดียวกัน 
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4. ระบบการจางบุคลากรจากภายนอกใหเขาเปนอาจารยบางเวลา แตสอนอยูที่
วิทยาลัยอยางตอเน่ืองเปนเวลานาน ทัง้ยังมีการเนนการมีสวนรวมในการวางแผนเตรียมการเรียนการ
สอนอยางเต็มที่ ซ่ึงนาจะเปนรูปแบบแนวปฏิบัตทิี่ดีใหกบัคณะฯและสถาบันอ่ืนๆ ทีมี่ความจําเปนตองอาศัย
บุคคลภายนอกมาชวยสอน เพ่ือรักษามาตรฐานของการเรียนการสอนในระดับเดียวกับที่มหาวิทยาลัย 
ตองการเปนอยางนอย 

4)  ขอสังเกตและขอเสนอแนะ          
1.  กลุมสาขาควรกําหนดแผนการวิจัยระยะสั้นและยาวใหชัดเจนที่สอดคลองกับ

ทิศทาง คุณสมบัติ คุณวุฒิ และความสนใจของคณาจารย รวมทั้งการสงเสริมการรวมมือทําวิจัยระหวาง
นักศึกษาและอาจารย โดยมีอาจารยที่มีประสบการณสูงเปนผูชี้แนะ (mentor)  

2. กลุมสาขานี้กาํลังเริ่มความพยายามที่จะเชื่อมโยงฐานคิดดานศาสนาในการจัด 
การเรียนการสอน หากไดเปนพันธมิตรอยางจริงจังกับศูนยคุณธรรมฯ ที่มีสํานักงานอยูในอาคาร
เดียวกัน ผนวกเขากบัแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรที่จะสรางภาวะผูนําของนกัศึกษาใหประกอบธุรกิจ
โดยมีสํานึกของความรับผดิชอบตอสังคม จะทําใหหลักสูตรมีความโดดเดน และยังจะเปนตวัอยางของ
กลุมสาขาอื่น ทั้งน้ี มหาวิทยาลยัอาจจะพิจารณาใชประโยชนโดยบูรณาการประสบการณเชิงธุรกิจกับ
ศาสตรและศิลปที่มีอยูในวิทยาลัยศาสนศกึษาใหเปนวชิาพื้นฐานแกนักศึกษา และอาจมาปรับใชเปนการ
พัฒนาบุคลากรและคณาจารยพรอมๆ กันไป  

3. ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย กลุมสาขามีแนวปฏิบตัทิี่ดีดานการเรียนการสอน 
และการจางอาจารยจากภายนอกมาพัฒนาการบริหารจัดการในระดับมหาวิทยาลยั และระดับคณะใหมี
คุณภาพมากขึ้น มหาวิทยาลัยอาจจะพิจารณาเชื่อมโยงแนวปฏิบตัดัิงกลาวใหแกสถาบันนวตักรรมและ
พัฒนากระบวนการเรียนรูใหศึกษา/กลั่นกรองประสบการณของแนวปฏิบัตทิี่ดีใหเปนรูปธรรม นอกจากนี้ 
อาจจะพิจารณาแนวการจัดวิชาการบรหิารจัดการในหมวดศึกษาทัว่ไป ใหเปนหนึ่งในวิชาบังคับ/ บังคับ
เลือก เพ่ือใหนักศึกษามีพ้ืนฐานในเรื่องนี้เพ่ือพัฒนาตนและวชิาชีพตอไป 
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3.2.5  กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลป และประยุกตศิลป 
ประกอบดวย  วิทยาลัยดุริยางคศิลป 

1) สรุปผลการประเมินจําแนกตามรายมาตรฐาน   ปรากฏตามตาราง ดังน้ี 

ตารางที่ 3.7 สรุปผลการประเมินกลุมสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศลิป และประยุกตศลิป 
มาตรฐาน คาคะแนน         

รายมาตรฐาน  
ผล            

การประเมิน 
มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 1.70 ควรปรบัปรุง 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 4.50 ดี 
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 3.73 ดี 
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 3.67 ดี 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 5.00 ดีมาก 

คาคะแนนโดยเฉลี่ย 3.89 ดี  
ประเมิน 4 มาตรฐานแรก 3.75  
สรุปการประเมิน รับรอง  

 

2)  ผลการตัดสินระดับกลุมสาขาวชิา   กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลป และ
ประยุกตศิลปมีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักในระดับดี
ขึ้นไป (3.51-5.00) จํานวน 6 มาตรฐาน และในระดบัควรปรับปรุง 1 มาตรฐาน (1.51-2.50)   

3)   จุดแข็ง/นวัตกรรม/การปฏิบัติที่ดี    
1. กลุมสาขาวิชาศิลปกรรม วิจิตรศิลป และประยุกตศิลป เปนตัวอยางที่ดีของการ

จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ และการจัดทรัพยากรทางการศึกษา รวมทั้งการบริการวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ  แมมหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนเชิงงบประมาณคอนขางสูงอยางตอเน่ือง กลุมสาขาเองก็
ยังสามารถจัดหางบเสริมได ทําใหมีสถานที่ อุปกรณ เพียงพอ และทันสมัย    

2. การเปดสอนหลักสูตรเตรียมอุดมดนตรี เปนการสรางความเชี่ยวชาญดานดนตรี
ใหพรอมกอนจะศึกษาตอระดับอุดมศึกษา เกิดความเชื่อมโยงชัดเจนระหวางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
อุดมศึกษา ทั้งยังทําใหผูเรียนในระดับปริญญาตรีไมตองมาเสียเวลาปูพ้ืนฐานเพิ่มมาก และสามารถได
ประโยชนจากวิชาหมวดศึกษาทั่วไปในดานอ่ืนๆ ไดเต็มที่ 

3. แนวคิดการสรางคนเพื่อสรางงาน สอดคลองกับธรรมชาตขิองงานดนตรี ซ่ึงเปน
งานสรางสรรคและยังเปดชองทางใหมๆ  ใหบัณฑติไดมีโอกาสเขาสูภาคงานบริการวชิาชพีที่มีมูลคาเพิ่มใน
ระดับสูงอยางมีศักดิ์ศรแีละมีเกียรติตอประเทศ นาจะเปนรปูแบบการพัฒนางานบริการใหกบัวชิาชพีอ่ืนๆ 
และพัฒนาวธิคีิดใหกบัผูเรียนสาขาตางๆ ใหคิดรอบและสรางสรรคมากขึ้น 
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4. กลุมสาขาสามารถกาวสูระดับที่ภูมิภาค/นานาชาติใหการยอมรับไดในระดับหนึ่ง 
ซ่ึงดูจากการที่ไดจัดตั้งวงดนตรีอาชีพทีมี่ศักยภาพสูงจนไดรับการเชิญ/ รองรับการจางงานในระดับชาติ
และนานาชาติ ตลอดจนการไดรับรางวลัตางๆ ของนกัศึกษา 

4)  ขอสังเกตและขอเสนอแนะ          
1. แมวากลุมสาขาจะไดใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพ แตยังมีความจําเปนที่

ตองเนนเรื่องการวางแผนอตัรากําลังคน สัดสวนผูสอนตอผูเรียน คณุวุฒิ และประสบการณของคณาจารย
ในแตละระดบั 

2. จําเปนตองมีการสงเสริมใหมีการวิจัยที่กระจายอยางทั่วถึง และพิจารณาความ
สมดุลของภาระงานสอนและงานวิจัยพรอมๆ กันไปดวย ซ่ึงนอกจากจะเปนการสรางองคความรูแลว ยัง
จะสงเสริมใหคณาจารยไดมีโอกาสกาวหนาในวิชาชีพอยางตอเน่ืองดวย  

3. ควรพิจารณาการวางแผนการวิจัยระยะสัน้ กลาง และยาวใหชัดเจน เพ่ือพัฒนา
วัฒนธรรมการทําวิจัยใหเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของวทิยาลัย เสริมสรางคุณภาพเชิงวิชาการและการเขา
สูตําแหนงของคณาจารย รวมทั้งรองรับการจัดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะในระดับปริญญา
เอก และการพัฒนาความรวมมือทางวิชาการ  

4. ฐานทางการแพทย/วิทยาศาสตรสุขภาพของมหาวิทยาลัยมหิดล สามารถไดรับ
การเติมเต็มจากการเพิ่มความมีสุนทรียทางดนตรีใหแกผูเรียนทุกสาขา กลุมสาขานี้จึงควรมบีทบาทนํา
ในการบูรณาการดนตรีในวชิาการศึกษาทั่วไปใหแกผูเรียนทั่วทั้งมหาวิทยาลยั และพัฒนาความมีสุนทรีย
ของนักศึกษา คณาจารย และบุคลากร 

5. แมจะมีความพยายามอยางยิ่งในการสืบสานดนตรีไทยใหคงอยูอยางยั่งยืน ทั้ง
การจัดการเรียนการสอนอยางยืดหยุน การพัฒนาครูดนตรีในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การดูแล และขอ
เรียนรูจากครูดนตรีอาวุโส แตยังมีความจํากัดในระดับมหภาคของประเทศในดานผูชํานาญการทั้งทาง
ดนตรี และการผลิตเครื่องดนตรี รวมทั้งการขาดความรวมมือในการสงเสริมดนตรีไทยอยางมีเอกภาพ 
มหาวิทยาลัยอาจจะเปนผูกระตุน และผลักดันใหเกดิการสืบสานดนตรีไทยรวมกับหนวยงานหลักของ
ประเทศ ซ่ึงนอกจากจะสนับสนุนและสงเสริมดนตรีไทยซึ่งเปนมรดกของชาติอยางเปนระบบ ตอเน่ือง 
และครบวงจรแลว ยังเปนจุดเดนที่จะเชิดหนาชูตามหาวิทยาลัยในระดับนานาชาตไิดอีกดวย 

5) อ่ืน ๆ  
 5.1 แมกลุมสาขานี้จะผานการรับรองโดยมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในเกณฑดี แตเม่ือ

พิจารณาผลงานดานการวิจัยจากเอกสารที่นําเสนอแลว คณะกรรมการประเมินฯ ยังเห็นวา นาจะตองมี
การสรางความเขาใจใหตรงกันในเรื่องนี้เปนพิเศษ โดยโครงการวิจัยที่จัดทํา จะตองระบุถึงวัตถุประสงค
ที่ชัดเจน บทบาทของผูรวมโครงการที่จะทําใหงานวิจัยน้ันๆ บรรลเุปาหมายที่ตัง้ไว รวมทั้งการกระจาย
ตัวของผูจัดทําวิจัย ซ่ึงจะสรางโอกาสใหคณาจารยมีตําแหนงวิชาการที่สูงขึ้นอยางตอเน่ืองพรอมๆ กันไป 

 5.2 ยังมีความจําเปนที่ตองพิจารณาเปนพิเศษในเรื่องคุณวุฒิของคณาจารยในแตละ
ระดับ โดยเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
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3.2.6  กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร 
ประกอบดวย  คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  คณะศิลปศาสตร  สถาบันวิจัย

ประชากรและสังคม  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาชนบท  สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนา
เด็กและครอบครัว  วิทยาลัยราชสุดา  วิทยาลัยศาสนศึกษา  วิทยาลัยนานาชาติ และบัณฑิตวิทยาลัย 
(ในสวนของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสิทธิมนุษยชน (นานาชาติ) และหลักสูตร           
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการเสพติด) 

1) สรุปผลการประเมินจําแนกตามรายมาตรฐาน   ปรากฏตามตาราง ดังน้ี 

ตารางที่ 3.8 สรุปผลการประเมินกลุมสาขาวิชามนษุยศาสตรและสังคมศาสตร   
มาตรฐาน คาคะแนน         

รายมาตรฐาน  
ผล            

การประเมิน 
มาตรฐานที ่1 ดานคุณภาพบัณฑิต 4.00 ดี 
มาตรฐานที ่2 ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 3.35 พอใช 
มาตรฐานที ่3 ดานการบริการวิชาการ 4.50 ดี  
มาตรฐานที ่4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 ดีมาก 
มาตรฐานที ่5 ดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 3.82 ดี  
มาตรฐานที ่6 ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.11 ดี 
มาตรฐานที ่7 ดานระบบการประกันคุณภาพ 5.00 ดีมาก 

คาคะแนนโดยเฉลี่ย 4.10 ดี  
ประเมิน 4 มาตรฐานแรก 3.97  
สรุปการประเมิน รับรอง  

 

2)  ผลการตดัสินระดับกลุมสาขาวชิา   กลุมสาขาวชิามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
มีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักในระดับดีขึน้ไป (3.51-
5.00) จํานวน 6 มาตรฐาน และในระดบัพอใช 1 มาตรฐาน (2.51-3.50) 

  3) จุดแข็ง/นวัตกรรม/การปฏิบัติที่ดี    
1. กลุมสาขานี้มีศักยภาพที่สามารถเอ้ือตอการพัฒนาวิชาภายใตหมวดวิชาการ

ศึกษาทั่วไปไดในหลายดาน ทั้งวิชาที่มหาวิทยาลัยกําลังดําเนินการ 7 หนวยกิต และวิชาเลือกอ่ืนๆ ที่จะ
เปดโอกาสใหนักศึกษาไดมีความรูและทักษะพื้นฐานที่แข็งแกรงเกินกวาการเรียนในสาขาเฉพาะของตน 
เน่ืองจาก กลุมน้ีเนนการศึกษาวิจัยและมีองคความรูที่เกี่ยวของกับมนุษยตั้งแตเกิดจนตาย จึงนาจะ
สามารถนําเสนอและสอดแทรกการเรียนการสอนอยางเปนระบบในเรื่องพัฒนาการของมนุษย                  
การดํารงชีวิตที่ตองเชื่อมโยงกับกลุมคน/สังคมตางกลุม ตางวัย บนฐานของความเขาใจและฐานคิดของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงนาจะสงผลใหนักศึกษาและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีความรูและทักษะ
พ้ืนฐานที่จําเปนตอโลกที่เปลี่ยนแปลงไดอยางเทาทัน และพรอมจะปรับเปลี่ยนวิชาชีพไดโดยไมยาก 
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2. การรวมกลุมสาขา ทําใหผูบริหารและคณาจารยสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู          
ทิศทางการดําเนินงานของกันและกัน ทําใหมองเห็นลูทางที่สามารถรวมมือรวมทัง้บูรณาการความรูและ
ประสบการณที่จะเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการไดดีขึน้ในอนาคต 

3. มีความพยายามที่จะใชและผสมผสานศาสตรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ใหเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร อันเปนการเชื่อมโยงการใชความเขมแข็งของรากฐานทางวทิยาศาสตร
สุขภาพมาพัฒนาเปนจุดเดนของมหาวิทยาลัย เชน หลักสูตรของสถาบันแหงชาติเพ่ือพัฒนาเด็กและ
ครอบครัว เปนตน 

4. คณะและสถาบันในกลุมสาขา มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมรวมกับชุมชน/
สังคมที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติในหลายดานโดยเฉพาะสุขภาวะ การพัฒนาชีวติและสังคม โดยมี
คนเปนศูนยกลาง  

5. วิทยาลัยนานาชาติมีวิธีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่กระตุนใหบุคลากร
เกิดการพัฒนาตอเน่ือง โดยวิธีการสงเสริมการใชภาษาอังกฤษ ซ่ึงเปนคุณสมบัติที่สําคัญดานหนึ่งของ
การบริหารจัดการของวิทยาลัย และมีการผูกโยงกับการใหรางวัล ทําใหเกิดแรงจูงใจเพิ่มขึ้นในการ
พัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและเกิดการดําเนินงานที่สอดคลองเชื่อมโยงกันในระดับวิทยาลัย จึงอาจ
พิจารณาแนวปฏิบัติน้ีไปใชกับคณะและสถาบัน ทั้งในกลุมสาขาและระหวางกลุมสาขา 

4) ขอสังเกตและขอเสนอแนะ             
1. กลุมสาขาอาจจะพิจารณาวางแผนการศึกษาวิจัยของกลุมใหชัดเจน เพ่ือลด

ปญหาการกระจุกตัวของกลุมผูสนใจดําเนินงานวิจัย ทั้งน้ี อาจตองคํานึงถึง ธรรมชาติของศาสตร ความ
สนใจและความถนัดของคณาจารยประกอบกันไป เพ่ือใหเกิดความสมดุลในแตละบริบท 

2. ควรพิจารณาพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรของกลุมสาขา เพ่ือใหเตรียมรองรับ
การเกษียณของคณาจารยในบางคณะ เชนคณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ซ่ึงจะมีผูที่จะเกษียณ
ภายใน 10 ปจํานวนมาก แผนการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรรุนหนุมสาวที่อาจตองเปนผูรับภาระตอ
จากคณาจารยรุนอาวุโส ซ่ึงไมใชเปนเพียงชองวางของอายุ แตเปนชวงหางของประสบการณที่ฝงลึก 
และเครือขายที่คณาจารยอาวุโสมีอยู จึงอาจตองนําระบบการจัดการความรูที่เปนแนวปฏิบตัิทีดี่ของคณะ
แพทยศาสตรมาใชในการผองถายความรูและประสบการณของคณาจารยอาวุโส เพ่ือสรางคณาจารยรุน
หนุมสาวใหพรอมรับความทาทายที่จะเกดิขึ้น 

3. แมวากลุมสาขานี้ จะมีสถิติการสนบัสนุนบุคลากรสายสนับสนนุที่สูงกวาใน
ระดับมหาวิทยาลัย แตอาจจําเปนตองพิจารณาพัฒนาคุณภาพในอีกระดับ โดยทบทวนวา แนวทางที่ใช
การสนับสนุนน้ันไดสงผลใหบุคลากรสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับทิศทาง
ของกลุมสาขา และมหาวิทยาลัยเพียงไร อยางไร รวมทั้งการวางระบบการใหความดีความชอบ และ
career path ที่สอดคลองกับการพัฒนาบคุลากรทั้งระบบอยางไร 
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4.  บทสรุปและขอเสนอแนะในการพัฒนา 

4.1 บทสรุป 

 4.1.1 ขอมูลของมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยมหิดลเริ่มตนจากโรงศิริราชแพทยากร  เริ่มรับนักศึกษาแพทยครั้งแรก เม่ือป พ.ศ. 
2433 ตอมาไดมีการออกพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบของสวนราชการของกระทรวงการสาธารณสุข 
และพระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบการกระทรวงการสาธารณสุข ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ตอนที ่ 
16  เลมที่ 59  วันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2485 จึงเปนวนัแรกเริ่มดําเนินการของมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร
ซ่ึงนับเปนมหาวิทยาลยัแรกที่เปนตนแบบตอมาของประเทศไทยในการจัดสรางมหาวิทยาลัยเฉพาะสาขาวชิา 

ในวันที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา มีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ใหพระอัพภันตราพาธ-
พิศาล เปนอธบิดีกรมมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร และเปนผูบัญชาการมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร  ตอมา
ในวันที่  21  มกราคม  พ.ศ. 2486 รัฐบาลจึงไดตราพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลยัแพทยศาสตร 
พุทธศักราช 2486 ทําใหเปนมหาวิทยาลยัสมบูรณ และมีพระราชบัญญัติรองรับ พ.ศ. 2507    
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  พระราชทานนาม “มหิดล”  เปนชื่อของมหาวิทยาลัย
แพทยศาสตร ใน ป พ.ศ.  2512 จึงไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหจัดตั้ง “มหาวิทยาลัยมหิดล” โดย
มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการมาอยางตอเน่ืองเปนตนมา 

ในปการศึกษา 2548 มหาวิทยาลัยมหิดลมีหนวยงานในระดับคณะ จํานวน 39 หนวยงาน 
ประกอบดวย 1 สํานักงานอธิการบดี  (10 กอง 1 สํานัก 1 งาน)  16 คณะ  8 สถาบัน  6 วิทยาลัย                 
3 สํานัก  2 ศูนย และ 3 วิทยาเขตในสวนภูมิภาค (กาญจนบุรี นครสวรรค อํานาจเจริญ) นอกจากนี้ 
มหาวิทยาลัยมหิดล  ยังมีสถาบันสมทบอกี 20 แหง  

มหาวิทยาลัยมีหลายพื้นที่ ประกอบดวย พ้ืนที่เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร  พ้ืนที่เขตบางกอก
นอย กรุงเทพมหานคร  พ้ืนที่เขตราชเทว ี กรุงเทพมหานคร     พ้ืนที่ตําบลศาลายา  อําเภอพุทธมณฑล  
จังหวัดนครปฐม  พ้ืนทีต่ําบลลุมสุม  อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี   พ้ืนที่ตําบลบึงเสนาท อําเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค  พ้ืนที่ตําบลสรางนกทา อําเภอเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ   และหนวยงานที่         
ตั้งนอกเขตพืน้ที่ตามที่กลาวขางตน คอื วิทยาลัยการจัดการ ตั้งอยูอาคารมิว ถนนวิภาวดีรังสติ 
กรุงเทพมหานคร 

ในปการศึกษา 2548 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2548)  มีบุคลากรทั้งหมด  23,841  คน   บุคลากร
ประเภทอาจารย  จํานวนทั้งสิ้น  3,088 คน  โดยเปน ขาราชการพลเรือน   ในมหาวิทยาลยั สาย ก   
จํานวน 2,291 คน  พนักงานมหาวิทยาลัย (วิชาการ) จํานวน  775  คน  และอาจารยที่มีสัญญาจาง 
(ตั้งแต 9 เดือนขึ้นไป) จํานวน 22 คน  บุคลากรประเภทอื่นๆ นอกจากประเภทอาจารยอีก จํานวน 
20,753 คน  โดยเปนขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย 6,339 คน   (สาย ข จํานวน 3,263 คน  และ
สาย ค  จํานวน 3,076 คน)  พนักงานมหาวิทยาลัย 5,579 คน (พนักงานเงินอุดหนุน 1,564 คน และ
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พนักงานเงินรายได 4,015 คน) พนักงานของหนวยงาน 365 คน  พนักงานเงินทุนวิจัย 325 คน 
ลูกจางประจํา 5,499 คน   ลูกจางชั่วคราว 2,646 คน  

 ในปงบประมาณ 2548  ณ 30 กันยายน 2548  มหาวิทยาลัยไดรับจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 
17,111,495,956 บาท (รวมเงินงบกลางรายการเลื่อนขั้น เลื่อนอันดับ และเงินปรับวุฒิขาราชการจาก
กรมบัญชีกลางที่ไดรับโอนเงินมาในปงบประมาณ 2548) จําแนกเปน งบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ 2548 จํานวน 5,883,308,056 บาท  งบประมาณเงินรายได จํานวน 11,228,187,900 บาท 
(ไมรวมเงินรายไดกองทุนกิจการนักศึกษาจํานวน 55,278,400 บาท)     

ในปการศึกษา 2548  มหาวิทยาลยัมีหลักสูตรการศกึษาที่เปดสอน ทั้งสิ้น จํานวน 541 หลักสูตร  
เปนหลักสตูรภาษาไทย จํานวน 412 หลกัสูตร และหลกัสูตรนานาชาติ จํานวน 129 หลักสูตร   

  ในปการศึกษา 2548  มหาวิทยาลัยมหิดลมีนักศึกษาเขาใหม 8,131 คน นักศึกษาทั้งหมด จํานวน  
23,505  คน  และผูสําเรจ็การศึกษา จํานวน 6,066 คน จําแนกตามระดับการศึกษา  ทั้งน้ีในจํานวน
นักศึกษาเหลานี้ มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาตางชาติจาก 42 ประเทศ รวม 542 คน   จําแนกเปน ระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 207 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 273 คน ระดับประกาศนยีบัตรบัณฑิต จํานวน 28 
คน และระดับปริญญาเอก จํานวน 34 คน 

นอกจากนี้มหาวิทยาลยัยังมีนักศึกษาในสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 6,354 คน      
จําแนกเปนนักศึกษาระดบัปริญญาตรี  จํานวน 6,226 คน  และนักศึกษาระดบัประกาศนียบตัรบัณฑติ 
จํานวน  128  คน 

 ในการประเมนิคุณภาพภายนอกประจําปการศึกษา 2548 สมศ.กําหนดใหมีการประเมินเปน 2 
ระดับ คือระดับสถาบัน และกลุมสาขาวชิา มหาวิทยาลัยจัดกลุมสาขาวิชาเปน 6 กลุมสาขาวชิา คือ 

1. กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรสุขภาพ   
2. กลุมสาขาวชิาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ    
3. กลุมสาขาวชิาวิศวกรรมศาสตร    
4. กลุมสาขาวชิาบริหาร พาณชิยศาสตร การบัญชี การจัดการ การทองเที่ยว  และเศรษฐศาสตร    
5. กลุมสาขาวชิาศิลปกรรม วิจิตรศลิปและประยุกตศิลป     
6. กลุมสาขาวชิามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร    

 โดยมหาวิทยาลัยมหิดลเปนสถาบันอุดมศึกษาที่เนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย (กลุมที่ 1)  มีการ
กระจายน้ําหนักของมาตรฐานใน 4 พันธกิจหลัก คือ 35 – 35 – 20 – 10  

4.1.2 การดําเนินงานของคณะผูประเมินภายนอก      

คณะผูประเมินภายนอกประชุมเพ่ือวางแผนการประเมนิ วันที่ 15 สิงหาคม 2549 โดยศึกษา
เอกสารที่มหาวิทยาลัยสงมา แบงกลุมผูประเมินภายนอกตามความเชี่ยวชาญในแตละกลุมสาขาวิชา 
อยางนอย 2 คน และวางแผนตรวจเยีย่ม 2 ชวง คอื ชวงที่ 1 วันที่ 29 กันยายน 2549 เพ่ือชี้แจง
วัตถุประสงคการประเมินภายนอก สัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร และนักศึกษา ชวงที่ 2  
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เดือนตุลาคม 2549 เพ่ือตรวจเยี่ยมตามกลุมสาขาวชิา  จากนั้นนําเสนอผลการประเมินดวยวาจาในวันที ่
27 พฤศจิกายน 2549 

4.1.3  ผลการประเมินระดับกลุมสาขาวิชา     
ผลการประเมินตาม 7 มาตรฐาน และตัวบงชี้ที่ สมศ. กําหนด ปรากฏคะแนนผลการประเมินตาม

ตารางที่ 4.1 

ตารางที่ 4.1  คะแนนผลการประเมินมหาวิทยาลัยมหิดล ปการศึกษา 2548 จําแนกตามกลุม       
                 สาขาวิชา และรายมาตรฐาน 

มาตรฐานที ่ มาตรฐานที ่ 
กลุมสาขาวชิา 1 2 3 4 

คาเฉล่ีย
มาตรฐาน 

1-4 5 6 7 

คาเฉล่ีย
มาตรฐาน 

1-7 

ผลการประเมิน 
 

วิทยาศาสตรสุขภาพ  4.25 4.30 5.00 4.50 4.44 4.36 4.33 5.00 4.49 รับรองมาตรฐาน 
วิทยาศาสตรกายภาพ   
และชีวภาพ 

3.92 4.70 5.00 4.50 4.47 4.18 4.67 5.00 4.52 รับรองมาตรฐาน 

วิศวกรรมศาสตร 4.75 3.65 5.00 5.00 4.44 4.18 4.56 4.50 4.43 รับรองมาตรฐาน 

บริหารธุรกิจ และ 
เศรษฐศาสตร             

4.25 2.75 5.00 5.00 3.95 4.36 4.00 5.00 4.14 รับรองมาตรฐาน 

ศิลปกรรม วิจิตรศิลป 
และประยุกตศิลป 

5.00 1.70 4.50 5.00 3.75 3.73 3.67 5.00 3.89 รับรองมาตรฐาน 

มนุษยศาสตรและ 
สังคมศาสตร 

4.00 3.35 4.50 5.00 3.97 3.82 4.11 5.00 4.10 รับรองมาตรฐาน 

ระดับมหาวิทยาลัย 4.08 4.60 5.00 4.50 4.49 4.46 4.33 5.00 4.53 รับรองมาตรฐาน 

 1) กลุมสาขาวิชาวทิยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย  คณะแพทยศาสตรศริิราชพยาบาล   
คณะสาธารณสุขศาสตร   คณะเทคนิคการแพทย   คณะเวชศาสตรเขตรอน  คณะแพทยศาสตร
โรงพยาบาลรามาธิบดี  คณะทันตแพทยศาสตร  คณะเภสัชศาสตร  คณะพยาบาลศาสตร  คณะสัตว
แพทยศาสตร  คณะกายภาพบําบดัและวทิยาศาสตรการเคลื่อนไหวประยุกต  สถาบันพัฒนาการ
สาธารณสุขอาเซียน  และวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา   มีผลการประเมินคุณภาพ 
รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00)  ทั้ง 7 มาตรฐาน   

2) กลุมสาขาวิชาวทิยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ ประกอบดวย คณะวิทยาศาสตร                   
คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สถาบันอณู-
ชีววิทยาและพันธุศาสตร  สถาบันวิจัยโภชนาการ  และสถาบันนวตักรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรู 
มีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-
5.00) ทั้ง 7 มาตรฐาน    
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3) กลุมสาขาวิชาวศิวกรรมศาสตร ประกอบดวย คณะวิศวกรรมศาสตร มีผลการประเมิน
คุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) ทั้ง 7 
มาตรฐาน 

4) กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร บัญชี การจดัการ การทองเที่ยว และ
เศรษฐศาสตร  ประกอบดวย  วิทยาลัยการจัดการ  มีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมี
คะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) จํานวน 6 มาตรฐาน และในระดับพอใช 1 
มาตรฐาน (2.51-3.50) 

5) กลุมสาขาวิชาศลิปกรรม วิจิตรศิลป และประยกุตศิลป ประกอบดวย วทิยาลัยดุริยางค-
ศิลป มีผลการประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ในระดับดีขึ้นไป 
(3.51-5.00) จํานวน 6 มาตรฐาน และในระดับควรปรับปรุง 1 มาตรฐาน (1.51-2.50) 

6) กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร ประกอบดวย คณะสังคมศาสตรและมนษุย
ศาสตร  คณะศิลปศาสตร  สถาบันวิจัยประชากรและสงัคม  สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา
ชนบท  สถาบันแหงชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว  วิทยาลัยราชสุดา  วิทยาลัยศาสนศึกษา  
วิทยาลัยนานาชาต ิ และบัณฑิตวิทยาลัย (ในสวนของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสิทธิ
มนุษยชน (นานาชาติ) และหลักสตูรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการเสพติด) มีผลการ
ประเมินคุณภาพ รับรองมาตรฐาน โดยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้าํหนัก ในระดับดีขึ้นไป (3.51-5.00) 
จํานวน 6 มาตรฐาน และในระดับพอใช 1 มาตรฐาน (2.51-3.50) 

  4.1.4  ผลการประเมินระดับสถาบัน  

แนวทางที่ 1  พบวา มหาวิทยาลัยมหิดลไดคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้าํหนักมาตรฐานที่ 1-7 
เทากับ 4.53 ซ่ึงอยูในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ยรายมาตรฐานทัง้ 7 มาตรฐานลวนอยูในระดับดีขึ้นไป 
มหาวิทยาลัยจึงไดรับการรับรองมาตรฐาน สมศ. ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยมีคะแนนเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก
ใน 4 มาตรฐานแรกเทากับ  4.49   ซ่ึงอยูในระดับดี  
 แนวทางที่ 2  พบวา  มหาวิทยาลยัมหิดลมีผลการประเมินคุณภาพของกลุมสาขาวิชาทั้ง 6 
กลุมสาขาวชิา ไดรับการรับรองมาตรฐาน สมศ.   

4.2  ขอเสนอแนะในการพัฒนา 

4.2.1 ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

1. ภาพรวม 

1.1 คณะผูประเมินมีความยินดีที่เห็นวามหาวิทยาลัยมหิดลยังคงแสดงใหเห็นความกาวหนาที่
นาชื่นชมอยูอยางตอเน่ืองในทุกๆ ดาน และไดจัดทํารายงานการประเมินตนเองที่พยายามแสดงถึงการ 
บูรณาการศาสตรตางๆ และความรวมมือระหวางกลุมทีช่ัดเจนขึ้นจากการประเมินภายนอกรอบที่ผานมา 



 48

1.2 คณะผูประเมินสังเกตวา คณะวิชาและสถาบันตางๆ มีพัฒนาการทางวิชาการในทิศทางซึ่ง
เปนเอกลักษณมากขึ้น อยางไรก็ดี หากสามารถขยายใหมีความเชื่อมโยงกับหนวยงานและสถาบันอ่ืนทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้น จะเปนการเสริมใหความกาวหนาเหลานีมี้ผลกระทบกวางขวาง
กวาเดิม 

1.3 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาทบทวนการกําหนดเปาหมายของแผนประจําปใหมีความทาทาย 
และสะทอนกับศักยภาพและพัฒนาการของแตละหนวยงาน ทั้งน้ี อาจไมจําเปนที่เปาหมายตองเทากัน
ทุกหนวยงาน 

1.4 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาใหเปนหนวยงานแหงชาติ เชนวิทยาลัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา เปนตน ไดหลายแหงหากจะพิจารณารับเปนแกนนําโดยหาแนว
รวมกับหนวยงานตางๆ ทีมี่จุดหมายรวมกัน จะทําใหหนวยงานแหงชาติเหลานี้ตอบสนองตอยุทธศาสตร
ของประเทศโดยสมบูรณ  

2.  จุดเดนของการคงไวซึ่งฐานดานวทิยาศาสตรสุขภาพ 

 พันธกิจหลักของกลุมสาขาสวนใหญ ซ่ึงรวมถึงกลุมสาขาที่เกี่ยวกบัดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร ยังคงรักษาทิศทางในการใชฐานคิดและการพัฒนาที่มุงเนนวิทยาศาสตรสขุภาพ และ     
สุขภาวะ แมจะมิไดกําหนดไวเปนลายลักษณอักษร จนอาจถือวาเปนวัฒนธรรมองคกรแลว 

3. การวิจัย 

3.1 มหาวิทยาลัยมหิดลมีขอไดเปรียบในดานบุคลากรที่มีความรูความสามารถและมีศักยภาพ
เปนจํานวนมาก  และสามารถสรางสมดุลของภาระงานดานการผลิตบัณฑิตและงานวิจัย   ทําใหสามารถ
ผลิตงานวิจัย และมีผลงานกาวหนาอยางตอเน่ือง เปนผลใหมหาวิทยาลัยมีผลงานเดนของอาจารย 
นักวิจัย และนักศึกษาที่ไดรับรางวัลจากผลงานวิจัยและผลงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเปน
จํานวนมาก 

3.2 การที่มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมของการทําวิจัยที่ฝงรากลึก อีกทั้งมีกลไกในการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยอยางดียิ่ง ทําใหผลงานวิจัยไดรับการเผยแพรและตีพิมพอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 
สงผลถึงความสามารถของมหาวิทยาลัยที่จะบรรลุวิสัยทัศนในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไดอยางเต็ม
รูปแบบในอนาคต  

3.3 การที่นักศึกษาระดับปริญญาเอกมีผลงานตีพิมพในวารสารระดับชาติ/นานาชาติเกินกวา 
100% (151.28%) แสดงถึงผลสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพของผลผลิตทางวิชาการที่เปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ อยางไรก็ดี ควรเสริมความแข็งแกรงในทุกกลุมสาขาวิชาเพื่อใหสามารถเปด
หลักสูตรระดับปริญญาเอกได   

3.4 แมวามหาวิทยาลัยมหิดลยังคงใหความอิสระของแตละสถาบันอยางเต็มที่ที่จะพัฒนาตนเอง
ไปในทิศทางที่ถนัดและประสงคแตก็มีความจําเปนที่มหาวิทยาลัยจะตองกําหนดแผนและแนวทางรวมกัน
ใหชัดเจนรวมทั้งตองกําหนดลําดับความสําคัญ เพ่ือความเปนเอกภาพของมหาวิทยาลัย  
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3.5 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิ จัยและคณาจารยที่ มีความโดดเดนในระดับสากล  หาก
มหาวิทยาลัยพิจารณาเพิ่มนโยบายและกลยุทธในการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยก็จะเปนที่รูจักและ
ยอมรับในระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น   

4. หลักสูตร/การเรียนการสอน 

4.1 มีความพยายามที่จะบูรณาการระหวางศาสตร  ดวยการประสานสาระวิชาการและสุนทรีย
จากศาสตรตางๆ ที่มีอยูในมหาวิทยาลัย เพ่ือนํามาพัฒนางานวิจัยและบูรณาการเขาสูการเรียนการสอน  

4.2 มหาวิทยาลัยควรจะพิจารณากําหนดนิยามของมหาวิทยาลัยในเรื่องหลักสูตรนานาชาติ
และสื่อสารใหชัดเจนและทั่วถึง เพ่ือสรางแนวปฏิบัติบนพ้ืนฐานของความเขาใจที่ตรงกัน โดยมีแกนหลัก
รวมกันที่จะสามารถเรียกไดวาเปนหลักสูตรนานาชาติที่เปนที่ยอมรับในสากล ทั้งนี้ อาจจะมีรูปแบบที่
หลากหลายซึ่งตอบสนองความตองการของแตละกลุมสาขา   

 นอกจากนี้ เน่ืองจากในหลายคณะที่มีประสบการณในการจัดหลักสูตรนานาชาติและการ
จัดกิจกรรมสนับสนุนความเปนสากล เชน คณะวิทยาศาสตร คณะเวชศาสตรเขตรอน และวิทยาลัย
นานาชาติ เปนตน มหาวิทยาลัยอาจจะสังเคราะหและสกัดแนวปฏิบัติที่ดีจากกลุมสาขาตั้งแตเร่ืองคูมือ
สําหรับนักศึกษานานาชาติ และการใชประโยชนจากกิจกรรมนานาชาติที่จะเปนประโยชนตอการพัฒนา
ความเขาใจเรื่องความหลากหลายทางความคิดและวัฒนธรรมใหแกนักศึกษา/ คณาจารยทั้งชาวไทยและ
ตางประเทศ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรที่จะใหบริการที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการเลือกและการสราง
เครือขายที่ยั่งยืนกับสถาบันพันธมิตร จะทําใหยนระยะเวลาในการเรียนรู ทั้งยังทําใหมีเอกสารหลักที่ใช
รวมกันได และสนับสนุนการสรางความเขาใจความสําคัญของความหลากหลายที่จะสงผลตอการพัฒนา
ความเปนพลเมืองไทยและพลโลกที่ดีตอๆ ไป 

4.3 มหาวิทยาลัยควรพิจารณากําหนด นโยบาย แผน และการกํากับดูแลในการจัดสรรทรพัยากร
ที่ชัดเจนในระดับวิทยาเขตเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย 

5. การพัฒนา/การมีสวนรวมของบุคลากร/ประชาคม 

5.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีวัฒนธรรมความกตัญูกตเวทีตอคณาจารยอาวุโสที่สืบทอด
มาเปนเวลานาน ทําใหมีโอกาสนําประสบการณ ชื่อเสียง การไดรับความยอมรับในระดับสากลและภูมิ
ปญญาของคณาจารยอาวุโสมาสงเสริมพัฒนากิจการตางๆ ขององคกรไดอยางตอเน่ืองในหลายกลุมวิชา 
โดยเฉพาะคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

5.2 มหาวิทยาลัยมีความพยายามริเร่ิมกิจกรรมเพื่อสรางสุนทรียและสมาธิใหนักศึกษา และ
บุคลากรไดมีสวนรวม เชน กิจกรรมดานศิลปะ และดนตรี ยิ่งไปกวานั้น มหาวิทยาลัยเปดโอกาสให
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและริเริ่มกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
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5.3 คณะผูบริหารไดจัดใหมีการประชุมสัญจรของผูบริหารไปยังวิทยาเขตตางๆ เพ่ือเปนการ
สรางความสัมพันธและเครือขาย ตลอดจนไดจัดใหมีการสื่อสารหลายชองทาง  อยางไรก็ตาม หากมีการ
ขยายผลไปยังกลุมบุคลากรทุกระดับจะทําใหการประสานงานเปนไปไดอยางราบรื่นยิ่งขึ้น 

5.4 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนในภาพรวมของมหาวิทยาลัย
โดยอาจระบุวิธีการที่รองรับการเกษียณของคณาจารยในบางกลุมสาขา แนวทางการสนับสนุนสําหรับ
กลุมสาขาที่มีคณาจารยรุนหนุมสาวคอนขางมาก  รวมถึงแนวทางการจัดการความรูที่จะนําประสบการณ
และเครือขายของคณาจารยอาวุโสมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และ
พันธกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ อน่ึง การเพิ่มโอกาสของบุคลากร และผูที่มีสวนเกี่ยวของใหมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและวางแผนงานของมหาวิทยาลัยนาจะเปนทางเลือกที่มีคุณคาตอมหาวิทยาลัย  

5.5 มหาวิทยาลัยสมควรพิจารณาจัดสวัสดิการและการพัฒนาบุคลากรในสวนที่เปนพนักงาน
มหาวิทยาลัยและขาราชการใหมีความสมดุลยิ่งขึ้น 

6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.1 สํานักคอมพิวเตอรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเน่ือง มีระบบ MIS ที่มี
ความกาวหนาจนเกิดประโยชนอยางมากตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยโดยสวนรวม นอกจากนั้น 
ยังมีนวัตกรรมหลายประการที่เกิดประโยชนตอการบริหารของมหาวิทยาลัยและการสื่อสารระหวางวิทยา
เขตตางๆ 

6.2 มหาวิทยาลัยควรพิจารณากําหนดแผนงานรวมในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยที่วางระบบการใชงานภาพรวมซึ่งสามารถเชื่อมโยงฐานขอมูลกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  
โดยยังคงความอิสระใหแตละคณะและกลุมสาขาสามารถนําไปพิจารณาปรับระบบฐานขอมูลตาม
ธรรมชาติและความตองการของศาสตรตางๆ  

7. บริการสนับสนุน 

7.1 มหาวิทยาลัยจัดใหมีศูนยประยุกตและบริการวิชาการที่ทําหนาที่นําผลงานวิจัย งาน
สรางสรรค และสิ่งประดิษฐของมหาวิทยาลัยมาเพิ่มคุณคาทางพาณิชยใหมากขึ้น เชน  การจดสิทธิบัตร 
ทรัพยสินทางปญญา  เปนตน ซ่ึงนอกจากจะสนับสนุนใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงาน ยังเปนวิธี
ที่จะนํารายไดสูมหาวิทยาลัยที่เสริมความโดดเดนดานวิชาการไดเปนอยางดี 

7.2 มหาวิทยาลัยจัดใหมีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรที่ใหบริการเรียนรูดวยตนเองอยางไร
ขีดจํากัด (24 ชั่วโมง) อยางไรก็ตาม สิ่งที่มหาวิทยาลัยนาจะใหความสนใจเปนพิเศษ คือ  การจัดใหมี
ระบบรักษาความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

7.3 มหาวิทยาลัยจัดใหมีสถาบันนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการเรียนรูที่ดําเนินการสงเสริม
การปฏิรูปการเรียนรูจากนักศึกษาในหลากหลายสาขาเพื่อใหเกิดการเรียนรูแบบบูรณาการในลักษณะ
ของนวัตกรรมความรูใหมๆ  อยางไรก็ตามหากไดรับการสนับสนุนปจจัยในดานตางๆ ก็จะเพ่ิมศักยภาพ 
ความโดดเดนใหกับสถาบันฯ น้ีอยางมาก 
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8. อ่ืน ๆ 

  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในโครงการหลักดานการวิจัยเครือขายการวิจัยบูรณาการลุมนํ้า         
ทาจีน-แมกลองที่เปนลักษณะสหวิชาการ มีความตอเน่ือง และมีแนวโนมวาเครอืขายการวิจัยจะมีความ
ยั่งยืน   

4.2.2 นวตักรรม/ การปฏิบัติที่ดี 

1. มหาวิทยาลัยมีแนวคิดในการสนับสนุนระบบการจัดการความรู โดยมีโครงการนํารองที่คณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล และถานาํมาขยายผลใหครอบคลุมทัว่ถึง จะเปนพลังการทํางานรวมกัน
มากขึ้น จะทําใหเกิดโอกาสในการพัฒนาความรวมมือในการทําวจัิยเรื่อง cross-cutting issues ได
คลองตัวยิ่งขึน้  

2. ความสามารถของผูบริหารในการวิเคราะหศักยภาพขององคกรเพื่อแสวงหา และสรางความ
ไดเปรียบในการใชโอกาสจากสังคมภายนอก  

3. กลุมสาขาวทิยาศาสตรสขุภาพมีพัฒนาการอยางตอเน่ืองที่จริงจังและโดดเดน เชน  

3.1 การสานความตอเน่ืองในการบริหารจัดการของผูนําระดับสูงในคณะแพทยศาสตรศริิราช
พยาบาลที่ไดมีการปรับเปลีย่นแนวทางพฒันาอยางตอเน่ืองในชวงทศวรรษที่ผานมา โดยยังคงความ
ตอเน่ืองมาตลอดถึงแมจะมีการเปลี่ยนชุดผูบริหารหลายครั้ง มีผลใหมีการพัฒนาอยางกาวกระโดดใน
เกือบทุกดานโดยเฉพาะดานแพทยศาสตรศึกษาจนเปนแบบอยางใหกับคณะวชิาตางๆของมหาวิทยาลยั 
มหิดลเอง และมหาวิทยาลยัอ่ืนๆ  

3.2 การพัฒนาระบบงานวิจัยทีค่รบวงจรของคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี ทั้ง
ดานวิชาการ กิจกรรมสนับสนุน และงบประมาณ บนฐานของขอมูลที่ครอบคลุมถึงปจจัยที่เกี่ยวของทั้ง
ปริมาณ คุณภาพ และกลุมอายุ 

3.3 การคงไวซ่ึงความเชี่ยวชาญของโรคเขตรอนที่เปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาค/นานาชาติ
ของคณะเวชศาสตรเขตรอน 

นอกจากนั้น มีการปรับปรุงคุณภาพของการบริการดานสุขภาพเปนอยางมากในคณะ
แพทยศาสตร และในคณะที่ใหบริการในดานนี้เปนแบบอยางของการปรับเปลี่ยนยุคของการใหบริการที่
สมควรไดใชเปนแบบอยาง 

4. การพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถดานภาษาอังกฤษของกลุมสาขาดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร โดยเฉพาะอยางยิ่งวิทยาลัยนานาชาติ มีวิธีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่กระตุนให
บุคลากรเกิดการพัฒนาตอเน่ือง โดยนอกจากสนับสนุนใหเรียนแลวยังผูกโยงกับการใหรางวัล ทําใหเกิด
แรงจูงใจเพ่ิมขึ้นในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและเกิดการดําเนินงานที่สอดคลองเชื่อมโยงกันใน
ระดับวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงอาจจะพิจารณาแนวปฏิบัติน้ีไปใชกับคณะและสถาบัน ทั้งในกลุมสาขา
และระหวางกลุมสาขา 
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5. การจัดการเรียนการสอนแบบ Problem-based ของกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจฯ ที่ใหมี
ขนาดของชั้นไมเกิน 25 คน และอาจารยในแตละกลุมไดมีการประสานและหารือแนวทางการสอน   บน
ฐานของ courseware ที่มีอยู ทําใหแนใจวา การเรียนการสอนจะอยูในมาตรฐานเดียวกัน เปนแนวปฏบิตัิ
ที่ดีที่นาจะนํามาใชขยายผลได  

6. ระบบการจางบุคลากรจากภายนอกของกลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจฯ ที่ใหมาเปนอาจารย
บางเวลา แตมีขอผูกพันใหสอนอยางตอเน่ืองเปนเวลานาน โดยเนนการมีสวนรวมในการวางแผน
เตรียมการเรียนการสอนอยางเต็มที่ นาจะเปนรูปแบบแนวปฏิบัติที่ดีใหกับกลุมสาขาอื่นๆ ที่มีความ
จําเปนตองอาศัยบุคคลภายนอกมาชวยสอน เพ่ือรักษามาตรฐานของการเรียนการสอนในระดับเดียวกัน
ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

7. มีความริเริ่มในการรวมกันจัดทําโครงการการจัดการเรียนการสอนวิชาทั่วไป เพ่ือนํามาใช
กับหลักสูตรสวนใหญของมหาวิทยาลัย 

8. ใชความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางตนแบบ
โรงเรียนสําหรับพัฒนาความสามารถของนักเรียนทางดานวิทยาศาสตร (โรงเรียนมหิดลฯ) ซ่ึง
กระทรวงศึกษาธิการไดรับรูปแบบไปใชขยายผลเปนโรงเรียนจุฬาภรณฯ และการพัฒนาเด็กที่มี
ความสามารถดานดนตรี นับวาเปนนวัตกรรมที่สรางบนฐานของความเชี่ยวชาญที่จะเอ้ือตอการพัฒนา
ความเขมแข็งของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปนการสรางความผูกพันใหนักเรียนไดรูจักและสนใจที่จะศึกษา
ตอในมหาวิทยาลัย และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศดวย  

9. มีความโดดเดนในการผสมผสานภูมิปญญาไทย และวิทยาการสมัยใหมมาจัดทําใหมี
คุณภาพ  โดยใชกระบวนทางวิทยาศาสตรมาปรับหลักสูตรโรงเรียนแพทยอายุรเวทใหเปนหลักสูตร
แพทยแผนไทยประยุกตระดับอุดมศึกษา  สมควรเปนตนแบบในการพัฒนาใหเปนเอกลักษณของ
ประเทศไทย 

4.2.3  ขอเสนอแนะเรงดวน 

 1. ควรจะพฒันาแผนแมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการเชื่อมโยงฐานขอมูลของ
กลุมสาขาวชิา และหนวยงานตางๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการ และการแบงปนขอมูลที่
ทันตอความตองการไดอยางทั่วถึง 

 2. ควรมุงเนนการพัฒนาเชิงระบบในการบริหารจัดการองคกรและการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให
มหาวิทยาลัยเติบโตตอเน่ืองอยางยั่งยืน (แมจะมีการปรับเปลี่ยนผูบรหิารระดับสูง หรือปรับเปลีย่นคณะ
ผูบริหาร) 
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ภาคผนวก 
 
     ผ1.  ระบบการประกันคุณภาพภายใน     

ผ2.  รายชื่อคณะผูประเมินภายนอก       
     ผ3.  ตารางการตรวจเยีย่มของผูประเมินภายนอก      
     ผ4.  ขอมูลพ้ืนฐานระดับสถาบัน        
     ผ5.  คะแนนและผลประเมินรายตัวบงชี้และรายมาตรฐานระดับสถาบนั     

 

 


