
กองแผนงาน  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยมหิดล

 (1) ชื่อระเบียบปฏิบัติงาน  :

การจัดทําและติดตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย



 ชื่อระเบียบปฏิบัติงาน  :

วัตถุประสงค ( Purpose )

ขอบเขต ( Scope )

เอกสารอางอิง

4. การกําหนดเปาหมายการดําเนินงานตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
5. การรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

คําจํากัดความ  ( Definitions )

2. คําอธิบายตัวชี้วัดตามแบบฟอรมการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของสวนงาน (PA) ประจําปงบประมาณ
3. คูมือการบันทึกขอมูลผลการดําเนินงานระบบออนไลน (MUKPI) ประจําปงบประมาณ

1. สวนงาน หมายถึง สวนงานของมหาวิทยาลัย ไดแก คณะ สถาบัน ศูนย วิทยาลัย วิทยาเขต รวมถึงหอสมุดและคลัง

ความรูมหาวิทยาลัยมหิดล

2. หนวยงาน หมายถึง หนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี

การจัดทําและติดตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

- เพื่อรวบรวมขอมูลตัวชี้วัด/โครงการตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล

1. ประสานงานการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

2. ติดตามการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของสวนงานในมหาวิทยาลัยมหิดล โดยการรวบรวมขอมูลตามตัวชี้วัด/

โครงการ ตามขอตกลงการปฏิบัติงานของสวนงาน (PA) จากระบบออนไลน ทําการตรวจสอบ และจัดทําผลสรปุเพื่อ

เสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดลที่นําไปปรับแผนยุทธศาสตรตอไป

1. แบบฟอรมการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของสวนงาน(PA)ประจําปงบประมาณ

- เพื่อตรวจสอบ วิเคราะห และนําเสนอขอมูลตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรตอผูบริหารมหาวิทยาลัย

- เพื่อประสานงานกับผูเกี่ยวของและสวนงานตางๆในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล



1. จัดท ำแผนยุทธศำสตร์

2. ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์

กองแผนงาน ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล
ท่ีประชุมคณะกรรมการประจ า

มหาวิทยาลัยมหิดล

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยมหิดล

(2) วิธีการขั้นตอนการปฏิบัติงาน
การจัดท าและติดตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ข้ันตอนการด าเนินการ  ส่วนงาน/หน่วยงาน

รวบรวมและประมวลผล
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง

พิจารณา

สมัมนาผูบ้ริหาร สมัมนาคณบดี สมัมนาสภา

สรุปผล

ยกร่าง

เสนอประชาคม

ประกาศใชแ้ผนฯ และแจง้แก่
ส่วนงาน/หน่วยงาน ผา่น website

และ หนงัสือเวียน

การก าหนดวนัลงนาม PA  
และจดัท าแบบฟอร์ม และ

ช้ีแจงแก่ส่วนงาน

ส่งแบบฟอร์ม PA ไป
ยงัส่วนงานเพ่ือก าหนด

เป้าหมาย

ประมวลผลและสรุป
เป้าหมายคร้ังท่ี 1 เพ่ือ

เสนอคณะ
กรรมการบริหาร

พิจารณาค่าเป้าหมายของ
ส่วนงาน

ใชแ้ผนยทุธศาสตร์
มหาวิทยาลยัเป็นกรอบ
ในการจดัท าแผน

ยทุธศาสตร์ส่วนงาน

ก าหนดเป้าหมาย PA
ในแบบฟอร์มตาม
ค าอธิบายตวัช้ีวดั

ผา่น

ไม่ผา่น

พิจารณา

ผา่น

ไม่ผา่น

พิจารณา พิจารณา พิจารณาจดัท ำ (ร่ำง)แผน
ยทุธศำสตร์

ไม่ผา่นไม่ผา่นไม่ผา่น

ผา่น ผา่น ผา่น



กองแผนงาน ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล
ท่ีประชุมคณะกรรมการประจ า

มหาวิทยาลัยมหิดล

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยมหิดล
ข้ันตอนการด าเนินการ  ส่วนงาน/หน่วยงาน

3. กำรติดตำม และ
ประมวลผล

รายงานขอ้มูล
ผลการด าเนินงานตาม

ตวัช้ีวดัตาม PA

ตรวจสอบ ประมวลผล
และวิเคราะห์ขอ้มูล
พร้อมน าเสนอขอ้มูล

พิจารณาขอ้มูลเพ่ือ 
ทบทวน แผนกลยทุธ์ KPI

และเป้าหมาย

เพ่ือทราบ
1). ผลการด าเนินงาน 
(2 คร้ัง/ปี)
2). ผลการทบทวน 
(1 คร้ัง/ปี)

เพื่อทราบ 
1). ผลการด าเนินงาน (1
คร้ัง/ปี)
2). ผลการทบทวน 

จดัท าแผนปฏิบติัการ
และถ่ายทอดไปสู่ส่วน

งาน

สรุปขอ้มูลการทบทวนและ
ปรับแกต้ามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลยัมหิดล และแจง้
แก่ส่วนงาน/หน่วยงาน

พิจารณาปรับแกค่้า
เป้าหมายตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยัมหิดล

จดัท าเอกสารการจดัท า
ขอ้ตกลงในการปฏิบติังาน
ของส่วนงาน (PA) ฉบบัลง

นาม

อธิการบดีและหวัหนา้ส่วนงานร่วมลงนามการจดัท าขอ้ตกลงในการปฏิบติังานของส่วนงาน (PA) 

รวบรวมและจดัเกบ็เอกสาร
PA ของแต่ละส่วนงาน

การเยีย่มชมและติดตามผลการด าเนินงานตามการจดัท าขอ้ตกลงในการปฏิบติังานของส่วนงาน (PA-
Visit) 

จดัท าแบบฟอร์มรายงาน
ผล และจดัส่งแก่ส่วน

งาน/หน่วยงาน



 ช่ือระเบียบปฏิบัติงาน  :
การจัดท าและติดตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

กระบวนการ ช่วงระยะเวลา จุดควบคุม
1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์
1.1 รวบรวมและประมวลผลท่ี มกราคม - เมษายน 1. รวบรวมและประมวลผลข้อมูลปัจจัยภายในและปัจจัย 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
เก่ียวข้อง ภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 2. หัวหน้างานนโยบายและแผน
1.2 สรุปผลเพ่ือยกร่างแผน พฤษภาคม - กรกฎาคม 1. รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ครบถ้วน 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ 2. เสนอยกร่างแผนยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมการบริหาร 2. หัวหน้างานนโยบายและแผน

มหาวิทยาลัยได้ทันตามก าหนดระยะเวลา 3. รองผู้อ านวยการกองแผนงาน
4. ผู้อ านวยการกองแผนงาน

2. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์
2.1 เผยแพร่แผนยุทธศาสตร์ สิงหาคม 1. เวียนแจ้งแผนยุทธศาสตร์แก่ส่วนงานภายใน 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

มหาวิทยาลัย 2. หัวหน้างานนโยบายและแผน
2. น าแผนยุทธศาสตร์เผยแพร่บนเว็บไซต์ของกองแผนงาน

2.2 จัดท าและส่งแบบฟอร์ม PA สิงหาคม 1. การจัดท าแบบฟอร์ม และเอกสารท่ีเก่ียวข้องแก่ส่วนงาน 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
เพ่ือขอข้อมูลจากส่วนงาน/ ภายในมหาวิทยาลัย 2. หัวหน้างานนโยบายและแผน
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 2. เวียนแจ้งแบบฟอร์ม และเอกสารท่ีเก่ียวข้องแก่ส่วนงาน

ภายในมหาวิทยาลัย
2.3 ส่วนงาน/หน่วยงานจัดท า สิงหาคม 1. ก าหนดระยะเวลาในการส่งข้อมูลกลับท่ีชัดเจนตาม 1. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบของส่วนงาน/
PA และส่งข้อมูลตามท่ีร้องขอ หนังสือท่ีแจ้ง หน่วยงาน

2. หัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงาน
2.4 ติดตามและรวบรวมข้อมูล สิงหาคม - กันยายน 1. จ านวนส่วนงาน/หน่วยงานท่ีส่งข้อมูลครบถ้วนตาม 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ค่าเป้าหมาย PA ท่ีร้องขอ 2. หัวหน้างานนโยบายและแผน

2. ข้อมูลท่ีแต่ละส่วนงาน/หน่วยงานมีความครบถ้วน
3. ในกรณีท่ีข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือมีข้อสงสัยจะ
ประสานงานกับผู้รับผิดชอบของส่วนงาน /หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องโดยตรง

2.5 สรุปค่าเป้าหมาย PA เพ่ือ สิงหาคม - กันยายน 1. ตรวจสอบความถูกต้องและสอดคล้องของข้อมูล 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
เสนอคณะกรรมการบริหาร วิเคราะห์และประมวลผล พร้อมสรุปข้อมูลภาพรวม 2. หัวหน้างานนโยบายและแผน
มหาวิทยาลัย 2. ในกรณีท่ีข้อมูลไม่ถูกต้องจะประสานงานกับผู้รับผิดชอบ 3. รองผู้อ านวยการกองแผนงาน

ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรง 4. ผู้อ านวยการกองแผนงาน
5. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหิดล

2.6 สรุปข้อมูลการทบทวนและ สิงหาคม - กันยายน 1. แจ้งข้อมูลแก่ส่วนงาน/หน่วยงานครบถ้วน 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ปรับแก้ตามมติท่ีประชุม 2. ก าหนดระยะเวลาในการส่งข้อมูลกลับท่ีชัดเจน 2. หัวหน้างานนโยบายและแผน
คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยมหิดลและแจ้ง
ข้อมูลแก่ส่วนงาน
2.7 จัดท า รวบรวมและจัดเก็บ กันยายน 1. จัดท าเอกสาร PA ส่วนงาน/หน่วยงาน เพ่ือการลงนาม 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
เอกสาร PA ของแต่ละส่วนงาน ร่วมกันระหว่างอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน /หน่วยงาน

2. จัดเก็บเอกสารท่ีลงนามแล้วให้ครบถ้วนตามจ านวน
ส่วนงาน/หน่วยงานท่ีจัดท า PA

ผู้รับผิดชอบ



 (3) ระยะเวลาการปฏิบัติงานแตละขั้นตอน

ชื่อระเบียบปฏิบัติงาน  :
การจัดท าและติดตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

กระบวนการ ช่วงระยะเวลา จุดควบคุม ผู้รับผิดชอบ
3. การติดตามและ
ประมวลผล
3.1 จัดท าและส่งแบบฟอร์มขอ พฤศจิกายน - ธันวาคม 1. การจัดท าแบบฟอร์ม และเอกสารท่ีเก่ียวข้องแก่ 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ข้อมูลจากส่วนงาน/หน่วยงาน ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย 2. หัวหน้างานนโยบายและแผน
ท่ีเก่ียวข้อง 2. เวียนแจ้งแบบฟอร์ม และเอกสารท่ีเก่ียวข้องแก่

ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย
3.2 ติดตามและรวบรวมข้อมูล ทุกวันท่ี 6 ของทุกเดือน 1. จ านวนส่วนงาน/หน่วยงานท่ีส่งข้อมูลครบถ้วนตามท่ีร้อง 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

หลังจากส้ินสุดไตรมาส 2. ข้อมูลท่ีแต่ละส่วนงาน/หน่วยงานมีความครบถ้วน
(มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, ตุลาคม) 3. ในกรณีท่ีข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือมีข้อสงสัยจะประสานงาน

กับผู้รับผิดชอบของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรง
3.3 ประมวลผล วิเคราะห์และ ไม่เกินสัปดาห์ท่ี 2 ของทุกเดือน 1. ตรวจสอบความถูกต้องและสอดคล้องของข้อมูล วิเคราะห์ 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
น าเสนอข้อมูล หลังจากส้ินสุดไตรมาส และประมวลผล พร้อมสรุปข้อมูลภาพรวม 2. หัวหน้างานนโยบายและแผน

(มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, ตุลาคม) 2. ในกรณีท่ีข้อมูลไม่ถูกต้องจะประสานงานกับผู้รับผิดชอบ
ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรง

3.4 จัดท ารายงาน สรุปผล ไม่เกินสัปดาห์ท่ี 3 ของทุกเดือน 1. จัดท าข้อมูลสรุปผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ข้อมูล และน าเสนอ หลังจากส้ินสุดไตรมาส แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 2. หัวหน้างานนโยบายและแผน

(มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, ตุลาคม) 3. รองผู้อ านวยการกองแผนงาน
4. ผู้อ านวยการกองแผนงาน
5. รองอธิการบดีท่ีก ากับดูแลด้านนโยบาย
และแผน

3.5 น าเสนอคณะกรรมการ ไม่เกินสัปดาห์ท่ี 3 ของทุกเดือน 1. ความถูกต้องของข้อมูลผลการด าเนินงานตาม 1. กองแผนงาน
บริหารมหาวิทยาลัยมหิดลเพ่ือ หลังจากส้ินสุดไตรมาส ตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ 2. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหิดล
พิจารณาข้อมูล (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, ตุลาคม) 3.ท่ีประชุมคณะกรรมการประจ า

มหาวิทยาลัยมหิดล
4. ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล

3.6 ประสานงานการจัดท า ตุลาคม - มกราคม 1. ประสานงานการไป PA-Visit ให้ครบถ้วนตามจ านวนส่วน 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
PA-Visit /หน่วยงานท่ีจัดท า PA ให้เสร็จส้ินภายในระยะเวลาท่ี 2. หัวหน้างานนโยบายและแผน

ทีมบริหารมหาวิทยาลัยก าหนด 3. รองผู้อ านวยการกองแผนงาน
2. สรุปประเด็นจากการ PA-Visit ครบทุกส่วนงาน 4. ผู้อ านวยการกองแผนงาน
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 5. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหิดล

 (4) กฎหมายที่เกี่ยวของ

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 


