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1. บทน ำ

1.1 ประวัติควำมเป็นมำ
มหาวิทยาลัยมหิดลมีอายุยาวนานมากกว่า 100 ปี มีวิวัฒนาการมาหลายยุคหลายสมัยกว่าจะมาเป็น

มหาวิทยาลัยมหิดลนั้น เริ่มที่โรงศิริราชพยาบาล โรงเรียนแพทยากร โรงเรียนราชแพทยาลัย โดยเป็นคณะหนึ่งของ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แล้วจึงสถาปนาเป็นมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์ จนกระทั่งปี พ.ศ. 2512 จึงได้รับ

พระราชทานนามใหม่ว่า มหาวิทยาลัยมหิดล ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมหิดล มีการจัดการเรียนการสอนหลากหลาย

สาขาวิชา คลอบคลุมกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิชา

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ประกอบด้วย 16 คณะ 9 สถาบัน 6 วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย หอสมุดและคลัง

ความรู้มหาวิทยาลัยมหิดล ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ ส านักงานอธิการบดี ส านักงานสภามหาวิททยาลัย และมี

วิทยาเขต 3 วิทยาเขต ได้แก่ วิทยาเขตกาญจนบุรี โครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ และโครงการจัดตั้งวิทยา

เขตอ านาจเจริญ 

ค ำขวัญ อตฺตาน  อุปม  กเร พึงปฏิบัติต่อผู้อื่น เหมือนดังปฏิบัติต่อตนเอง 
Do unto others as you would have others do unto you. 

ปรัชญำ ความส าเร็จที่แท้จริงอยู่ที่การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ เพ่ือประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ 
True success is not in the learning, but in its application to the benefit of mankind. 

ปณิธำน ปัญญาของแผ่นดิน 
Wisdom of the Land 

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งม่ันที่จะเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
Mahidol University is determined to be a world class university. 

พันธกิจ สร้างความเป็นเลิศทางด้านสุขภาพ ศาสตร์ ศิลป์ และนวัตกรรม บนพ้ืนฐานของคุณธรรมเพ่ือ
สังคมไทยและประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ 

 To excel in health, sciences, arts and innovation with integrity for the betterment of 
Thai society and the benefit of mankind. 

วัฒนธรรมองค์กร 
M Mastery รู้แจ้ง รู้จริง สมเหตุ สมผล 
A Altruism มุ่งผลเพื่อผู้อื่น 
H Harmony กลมกลืนกับสรรพสิ่ง 
I Integrity มั่นคงยิ่งในคุณธรรม 
D Determination แน่วแน่ท า กล้าตัดสินใจ 
O Originality สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
L Leadership ใฝ่ใจเป็นผู้น า 



ค่านิยมหลัก (Core Values) 

ค่านิยมร่วม (Shared Values) 

-



1.2 โครงสร้ำงมหำวิทยำลัยมหิดล
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2. แผนยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหิดล พ.ศ. 2563-2566 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2564)

ตามที่มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2563 - 2566 และขับเคลื่อน

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว นั้น จากการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในรอบ

ปีงบประมาณ 2563 พบว่า บางตัวชี้วัดมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายมาก ซึ่งอาจเกิดจากการ

ก าหนดค่าเป้าหมายที่เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้า เนื่องจากบางตัวชี้วัดไม่มีฐานข้อมูลเดิม ดังนั้น มหาวิทยาลัย

จึงเห็นสมควรทบทวนค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดให้สอดคล้องและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ยิ่งขึ้น   

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร มหาวิทยาลัยมหิดล (การประชุมติดตามยุทธศาสตร์) ครั้งที่ 5/2564 

เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 และ ครั้งที่ 6/2564 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 และที่ประชุมคณะกรรมการ

ประจ ามหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 6/2564 วันที่ 24 มีนาคม 2564 โดยผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 567 วันที่ 21 เมษายน 2564 

2.1 ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ระยะ 4 ปี  มีทั้งหมด 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2563 – 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 3         
“Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services” 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
“Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization” 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
“Global Research and Innovation” 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
“Innovative Education and Authentic Learning” 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 Global Research and Innovation 

เป้าประสงค์ (Goal) 
World Class Research & Creative Innovation 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
1. เพื่อสร้างงานวิจัยคุณภาพสูงให้เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว

2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่สนับสนุนงานวิจัยให้

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. เพื่อสร้างแหล่งรวมการผลิตผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรม

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
1. สร้างกลุ่มวิจัยหลายรุ่นและสหสาขา (Multi-generation Researcher and

Multidisciplinary) ด้วยการปรับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการ
ตั้งกองทุนสนับสนุน

2. สนับสนุน  Global Connectivity ด้วยการสร้างความร่วมมือวิ จัยกับ
สถาบัน/โครงการวิจัยระดับนานาชาติแบบสหสถาบันที่มี Global Impact

3. สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยที่ครบวงจรจากต้นน้ าถึงปลายน้ า (Research
Value Chain) ด้วยการวิจัยแบบ demand-driven และผลักดันให้เกิดการ
วิจัยที่ให้ผลลัพธ์ที่มี global and social impact สามารถน าไปใช้ประโยชน์
ในสังคมและเชิงพาณิชย์

4. สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม โดยจัดหาพื้นที่รวม Research &

Innovation Complex ที่ประกอบด้วย Open (multidisciplinary)

lab, Technology transfer office, Co-working Space, Business,

Co-Product Design, Design Thinking เพื่ อ เป็ นที่ จั ด กิ จก รรม  สร้ า ง

บรรยากาศการสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน

5. สนับสนุนการผลักอันดับงานวิจัยเฉพาะสาขา

6. สร้างฐานศาสตร์แขนงใหม่เพื่อให้ทันต่อความต้องการของประเทศ

7. เพิ่มจ านวนนักวิจัยส าเร็จรูปอย่างรวดเร็ว



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
ระดับ

ตัวชี้วัด 

2563 2564 2565 2566 
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1.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ เป็น  PI (Principal 
Investigator) ของโครงการที่ได้รับเงินทุนวิจัย 

ร้อยละ 40 30 35 ยกเลิก
ตัวชี้วัด 

1.2 ผลงานวิจัยถูกอ้างอิงโดย International Organization เร่ือง 4 4 4 ยกเลิก
ตัวชี้วัด 

1.3 Citation per publication (5 years) ครั้ง/เร่ือง 12 12.5 13 13.5 / 

1.4 International Publication (per year) เร่ือง 3,300 4,300 4,400 4,500 / 

1.5 International Publication per academic staff เร่ือง/คน 0.8 1.07 
(4,300/4,000) 

1.10 
(4,400/4,000) 

1.12 
(4,500/4,000) 

/ 

1.6 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ในวารสาร
ที่อยู่ใน Q1 

เร่ือง 1,350 2,400 2,550 2,800 / 

1.7 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสาร Q1 จาก
จ านวนผลงานที่ตีพิมพ์ทั้งหมด 

ร้อยละ - 55 58 62 / 

1.8 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ร่วมกับ
นักวิจัยต่างชาติ 

เร่ือง 1,200 1,300 1,400 2,475 / 

1.9 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยในปีงบประมาณต่อจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ 

บาท/คน 500,000 550,000 600,000 650,000 / 

1.10 จ านวนนักวิจัยส าเร็จรูปที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี (ที่ด าเนินการ
โดยมหาวิทยาลัย) 

คน/ปี 3 4 5 6 / 

1.11 จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัย ชิ้น 400 425 450 475 / 

1.12 จ านวนรายรับที่เกิดขึ้นจากทรัพย์สินทางปัญญา ล้านบาท 9 10 11 12 / 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย ระดับตัวชี้วัด 

2563 2564 2565 2566 
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ด้านการศึกษา 

2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มี คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ระดับ  2 ตามเกณฑ์ มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ ของ
มหาวิทยาลัยมหิดล (MUPSF - Professional Standards 
Framework) 

ร้อยละ วางระบบ 3 5 
(สะสม) 

7 
(สะสม) 

/ 

2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ ได้รับการรับรองคุณภาพตาม 
มาตรฐานระดับสากล*

ร้อยละ 10 12.5 
(41 หลักสูตร) 

15 
(49 หลักสูตร) 

17.5 
(58 หลักสูตร) 

/ 

2.2.1 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ได้รับการ
รับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล* 

ร้อยละ 25 
(22 หลักสูตร) 

30 
(26 หลักสูตร) 

35 
(30 หลักสูตร) 

2.2.2 ร้อยละของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการ
รับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล* 

ร้อยละ 8 
(19 หลักสูตร) 

10 
(23 หลักสูตร) 

12 
(28 หลักสูตร) 

2.3 ร้อยละของหลักสูตรที่ ได้ รับการตรวจประเมิน โดย 
มหาวิทยาลัย* 

ร้อยละ 45 70 
(สะสม) 

80 
(สะสม) 

100 
(สะสม) 

/ 

2.3.1 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ ได้รับการ
ตรวจประเมินโดยมหาวิทยาลัย* 

ร้อยละ 75 
(สะสม) 

85 
(สะสม) 

100 
(สะสม) 

2.3.2 ร้อยละของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการ ร้อยละ 70 
(สะสม) 

80 
(สะสม) 

100 
(สะสม) 

เป้าประสงค์ (Goal) 
Graduates with Desired Characteristics of 

Mahidol University and the World Class Talents 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
1. เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลักสูตรที่มีความ

หลากหลายตรงตามความต้องการของผู้เรียน

2. เพื่อสร้างบัณฑิตให้มี Global Talents

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
1. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีศักยภาพด้านการศึกษาและกิจการนักศึกษา ที่

ตอบสนองต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 

2. ผลักดันให้หลักสูตรได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานระดับสากล และพัฒนา

หลักสูตรบูรณาการที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย ระหว่างสาขาวิชาต่างๆ

3. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ส าหรับบุคคลทั่วไป  โดยเฉพาะในกลุ่มวัยท างานหรือ

กลุ่มผู้สูงอายุ 

4. สร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีบรรยากาศความ

เป็นนานาชาติ ให้เป็น Digital Convergence University

5. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้ตอบสนองต่อ

การเป็น Global Citizen และ Global Talents

6. ส่งเสริมเชิงรุกและสนับสนุนเครือข่ายศิษย์เก่า เพื่อร่วมพัฒนานักศึกษาและ

มหาวิทยาลัย

7. พัฒนา Platform ด้านการศึกษาส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อเพิ่ม

จ านวนและคุณภาพัฒนา Platform ด้านการศึกษาส าหรับนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาเพื่อเพิ่มจ านวนและคุณภาพ (SI7)



ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย ระดับตัวชี้วัด 
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ตรวจประเมินโดยมหาวิทยาลัย* 

2.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินภายในโดย
ส่วนงาน* 

ร้อยละ 100 100 100 100 / 

2.5 ร้อยละหลักสูตรระดับปริญญาตรทีี่เป็น Flexi programs* ร้อยละ 35 
(31 หลักสูตร)

38 
(34 หลักสูตร)

41 
(37 หลักสูตร)

/ 

2.6 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

/ 

2.6.1 นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ร้อยละ 25 25 
(รหัส 63) 

25 
(รหัส 64) 

25 
(รหัส 65) 

2.6.2 นักศึกษาชั้นปีที่ 2 ร้อยละ 50 50 
(รหัส 62) 

50 
(รหัส 63) 

50 
(รหัส 64) 

2.6.3 นักศึกษาชั้นปีที่ 3 ร้อยละ 75 75 
(รหัส 61) 

75 
(รหัส 62) 

75 
(รหัส 63) 

2.6.4 นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ร้อยละ 100 100 
(รหัส 60) 

100 
(รหัส 61) 

100 
(รหัส 62) 

2.7 ร้อยละของรายวิชาที่เป็น e–Learning จากจ านวนรายวิชาทั้งหมด
ของส่วนงาน 

ร้อยละ 10 15 

(สะสม) 

20 

(สะสม) 

25 

(สะสม) 

/ 

ด้านนักศึกษา 

2.8 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีทีถู่กพัฒนาให้เป็น Global 
Citizen และ Global Talents 

ร้อยละ 30 60 80 100 / 

2.9 ร้อยละของส่วนงานที่จัดกระบวนการพฒันานักศึกษาทีต่อบสนอง
ต่อการเป็นGlobal Citizen, Global Talents และ 
Entrepreneurship ตามจ านวนชัว่โมงที่ก าหนด 

ร้อยละ 100 
(60 ชม.) 

100 
(80 ชม.) 

100 
(100 ชม.) 

100 
(100 ชม.) 

/ 

2.10 จ านวนบัณฑิตที่ได้งานท าในองค์กรระดับชาติและนานาชาติจาก
การสนบัสนุนของ Career Support Services 

คน - 10 20 30 / 

2.11 ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างตอ่คุณภาพบัณฑิต ที่ตอบระดบั 
มาก-มากที่สุด 

ร้อยละ 80 80 80 80 / 

2.12 จ านวนโครงการที่ศิษย์เกา่กลบัมาพัฒนามหาวทิยาลัย  โครงการ 20 25 30 30 / 

2.13 ความผูกพนัของศิษย์เกา่และศิษย์ปจัจุบันที่มีต่อมหาวิทยาลยั  / 

2.13.1 ร้อยละของศิษย์ปัจจุบันที่มีความผกูพันต่อ
มหาวิทยาลยัที่อยู่ในระดับมาก-มากที่สุด  

ร้อยละ 40 50 60 70 

2.13.2 ร้อยละของศิษย์เก่าที่มคีวามผูกพนัต่อมหาวิทยาลัยที่
อยู่ในระดับมาก-มากที่สุด 

ร้อยละ 10 10 15 15 

ด้าน Internationalization 

2.14 ร้อยละของส่วนงานที่ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริม
ความเป็นนานาชาติ ครบ 3 ด้าน (ด้านการศึกษา วิจัย
และการเคลื่อนย้ายนักศึกษา) 

ร้อยละ 50 75 85 100 / 
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2.15 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง inbound และ outbound คน 3,400 1,800 3,800 4,000 / 

2.15.1 นักศึกษา inbound ระยะเวลาตั้งแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป คน 1,100 

สถานการณ์ 
Covid-19 

1,300 1,400 

2.15.2 นักศึกษา inbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์ คน 800 800 800 

2.15.3 นักศึกษา outbound ระยะเวลาตั้งแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป คน 800 1,000 1,100 

2.15.4 นักศึกษา outbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์ คน 700 700 700 

* หมายเหตุ: ค านวณจากจ านวนหลักสตูรทั้งหมด 328 หลักสูตร ระดับปรญิญาตรี 88 หลักสตูร ระดบับัณฑิตศึกษา 240 หลักสูตร
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3.1 จ านวนมาตรฐานคุณภาพระดับชาตแิละระดับสากลที่ถกู
สร้างโดยส่วนงาน/มหาวิทยาลัย 

มาตรฐาน 1 2 
(สะสม) 

3 
(สะสม) 

4 
(สะสม) 

/ 

3.2 จ านวนนโยบายชี้น าสังคมของมหาวทิยาลัยที่ส าคัญ
ระดับชาติและนานาชาต ิ

เร่ือง 2 2 2 2 / 

3.3  ร้อยละของหนว่ยบริการวิชาการที่ได้รับใบรับรองมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ร้อยละ 50 80 85 90 / 

3.4 จ านวนรายรับจากโครงการรับท าวจิัยและบรกิารวิชาการ ล้านบาท 400 425 450 475 / 

3.4.1 จ านวนรายรับจากโครงการรับท าวิจัย 
 และบริการวิชาการ (ด าเนินการผา่น iNT) 

ล้านบาท 300 325 350 375 

3.4.2 จ านวนรายรับจากการบริการวิชาการของส่วนงาน ล้านบาท 100 100 100 100 

เป้าประสงค์ (Goal) 
Excellent / Trendsetter Professional and Academic Services 

for Better Quality of Life 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
1. เพื่อเป็นผู้น าด้านสุขภาวะเชิงนโยบายระดับชาติและ

นานาชาติที่สามารถชี้น าสังคมได้ 

2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศระดับภูมิภาคในด้าน

 ศูนย์บริการวิชาการ (Academic Services Hub)

 ศูนย์บริการสุขภาพ (Medical Services Hub)

 ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Hub)

 ศูนย์ด้านยา ผลิตภัณฑ์สุขภาพ และเครื่องมือแพทย์

(Medical Product and  Device Hub)

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
1. สร้างระบบขับเคลื่อนและสนับสนุน Policy Advocacy

2. มุ่งสู่การรับรองมาตรฐานสากลในระบบบริการทุกประเภท

3. สร้างระบบบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการ

4. ส่งเสริมและขับเคลื่อนการสร้างศูนย์ด้านบริการต่าง ๆ และศูนย์หรือ Cluster

ด้านยาผลิตภัณฑ์สุขภาพและเครื่องมือแพทย์

5. ขยายศักยภาพและการเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพออกไปสู่กลุ่มเป้าหมายระดับ

นานาชาติ 

6. ร่วมกับพันธมิตรในการขับเคลื่อนการพัฒนาบริการ วิจัย นวัตกรรม และ

ผลิตภัณฑ์ใหม่ ตามความต้องการของสังคมที่สามารถถ่ายทอดไปสู่การใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์

7. พัฒนากระบวนการที่น าวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี มาบูรณาการ

เพื่อก่อให้เกิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy)

8. ส่ งเสริมความ เป็ นผู้ น า ในการสร้า งมาตรฐาน คุณ ภาพ ระดับสากล

(Accreditation/Certified Body)



ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization 
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4.1  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) อยู่ในระดับสูง 

ระดับ ล าดับที่ 
1-15

A 
(85-94.99 คะแนน)

A 
(85-94.99 คะแนน)

AA 
(95.00-100 คะแนน)

/ 

4.2 ร้อยละของสว่นงานที่มีระบบธรรมาภิบาลตามเกณฑ์ ITA ร้อยละ 60 80 80 100 / 

4.3 มหาวิทยาลัยได้รับรางวัล TQC หรอื ได้รับการรับรอง 
AUNQA ระดับสถาบัน 

- TQC หรือ AUNQA 
ระดับสถาบัน

- TQC Plus / 

4.4 จ านวนส่วนงานที่ได้รับรางวัล TQC ส่วนงาน - 1 1 1 / 

4.5 Green University Rankings ล าดับที่ 1 - 100 1 - 80 1 - 50 / 

เป้าประสงค์ (Goal) 

Management for Sustainability 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Goals)  
1. เพื่อพัฒนาส่วนงานให้มีธรรมาภิบาลอย่างเป็น

ระบบ

2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างและระบบงานที่

ตอบสนองต่อพันธกิจหลัก และการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์

3. เพื่ อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมี ศักยภาพ

ตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย

4. เพื่อให้ส่วนงานเกิดความเข้าใจและตระหนักถึงการ

เป็น Self-Sufficiency Organization

5. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Digital University

6. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Eco University

7. เพื่อสร้าง Brand MAHIDOL ในระดับสากล

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
1. วางระบบ สื่อสาร และผลักดันให้มีการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างทั่วถึงทั้ง

มหาวิทยาลัย

2. สร้างความเข้มแข็งในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามกระบวนการแผนยุทธศาสตร์

3. ปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยและ/หรือส่วนงาน โดยใช้แนวคิดทางธุรกิจ (business-

oriented) ที่สามารถพึ่งพาตนเองได้

4. พัฒนาระบบ Central Operating System และถ่ายทอดสู่ทุกส่วนงาน เพื่อให้ เกิด

กระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพสูง

5. พัฒนาขีดความสามารถของวิทยาเขตต่างๆ อย่างมียุทธศาสตร์และเป็นไปตามนโยบายของ

มหาวิทยาลัย

6. จัดท าและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลไปยังทุกส่วนงานของ

มหาวิทยาลัย และสร้างระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและเอื้อ

ต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

7. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของทุกส่วนงานให้มีประสิทธิภาพ

อย่างยั่งยืน

8. เพิ่มขีดความสามารถและสร้างโอกาสในการสร้างรายได้ และการบริหารสินทรัพย์ให้คุ้มค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุด

9. พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนอื่นๆ

รวมถึงการสร้างฐานข้อมูลกลาง (Big Data) เพื่อการตัดสินใจ

10. เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและระบบสาธารณูปโภคที่ลด carbon footprint

และส่งเสริมความปลอดภัยด้านอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

11. ใช้ระบบคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสร้างการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน

12. สร้างคู่พันธมิตรทางยุทธศาสตร์กับมหาวิทยาลัย/หน่วยงานระดับโลก (Strategic Partner)

13. ประชาสัมพันธ์ Brand MAHIDOL อย่างมียุทธศาสตร์

14. ส่งเสริมภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อความยั่งยืน (SDGs)

15. DOL อย่างมียุทธศาสตร์ (SI13)
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4.6 THE Impact Rankings ล าดับที่ - 101-200 101-200 1-100 / 

4.7 ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบ Central Operating System ร้อยละ 30 60 90 100 / 

4.8 จ านวนฐานขอ้มูล Business Intelligence ส าหรับใช้ในการ
ติดตามและการตัดสินใจ ครอบคลุมทั้ง 5 ฐานข้อมูล 

ฐาน 1 2 4 5 / 

4.9 ร้อยละของส่วนงานที่มีระบบการท างานตาม Central 
Operating System และเช่ือมโยงกับมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 5 15 30 60 / 

4.10 ร้อยละของจ านวนส่วนงานที่มีการจัดส่งข้อมูล Data 
Analytic ให้กับมหาวิทยาลัยตามระยะเวลาที่ ก าหนด 
(ตามแผนการจัดท าฐานข้อมูล Business Intelligence) 

ร้อยละ - 100 100 100 / 

4.11 ร้อยละความส าเร็จของการเป็น Digital Convergence 
University 

ร้อยละ 60 70 80 90 / 

4.12 การรับรู้ พ.ร.บ. ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) / 

4.12.1 ร้อยละของบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวขอ้งกับข้อมูล
ส่วนบุคคลที่ผ่านการรับรู้ PDPA 

ร้อยละ วางระบบ 100 100 

4.12.2 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการรับรู้ PDPA ร้อยละ วางระบบ 100 100 

4.13 ระดับการรับรู้ภาพลกัษณ์ Brand MAHIDOL / 

4.13.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ระดับ (เตม็ 5) 4.0 4.25 4.25 4.25 

4.13.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ระดับ (เตม็ 5) 4.0 4.25 4.25 4.25 

4.14 ร้อยละความส าเร็จของ Flagship Projects ร้อยละ 80 80 80 80 / 

4.15 บุคลากรทีเ่ป็น Global Talents / 

4.15.1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ดา้นการศึกษา คน วางระบบ 15 15 15 

4.15.2 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ ด้านการวิจัย ร้อยละ 5 4 4.5 6 

4.15.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน (นบัเฉพาะกลุ่ม 
Talent) 

ร้อยละ 20 25 30 35 

4.16 ร้อยละของส่วนงานที่มีค่า EBITDA เป็นบวก ร้อยละ 80 80 90 100 / 

4.17 ร้อยละของส่วนงานที่มีค่า Net Income เป็นบวก ร้อยละ 60 60 65 75 / 

4.18 ร้อยละของส่วนงานที่มีค่า ROA มากกว่าร้อยละ 5 ร้อยละ 20 25 30 35 / 

4.19 ร้อยละของส่วนงานที่มีค่า Net Profit Margin มากกว่า
ร้อยละ 5 

ร้อยละ 60 60 65 70 / 

4.20 ร้อยละของห้องปฏบิัติการที่มีการใช้สารเคมี ที่ได้รับ
มาตรฐานความปลอดภัย ESPReL 

ร้อยละ 30 60 90 100 / 

4.21 จ านวนโครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาติกบัคู่พันธมิตร
ทางยุทธศาสตร์ 

โครงการ วางระบบ อย่างน้อย 1 
โครงการ 
/ส่วนงาน 

อย่างน้อย 2 
โครงการ /ส่วน

งาน 

อย่างน้อย 2 
โครงการ /ส่วน

งาน 

/ 

4.22 จ านวนส่วนงานที่ได้รับคะแนนการประเมิน EdPEx 
มากกว่า 300 คะแนน 

ส่วนงาน 9 12 13 14 / 



ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย ระดับตัวชี้วัด 

2563 2564 2565 2566 
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4.23 จ านวนโครงการพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยมหิดลกับ
สังคม (University Social Engagement) ที่ด าเนินการ
ครบตามเกณฑ์ 4 ด้าน 

โครงการ 20 145 160 100 / 

2.2 สรุปประเภทตัวชี้วัดยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยมหิดล พ.ศ. 2563 – 2566 

สรุปจ านวนตัวช้ีวัด :   จ านวน Corporate KPIs 27 ตัวชี้วัด 

จ านวน Process KPIs  6  ตัวชี้วัด 

จ านวน KPIs   19  ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
ประเภทตัวชี้วัด 

Corporate 
KPIs 

Process 
KPIs 

KPIs 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 Global Research and Innovation 
1.3 Citation per publication (5 years) / 

1.4 International Publication (per year) / 

1.5 International Publication per academic staff / 

1.6 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน Q1 / 

1.7 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยทีต่ีพิมพ์ในวารสาร Q1 จากจ านวนผลงานที่ตีพิมพ์ทั้งหมด / 

1.8 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ร่วมกับนักวิจัยต่างชาติ / 

1.9 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยในปีงบประมาณต่อจ านวนบุคลากรสายวิชาการ / 

1.10 จ านวนนักวิจัยส าเร็จรูปที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี (ที่ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัย) / 

1.11 จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัย / 

1.12 จ านวนรายรับที่เกิดขึ้นจากทรัพย์สินทางปัญญา / 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning 
ด้านการศึกษา 

2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับ 2 ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยมหิดล (MUPSF - Professional Standards Framework) 

/ 

2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพตาม มาตรฐานระดับสากล* / 

2.2.1 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล* 

2.2.2 ร้อยละของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล* 

2.3 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินโดย มหาวิทยาลัย* / 



ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
ประเภทตัวชี้วัด 

Corporate 
KPIs 

Process 
KPIs 

KPIs 

2.3.1 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีท่ีได้รับการตรวจประเมินโดยมหาวิทยาลัย* 

2.3.2 ร้อยละของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการตรวจประเมินโดยมหาวิทยาลัย* 

2.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินภายในโดยส่วนงาน* / 

2.5 ร้อยละหลักสูตรระดับปริญญาตรทีี่เป็น Flexi programs* / 

2.6 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสอบผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด / 

2.6.1 นักศึกษาชั้นปีที่ 1 

2.6.2 นักศึกษาชั้นปีที่ 2 

2.6.3 นักศึกษาชั้นปีที่ 3 

2.6.4 นักศึกษาชั้นปีที่ 4 

2.7 ร้อยละของรายวิชาที่เป็น e–Learning จากจ านวนรายวิชาทั้งหมดของส่วนงาน / 

ด้านนักศึกษา 

2.8 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีถูกพัฒนาให้เป็น Global Citizen และ Global Talents / 

2.9 ร้อยละของส่วนงานที่จัดกระบวนการพัฒนานักศึกษาที่ตอบสนองต่อการเป็นGlobal Citizen, Global 
Talents และ Entrepreneurship ตามจ านวนชัว่โมงที่ก าหนด 

/ 

2.10 จ านวนบัณฑิตที่ได้งานท าในองค์กรระดับชาติและนานาชาติจากการสนับสนุนของ Career Support 
Services 

/ 

2.11 ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างต่อคุณภาพบัณฑิต ที่ตอบระดับ มาก-มากที่สุด / 

2.12 จ านวนโครงการที่ศิษย์เกา่กลับมาพัฒนามหาวิทยาลัย / 

2.13 ความผูกพันของศิษย์เกา่และศิษยป์ัจจุบันที่มีต่อมหาวิทยาลยั / 

2.13.1 ร้อยละของศิษย์ปจัจุบันที่มีความผูกพันต่อมหาวิทยาลยัที่อยู่ในระดับมาก-มากที่สุด 

2.13.2 ร้อยละของศิษย์เกา่ที่มีความผกูพันต่อมหาวิทยาลัยทีอ่ยู่ในระดับมาก-มากที่สุด 

ด้าน Internationalization 

2.14 ร้อยละของส่วนงานที่ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ ครบ 3 ด้าน (ด้านการศึกษา 
วิจัยและการเคลื่อนย้ายนักศึกษา) 

/ 

2.15 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง inbound และ outbound / 

2.15.1 นักศึกษา inbound ระยะเวลาตั้งแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป 

2.15.2 นักศึกษา inbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์ 

2.15.3 นักศึกษา outbound ระยะเวลาตั้งแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป 

2.15.4 นักศึกษา outbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services 
3.1 จ านวนมาตรฐานคุณภาพระดับชาตแิละระดับสากลที่ถกูสร้างโดยสว่นงาน/มหาวิทยาลัย / 

3.2 จ านวนนโยบายชี้น าสังคมของมหาวทิยาลัยที่ส าคัญระดับชาติและนานาชาติ / 

3.3  ร้อยละของหนว่ยบริการวิชาการที่ได้รับใบรับรองมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ / 

3.4 จ านวนรายรับจากโครงการรับท าวจิัยและบรกิารวิชาการ / 

3.4.1 จ านวนรายรับจากโครงการรับท าวิจัย และบรกิารวิชาการ (ด าเนินการผา่น iNT) 



ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
ประเภทตัวชี้วัด 

Corporate 
KPIs 

Process 
KPIs 

KPIs 

3.4.2 จ านวนรายรับจากการบริการวิชาการของส่วนงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization 
4.1  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) อยู่ในระดับสูง / 

4.2 ร้อยละของส่วนงานที่มีระบบธรรมาภิบาลตามเกณฑ์ ITA / 

4.3 มหาวิทยาลัยได้รับรางวัล TQC หรอื ได้รับการรับรอง AUNQA ระดับสถาบัน / 

4.4 จ านวนส่วนงานที่ได้รับรางวัล TQC / 

4.5 Green University Rankings / 

4.6 THE Impact Rankings / 

4.7 ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบ Central Operating System / 

4.8 จ านวนฐานขอ้มูล Business Intelligence ส าหรับใช้ในการติดตามและการตัดสินใจ ครอบคลุมทั้ง 5 
ฐานข้อมูล 

/ 

4.9 ร้อยละของส่วนงานที่มีระบบการท างานตาม Central Operating System และเช่ือมโยงกับมหาวิทยาลัย / 

4.10 ร้อยละของจ านวนส่วนงานที่มีการจัดส่งข้อมูล Data Analytic ให้กับมหาวิทยาลัยตามระยะเวลาที่
ก าหนด (ตามแผนการจัดท าฐานข้อมูล Business Intelligence) 

/ 

4.11 ร้อยละความส าเร็จของการเป็น Digital Convergence University / 

4.12 การรับรู้ พ.ร.บ. ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) / 

4.12.1 ร้อยละของบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลที่ผ่านการรับรู้ PDPA 

4.12.2 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการรับรู้ PDPA 

4.13 ระดับการรับรู้ภาพลกัษณ์ Brand MAHIDOL / 

4.13.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 

4.13.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

4.14 ร้อยละความส าเร็จของ Flagship Projects / 

4.15 บุคลากรทีเ่ป็น Global Talents / 

4.15.1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ดา้นการศึกษา 

4.15.2 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ ด้านการวิจัย 

4.15.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน (นบัเฉพาะกลุ่ม Talent) 

4.16 ร้อยละของส่วนงานที่มีค่า EBITDA เป็นบวก / 

4.17 ร้อยละของส่วนงานที่มีค่า Net Income เป็นบวก / 

4.18 ร้อยละของส่วนงานที่มีค่า ROA มากกว่าร้อยละ 5 / 

4.19 ร้อยละของส่วนงานที่มีค่า Net Profit Margin มากกว่าร้อยละ 5 / 

4.20 ร้อยละของห้องปฏบิัติการที่มีการใช้สารเคมี ที่ได้รับมาตรฐานความปลอดภัย ESPReL / 

4.21 จ านวนโครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาติกบัคู่พันธมิตรทางยุทธศาสตร์ / 

4.22 จ านวนส่วนงานที่ได้รับคะแนนการประเมิน EdPEx มากกวา่ 300 คะแนน / 

4.23 จ านวนโครงการพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม (University Social Engagement) ที่
ด าเนินการครบตามเกณฑ์ 4 ด้าน 

/ 



ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 
ประเภทตัวชี้วัด 
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รวม 29 6 19 



3. แผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2566

ตารางท่ี 1 แผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ปี 2566 (แยกตามยุทธศาสตร์) 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนปฏิบัติการ Target/Actual (Projection) 
โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  Global research and innovation ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  Global research and innovation 
World Class Research 
& Creative Innovation 

1. สร้างกลุ่มวิจัยหลายรุ่นและสหสาขา (Multi-generation
Researcher and Multidisciplinary) ด้วยการปรับการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการตั้งกองทุนสนับสนุน

2. สนับสนุน Global Connectivity ด้วยการสร้างความร่วมมือ
วิจัยกับสถาบัน/โครงการวิจัยระดับนานาชาติแบบสหสถา
บันที่มี Global Impact

3. สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยที่ครบวงจรจากต้นน้ าถึงปลาย
น้ า (Research Value Chain) ด้วยการวิจัยแบบ demand-
driven และผลักดันให้เกิดการวิจัยที่ให้ผลลัพธ์ที่มี global 
and social impact สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในสังคมและ
เชิงพาณิชย์

4. สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม โดยจัดหาพื้นที่รวม
Research & Innovation Complex ที่ประกอบด้วย Open
(multidisciplinary) lab, Technology transfer office,
Co-working Space, Business, Co-Product Design,
Design Thinking เพื่อเป็นที่จัดกิจกรรม สร้างบรรยากาศ
การสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน

5. สนับสนุนการผลักอันดับงานวิจัยเฉพาะสาขา
6. สร้างฐานศาสตร์แขนงใหม่เพื่อให้ทันต่อความต้องการของ

ประเทศ

7. เพิ่มจ านวนนักวิจัยส าเร็จรูปอย่างรวดเร็ว

 โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (9 โครงการ)
1. โครงการสร้างระบบนิเวศผลงานวิจัยคุณภาพสูง

ด้วย AXiiS Platform
2. โครงการผลักดันอันดั บ Subject Ranking โดย

สนับสนุนงานวิจัยเฉพาะสาขา
3. โครงการเพิ่มศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานด้านการ

วิจัยเพื่อรองรับศาสตร์ในอนาคต
4. โครงการ Scholarships for Ph.D. Student
5. โครงการ Deep Tech Accelerator Platform and

Commercialization
6. โครงการรางวัลคุณภาพ /รางวัลผลงานตีพิมพ์  
7. โครงการพัฒนาความเข้มแข็งด้านวิจัยของศูนย์

เครื่องมือวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ
8. โครงการเครือข่ายพันธมิตรมหาวิทยาลัยเพื่อการ

วิจัย (RUN)
9. โครงการผลักดันศาสตร์แขนงใหม่ 5 กลุ่มสาขา

1.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เป็น PI (Principal Investigator) ของ
โครงการที่ได้รับเงินทุนวิจัย 

ร้อยละ  ยกเลกิตัวชี้วดั 

1.2 ผลงานวิจัยถูกอ้างอิงโดย International Organization เร่ือง  ยกเลกิตัวชี้วดั 

1.3 Citation per publication (5 years) ครั้ง/เร่ือง 13.5 

1.4 International Publication (per year) เร่ือง 4,500 

1.5 International Publication per academic staff เร่ือง/คน 1.20 
(4,500/4,000)

1.6 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน Q1 เร่ือง 2,800 

1.7 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสาร Q1 จากจ านวนผลงาน
ที่ตีพิมพ์ทั้งหมด 

ร้อยละ 62 

1.8 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ร่วมกับนักวิจัยต่างชาติ เร่ือง 2,475 

1.9 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยในปีงบประมาณต่อจ านวนบุคลากรสาย
วิชาการ 

บาท/คน 650,000 

1.10 จ านวนนักวิจัยส าเร็จรูปที่ เพิ่มขึ้นในแต่ละปี  (ที่ด าเนินการโดย
มหาวิทยาลัย) 

คน/ปี 6 

1.11 จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัย ชิ้น 475 

1.12 จ านวนรายรับที่เกิดขึ้นจากทรัพย์สินทางปัญญา ล้านบาท 12 



เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนปฏิบัติการ Target/Actual (Projection) 
โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning ยุทธศาสตร์ที่ 2 Innovative Education and Authentic Learning 

Graduates with 
Desired Characteristics 
of Mahidol University 
and the World Class 
Talents 

1. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มี ศักยภาพด้า น

การศึกษาและกิจการนัก ศึกษา ที่ตอบสนองต่อ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ (SI1)

2. ผลักดันให้หลักสูตรได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน

ระดับสากล และพัฒนาหลักสูตรบูรณาการที่มีความ

ยืดหยุ่น หลากหลาย ระหว่างสาขาวิชาต่างๆ (SI2)

3. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติด้าน

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

ส าหรับบุคคลทั่วไป  โดยเฉพาะในกลุ่มวัยท างานหรือ

กลุ่มผู้สูงอายุ (SI3)

4. สร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่

ทันสมัย มีบรรยากาศความเป็นนานาชาติ ให้เป็น

Digital Convergence University (SI4)

5. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรม

นักศึกษาให้ตอบสนองต่อการเป็น Global Citizen

และ Global Talents (SI5)

6. ส่งเสริมเชิงรุกและสนับสนุนเครือข่ายศิษย์เก่า เพื่อ

ร่วมพัฒนานักศึกษาและมหาวิทยาลัย (SI6)

7. พัฒนา Platform ด้านการศึกษาส าหรับนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อเพิ่มจ านวนและคุณภาพ (SI7)

 โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (17 โครงการ)
1. โครงการการศึกษาแบบยืดหยุ่นและระบบคลัง

หน่วยกิต (Flexible Education & Credit Unit
Bank System) 

2. โครงการ MUx for Flexible Education : Micro
credential to degree

3. โครงการพัฒนาอาจารย์ตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพอาจารย์ (MUPSF-Professional 
Standards Framework) 

4. โครงการ Mahidol University Extension (MUx) 
Platform 

5. โครงการการปรับระบบการบรหิารจดัการหมวด
การศึกษาทัว่ไป

6. โครงการสอบภาษาอังกฤษ (MU-ELT) ของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี

7. โครงการการพัฒนาหลักสูตรแบบ Outcome-
based และการเขยีนผลลพัธก์ารเรยีนรู้

8. โครงการเพิ่มประสิทธภิาพการศึกษาผ่านแหล่ง
เรียนรู้ออนไลนแ์บบเปดิ (MOOCs)

9. โครงการ Career Support Services 
10. โครงการ Alumni Engagement
11. โครงการพัฒนามาตรฐานการศึกษาสู่สากล 

2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มี คุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับ 2 ตาม
เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหิดล (MUPSF - 
Professional Standards Framework) 

ร้อยละ 7 
(สะสม) 

2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพตาม มาตรฐานระดับสากล*                 ร้อยละ 17.5 
(58 หลักสูตร)

2.2.1 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ได้รับการรับรองคุณภาพ
ตามมาตรฐานระดับสากล* 

ร้อยละ 35 
(30 หลักสูตร)

2.2.2 ร้อยละของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการรับรองคุณภาพ
ตามมาตรฐานระดับสากล* 

ร้อยละ 12 
(28 หลักสูตร)

2.3 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินโดย มหาวิทยาลัย* ร้อยละ 100 
(สะสม)

2.3.1 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ได้รับการตรวจประเมินโดย
มหาวิทยาลัย* 

ร้อยละ 100 
(สะสม)

2.3.2 ร้อยละของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการตรวจประเมิน
โดยมหาวิทยาลัย* 

ร้อยละ 100 
(สะสม) 

2.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินภายในโดยส่วนงาน* ร้อยละ 100 

2.5 ร้อยละหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่เป็น Flexi programs* ร้อยละ 41 
(37 หลักสูตร)

2.6 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
2.6.1 นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ร้อยละ 25 

(รหัส 65) 

2.6.2 นักศึกษาชั้นปีที่ 2 ร้อยละ 50 



เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนปฏิบัติการ Target/Actual (Projection) 
โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน 
12. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพื่อตอบสนอง

ต่อการเป็น Global Citizen, Global Talents,
Entrepreneurship รวมถึงการเสริมสรา้งความ
ผูกพันนักศึกษา และศิษย์เกา่

13. โครงการศิษย์สัมพันธ์
14. โครงการการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาเพื่อมุ่ง

สู่ Mahidol HIDEF 
15. โครงการกิจกรรมการเตรียมความพร้อมด้านความ

เป็นนานาชาตขิองนักศึกษาและบุคลากร 
16. โครงการทุนสนบัสนุนอาจารย์อาคันตุกะ หรือ

นักวิชาการชาวตา่งประเทศเพือ่มาปฏบิัติงาน หรือ
ท าวิจยั ณ มหาวิทยาลยัมหิดล

17. โครงการส่งเสริม Global Citizenship ส าหรบั
นักศึกษา (inbound /Outbound)

(รหัส 64) 

2.6.3 นักศึกษาชั้นปีที่ 3 ร้อยละ 75 
(รหัส 63) 

2.6.4 นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ร้อยละ 100 
(รหัส 62) 

2.7 ร้อยละของรายวิชาที่เป็น e–Learning จากจ านวนรายวิชาทั้งหมดของสว่นงาน ร้อยละ 25 

(สะสม) 

2.8 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีทีถู่กพัฒนาให้เป็น Global Citizen และ 
Global Talents 

ร้อยละ 100 

2.9 ร้อยละของส่วนงานที่จัดกระบวนการพฒันานักศึกษาทีต่อบสนองต่อการเป็น
Global Citizen, Global Talents และ Entrepreneurship ตามจ านวนชัว่โมงที่
ก าหนด 

ร้อยละ 100 
(100 ชม.) 

2.10 จ านวนบัณฑิตที่ได้งานท าในองค์กรระดับชาติและนานาชาติจากการสนับสนุนของ 
Career Support Services 

คน 30 

2.11 ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างตอ่คุณภาพบัณฑิต ที่ตอบระดบั มาก-มากที่สุด ร้อยละ 80 
2.12 จ านวนโครงการที่ศิษย์เกา่กลบัมาพัฒนามหาวทิยาลัย  โครงการ 30 
2.13 ความผูกพนัของศิษย์เกา่และศิษย์ปจัจุบันที่มีต่อมหาวิทยาลยั  

2.13.1 ร้อยละของศิษย์ปจัจุบันที่มีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัยทีอ่ยู่ในระดับ
มาก-มากที่สุด  

ร้อยละ 70 

2.13.2 ร้อยละของศิษย์เกา่ที่มีความผกูพันต่อมหาวิทยาลยัที่อยู่ในระดับมาก-มาก
ที่สุด 

ร้อยละ 15 

2.14 ร้อยละของส่วนงานที่ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมความเป็น
นานาชาติ ครบ 3 ด้าน (ด้านการศึกษา วิจัยและการเคลื่อนย้าย
นักศึกษา) 

ร้อยละ 100 



เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนปฏิบัติการ Target/Actual (Projection) 
โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน 

2.15 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง inbound และ outbound คน 4,000 
2.15.1 นักศึกษา inbound ระยะเวลาตั้งแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป คน 1,400 
2.15.2 นักศึกษา inbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์ คน 800 
2.15.3 นักศึกษา outbound ระยะเวลาตั้งแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป คน 1,100 
2.15.4 นักศึกษา outbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์ คน 700 



เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนปฏิบัติการ Target/Actual (Projection) 
โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services ยุทธศาสตร์ที่ 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services 
Excellent / Trendsetter 
Professional and 
Academic Services for 
Better Quality of Life 

1. สร้างระบบขับเคลื่อนและสนับสนุน Policy

Advocacy

2. มุ่งสู่การรับรองมาตรฐานสากลในระบบบริการทุก

ประเภท

3. สร้างระบบบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศด้าน

การบริการวิชาการ

4. ส่งเสริมและขับเคลื่อนการสร้างศูนย์ด้านบริการ

ต่าง ๆ และศูนยห์รือ Cluster ด้านยาผลิตภัณฑ์

สุขภาพและเครื่องมือแพทย์

5. ขยายศักยภาพและการเข้าถึงบริการที่มคุีณภาพ

ออกไปสู่กลุ่มเป้าหมายระดับนานาชาติ 

6. ร่วมกับพันธมิตรในการขับเคลื่อนการพฒันา

บริการ วจิัย นวัตกรรม และผลิตภัณฑ์ใหม่ ตาม

ความต้องการของสังคมที่สามารถถา่ยทอดไปสู่

การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

7. พัฒนากระบวนการที่น าวัฒนธรรม เศรษฐกิจ

และเทคโนโลยี มาบูรณาการเพื่อก่อให้เกิด

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy)

8. ส่งเสริมความเป็นผู้น าในการสร้างมาตรฐาน

คุณภาพระดับสากล (Accreditation/Certified

Body)

 โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (7 โครงการ)
1. โครงการ MU Social Engagement

Platform
2. โครงการ MU Accreditation Center
3. โครงการงานมหกรรมมหิดลเพื่อสังคม
4. โครงการส่งสริมและสนับสนุนงานด้าน

Policy Advocacy
5. โครงการสร้างระบบขับเคลื่อนงานบริการ

วิชาการ
6. โครงการพัฒนาหลักสูตรและแพลตฟอรม์

ชั้นสูงเพื่อส่งเสริมนวัตกรเครื่องมือแพทย์และ
ศักยภาพรองรับอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์
ของประเทศไทย

3.1 จ านวนมาตรฐานคุณภาพระดับชาติและระดับสากลที่ถูกสร้าง 
โดยส่วนงาน/มหาวิทยาลยั 

มาตรฐาน 4 
(สะสม) 

3.2 จ านวนนโยบายชี้น าสังคมของมหาวิทยาลัยที่ส าคัญระดับชาต ิ
และนานาชาต ิ

เร่ือง 2 

3.3 ร้อยละของหนว่ยบรกิารวิชาการที่ได้รับใบรับรองมาตรฐาน 
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ร้อยละ 90 

3.4 จ านวนรายรับจากโครงการรับท าวิจยัและบริการวิชาการ ล้านบาท 475 

3.4.1 จ านวนรายรับจากโครงการรับท าวิจัยและบริการวิชาการ 
(ด าเนินการผ่าน iNT) 

ล้านบาท 375 

3.4.2 จ านวนรายรับจากการบริการวิชาการของส่วนงาน ล้านบาท 100 



เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนปฏิบัติการ Target/Actual (Projection) 
โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization 
Management for 
Sustainability 

1. วางระบบ สื่อสาร และผลักดันให้มีการด าเนินงานตาม

หลักธรรมาภิบาลอย่างทั่วถึงทั้งมหาวิทยาลัย

2. สร้างความเข้มแข็งในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตาม

กระบวนการแผนยุทธศาสตร์

3. ปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยและ/หรือส่วนงาน โดยใช้

แนวคิดทางธุรกิจ (business-oriented) ที่สามารถพึ่งพา

ตนเองได้

4. พัฒนาระบบ Central Operating System และถ่ายทอด

สู่ทุ กส่วนงาน เพื่ อให้ เกิดกระบวนการท างานที่ มี

ประสิทธิภาพสูง

5. พัฒนาขีดความสามารถของวิทยาเขตต่างๆ อย่างมี

ยุทธศาสตร์และเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย

6. จัดท าและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร

บุคคลไปยังทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย และสร้างระบบ

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและ

เอื้อต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

7. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน

ของทุกส่วนงานให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน

8. เพิ่มขีดความสามารถและสร้างโอกาสในการสร้างรายได้

และการบริหารสินทรัพย์ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์

สูงสุด

 โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (19 โครงการ)
1. โครงการ Global Talents Platform
2. โครงการ Marketing Drive and Endowment

Funding 
3. โครงการ MU Digital Transformation
4. โครงการ MU SDGs 
5. โครงการ IAO for Strategic Internationalization
6. โครงการ MU Academic Position Promotion

Sandbox
7. โครงการพัฒนาการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิ

บาล 
8. โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการตามระบบ

คุณภาพเพือ่ความเป็นเลิศ 
9. โครงการ External PR + Brand 

Communication: Mahidol Channel
10. โครงการ External PR + Brand 

Communication: Awareness Raising and
Visibility

11. โครงการสรรหานกัวจิัยส าเร็จรูป และอาจารย์
ศักยภาพสูงจากภายนอก

12. พัฒนา Digital Literacy ส าหรบันักศึกษาและ
บุคลากร 

13. พัฒนาระบบ Multimedia เพื่อขับเคลื่อน
มหาวิทยาลยัไปสู่ Digital Convergence 

4.1  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) อยู่ในระดับสูง 

ระดับ AA 
(95.00-100 

คะแนน)

4.2 ร้อยละของส่วนงานที่มีระบบธรรมาภิบาลตามเกณฑ์ ITA ร้อยละ 100 

4.3 มหาวิทยาลัยได้รับรางวัล TQC หรอื ได้รับการรับรอง AUNQA ระดับ
สถาบัน 

TQC Plus 

4.4 จ านวนส่วนงานที่ได้รับรางวัล TQC ส่วนงาน 1 

4.5 Green University Rankings ล าดับที่ 1 - 50 

4.6 THE Impact Rankings ล าดับที่ 1 - 100 

4.7 ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบ Central Operating System ร้อยละ 100 

4.8 จ านวนฐานขอ้มูล Business Intelligence ส าหรับใช้ในการติดตามและ
การตัดสินใจ ครอบคลุมทั้ง 5 ฐานข้อมลู 

ฐาน 5 

4.9 ร้อยละของส่วนงานที่มีระบบการท างานตาม Central Operating 
System และเช่ือมโยงกับมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 60 

4.10 ร้อยละของจ านวนส่วนงานที่มีการจัดส่งข้อมูล Data Analytic ให้กับ
มหาวิทยาลัยตามระยะเวลาที่ก าหนด (ตามแผนการจัดท าฐานข้อมูล 
Business Intelligence) 

ร้อยละ 100 

4.11 ร้อยละความส าเร็จของการเป็น Digital Convergence University ร้อยละ 90 

4.12 การรับรู้ พ.ร.บ. ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

4.12.1 ร้อยละของบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลที่
ผ่านการรับรู้ PDPA 

ร้อยละ 100 

4.12.2 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการรับรู้ PDPA ร้อยละ 100 

4.13 ระดับการรับรู้ภาพลกัษณ์ Brand MAHIDOL 



เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนปฏิบัติการ Target/Actual (Projection) 
โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัด หน่วยนับ แผน 

9. พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนพันธ

กิจหลักและพันธกิจสนับสนุนอื่นๆ รวมถึงการสร้าง

ฐานข้อมูลกลาง (Big Data) เพื่อการตัดสินใจ

10. เพิ่ มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและระบบ

สาธารณูปโภคที่ลด carbon footprint และส่งเสริมความ

ปลอดภัยด้านอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

11. ใช้ระบบคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสร้างการ

บริหารจัดการอย่างยั่งยืน

12. สร้างคู่พันธมิตรทางยุทธศาสตร์กับมหาวิทยาลัย/

หน่วยงานระดับโลก (Strategic Partner)

13. ประชาสัมพันธ์ Brand MAHIDOL อย่างมียุทธศาสตร์

14. ส่งเสริมภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อความยั่งยืน (SDGs)

University 
14. โครงการบูรณาการความรว่มมือ (Executive

Study Visit for Strategic Partnership)
15. โครงการ Mahidol Sustainability Action เพื่อเป็น

การพัฒนามหาวิทยาลยัให้เกิดความยั่งยนืด้าน
สิ่งแวดล้อม 

16. โครงการบริหารจัดการคนเก่ง MU Talent
17. โครงการสรา้งความเข้มแข็งของกระบวนการท างาน

ตามแผนยุทธศาสตร์
18. โครงการสรา้ง Central Operating System และ

ระบบ Holistic Data Integration 
19. โครงการยกระดับมาตรฐานดา้นความปลอดภัย

มหาวิทยาลยัมหิดล 

4.13.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ระดับ (เตม็ 5) 4.25 

4.13.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ระดับ (เตม็ 5) 4.25 

4.14 ร้อยละความส าเร็จของ Flagship Projects ร้อยละ 80 

4.15 บุคลากรทีเ่ป็น Global Talents 
4.15.1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ดา้นการศึกษา คน 15 
4.15.2 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ ด้านการวิจัย ร้อยละ 6 
4.15.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน (นบัเฉพาะกลุ่ม Talent) ร้อยละ 35 

4.16 ร้อยละของส่วนงานที่มีค่า EBITDA เป็นบวก ร้อยละ 100 
4.17 ร้อยละของส่วนงานที่มีค่า Net Income เป็นบวก ร้อยละ 75 
4.18 ร้อยละของส่วนงานที่มีค่า ROA มากกว่าร้อยละ 5 ร้อยละ 35 
4.19 ร้อยละของส่วนงานที่มีค่า Net Profit Margin มากกว่าร้อยละ 5 ร้อยละ 70 

4.20 ร้อยละของห้องปฏบิัติการที่มีการใช้สารเคมี ที่ได้รับมาตรฐานความ
ปลอดภัย ESPReL 

ร้อยละ 100 

4.21 จ านวนโครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาติกบัคู่พันธมิตรทางยุทธศาสตร์ โครงการ อย่างน้อย 2 
โครงการ 
/ส่วนงาน 

4.22 จ านวนส่วนงานที่ได้รับคะแนนการประเมิน EdPEx มากกวา่ 300 
คะแนน 

ส่วนงาน 14 

4.23 จ านวนโครงการพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม 
(University Social Engagement) ที่ด าเนินการครบตามเกณฑ์ 4 
ด้าน 

โครงการ 100 



งบประมาณรายจ่ายมหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยมหิดลด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย ภายใต้วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน ซึ่งในการด าเนินพันธกิจต่างๆ ต้องอาศัยงบประมาณ
เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อน โดยมีแหล่งงบประมาณที่สนับสนุนการด าเนินพันธกิจดังกล่าว จ าแนกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณรายจ่าย
จากเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมหิดลตั้งงบประมาณรายจ่ายมหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย วงเงินรวมทั้งสิ้น 65,792.6478 ล้านบาท (หกหมื่นห้าพันเจ็ดร้อยเก้าสิบสองล้านหกแสนสี่หมื่นเจ็ดพันแปดร้อยบาทถ้วน) โดยแบ่งเป็น

รายการ แผนงบประมาณ ร้อยละ 
รวมทั้งสิ้น 65,792.6478  100.00 

งบประมาณรายจ่ายจากงบเงินแผ่นดิน 13,857.4139   21.06 

งบประมาณรายจ่ายจากงบเงินรายได้และกองทุน 51,935.2339   78.94 

แหล่งงบประมาณท่ีจะรองรับการขอตั้งงบประมาณรายจ่ายมหาวิทยาลัยมหิดล จ านวน 66,504.1697 ล้านบาท นั้น ได้แก่ 

1. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (งบแผ่นดิน) จ านวน 13,857.4139 ล้านบาท (หนึ่งหมื่นสามพันแปดร้อยห้าสิบเจ็ดล้านสี่แสนหนึ่งหมื่น
สามพันเก้าร้อยบาทถ้วน)

2. รายได้จากการด าเนินงาน จ านวน 50,949.4416 ล้านบาท (ห้าหมื่นเก้าร้อยสี่สิบเก้าล้านสี่แสนสี่หมื่นหนึ่งพันหกร้อยบาทถ้วน)

3. เงินรายได้สะสม เงินสะสมและดอกผลจากกองทุน จ านวน 1,697.3142 ล้านบาท (หนึ่งพันหกร้อยเก้าสิบเจ็ดล้านสามแสนหนึ่งหมื่นสี่พันสองร้อยบาทถ้วน)

หน่วย : ล้านบาท 



งบประมาณรายจ่ายมหาวิทยาลัยมหิดลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 

หมวดรายจ่าย 
แหล่งเงินงบประมาณ 

งบเงินแผ่นดิน งบเงินรายได้และกองทุน รวมท้ังสิ้น 
13,857.4139 51,935.2339 65,792.6478 

งบบุคลากร 9,941.7763 7,971.8002 17,913.5765 
งบด าเนนิการ 215.6453 32,725.9512 32,941.5965 
งบลงทุน 3,220.2230 4,687.8088 7,908.0318 
งบเงินอุดหนุน 479.7693 3,982.9441 4,462.7134 
งบรายจา่ยอื่น 2,566.7296 2,566.7296 

 งบประมาณรายจ่ายมหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบประมาณเปรียบเทียบ งบเงินแผ่นดิน กับ งบเงินรายได้และกองทุน 

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท 
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1. งบประมาณรายจ่ายจากงบเงินแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

มหาวิทยาลัยมหิดลได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายจากงบเงินแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทั้งสิ้น 13,857.4139 ล้านบาท ในภาพรวมของ
แต่ละหมวดรายจ่ายพบว่า หมวดงบบุคลากร มีแผนการเบิกจ่ายงบประมาณมากที่สุดเป็นอันดับ 1 คือ ร้อยละ 72 อันดับ 2 คือ หมวดงบลงทุน มีแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณ ร้อยละ 23 อันดับ 3 คือ หมวดงบเงินอุดหนุน มีแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละ 3 ตามล าดับ  

หมวดรายจ่าย งบประมาณปี 2566 

รวมท้ังสิ้น 13,857.4139 
งบบุคลากร 9,941.7763 
งบด าเนินการ 215.6453 
งบลงทุน 3,220.2230 
งบเงินอุดหนุน 479.7693 

งบประมาณรายจ่ายจากงบเงินแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท 
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งบรายจ่าย
งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

รวมท้ังส้ิน 13,857,413,900       944,231,400      1,267,430,700   3,025,467,100   1,009,170,100   1,013,406,700   1,039,895,900   966,821,400   974,760,900   980,054,000   885,438,500   890,202,200   860,535,000   
1. งบบุคลากร 9,941,776,300        828,481,400      828,481,400      828,481,400      828,481,400      828,481,400      828,479,800      828,481,400   828,481,400   828,481,400   828,481,400   828,481,400   828,482,500   

1.1 เงินเดือน (G100) 9,728,587,700            810,715,500     810,715,500     810,715,500     810,715,500     810,715,500     810,715,800     810,715,500  810,715,500  810,715,500  810,715,500  810,715,500  810,716,900  
1.2 ค่าจ้างประจ า (G210) 175,871,900 14,655,900      14,655,900      14,655,900      14,655,900      14,655,900      14,656,000      14,655,900   14,655,900   14,655,900   14,655,900   14,655,900   14,656,900   
1.3 ค่าจ้างช่ัวคราว (G220) 37,316,700 3,110,000        3,110,000        3,110,000        3,110,000        3,110,000        3,108,000        3,110,000     3,110,000     3,110,000     3,110,000     3,110,000     3,108,700     

2. งบด าเนินงาน 215,645,300           17,970,600       17,970,600       17,970,600       17,970,600       17,970,600       17,969,600       26,801,300     26,801,300     26,801,600     9,139,500       9,139,500       9,139,500       
2.1 ค่าตอบแทน (G300) 109,674,000 9,139,500        9,139,500        9,139,500        9,139,500        9,139,500        9,139,500        9,139,500     9,139,500     9,139,500     9,139,500     9,139,500     9,139,500     
2.2 ค่าสาธารณูปโภค(G410) 105,971,300 8,831,100        8,831,100        8,831,100        8,831,100        8,831,100        8,830,100        17,661,800   17,661,800   17,662,100   -              -              -              

3. งบลงทุน 3,220,223,000        57,798,600       380,997,900      2,139,034,100   122,737,300      126,973,900      153,466,000      31,757,900     39,697,400     44,990,300     47,636,800     52,400,500     22,732,300     
3.1 ค่าครุภัณฑ์ (G600) 1,643,627,300            3,571,400        299,203,400     1,340,852,500  - - - -              -              -              -              -              -              
3.2 ค่าส่ิงก่อสร้าง (G700) 1,576,595,700            54,227,200      81,794,500      798,181,600     122,737,300     126,973,900     153,466,000     31,757,900   39,697,400   44,990,300   47,636,800   52,400,500   22,732,300   

4. งบเงินอุดหนุน 479,769,300           39,980,800       39,980,800       39,981,000       39,980,800       39,980,800       39,980,500       79,780,800     79,780,800     79,780,700     180,800         180,800         180,700         
4.1 เงินอุดหนุน(G800) 479,769,300 39,980,800      39,980,800      39,981,000      39,980,800      39,980,800      39,980,500      79,780,800   79,780,800   79,780,700   180,800       180,800       180,700       

แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายจากเงินแผ่นดิน ประจ าปี 2566 (จ าแนกแบบรายเดือน)
มหาวิทยาลัยมหิดล



แผนงาน/ ผลผลิต/โครงการ วงงเงินงบประมาณ ส่วนงาน แผนตัวช้ีวัดโครงการ แผนการด าเนินงาน
รวมท้ังส้ิน 479,769,300

เงินอุดหนุนศูนย์ทันตกรรมพระราชทาน สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า
 กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีและหน่วย
ทันตกรรมเคล่ือนท่ี

20,000,000 คณะทันตแพทยศาสตร์ 1. จ านวนคร้ังท่ีออกหน่วยทันตกรรมพระราชทาน/ออกหน่วยทันตกรรมเคล่ือนท่ี 17 คร้ัง
2. จ านวนนักเรียนและประชาชนท่ีได้รับบริการทางทันตกรรม 5,000 ราย
3. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการทันตกรรม 90 คะแนน
4. ครูและเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข มีความเข้าใจข้อมูลจากการเผยแพร่ทันตสุขภาพในระดับดีข้ึนไปร้อยละ 70

1. การประชุมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
2. การให้บริการทางทันตกรรมแก่นักเรียนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน และประชาชนใกล้เคียง 
3. การออกหน่วยทันตกรรมพระราชทานฯ ตามก าหนดการปฏิบัติงาน

คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี 1) จ านวนการชันสูตรพลิกศพ 2,500 ศพ
2) จัดการเรียนการสอนด้านนิติเวชศาสตร์เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20
3) ผลการตรวจชันสูตรพลิกศพมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ร้อยละ 100
4) ความแม่นย าในการวินิจฉัย ร้อยละ 98
5) สามารถรายงานผลการตรวจชันสูตรพลิกศพตามระยะเวลาท่ีก าหนดในการออกใบชันสูตร ร้อยละ 100

1) ให้การบริการตรวจสอบทางเวชศาสตร์ชันสูตร  (ชันสูตรพลิกศพ ผ่าศพ)
2) การจัดการเรียนการสอนด้านเวชศาสตร์ชันสูตร (นิติเวชศาสตร์)

คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล  1.จ านวนการให้บริการชันสูตรพลิกศพ 3,200 ศพ
 2. จ านวนรายในการตรวจผู้ป่วยทางคดี 10,000 ราย
 3. จ านวนรายในการตรวจผู้ป่วยทางศาล 140 ราย 
 4. จ านวนรายในการรับส่ิงส่งตรวจตามระบบมาตรฐานสากล 9,000 ราย
 5. จ านวนแผ่นสไลด์ในการตรวจทางห้องปฏิบัติการฮิสโตเคมี 30,000 แผ่น
 6. จ านวนตัวอย่างในการตรวจทางห้องปฏิบัติการพิษวิทยา 20,000 ตัวอย่าง
 7. จ านวนตัวอย่างในการตรวจทางห้องปฏิบัติการซีโรโลยี   2,500 ตัวอย่าง
 8. จ านวนตัวอย่างในการตรวจทางห้องปฏิบัติการวัตถุพยาน 2,700 ตัวอย่าง
 9. จ านวนแพทย์ประจ าบ้าน สาขานิติเวชศาสตร์ 5 คน
10. จ านวนนักศึกษาปริญญาโท สาขานิติ - วิทยาศาสตร์ 4 คน
11. จ านวนนักศึกษาแพทย์ท่ีลงเรียนหลักสูตรนิติเวช 580 คน
12. จ านวนนักศึกษาหลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ีลงเรียนหลักสูตรนิติเวช 50 คน
13. จ านวนผู้รับบริการเผยแพร่ความรู้ภายนอก 500 คน

1. งานบริการสังคม การชันสูตรพลิกศพในสถานท่ีเกิดเหตุ การผ่าศพตรวจหาสาเหตุการตาย และด าเนินการทางด้านนิติเวช
ศาสตร์ อย่างเป็นมาตรฐาน
2. การเรียนการสอนเก่ียวกับการชันสูตรพลิกศพในสถานท่ีเกิดเหตุ การผ่าศพตรวจหาสาเหตุการตาย และด าเนินการทางด้าน
นิติเวชศาสตร์อย่างเป็นมาตรฐาน

โครงการพัฒนาวิธีวิเคราะห์สารต้องห้ามในนักกีฬา ตามข้อก าหนด
ของ (World Anti-Doping Agency (WADA))

6,000,000 สถาบันวิทยาศาสตร์การวิเคราะห์และ
ตรวจสอบสารในการกีฬา

การเตรียมและทดสอบประสิทธิภาพห้องปฏิบัติการตามข้อก าหนดของ WADA (WADA External Quality Assessment 
Scheme (EQAS) จ านวน 3 คร้ัง  คร้ังละ 5 ตัวอย่าง

1. พัฒนาวิธีวิเคราะห์ตามเกณฑ์ WADA ท่ีปรับปรุงใหม่ในปี 2566
- พัฒนาเทคนิควิเคราะห์ตามข้อก าหนดใน TD  มากกว่า 13  เทคนิค 
- พัฒนาเทคนิควิเคราะห์ตามข้อก าหนดใน ISL มากกว่า  1  เทคนิค

2. เตรียมความพร้อมและร่วมการทดสอบประสิทธิภาพห้องปฏิบัติการตามข้อก าหนดของ WADA (WADA External Quality
Assessment Scheme (EQAS)) จ านวน 3 คร้ังต่อปี คร้ังละ 5 ตัวอย่าง

3. เตรียมความพร้อมและเข้าร่วมการทดสอบประสิทธิภาพทางห้องปฏิบัติการตามข้อก าหนดของ WADA ในตัวอย่างอ าพราง 
(WADA Double blind EQAS Sample จ านวน 5 ตัวอย่างต่อปี

เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาก าลังด้านวิทยาศาสตร์ 
ระยะท่ี 2 (ทุนเรียนดีวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย)

15,419,800 คณะวิทยาศาสตร์ 1.) นักศึกษาท่ีส าเร็จตามก าหนดเวลาทุกระดับ ร้อยละ 75
2.) นักศึกษาได้รับทุนอุดหนุนครบตามท่ีทุนก าหนด ร้อยละ 95
3.) นักศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรมอบรม/ประชุมวิชาการ และเสนอผลงานทางด้านวิทยาศาสตร์ ในประเทศ ร้อยละ 50
4.) นักศึกษาท่ีได้เข้ากิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทางด้านภาษาอังกฤษ ร้อยละ 80
5.) นักศึกษาระดับปริญญาตรีได้เข้าร่วม โครงการประชุมวิชาการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือเยาวชน (วทท.เยาวชน) ร้อย
ละ 100
6.) นักศึกษาระดับปริญญาโทและเอกได้เข้าร่วม โครงการประชุมวิชาการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือเยาวชน (วทท.
เยาวชน) ร้อยละ 10
7.) นักศึกษาทุนระดับปริญญาตรีได้เข้าร่วม โครงการฐมนิเทศนักศึกษาทุนเรียนดี ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 80
8.) นักศึกษาทุนระดับปริญญาโทและเอกได้เข้าร่วม โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาทุนเรียนดี ระดับบัณฑิตศึกษา ร้อยละ 70

จัดการเรียนการสอนสาขาวิทยาศาสตร์  สนับสนุนให้นักศึกษาทุนระดับปริญญาตรี โท เอก ให้เข้าร่วมกิจกรรมอบรม /ประชุม
วิชาการ และเสนอผลงานทางด้านวิทยาศาสตร์ ในประเทศ   จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทางด้านภาษาอังกฤษ  สนับสนุน
ให้เข้าร่วมโครงการประชุมวิชาการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือเยาวชน (วทท.เยาวชน) ซ่ึงเป็นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์กับนักศึกษาต่างสถาบัน

แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

แผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน (โครงการเงินอุดหนุน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

มหาวิทยาลัยมหิดล

แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการชันสูตรพลิกศพ 19,780,000

ผลงานการให้บริการวิชาการ

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี



แผนงาน/ ผลผลิต/โครงการ วงงเงินงบประมาณ ส่วนงาน แผนตัวช้ีวัดโครงการ แผนการด าเนินงาน

โครงการการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนพิการและ
การมีงานท า

4,000,000 วิทยาลัยราชสุดา ตัวช้ีวัด : เชิงปริมาณ 
1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ 100 คน
2. จ านวนนักศึกษาคงอยู่ 82 คน
3. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 22 คน
4. เน้ือหาท่ีท าส่ือการเรียน/การสอน 20 เร่ือง
5. จ านวนผู้เรียน/ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมตามเป้าหมายของแต่ละโครงการ/กิจกรรม ร้อยละ 80

ตัวช้ีวัด : เชิงคุณภาพ
1. นักศึกษามีความพึงพอใจในการเรียนการสอนและระบบบริการสนับสนุน ร้อยละ 95 
2. ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ร้อยละ 80
3. นักศึกษาในหลักสูตรป. ตรีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 80
4. นักศึกษามีความพึงพอใจในบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ ร้อยละ 80

ตัวช้ีวัด : เชิงเวลา
1. นักศึกษาในหลักสูตร ป.ตรี เรียนส าเร็จตามแผนของหลักสูตร ร้อยละ 90

1. กิจกรรมผลิตส่ือการสอนส าหรับคนพิการทางการได้ยินท่ีส่งเสริมการส าเร็จการศึกษาตามแผน
2. กิจกรรมส่งเสริมวิชาการส าหรับผู้เรียนท่ีมีความพิการทางการได้ยินให้มีศักยภาพเหมาะสมกับความต้องการของตลาดแรงงาน
3. กิจรรมเตรียมความพร้อมสู่โลกอาชีพ
4. กิจกรรมส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู

ส านักงานอธิการบดี ไม่ระบุแผนตัวช้ีวัด ใช้บริหารจัดการส่วนกลาง
คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี 1) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 60 คน

2) จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ 60 คน
3) จ านวนนักศึกษาคงอยู่ 360 คน
4) ผู้ส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ร้อยละ 100
5) ผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ร้อยละ 100

สนับสนุนเคร่ืองมือทางการแพทย์ เพ่ือจัดการเรียนการสอนเพ่ือฝึกปฏิบัตินักศึกษาแพทย์

คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 1. จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ 132 คน
2. จ านวนนักศึกษาคงอยู่ 792 คน
3. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 132 คน

1. จัดการเรียนการสอน 
2. ฝึกอบรมบุคลากรและคณาจารย์
3. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน

คณะวิทยาศาสตร์ ไม่ระบุแผนตัวช้ีวัด จัดการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษา
คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ไม่ระบุแผนตัวช้ีวัด จัดการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษา
คณะศิลปศาสตร์ ไม่ระบุแผนตัวช้ีวัด จัดการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษา

คณะพยาบาลศาสตร์ 1. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา
1.1 โครงการเดิม (ต่อเน่ือง): โครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม พ.ศ.2562-2565 [จ านวน 140 คน]

2. จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่: 
2.1 โครงการใหม่: โครงการเพ่ิมการผลิตบุคลากรสาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ.2566-2570  [จ านวน 140 คน]

3. จ านวนนักศึกษาคงอยู่
3.1 โครงการใหม่: โครงการเพ่ิมการผลิตบุคลากรสาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ.2566-2570   [จ านวน 140 คน]
3.2 โครงการเดิม (ต่อเน่ือง): โครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม พ.ศ.2562-2565  [จ านวน 420 คน]

ด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต

คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี 1) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 110 คน
2) จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ 110 คน
3) จ านวนนักศึกษาคงอยู่ 440 คน
4) ผู้ส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ร้อยละ 100
5) ผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ร้อยละ 100

1) ประสานงานกับคณะวิทยาศาสตร์และคณะอ่ืนๆรองรับนักศึกษาใหม่
2) ด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้ทุนสนับสนุนพัฒนาอาจารย์พยาบาลในการศึกษาต่อ
3) ด าเนินการสนับสนุนกิจกรรม/โครงการ/วิจัย เพ่ือเพ่ิมความเช่ียวชาญและความรู้เสริมหลักสูตร
4) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
5) ด าเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศ
6) ประชาสัมพันธ์ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา
7) จัดหาวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการด าเนินงาน
8) สรุปผลการด าเนินการ

เงินอุดหนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก 4,000,000 คณะทันตแพทยศาสตร์ อาจารย์ทันตแพทย์ได้รับทุนศึกษาต่อด้านทันตกรรมผู้สูงอายุ หรือในสาขาท่ีเก่ียวข้อง ในระดับปริญญาเอก จ านวน 4 ทุน 1. อาจารย์ได้ศึกษาต่อถึงข้ันวุฒิปริญญาเอก ในสาขาต่างๆ ทางทันตแพทยศาสตร์
2. สัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ทางด้านทันตแพทยศาสตร์ของคณะทันตแพทยศาสตร์ได้ใกล้เคียงกับเกณฑ์ท่ี สกอ . ก าหนด

เงินอุดหนุนการผลิตพยาบาลเพ่ิม 66,768,000

เงินอุดหนุนการผลิตแพทย์เพ่ิม 341,632,000
โครงการผลิตแพทย์เพ่ิม

โครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม

โครงการบูรณาการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการดูแลสุขภาพช่องปากผู้สูงวัย

แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างให้คนมีสุขภาวะท่ีดี

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์



แผนงาน/ ผลผลิต/โครงการ วงงเงินงบประมาณ ส่วนงาน แผนตัวช้ีวัดโครงการ แผนการด าเนินงาน

สถาบันแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและ
ครอบครัว

เชิงปริมาณ : จ านวนนักเรียนอนุบาลสาธิตท่ีได้รับการสนับสนุนตามโครงการ จ านวน 180 คน
เชิงคุณภาพ : ผู้ปกครองสามารถลดรายจ่าย จากการสนับสนุนค่าใช้จ่ายของโครงการและมีความพึงพอใจต่อโครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายฯ มากกว่าร้อยละ 80

1.จัดท าจดหมายช้ีแจงรายละเอียดโครงการแก่ผู้ปกครองเด็กในโครงการอนุบาลสาธิตเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
2.เบิกจ่ายเงินงบประมาณค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน
3.รายงานการด าเนินโครงการ และน าเสนอผลการด าเนินโครงการต่อคณะกรรมการประจ าสถาบันปีการศึกษาละ 1 คร้ัง

วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ จ านวนนักเรียนเตรียมอุดมดนตรีท่ีได้รับการสนับสนุนตามโครงการ 238 คน 1.สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนเตรียมอุดมดนตรี

ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2,169,500
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา



ผลผลิต/โครงการ/ตัวช้ีวัด หน่วยนับตัวช้ีวัด แผน(ท้ังปี)
ผลงานการให้บริการวิชาการ
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำร คน 1,423,757
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์

 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ คน 1,646

 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนนักศึกษำท่ีเข้ำใหม่ คน 1,731
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนนักศึกษำท่ีคงอยู่ คน 6,456
 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำจบกำรศึกษำตำมมำตรฐำนหลักสูตร ร้อยละ 100
 ตัวช้ีวัดเชิงเวลา: ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีจบกำรศึกษำตำมหลักสูตรภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด ร้อยละ 100
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ คน 2,517
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนนักศึกษำท่ีเข้ำใหม่ คน 2,982
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนนักศึกษำท่ีคงอยู่ คน 10,679
 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำจบกำรศึกษำตำมมำตรฐำนหลักสูตร ร้อยละ 100
 ตัวช้ีวัดเชิงเวลา: ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีจบกำรศึกษำตำมหลักสูตรภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด ร้อยละ 100
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ คน 3,891
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนนักศึกษำท่ีเข้ำใหม่ คน 4,532
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนนักศึกษำท่ีคงอยู่ คน 15,475
 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำจบกำรศึกษำตำมมำตรฐำนหลักสูตร ร้อยละ 100
 ตัวช้ีวัดเชิงเวลา: ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีจบกำรศึกษำตำมหลักสูตรภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด ร้อยละ 100
โครงการบูรณาการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการดูแลสุขภาพช่องปากผู้สูงวัย
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนผู้ได้รับทุนปริญญำเอกด้ำนทันตกรรม คน 4
 ตัวช้ีวัดเชิงเวลา: ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรจบกำรศึกษำตำมหลักสูตรภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด ร้อยละ 100
โครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ คน 260
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนนักศึกษำท่ีคงอยู่ คน 260
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนนักศึกษำเข้ำใหม่ คน -
 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: ร้อยละผู้ส ำเร็จกำรศึกษำจบกำรศึกษำตำมมำตรฐำนหลักสูตร ร้อยละ 100
 ตัวช้ีวัดเชิงเวลา: ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีจบกำรศึกษำตำมหลักสูตรภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด ร้อยละ 100

แผนการปฏิบัติงาน (ตัวช้ีวัด) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตามผลผลิต
มหาวิทยาลัยมหิดล



ผลผลิต/โครงการ/ตัวช้ีวัด หน่วยนับตัวช้ีวัด แผน(ท้ังปี)

แผนการปฏิบัติงาน (ตัวช้ีวัด) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตามผลผลิต
มหาวิทยาลัยมหิดล

โครงการผลิตแพทย์เพ่ิม
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ คน 192
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนนักศึกษำท่ีคงอยู่ คน 960
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนนักศึกษำเข้ำใหม่ คน -
 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: ร้อยละผู้ส ำเร็จกำรศึกษำจบกำรศึกษำตำมมำตรฐำนหลักสูตร ร้อยละ 100
 ตัวช้ีวัดเชิงเวลา: ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำท่ีจบกำรศึกษำตำมหลักสูตรภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด ร้อยละ 100
โครงการเพ่ิมศักยภาพการให้บริการทางด้านสาธารณสุข
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรศึกษำ/ฝึกปฏิบัติงำน คน 11,253
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนผู้ป่วยนอก รำย 7,433,475
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนผู้ป่วยใน รำย 195,997
โครงการอาคารปลีคลินิกและศูนย์วิจัย สถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์
 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: ด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรกำยวิภำคคลินิก สถำบันกำรแพทย์จักรีนฤบดินทร์ 

เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 100

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ: จ ำนวนนักเรียนท่ีได้รับกำรสนับสนุนตำมโครงกำร คน 418
 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ: ร้อยละของค่ำใช้จ่ำยท่ีผู้ปกครองสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยตำมรำยกำรท่ีได้รับกำรสนับสนุน ร้อยละ 100



2. งบประมาณรายจ่ายจากงบเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

งบประมาณรายจ่ายจากงบเงินรายได้ มหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวนรวมทั้งสิ้น 51,935.2339 ล้านบาท (ห้าหมื่นหนึ่งพันเก้า
ร้อยสามสิบห้าล้านสองแสนสามหมื่นสามพันเก้าร้อยบาทถ้วน) แบ่งเป็น 

1. งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 51,825.1977 ล้านบาท

2. งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของกองทุน 110.0362 ล้านบาท

แหล่งงบประมาณเงินรายได้ที่จะรองรับการขอตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ จ านวน 52,646.7558 ล้านบาท นั้น ได้แก่ 

1. รายได้จากการด าเนินงาน จ านวน 50,949.4416 ล้านบาท

2. เงินรายได้สะสม เงินสะสมและดอกผลจากกองทุน จ านวน 1,697.3142 ล้านบาท

หมวดรายจ่าย งบประมาณปี 2566 

รวมท้ังสิ้น 51,935.2339 
งบบุคลากร 7,971.8002 
งบด าเนินการ 32,725.9512 
งบลงทุน 4,687.8088 
งบเงินอุดหนุน 3,982.9441 
งบรายจ่ายอื่น 2,566.7296 

งบประมาณรายจ่ายจากงบเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตามหมวดรายจ่าย

หน่วย : ล้านบาท 
หน่วย : ล้านบาท 

งบบุคลากร, 
7,971.8002

15%

งบด าเนินการ, 
32,725.9512

63%

งบลงทุน, 
4,687.8088

9%

งบเงินอุดหนุน, 
3,982.9441

8%

งบรายจ่ายอื่น, 
2,566.7296, 

5%



งบรายจ่าย
งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

รวมท้ังส้ิน 51,935,233,900           4,228,215,900   3,920,889,600   4,630,656,800   4,111,322,300   3,904,017,000   4,686,275,550   3,956,857,750   4,131,866,800   4,693,029,400   4,134,608,100   4,118,025,300   5,419,469,400   
1. งบบุคลากร 7,971,800,200            664,673,300     664,577,200     666,937,400     662,240,900     662,241,400     663,041,300     662,474,900     662,474,900     662,725,200     662,475,300     663,520,100     674,418,300     

1.1 เงินเดือน (G100) 6,804,463,700 567,503,700     567,207,800     569,768,000     565,071,300     565,071,700     565,871,700     565,161,900     565,161,900     565,412,000     565,161,900     566,206,600     576,865,200     
1.2 ค่าจ้างประจ า (G210) 582,286,500 48,522,900      48,522,900      48,522,800      48,522,900      48,522,900      48,522,800      48,525,900      48,525,700      48,525,800      48,525,900      48,525,500      48,520,500      
1.3 ค่าจ้างช่ัวคราว (G220) 585,050,000 48,646,700      48,846,500      48,646,600      48,646,700      48,646,800      48,646,800      48,787,100      48,787,300      48,787,400      48,787,500      48,788,000      49,032,600      

2. งบด าเนินการ 32,725,951,200           2,731,185,600   2,700,127,200   2,731,059,800   2,737,924,000   2,720,284,700   2,729,860,400   2,713,808,400   2,721,591,500   2,714,999,900   2,732,384,700   2,740,096,600   2,752,628,400   
2.1 ค่าตอบแทน (G300) 5,533,325,600 460,757,100     461,019,400     461,674,600     461,916,200     461,226,900     465,420,600     460,616,700     458,773,800     460,725,300     460,206,700     460,826,700     460,161,600     
2.2 ค่าใช้สอย (G400) 5,918,492,400 498,408,000     479,305,400     484,605,100     497,246,700     492,386,300     489,639,800     487,414,100     487,364,900     485,555,100     492,637,100     499,356,400     524,573,500     
2.3 ค่าสาธารณูปโภค (G410) 1,586,269,700 130,060,700     130,994,600     131,263,700     132,256,300     131,973,200     132,066,500     132,247,600     132,008,300     132,263,900     134,027,500     133,788,800     133,318,600     
2.4 ค่าวัสดุ (G500) 19,687,863,500 1,641,959,800  1,628,807,800  1,653,516,400  1,646,504,800  1,634,698,300  1,642,733,500  1,633,530,000  1,643,444,500  1,636,455,600  1,645,513,400  1,646,124,700  1,634,574,700  

3. งบลงทุน 4,687,808,800            450,661,700     196,139,300     360,523,600     330,322,300     155,993,000     412,605,650     210,790,850     372,325,700     438,526,500     353,909,400     327,213,400     1,078,797,400   
3.1 ค่าครุภัณฑ์ (G600) 2,321,720,600 145,207,900     160,384,500     197,424,200     261,837,100     92,179,300      330,609,100     103,147,900     233,680,200     279,729,600     219,940,700     197,984,700     99,595,400      
3.2 ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง (G700) 2,366,088,200 305,453,800     35,754,800      163,099,400     68,485,200      63,813,700      81,996,550      107,642,950     138,645,500     158,796,900     133,968,700     129,228,700     979,202,000     

4. งบเงินอุดหนุน 3,982,944,100            329,439,000     308,262,200     334,961,900     333,652,500     314,343,500     343,508,600     322,304,900     322,026,900     335,381,900     337,583,200     336,971,900     364,507,600     
4.1 งบเงินอุดหนุน (G800) 3,982,944,100 329,439,000     308,262,200     334,961,900     333,652,500     314,343,500     343,508,600     322,304,900     322,026,900     335,381,900     337,583,200     336,971,900     364,507,600     

5. งบรายจ่ายอ่ืน 2,566,729,600            52,256,300       51,783,700       537,174,100     47,182,600       51,154,400       537,259,600     47,478,700       53,447,800       541,395,900     48,255,500       50,223,300       549,117,700     
5.1 รายจ่ายอ่ืน (G900) 2,566,729,600 52,256,300      51,783,700      537,174,100     47,182,600      51,154,400      537,259,600     47,478,700      53,447,800      541,395,900     48,255,500      50,223,300      549,117,700     

แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ประจ าปี 2566 (จ าแนกแบบรายเดือน)
มหาวิทยาลัยมหิดล
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