
สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2563 - 2566

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ผลการด าเนินงาน 6 เดือน)



ยุทธศาสตร์ที่ 1 Global Research and Innovation
ระดับ

ตัวชี้วัด
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย
2562 (6 เดือน) 2563 (6เดือน) 2564 2565 2566

CKPIs 1.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เป็น PI (Principal Investigator) ของ
โครงการที่ได้รับเงินทุนวิจัย

ร้อยละ 22.60 40 17.98 50 60 70

CKPIs 1.2 ผลงานวิจัยถูกอ้างอิงโดย International Organization เรื่อง 2 4 16 4 4 4
CKPIs 1.3 ผลงานวิจัยที่น าไปใช้

• เป็นนโยบายระดับชาติ
• เป็นนโยบายระดับนานาชาติ
• ประโยชน์ในสังคม
• ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

เรื่อง
เรื่อง
เรื่อง
เรื่อง
เรื่อง

49
28
4
14
2

15
5
5
1
4

74
23
5
36
21

15
5
5
1
4

15
5
5
1
4

15
5
5
1
4

CKPIs 1.4 Citation per publication (5 years) ครั้ง/เรื่อง 6.0 12 8.87 13 14 15
CKPIs 1.5 International Publication (per year) เรื่อง 814 3,300 804 3,500 3,800 4,000
CKPIs 1.6 International Publication per academic staff (5 years trend) เรื่อง/คน 0.21 0.8 0.21 0.9 1 1.1
CKPIs 1.7 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ร่วมกับนักวิจัยต่างชาติ เรื่อง 439 1,200 340 1,300 1,400 1,500

CKPIs 1.8 จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน Q1
•    จ านวนผลงานตีพิมพ์ในวารสาร Q1 ใน Journal Citation Reports 
•     จ านวนผลงานตีพิมพ์ในวารสาร Q1 ใน Scimago journal & 

Country Rank ทั้งหมด

เรื่อง
เรื่อง

533
434
552

1,350
1,300

50

407
221
390

1,452
1,400

52

1,555
1,500

55

1,658
1,600

58

KPIs 1.9 จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยในปีงบประมาณต่อบุคลากรสายวิชาการ บาท/คน 229,866.48 500,000 179,648.69 550,000 600,000 650,000
KPIs 1.10 จ านวนนักวิจัยส าเร็จรูปที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี (Tier 2) คน/ปี N/A 3 0 4 5 6



ยุทธศาสตร์ที่ 2 Academic and Entrepreneurial Education
ระดับ

ตัวช้ีวัด
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย
2562 (6 เดือน) 2563 (6 เดือน) 2564 2565 2566

CKPIs
2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐาน

คุณภาพอาจารย์ (อย่างน้อยระดับ 2) (MUPSF – Professional Standard 
Framework) 

ร้อยละ N/A วางระบบ - 3
(สะสม)

5
(สะสม)

7
(สะสม)

CKPIs
*2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล
*จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 328 หลักสูตร

ร้อยละ 8.23
(27 หลักสูตร)

10 9.45
(31 หลักสูตร)

12.5 15 17.5

KPIs *2.3 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินโดยมหาวิทยาลัย 
*จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 328 หลักสูตร

ร้อยละ 19.81
(65 หลักสูตร)

45 20.43
(67 หลักสูตร)

75 100 100

KPIs *2.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินภายในโดยส่วนงาน 
*จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 328 หลักสูตร

ร้อยละ 21.03
(69 หลักสูตร)

100 15.24
(50 หลักสูตร)

100 100 100

CKPIs 2.5 ร้อยละของส่วนงานที่มีหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือก
เรียนได้ตามความต้องการ (Flexi programs) อย่างน้อย 1 หลักสูตร/ส่วนงาน

ร้อยละ N/A 10 ยังไม่ถึงรอบการ
รายงานผล

30 60 75

PKPIs 2.6 ร้อยละของส่วนงานที่ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมความเป็นนานาชาติครบ 3
ด้าน (ด้านการศึกษา วิจัยและการเคลื่อนย้ายนักศึกษา)

ร้อยละ N/A 50 16.67 65 80 100

KPIs

2.7 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง inbound และ outbound 
- นักศึกษา inbound ระยะเวลาตั้งแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป
- นักศึกษา inbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์
- นักศึกษา outbound ระยะเวลาตั้งแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป
- นักศึกษา outbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์

คน
คน
คน
คน
คน

1,931
685
624
224
398

3,400
1,100
800
800
700

1,625
606
489
269
261

3,600
1,200
800
900
700

3,800
1,300
800

1,000
700

4,000
1,400
800

1,100
700

CKPIs
2.8 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ถูกพัฒนาให้เป็น Global Citizen และ 

Global Talents
ร้อยละ N/A 30 44.17 60 80 100



ยุทธศาสตร์ที่ 2 Academic and Entrepreneurial Education
ระดับ
ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ
ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย
2562 (6 เดือน) 2563 (6 เดือน) 2564 2565 2566

PKPIs

2.9 ร้อยละของส่วนงานท่ีจัดกระบวนการพัฒนานักศึกษาที่ตอบสนอง
ต่อการเป็นGlobal Citizen, Global Talents และ 
Entrepreneurship ตามจ านวนชั่วโมงท่ีก าหนด

ร้อยละ N/A 100
ก าหนด 60 ชม.

ยังไม่ถึงรอบการ
รายงานผล

100
ก าหนด 80 ชม.

100
ก าหนด 100

ชม.

100
ก าหนด 100

ชม.

CKPIs

2.10 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด
- นักศึกษาชั้นปีที่ 1
- นักศึกษาชั้นปีที่ 2
- นักศึกษาชั้นปีที่ 3
- นักศึกษาชั้นปีที่ 4

ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ

(รหัส 61) 17.60
(รหัส 60) 29.03

N/A
N/A

25
50
75
100

(รหัส 62) 29.88
(รหัส 61) 43.85
(รหัส 60) 50.55
(รหัส 59) 61.33

(รหัส 63) 25
(รหัส 62) 50
(รหัส 61) 75
(รหัส 60)100

(รหัส 64) 25
(รหัส 63) 50
(รหัส 62) 75
(รหัส 61) 100

(รหัส 65) 25
(รหัส 64) 50
(รหัส 63) 75
(รหัส 62) 100

CKPIs
2.11 ความพึงพอใจของนายจ้างต่อคุณภาพบัณฑิต 
(ร้อยละที่ตอบระดับ มาก-มากที่สุด)

ร้อยละ N/A 80 ยังไม่ถึงรอบการ
รายงานผล

80 80 80

KPIs

2.12 จ านวนโครงการที่ศิษย์เก่ากลับมาพัฒนามหาวิทยาลัย โครงการ 79 20 ยังไม่ถึงรอบการ
รายงานผล

25 30 30

KPIs

2.13 ความผูกพันของศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันที่มีต่อมหาวิทยาลัย
(ร้อยละท่ีตอบระดับ มาก-มากที่สุด)

- ความผูกพันของศิษย์ปัจจุบันที่มีต่อมหาวิทยาลัย
- ความผูกพันของศิษย์เก่าท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ
ร้อยละ

N/A
N/A

40
10

ยังไม่ถึงรอบการ
รายงานผล

50
15

60
20

70
20

KPIs
2.14 บทเรียนหรือรายวิชาที่เป็น e –Learning (ร้อยละต่อรายวิชา

ทั้งหมดของส่วนงาน)
ร้อยละ N/A 10 ยังไม่ถึงรอบการ

รายงานผล
15

(สะสม)
20

(สะสม)
25

(สะสม)



ยุทธศาสตร์ที่ 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services

ระดับ
ตัวช้ีวัด

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ
ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย
2562 (6 เดือน) 2563 (6 เดือน) 2564 2565 2566

PKPIs
3.1 การสร้าง Good Practice ของระบบการบริการวิชาการ N/A ส าเร็จ ยังไม่ถึงรอบการ

รายงานผล

CKPIs
3.2 จ านวนมาตรฐานคุณภาพระดับชาติและระดับสากลที่ถูกสร้าง

โดยส่วนงาน/มหาวิทยาลัย
มาตรฐาน 1

(มาตรฐาน ESPReL)
1 ยังไม่ถึงรอบการ

รายงานผล
1 1 1

CKPIs
3.3 จ านวนนโยบายชี้น าสังคมของมหาวิทยาลัยที่ส าคัญระดับชาติ
และนานาชาติ

เรื่อง 1
(ไขมันทรานส์)

2 ยังไม่ถึงรอบการ
รายงานผล

2 2 2

CKPIs
3.4 ร้อยละของหน่วยบริการวิชาการท่ีได้รับใบรับรองมาตรฐาน

ระดับชาติและนานาชาติ
ร้อยละ 93.42

(71 จาก 76)
50 76.64

(82 จาก 107)
60 70 80

CKPIs
3.5 จ านวนชิ้นงานที่เกิดทรัพย์สินทางปัญญา และ/หรือการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เพ่ิมข้ึน และ/หรือที่น าไปขับเคลื่อน
เศรษฐกิจที่มีประโยชน์ต่อสังคมระดับประเทศ

ชิ้น 16 3 49 5 10 10

KPIs
3.6 รายรับที่เกิดขึ้นจากทรัพย์สินทางปัญญา และ/หรือการถ่ายทอด

เทคโนโลยีที่เพ่ิมข้ึน และ/หรือที่น าไปขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่มี
ประโยชน์ต่อสังคมระดับประเทศ

ล้านบาท 5
(5,146,957.54 บาท)

3 23
(23,477,796.44 บาท)

4 5 6

KPIs

3.7 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการท่ีสร้างรายได้ให้กับส่วนงาน
และมหาวิทยาลัย

ร้อยละ N/A 50 80.47
(412 จาก 512 

โครงการ)

70 80 90



ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization
ระดับ

ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย
2562 (6 เดือน) 2563          (6 เดือน) 2564 2565 2566

CKPIs
4.1 การจัดล าดับด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาที่เข้ารับการประเมิน
ล าดับที่ 19 1-15 ยังไม่ถึงรอบการ

รายงานผล
1-15 1-10

CKPIs
4.2 ร้อยละของส่วนงานที่มีระบบธรรมาภิบาล ร้อยละ N/A 60 ยังไม่ถึงรอบการ

รายงานผล
70 75 80

CKPIs
4.3 มหาวิทยาลัยได้รับรางวัล TQC หรือ ได้รับการรับรอง AUNQA ระดับสถาบัน N/A - มหาวิทยาลัย

ได้รับ TQC
TQC หรือ 
AUNQA

- -

KPIs
4.4 จ านวนส่วนงานที่ได้รับรางวัล TQC ส่วนงาน N/A - 1

(RA)
1

ไม่นับซ้ า
- 1

ไม่นับซ้ า

CKPIs
4.5 Green University Rankings ล าดับที่ 89 1-100 ยังไม่ถึงรอบการ

รายงานผล
1-100 1-80

PKPIs

4.6 ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบ Central Operating System

- มีฐานข้อมูล Business Intelligence ส าหรับใช้ในการติดตาม
และการตัดสินใจ ครอบคลุมท้ัง 5 ฐานข้อมูล

ร้อยละ

ฐาน

N/A

N/A

30

1

ยังไม่ถึงรอบการ
รายงานผล

1 
(MOU)

60

2

90

4

100

5

KPIs
4.7 ร้อยละของส่วนงานที่มีระบบการท างานตาม Central Operating System 

และเชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัย
ร้อยละ N/A 5 ยังไม่ถึงรอบการ

รายงานผล
15 30 60

CKPIs 4.8 ร้อยละความส าเร็จของการเป็น Digital Convergence University ร้อยละ N/A 60 50.55 70 80 90

KPIs
4.9 ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์ Brand MAHIDOL

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก

ระดับ(เต็ม5)
ระดับ(เต็ม5)

4.10 4.0
4.0

ยังไม่ถึงรอบการ
รายงานผล

4.0
4.0

4.0
4.0

4.0
4.0

CKPIs
4.10 ร้อยละความส าเร็จของโครงการตามยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย

- โครงการส าคัญระดับส่วนงาน (PA) จ านวน 171 โครงการ
- โครงการขับเคลื่อนระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 64 โครงการ

ร้อยละ
ร้อยละ

N/A
N/A

80
80

14.04
18.75

80
80

80
80

80
80



ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization
ระดับ

ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย
2562 (6 เดือน) 2563 (6 เดือน) 2564 2565 2566

CKPIs 4.11 ร้อยละของบุคลากรที่เป็น Global Talents
- บุคลากรสายวิชาการ ด้านการศึกษา
- บุคลากรสายวิชาการ ด้านการวิจัย
- บุคลากรสายสนับสนุน (นับเฉพาะกลุ่ม Talent)

ร้อยละ
ร้อยละ
ร้อยละ

N/A
N/A
N/A

-
5
20

-
ยังไม่ถึงรอบการ

รายงานผล

1
5.5
25

1.5
6
30

2
6.5
35

CKPIs 4.12 ร้อยละของส่วนงานที่มีค่า EBITDA เป็นบวก ร้อยละ 76.32
(29 ส่วนงาน)

80 ยังไม่ถึงรอบการ
รายงานผล

100 100 100

KPIs 4.13 ร้อยละของส่วนงานที่มีค่า Net Income เป็นบวก ร้อยละ 60.53
(23 ส่วนงาน)

60 65.79
(24 ส่วนงาน)

65 70 75

CKPIs 4.14 ร้อยละของส่วนงานที่มีค่า ROA มากกว่าร้อยละ 5 ร้อยละ 28.95
(11 ส่วนงาน)

20 28.95
(11 ส่วนงาน)

25 30 35

KPIs 4.15 ร้อยละของห้องปฏิบัติการที่มีการใช้สารเคมี ที่ได้รับ
มาตรฐานความปลอดภัย ESPReL

ร้อยละ 8.36 30 9.46 70 100 100

CKPIs 4.16 จ านวนโครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาติกับคู่
พันธมิตรทางยุทธศาสตร์

โครงการ N/A วางระบบ - อย่างน้อย 1 
โครงการ/ส่วนงาน

อย่างน้อย 2 
โครงการ/ส่วนงาน

อย่างน้อย 2 
โครงการ/ส่วน

งาน
KPIs 4.17 จ านวนส่วนงานที่ได้รับคะแนนการประเมิน EdPEX

มากกว่า 300 คะแนน
ส่วนงาน 7 9 ยังไม่ถึงรอบการ

รายงานผล
10 11 12

KPIs 4.18 จ านวนโครงการพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยมหิดลกับ
สังคม (University Social Engagement) ที่ด าเนินการครบ
ตามเกณฑ์ 4 ด้าน 

โครงการ 165 20 74 25 30 35


