
ประชุมชี้แจง
การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน (PA) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

วันพฤหัสบดีที่ 16 พฤษภาคม 2562
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เอกสารประกอบการประชุม

• แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล ระย 4 ปี (พ.ศ. 2563 – 2566)

• ค าอธิบายตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล ระย 4 ปี (พ.ศ. 2563 – 2566)

• (ร่าง) แบบฟอร์มการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน (PA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

• ค าอธิบายตัวชี้วัดประกอบการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน (PA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

• QR code ส าหรับการ download เอกสารประกอบการประชุม
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(ร่าง) ก าหนดการ
13.30 น. - กล่าวต้อนรับ แนะน าเอกสาร และเรียนเชิญรองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน บรรยาย

- รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน บรรยาย
• แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดลระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2563 – 2566)
• การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน (PA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

- ตอบข้อซักถาม
16.00 น. - ปิดการประชุม
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล
ระยะ 4 ปี

พ.ศ. 2563 - 2566
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ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล
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วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ 

6

ปณิธาน ปัญญาของแผ่นดิน

Wisdom of the Land

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งมั่นจะเป็นมหาวิทยาลัยอยู่ใน

อันดับ 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดของโลกในปี

พ.ศ. 2573

To be 1 in 100 World Class University

พันธกิจ สร้างความเป็นเลิศทางด้านสุขภาพ ศาสตร์ ศิลป์และ

นวัตกรรมบนพื้นฐานของคุณธรรม เพื่อสังคมไทย

และประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ

To excel in health, sciences, arts and

innovation with integrity for the betterment 

of Thai society and the benefit of mankind.

ค่านิยมหลัก (Core Values)

ค่านิยมร่วม (Shared Values)



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 4 ปี
พ.ศ. 2563 - 2566
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ยุทธศาสตร์ที่

1 Global Research and Innovation

ยุทธศาสตร์ที่

2
Academic and Entrepreneurial 
Education

ยุทธศาสตร์ที่

3
Policy Advocacy and Leaders in 
Professional / Academic Services

Management for Self-Sufficiency 
and Sustainable Organization

ยุทธศาสตร์ที่
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
1. เพื่อสร้างงานวิจัย

คุณภาพสูงให้เพิ่มขึ้น
อย่างรวดเร็ว (SG1)

2. เพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการที่
สนับสนุนงานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (SG2)

3. เพื่อสร้างแหล่งรวม
การผลิตผลงานวิจัยเชิง
นวัตกรรม (SG3)

Goal: “World Class Research & Creative Innovation”
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กลยุทธ์ (Strategic Initiatives)
1. สร้างกลุ่มวิจัยหลายรุ่นและสหสาขา (Multi-generation 
Researcher and Multidisciplinary) ด้วยการปรับการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลและการตั้งกองทุนสนับสนุน (SI1)
2. สนับสนุน Global Connectivity ด้วยการสร้างความร่วมมือวิจัย
กับสถาบัน/โครงการวิจัยระดับนานาชาติแบบสหสถาบันที่มี Global 
Impact (SI2) 
3. สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยที่ครบวงจรจากต้นน้้าถึงปลายน้้า 
(Research Value Chain) ด้วยการวิจัยแบบ demand-driven และ
ผลักดันให้เกิดการวิจัยที่ให้ผลลัพธ์ที่งานวิจัยที่มี global and social 
impact สามารถน้าไปใช้ประโยชน์ในสังคมและเชิงพาณิชย์ (SI3)
4. สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม โดยจัดหาพ้ืนที่รวม 
Research & Innovation Complex ที่ประกอบด้วย Open 
(multidisciplinary) lab, Technology transfer office, Co-
working Space, Business, Co-Product Design, Design 
Thinking เพ่ือเป็นที่จัดกิจกรรม สร้างบรรยากาศ การสร้างความ
ร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน (SI4)
5. เพ่ิมจ้านวนนักวิจัยส้าเร็จรูปอย่างรวดเร็ว (SI5)

Global Research and InnovationStrategy 1

ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 4 ปี
1.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เป็น PI (Principal Investigator) ของ

โครงการที่ได้รับเงินทุนวิจัย 
1.2 ผลงานวิจัยถูกอ้างอิงโดย International Organization
1.3 ผลงานวิจัยท่ีน้าไปใช้

• เป็นนโยบายระดับชาติ
• เป็นนโยบายระดับนานาชาติ
• ประโยชน์ในสังคม
• ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

1.4  Citation per publication (5 years) 

1.5 International Publication (per year)

1.6 International Publication per academic staff (5 years trend)

1.7 จ้านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ร่วมกับนักวิจัยต่างชาติ

1.8 จ้านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน Q1
• สายวิทยาศาสตร์สุขภาพ/วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
• สายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

1.9 จ้านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยในปีงบประมาณต่อจ้านวนบุคลากรสาย
วิชาการ  

1.10 จ้านวนนักวิจัยส้าเร็จรูปที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี

*ตัวชี้วัดในวงกลม คือ ตัวชี้วัดที่เป็น Corporate KPIs



ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ระดับตัวช้ีวัด
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1.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เป็น PI (Principal Investigator) ของโครงการที่ได้รับเงินทุนวิจัย ร้อยละ 40 50 60 70 /

1.2 ผลงานวิจัยถูกอ้างอิงโดย International Organization เรื่อง 4 4 4 4 /

1.3 ผลงานวิจัยที่น้าไปใช้ เรื่อง 15 15 15 15 /

• เป็นนโยบายระดับชาติ เรื่อง 5 5 5 5
• เป็นนโยบายระดับนานาชาติ เรื่อง 5 5 5 5
• ประโยชน์ในสังคม เรื่อง 1 1 1 1
• ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เรื่อง 4 4 4 4

1.4 Citation per publication (5 years) ครั้ง/เรื่อง 12 13 14 15 /

1.5 International Publication (per year) เรื่อง 3,300 3,500 3,800 4,000 /

1.6 International Publication per academic staff (5 years trend) เรื่อง/คน 0.8 0.9 1.0 1.1 /

1.7 จ้านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ร่วมกับนักวิจัยต่างชาติ เรื่อง 1,200 1,300 1,400 1,500 /

1.8 จ้านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน Q1 /

• สายวิทยาศาสตร์สุขภาพ/วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เรื่อง 1,300 1,400 1,500 1,600
• สายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เรื่อง 50 52 55 58

1.9 จ้านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยในปีงบประมาณต่อจ้านวนบุคลากรสายวิชาการ  บาท/คน 500,000 550,000 600,000 650,000 /

1.10 จ้านวนนักวิจัยส้าเร็จรูปที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี คน/ปี 3 4 5 6 /

Global Research and InnovationStrategy 1
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10

Academic and Entrepreneurial EducationStrategy 2

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
1. เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

และหลักสูตรที่มีความ
หลากหลายตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียน และเป็น 
University of Choice ใน
ระดับภูมิภาค

2. เพื่อสร้างบัณฑิตให้เป็น 
Global  Citizen และ 
Global Talents

กลยุทธ์

1. พัฒนาอาจารย์และบคุลากรให้มีศักยภาพด้านการศึกษาและ
กิจการนักศึกษา โดยมีทักษะด้าน 21st Century Skills, 
Entrepreneur, Internationalization and Management 
of Education and Student Affairs

2. ผลักดันให้หลักสูตรได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานระดับ
สากล และพัฒนาหลักสูตรบูรณาการที่มีความยืดหยุ่ น 
หลากหลาย ระหว่างสาขาวิชาต่างๆ ที่มีความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศในทุกกลุ่ม
สาขาวิชา รวมถึงส่งเสริมการศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ

3. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ส้าหรับบุคคลทั่วไป  
โดยเฉพาะในกลุ่มวัยท้างานหรือกลุ่มผู้สูงอายุ

4. สร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มี
บรรยากาศความเป็นนานาชาติ ให้เป็น Mahidol Smart 
University ที่ประกอบด้วย ICT based, Co-working Space, 
Intelligent Library, Inter Campus Communication, 
International Center, Educational Management 
Information System 

5. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรมนกัศึกษา
ให้ตอบสนองต่อการเป็น Global Citizen และ Global 
Talents รวมถึงเป็นศิษย์เก่าที่สามารถด้ารงชีวติอยู่ในสังคม
อย่างคนมีคุณภาพ

6. ส่งเสริมเชิงรุกและสนับสนุนเครือข่ายศิษย์เก่า เพื่อร่วมพัฒนา
นักศึกษาและมหาวิทยาลัย

7. พัฒนา Platform ด้านการศึกษาส้าหรับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาเพื่อเพิ่มจ้านวนและคุณภาพ

ตัวชี้วัด

2.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ 
(อย่างน้อยระดับ 2) (MUPSF - Professional Standard Framework)

2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 
2.3 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินโดยมหาวิทยาลัย
2.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินภายในโดยส่วนงาน
2.5 ร้อยละของส่วนงานท่ีมีหลักสูตรท่ีมีความยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตาม

ความต้องการ (Flexi programs) อย่างน้อย 1 หลักสูตร/ส่วนงาน
2.6 ร้อยละของส่วนงานท่ีด้าเนินโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ ครบ 3 ด้าน (ด้าน

การศึกษา วิจัยและการเคลื่อนย้ายนักศึกษา)
2.7 จ้านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนท้ัง inbound และ outbound
• นักศึกษา inbound ระยะเวลาต้ังแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป
• นักศึกษา inbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์
• นักศึกษา outbound ระยะเวลาตั้งแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป
• นักศึกษา outbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์

2.8 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีถูกพัฒนาให้เป็น Global Citizen และ Global Talents
2.9 ร้อยละของส่วนงานท่ีจัดกระบวนการพัฒนานักศึกษาท่ีตอบสนองต่อการเป็น  Global Citizen, 

Global Talents และ Entrepreneurship ตามจ้านวนชั่วโมงท่ีก้าหนด
2.10 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษตามท่ีมหาวิทยาลัยก้าหนด 

(นักศึกษาชั้นปีท่ี 1 – 4 )
2.11 ความพึงพอใจของนายจ้างต่อคุณภาพบัณฑิต (ร้อยละที่ตอบระดับ มาก-มากที่สุด)
2.12 จ้านวนโครงการท่ีศิษย์เก่ากลับมาพัฒนามหาวิทยาลัย 
2.13 ความผูกพันของศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย (ร้อยละที่ตอบระดับ มาก-มากที่สุด) 
2.14 บทเรียนหรือรายวิชาท่ีเป็น e –Learning (ร้อยละต่อรายวิชาท้ังหมดของส่วนงาน)

*ตัวชี้วัดในวงกลม คือ 
ตัวชี้วัดที่เป็น 
Corporate KPIs

Goal: “Graduates with Desired Characteristics of Mahidol University and the World Class Talents”



ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ระดับตัวช้ีวัด
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2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (อย่าง
น้อยระดับ 2) (MUPSF - Professional Standard Framework)

ร้อยละ วางระบบ 3
(สะสม)

5
(สะสม)

7
(สะสม)

/

2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล *                  ร้อยละ 10 12.5 15 17.5 /

2.3 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินโดยมหาวิทยาลัย * ร้อยละ 45 75 100 100 /

2.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินภายในโดยส่วนงาน * ร้อยละ 100 100 100 100 /

2.5 ร้อยละของส่วนงานที่มีหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความ
ต้องการ (Flexi programs) อย่างน้อย 1 หลักสูตร/ส่วนงาน

ร้อยละ 10 30 60 75 /

2.6 ร้อยละของส่วนงานที่ด้าเนินโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ ครบ 3 ด้าน (ด้านการศึกษา 
วิจัยและการเคลื่อนย้ายนักศึกษา)

ร้อยละ 50 65 80 100 /

2.7 จ้านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง inbound และ outbound คน 3,400 3,600 3,800 4,000 /

 นักศึกษา inbound ระยะเวลาตั้งแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป คน 1,100 1,200 1,300 1,400
 นักศึกษา inbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์ คน 800 800 800 800
 นักศึกษา outbound ระยะเวลาตั้งแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป คน 800 900 1,000 1,100
 นักศึกษา outbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์ คน 700 700 700 700

2.8 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ถูกพัฒนาให้เป็น Global Citizen และ Global Talents ร้อยละ 30 60 80 100 /

Academic and Entrepreneurial EducationStrategy 2
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2.9 ร้อยละของส่วนงานที่จัดกระบวนการพัฒนานักศึกษาที่ตอบสนองต่อการเป็น  Global Citizen, Global 
Talents และ Entrepreneurship ตามจ้านวนชั่วโมงท่ีก้าหนด

ร้อยละ 100
(ก้าหนด  
60 ชม.)

100
(ก้าหนด  
80 ชม.)

100
(ก้าหนด
100 ชม.)

100
(ก้าหนด
100 ชม.)

/

2.10 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยก้าหนด /

 นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ร้อยละ 25 25 25 25
 นักศึกษาชั้นปีที่ 2 ร้อยละ 50 50 50 50
 นักศึกษาชั้นปีที่ 3 ร้อยละ 75 75 75 75
 นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ร้อยละ 100 100 100 100

2.11 ความพึงพอใจของนายจ้างต่อคุณภาพบัณฑิต (ร้อยละท่ีตอบระดับ มาก-มากที่สุด) ร้อยละ 80 80 80 80 /

2.12 จ้านวนโครงการที่ศิษย์เก่ากลับมาพัฒนามหาวิทยาลัย โครงการ 20 25 30 30 /

2.13 ความผูกพันของศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันที่มีต่อมหาวิทยาลัย 
(ร้อยละท่ีตอบระดับ มาก-มากที่สุด) 

/

 ความผูกพันของศิษย์ปัจจุบันที่มีต่อมหาวิทยาลัย ร้อยละ 40 50 60 70
 ความผูกพันของศิษย์เก่าที่มีต่อมหาวิทยาลัย ร้อยละ 10 15 20 20

2.14 บทเรียนหรือรายวิชาที่เป็น e–Learning (ร้อยละต่อรายวิชาทั้งหมดของส่วนงาน) ร้อยละ 10 15
(สะสม)

20
(สะสม)

25
(สะสม)

/

Academic and Entrepreneurial EducationStrategy 2
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Goal: “Excellent / Trendsetter Professional and Academic Services for Better Quality of life”

Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic ServicesStrategy 3

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
1. เพื่อเป็นผู้น้าด้านสุขภาวะเชิงนโยบาย

ระดับชาติและนานาชาติที่สามารถช้ีน้า
สังคมได้

2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศระดับ
ภูมิภาค ในด้าน

• ศูนย์บริการวิชาการ (Academic 
Services Hub)

• ศูนย์บริการสุขภาพ (Medical 
Services Hub)

• ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Hub)
• ศูนย์ด้านยา ผลิตภัณฑ์สุขภาพ และ

เครื่องมือแพทย์ (Medical Product 
and Device Hub) 

กลยุทธ์
1. สร้างระบบขับเคลื่อนและสนับสนุน Policy

Advocacy
2. มุ่งสู่การรับรองมาตรฐานสากลในระบบบริการทุก

ประเภท
3. สร้างระบบบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศดา้นการ

บริการวิชาการ
4. ขยายศักยภาพและการเข้าถึงบริการที่มคีุณภาพออก

ไปสู่กลุ่มเป้าหมายระดับนานาชาติ
5. ร่วมกับพันธมิตรในการขับเคลื่อนการพัฒนาบรกิาร 

วิจัย นวัตกรรม และผลิตภัณฑ์ใหม่ ตามความ
ต้องการของสังคมที่สามารถถ่ายทอดไปสู่การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์

6. พัฒนากระบวนการที่น้าวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และ
เทคโนโลยี มาบูรณาการเพื่อก่อให้เกดิเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Creative Economy)

7. ส่งเสริมความเป็นผู้น้าในการสร้างมาตรฐานคุณภาพ
ระดับสากล (Accreditation/ Certified Body)

ตัวชี้วัด

3.1 การสร้าง Good Practice ของระบบการบริการวิชาการ

3.2 จ้านวนมาตรฐานคุณภาพระดับชาติและระดับสากลที่ถูกสร้าง
โดยส่วนงาน/มหาวิทยาลัย

3.3 จ้านวนนโยบายชี้น้าสังคมของมหาวิทยาลัยที่ส้าคัญระดับชาติ
และนานาชาติ

3.4 ร้อยละของหน่วยบริการวิชาการที่ได้รับใบรับรองมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาติ

3.5 จ้านวนชิ้นงานที่เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาและ/หรือการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เพ่ิมข้ึนและ/หรือที่น้าไปขับเคลื่อน
เศรษฐกิจที่มีประโยชน์ต่อสังคมระดับประเทศ 

3.6 รายรับที่เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาและ/หรือการถ่ายทอด
เทคโนโลยีที่เพ่ิมขึ้นและ/หรือที่น้าไปขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่มี
ประโยชน์ต่อสังคมระดับประเทศ 

3.7 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่สร้างรายได้ให้กับส่วนงาน
และมหาวิทยาลัย

*ตัวชี้วัดในวงกลม คือ ตัวชี้วัดที่เป็น Corporate KPIs
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3.1 การสร้าง Good Practice ของระบบการบริการวิชาการ ส้าเร็จ /

3.2 จ้านวนมาตรฐานคุณภาพระดับชาติและระดับสากลที่ถูกสร้างโดยส่วนงาน /
มหาวิทยาลัย

มาตรฐาน 1 1 1 1 /

3.3 จ้านวนนโยบายชี้น้าสังคมของมหาวิทยาลัยที่ส้าคัญระดับชาติและนานาชาติ เรื่อง 2 2 2 2 /

3.4 ร้อยละของหน่วยบริการวิชาการที่ได้รับใบรับรองมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ ร้อยละ 50 60 70 80 /

3.5 จ้านวนช้ินงานที่เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาและ/หรือการถ่ายทอดเทคโนโลยทีี่
เพิ่มขึ้นและ/หรือที่น้าไปขับเคลือ่นเศรษฐกิจที่มีประโยชน์ต่อสังคมระดับประเทศ 

ชิ้น 3 5 10 10 /

3.6รายรับที่เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาและ/หรือการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้นและ/
หรือที่น้าไปขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่มีประโยชน์ต่อสังคมระดับประเทศ 

ล้านบาท 3 4 5 6 /

3.7 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่สร้างรายได้ให้กับส่วนงานและมหาวิทยาลัย ร้อยละ 50 70 80 90 /

Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic ServicesStrategy 3
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Goal: “Management for Sustainability”

Management for Self-Sufficiency and Sustainable OrganizationStrategy 4

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
1. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีระบบ

ธรรมาภิบาลที่เข้มแข็ง

2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างและ
ระบบงานที่ตอบสนองต่อพันธกจิหลัก 
และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

3. เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมี
ศักยภาพตอบสนองต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ของมหาวทิยาลัย

4. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงทางการ
เงิน และน้าไปสู่ Self-Sufficiency
Organization

5. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Digital 
University

6. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น Eco
University

7. เพื่อสร้าง Brand MAHIDOL ในระดับ
สากล

กลยุทธ์
1. วางระบบ สื่อสาร และผลักดันให้มีการด้าเนินงานตามหลักธรรมาภิ

บาลอย่างทั่วถึงทั้งมหาวิทยาลัย 
2. สร้างความเข้มแข็งในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามกระบวนการ

แผนยุทธศาสตร์
3. ปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยและ/หรือส่วนงาน โดยใช้แนวคิดทาง

ธุรกิจ (business-oriented) ที่สามารถพึ่งพาตนเองได้
4. พัฒนาระบบ Central Operating System และถ่ายทอดสู่ทุกส่วน

งาน เพื่อให้เกิดกระบวนการท้างานที่มีประสิทธิภาพสูง

5. พัฒนาขีดความสามารถของวิทยาเขตต่างๆ อย่างมียุทธศาสตร์และ
เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย

6. จัดท้าและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลไปยัง
ทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย และสร้างระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและเอื้อต่อการผลักดันยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

7. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของทุกส่วน
งานให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 

8. เพิ่มขีดความสามารถและสร้างโอกาสในการสร้างรายได้ และการ
บริหารสินทรัพย์ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

9. พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิตอลเพื่อสนับสนุนพันธกิจหลักและ
พันธกิจสนับสนุนอื่นๆ รวมถึงการสร้างฐานข้อมูลกลาง (Big Data) 
เพื่อการตัดสินใจ 

10. เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและระบบสาธารณูปโภคทีล่ด 
carbon footprint และส่งเสริมความปลอดภัยด้านอาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม 

11. ใช้ระบบคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสร้างการบริหาร
จัดการอย่างยั่งยืน 

12. สร้างคู่พันธมิตรทางยุทธศาสตร์กับมหาวิทยาลัย/หน่วยงานระดับ
โลก (Strategic Partner)

13. ประชาสัมพันธ์ Brand MAHIDOL อย่างมียุทธศาสตร์

ตัวชี้วัด

4.1 การจัดล้าดับด้านการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดา้เนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาที่เขา้รับการประเมนิ

4.2 ร้อยละของส่วนงานทีม่ีระบบธรรมาภิบาล
4.3 มหาวิทยาลัยได้รับรางวัล TQC หรือ ได้รับการรับรอง AUNQA ระดับสถาบัน
4.4 จ้านวนส่วนงานทีไ่ด้รบัรางวลั TQC

4.5 Green University Ranking

4.6 ระดับความส้าเรจ็ของการจดัท้าระบบ Central Operating System
• มีฐานข้อมูล Business Intelligence ส้าหรับใช้ในการติดตามและ การตัดสินใจ ครอบคลุมทั้ง 5 

ฐานข้อมูล

4.7 ร้อยละของส่วนงานทีม่ีระบบการท้างานตาม Central Operating System และเชื่อมโยงกับ
มหาวิทยาลัย

4.8 ร้อยละความส้าเรจ็ของการเป็น Digital Convergence University

4.9 ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์ Brand MAHIDOL
• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน
• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก

4.10 ร้อยละความส้าเร็จของโครงการตามยุทธศาสตรร์ะดบัมหาวิทยาลัย

4.11 ร้อยละของบุคลากรที่มี Global Talent (บุคลากรสายวิชาการ ด้านการศึกษา /  บุคลากรสาย
วิชาการ ด้านการวิจัย / บุคลากรสายสนับสนุน (นับเฉพาะกลุ่ม Talent)

4.12 จ้านวนส่วนงานที่มคี่า EBITDA เป็นบวก
4.13 จ้านวนส่วนงานที่มคี่า Net Income เป็นบวก

4.14 ร้อยละของส่วนงานทีม่ีค่า ROA มากกว่าร้อยละ 5 
4.15 ร้อยละของห้องปฏิบัติการทีม่ีการใชส้ารเคมีที่ไดร้บัมาตรฐานความปลอดภัย ESPReL

4.16 จ้านวนโครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาตกิับคู่พันธมิตรทางยุทธศาสตร์

4.17 จ้านวนส่วนงานที่ไดร้บัคะแนนในการประเมนิ EdPEx มากกว่า 300 คะแนน 

4.18 จ้านวนโครงการพันธกจิสัมพันธม์หาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม (University Social 
Engagement) ที่ด้าเนินการครบตามเกณฑ์ 4 ด้าน

*ตัวชี้วัดในวงกลม คือ 
ตัวชี้วัดที่เป็น 
Corporate KPIs
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4.1 การจัดล้าดับด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาท่ีเข้ารับการประเมิน

ล้าดับท่ี 1-15 1 - 10 /

4.2 ร้อยละของส่วนงานท่ีมีระบบธรรมาภิบาล ร้อยละ 60 70 75 80 /

4.3 มหาวิทยาลัยได้รับรางวัล TQC หรือ ได้รับการรับรอง AUNQA ระดับสถาบัน - TQC หรือ 
AUNQA ระดับ

สถาบัน

- - /

4.4 จ้านวนส่วนงานท่ีได้รับรางวัล TQC ส่วนงาน - 1
(ไม่นับซ้้า)

- 1
(ไม่นับซ้้า)

/

4.5 Green University Rankings ล้าดับที่ 1 - 100 1 - 80 /

4.6 ระดับความส้าเร็จของการจัดท้าระบบ Central Operating System ร้อยละ 30 60 90 100 /

 มีฐานข้อมูล Business Intelligence สําหรับใช้ในการติดตามและการตัดสินใจ ครอบคลุมทั้ง 5 
ฐานข้อมูล

ฐาน 1 2 4 5

4.7 ร้อยละของส่วนงานท่ีมีระบบการท้างานตาม Central Operating System และเช่ือมโยงกับ
มหาวิทยาลัย

ร้อยละ 5 15 30 60 /

4.8 ร้อยละความส้าเร็จของการเป็น Digital Convergence University ร้อยละ 60 70 80 90 /

4.9 ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์ Brand MAHIDOL /

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ระดับ (เต็ม 5) 4.0 4.0 4.0 4.0
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ระดับ (เต็ม 5) 4.0 4.0 4.0 4.0

Management for Self-Sufficiency and Sustainable OrganizationStrategy 4
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ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย ระดับตัวชี้วัด

2563 2564 2565 2566
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4.10 ร้อยละความส้าเร็จของโครงการตามยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย ร้อยละ 80 80 80 80 /

4.11 ร้อยละของบุคลากรท่ีเป็น Global Talents /

 บุคลากรสายวิชาการ ด้านการศึกษา ร้อยละ - 1 1.5 2
 บุคลากรสายวิชาการ ด้านการวิจัย ร้อยละ 5 5.5 6 6.5
 บุคลากรสายสนับสนุน (นับเฉพาะกลุ่ม Talent) ร้อยละ 20 25 30 35

4.12 ร้อยละของส่วนงานท่ีมีค่า EBITDA เป็นบวก ร้อยละ 80 100 100 100 /

4.13 ร้อยละของส่วนงานท่ีมีค่า Net Income เป็นบวก ร้อยละ 60 65 70 75 /

4.14 ร้อยละของส่วนงานท่ีมีค่า ROA มากกว่าร้อยละ 5 ร้อยละ 20 25 30 35 /

4.15 ร้อยละของห้องปฏิบัติการท่ีมีการใช้สารเคมี ท่ีได้รับมาตรฐานความปลอดภัย ESPReL ร้อยละ 30 70 100 100 /

4.16 จ้านวนโครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาติกับคู่พันธมิตรทางยุทธศาสตร์ โครงการ วางระบบ อย่างน้อย 1
โครงการ /
ส่วนงาน

อย่างน้อย 2
โครงการ /ส่วน

งาน

อย่างน้อย 2
โครงการ /ส่วน

งาน

/

4.17 จ้านวนส่วนงานท่ีได้รับคะแนนการประเมิน EdPEx มากกว่า 300 คะแนน ส่วนงาน 9 10 11 12 /

4.18 จ้านวนโครงการพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม (University Social 
Engagement) ท่ีด้าเนินการครบตามเกณฑ์ 4 ด้าน

โครงการ 20 25 30 35 /

Management for Self-Sufficiency and Sustainable OrganizationStrategy 4
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Corporate KPIs Process KPIs KPIs รวม
ยุทธศาสตร์ที่ 1 8 - 2 10

ยุทธศาสตร์ที่ 2 6 2 6 14

ยุทธศาสตร์ที่ 3 4 1 2 7

ยุทธศาสตร์ที่ 4 10 1 7 18

รวม 28 4 17 49

สรุปจ านวนและประเภทตัวชี้วัด
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2563 - 2566
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การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน
ประจ าปีงบประมาณ 2563

(PA 2563)
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TIME LINE PA 2563

16 พ.ค.

ภายใน 15 ก.ค.

15 ก.ค. – 20 ส.ค.

ภายใน 20 ส.ค.
.

ต.ค. – ธ.ค.

25 ก.ย.

ชี้แจง
PA 2563

PA-Visit
2563

ลงนาม 
PA 2563

ส่วนงาน
ส่ง PA 

ครั้งที่ 1*

ส่วนงาน
ส่ง PA
ครั้งที่ 2

รองอธิการบดีที
รับผิดชอบ

พิจารณาเป้าหมาย

ส่วนงานส่งเฉพาะข้อมูลส่วนที่ 2
(ข้อมูลการปฏิบัติงานของส่วนงาน)

ส่วนงานส่ง
PA ฉบับสมบูรณ์

(ส่วนที่ 1, 2 และ 3)
20



ความเชื่อมโยงของตัวชี้วัด
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี - แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 4 ปี – PA 2563
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี

ตัวชี้วัด

1.1 THE World Ranking University

1.2 Global & Social Impact
1.2.1 ผลงานวิจัยถูกอ้างอิงโดย International 

Organization
1.2.2 ผลงานวิจัยที่น้าไปใช้เป็นนโยบายระดับชาติ/ 

นานาชาติ
1.2.3 ผลงานวิจัยที่น้าไปใช้ประโยชน์ในสังคม/เชิง

พาณิชย์ 

1.3 Citation per publication (5 years)

1.4 International Publication per faculty (5 years)

1.5 ร้อยละความส้าเร็จของการบริหารจัดการและ

สนับสนุนงานวิจัยตามที่ก้าหนด

1.6 ร้อยละความส้าเร็จของกระบวนการสร้างผลผลิตวิจัย

ตามที่ก้าหนด

Global Research and InnovationStrategy 1

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 4 ปี

ตัวชี้วัด
1.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เป็น PI (Principle Investigator) ของ

โครงการที่ได้รับเงินทุนวิจัย 
1.2 ผลงานวิจัยถูกอ้างอิงโดย International Organization
1.3 ผลงานวิจัยท่ีน้าไปใช้

• เป็นนโยบายระดับชาติ
• เป็นนโยบายระดับนานาชาติ
• ประโยชน์ในสังคม
• ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

1.4  Citation per publication (5 years) 

1.5 International Publication (per year)

1.6 International Publication per academic staff (5 years trend)
1.7 จ้านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ร่วมกับนักวิจัยต่างชาติ

1.8 จ้านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน Q1
• สายวิทยาศาสตร์สุขภาพ/วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
• สายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

1.9 จ้านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยในปีงบประมาณต่อจ้านวนบุคลากรสาย
วิชาการ  

1.10 จ้านวนนักวิจัยส้าเร็จรูปท่ีเพิ่มขึ้นในแต่ละปี

การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน (PA) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ตัวชี้วัด
1.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เป็น PI (Principal Investigator) ของ

โครงการที่ได้รับเงินทุนวิจัย 
1.2 ผลงานวิจัยถูกอ้างอิงโดย International Organization

1.3 ผลงานวิจัยท่ีน้าไปใช้
• เป็นนโยบายระดับชาติ
• เป็นนโยบายระดับนานาชาติ
• ประโยชน์ในสังคม
• ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

1.4  Citation per publication (5 years) 

1.5 International Publication (per year)

1.6 International Publication per academic staff (5 years trend)

1.7 จ้านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ร่วมกับนักวิจัยต่างชาติ

1.8 จ้านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน Q1
• สายวิทยาศาสตร์สุขภาพ/วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
• สายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

1.9 จ้านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยในปีงบประมาณต่อจ้านวนบุคลากรสาย
วิชาการ  

1.10 จ้านวนนักวิจัยส้าเร็จรูปท่ีเพิ่มขึ้นในแต่ละปี

*ตัวชี้วัดในวงกลม คือ ตัวชี้วัดที่เป็น Corporate KPIs



Academic and Entrepreneurial EducationStrategy 2

ตัวชี้วัด

2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ 
(อย่างน้อยระดับ 2) (MUPSF - Professional Standard Framework)

2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 

2.3 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินโดยมหาวิทยาลัย

2.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินภายในโดยส่วนงาน

2.5 ร้อยละของส่วนงานที่มีหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความ
ต้องการ (Flexi programs) อย่างน้อย 1 หลักสูตร/ส่วนงาน

2.6 ร้อยละของส่วนงานที่ด้าเนินโครงการ/กจิกรรม ส่งเสริมความเป็นนานาชาติ ครบ 3 ด้าน (ด้าน
การศึกษา วิจัยและการเคลื่อนย้ายนักศึกษา)

2.7 จ้านวนนักศึกษาแลกเปลีย่นทัง้ inbound และ outbound
• นักศึกษา inbound ระยะเวลาต้ังแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป
• นักศึกษา inbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์
• นักศึกษา outbound ระยะเวลาตั้งแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป
• นักศึกษา outbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์

2.8 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ถูกพัฒนาให้เปน็ Global Citizen และ Global Talents

2.9 ร้อยละของส่วนงานที่จัดกระบวนการพัฒนานักศกึษาที่ตอบสนองต่อการเป็น  Global Citizen, 
Global Talents และ Entrepreneurship ตามจ้านวนช่ัวโมงที่ก้าหนด

2.10 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยกา้หนด 
(นักศึกษาชั้นปทีี่ 1 – 4 )

2.11 ความพึงพอใจของนายจ้างต่อคุณภาพบัณฑิต (ร้อยละที่ตอบระดับ มาก-มากที่สุด)

2.12 จ้านวนโครงการที่ศิษย์เกา่กลบัมาพัฒนามหาวิทยาลัย 

2.13 ความผูกพันของศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันที่มีต่อมหาวิทยาลัย (ร้อยละที่ตอบระดับ มาก-มากที่สุด) 

2.14 บทเรียนหรือรายวิชาที่เป็น e –Learning (ร้อยละต่อรายวิชาทั้งหมดของส่วนงาน)

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 4 ปี การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน (PA) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ตัวชี้วัด

2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ
อาจารย์(ตามเกณฑ์ สกอ.) 

2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รบัการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล

2.3 ร้อยละของหลักสูตรนานาชาตทิี่เป็น Program of Choice

2.4 ระดับความส้าเร็จของการเป็น Mahidol Smart University

2.5 Global employability (% of graduates)

2.6 Social/Organizational Leaders (% of programs)

2.7 ความพึงพอใจของนายจ้างตอ่คุณภาพบัณฑิต (ร้อยละที่ตอบในระดับ มาก-มากที่สุด)

2.8 ระดับการพัฒนานักศึกษาให้เป็น Global Citizen และ Global Talents

2.9 ร้อยละ/จ้านวนอาจารย์ที่ไดร้บัต้าแหน่งทางวชิาการโดยใชผ้ลงานวิจยัด้านการศึกษา

2.10 ร้อยละ/จ้านวนบุคลากรสายสนับสนุนด้านการศึกษาและกจิการนักศึกษาที่ได้รบั
ต้าแหน่งสูงขึ้น (ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ช้านาญการ)

2.11 ร้อยละของหลักสูตรที่มลีักษณะแบบบูรณาการ (Integrated Curriculum)

2.12 ร้อยละของหลักสูตรที่มคีวามยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรยีนไดต้าม
ความต้องการ (Percent of Flexi programs) (แยกรายงาน ป.ตรี-โท-เอก)

2.13 ร้อยละของส่วนงานทีเ่ปิดหลักสูตรนอกระบบร่วมกับองค์กรภาครฐัและภาคเอกชน

2.14ร้อยละของส่วนงานที่ดา้เนินกจิกรรมส่งเสริมความเป็นนานาชาติ (นักศึกษาและ
อาจารย์) 

2.15 ร้อยละของส่วนงานทีจ่ัดกระบวนการพัฒนานักศึกษาที่ตอบสนองต่อการเป็น Global 
Citizen, Global Talents และ Entrepreneurship

2.16 ระดับความผูกพันของศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันกับมหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัด

2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ 
(อย่างน้อยระดับ 2) (MUPSF - Professional Standard Framework)

2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 

2.3 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินโดยมหาวิทยาลัย

2.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินภายในโดยส่วนงาน

2.5 ร้อยละของส่วนงานที่มีหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความ
ต้องการ (Flexi programs) อย่างน้อย 1 หลักสูตร/ส่วนงาน

2.6 จ้านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็นนานาชาติ ด้านการศึกษา ด้านการวิจัย และด้านการ
เคลื่อนย้ายนักศึกษา 

2.7 จ้านวนนักศึกษาแลกเปลีย่นทัง้ inbound และ outbound
• นักศึกษา inbound ระยะเวลาตั้งแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป
• นักศึกษา inbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์
• นักศึกษา outbound ระยะเวลาตั้งแต่ 12 สัปดาห์ขึ้นไป
• นักศึกษา outbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์

2.8 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ถูกพัฒนาให้เปน็ Global Citizen และ Global Talents

2.9 จ้านวนช่ัวโมงต่อปีการศึกษาที่ส่วนงานจัดกระบวนการพัฒนานักศึกษาทีต่อบสนองต่อการเป็น Global 
Citizen, Global Talents และ Entrepreneurship

2.10 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษตามที่มหาวิทยาลัยกา้หนด 
(นักศึกษาชั้นปทีี่ 1 – 4 )

2.11 ความพึงพอใจของนายจ้างต่อคุณภาพบัณฑิต (ร้อยละที่ตอบระดับ มาก-มากที่สุด)

2.12 จ้านวนโครงการที่ศิษย์เกา่กลบัมาพัฒนามหาวิทยาลัย 

2.13 ความผูกพันของศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันที่มีต่อมหาวิทยาลัย (ร้อยละที่ตอบระดับ มาก-มากที่สุด) 

2.14 บทเรียนหรือรายวิชาที่เป็น e –Learning (ร้อยละต่อรายวิชาทั้งหมดของส่วนงาน)

*ตัวชี้วัดในวงกลม คือ ตัวชี้วัดที่เป็น Corporate KPIs
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ตัวชี้วัด

3.1 การสร้าง Good Practice ของระบบการบริการวิชาการ

3.2 จ้านวนมาตรฐานคุณภาพระดับชาติและระดับสากลที่ถูกสร้าง
โดยส่วนงาน/มหาวิทยาลัย

3.3 จ้านวนนโยบายชี้น้าสังคมของมหาวิทยาลัยที่ส้าคัญระดับชาติ
และนานาชาติ

3.4 ร้อยละของหน่วยบริการวิชาการที่ได้รับใบรับรองมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาติ

3.5 จ้านวนชิ้นงานที่เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาและ/หรือการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เพ่ิมข้ึนและ/หรือที่น้าไปขับเคลื่อน
เศรษฐกิจที่มีประโยชน์ต่อสังคมระดับประเทศ 

3.6 รายรับที่เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาและ/หรือการถ่ายทอด
เทคโนโลยีที่เพ่ิมขึ้นและ/หรือที่น้าไปขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่มี
ประโยชน์ต่อสังคมระดับประเทศ 

3.7 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่สร้างรายได้ให้กับส่วนงาน
และมหาวิทยาลัย

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 4 ปี การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน (PA) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ตัวช้ีวัด

3.1 จ้านวนนโยบายชี้น้าสังคมของมหาวิทยาลัยท่ี
ส้าคัญระดับชาติและนานาชาติ
3.2 ร้อยละของหน่วยบริการท่ีได้รับใบรับรอง
มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ
3.3 ร้อยละของผลประโยชน์ที่เกิดจากทรัพย์สินทาง
ปัญญาและ/หรือการถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเพ่ิมขึ้น
3.4 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการท่ีสร้างรายได้
ให้กับส่วนงานและมหาวิทยาลัย
3.5 ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการให้บริการ
กลุ่มเป้าหมายระดับนานาชาติ (*รายได้ คือ รายรับ –
ค่าใช้จ่าย)
3.6 จ้านวนชิ้นงานท่ีน้าไปขับเคลื่อนเศรษฐกิจท่ีมี
ประโยชน์ต่อสังคมระดับประเทศ (Creative 
Economy)
3.7 ระดับของกระบวนการสร้างมาตรฐานคุณภาพ
ของการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic ServicesStrategy 3

ตัวชีวั้ด

3.1 การสร้าง Good Practice ของระบบการบริการวิชาการ

3.2 จ้านวนมาตรฐานคุณภาพระดับชาติและระดับสากลที่ถูกสร้างโดย
ส่วนงาน/มหาวิทยาลัย

3.3 จ้านวนนโยบายชี้น้าสังคมของมหาวิทยาลัยที่ส้าคัญระดับชาติและ
นานาชาติ

3.4 ร้อยละของหน่วยบริการวิชาการที่ได้รับใบรับรองมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาติ

3.5 จ้านวนชิ้นงานท่ีเกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาและ/หรือการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เพ่ิมข้ึนและ/หรือที่น้าไปขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ที่มีประโยชน์ต่อสังคมระดับประเทศ 

3.6 รายรับที่เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาและ/หรือการถ่ายทอด
เทคโนโลยีที่ เพ่ิมขึ้นและ/หรือที่น้าไปขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่มี
ประโยชน์ต่อสังคมระดับประเทศ 

3.7 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่สร้างรายได้ให้กับส่วนงาน
และมหาวิทยาลัย

*ตัวชี้วัดในวงกลม คือ ตัวชี้วัดที่เป็น Corporate KPIs 24



Management for Self-Sufficiency and Sustainable OrganizationStrategy 4
การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของส่วนงาน (PA) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 4 ปีแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี

ตัวช้ีวัด

4.1 การจัดล้าดับด้านการประเมนิคุณธรรมและความโปรง่ใสในการดา้เนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA)

4.2 ร้อยละของส่วนงานทีม่ีระบบธรรมาภิบาล
4.3 ร้อยละความส้าเร็จของโครงการตามยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย
4.4 ร้อยละของบุคลากรที่มี Global Competency  (แยกตามกลุ่ม)

4.5 จ้านวนส่วนงานทีม่ีค่า EBITDA เป็นบวก

4.6 มีฐานข้อมูล Business Intelligence ส้าหรับใช้ในการติดตามและการตดัสินใจ

4.7 Green University Ranking

4.8 มหาวิทยาลัยได้รับรางวัล TQC/TQA/การรบัรอง AUNQA ระดับสถาบัน

4.9 ร้อยละของส่วนงานทีม่ีแผนยุทธศาสตร์และโครงการขับเคลื่อนทีส่อดคล้องกบั
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
4.10 ระดับความส้าเร็จในการปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยเพื่อตอบสนองการดา้เนินการตาม
ยุทธศาสตร์
4.11 ร้อยละของส่วนงานทีม่ีระบบการท้างานตาม Central Operating System และ
เชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัย
4.12 ร้อยละของส่วนงานทีม่ีระบบทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธภิาพ
4.13 Net Profit
4.14 Total Assets
4.15 Income

4.16 ระดับความส้าเร็จของการเป็น Digital Convergence University
4.17 ร้อยละของห้องปฏิบัติการเคมีทีไ่ดร้ับมาตรฐานความปลอดภัย ESPReL
4.18 จ้านวนอุบัติการณ์และอันตรายที่เกดิจากกระบวนการทา้งานและห้องปฏิบัติการ
4.19 ร้อยละของจ้านวนมหาวิทยาลัย/สถาบันชั้นน้าของตา่งประเทศที่มาเป็น Strategic
Partner ที่ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิข์องพนัธกิจหลัก
4.20 ร้อยละของส่วนงานทีด่้าเนนิงานส่งเสริมความเป็นนานาชาติกบัคู่พันธมิตรทาง
ยุทธศาสตร์
4.21 ร้อยละของระดับการรบัรู้ภาพลักษณ์ Brand MAHIDOL

4.22 จ้านวนโครงการพันธกจิสัมพันธก์บัสังคม (University Social Engagement)

*ตัวชี้วัดในวงกลม คือ ตัวชี้วัดที่เป็น Corporate KPIs
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ตัวชี้วัด

4.1 การจัดล้าดับด้านการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดา้เนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาที่เขา้รับการประเมนิ

4.2 ร้อยละของส่วนงานทีม่ีระบบธรรมาภิบาล
4.3 มหาวิทยาลัยได้รับรางวัล TQC หรือ ได้รับการรับรอง AUNQA ระดับสถาบัน
4.4 จ้านวนส่วนงานทีไ่ด้รบัรางวลั TQC

4.5 Green University Ranking

4.6 ระดับความส้าเรจ็ของการจดัท้าระบบ Central Operating System
• มีฐานข้อมูล Business Intelligence ส้าหรับใช้ในการติดตามและ การตัดสินใจ ครอบคลุมทั้ง 5 

ฐานข้อมูล

4.7 ร้อยละของส่วนงานทีม่ีระบบการท้างานตาม Central Operating System และเชื่อมโยงกับ
มหาวิทยาลัย

4.8 ร้อยละความส้าเรจ็ของการเป็น Digital Convergence University

4.9 ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์ Brand MAHIDOL
• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน
• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก

4.10 ร้อยละความส้าเร็จของโครงการตามยุทธศาสตรร์ะดบัมหาวิทยาลัย

4.11 ร้อยละของบุคลากรที่เป็น Global Talents (บุคลากรสายวิชาการ ด้านการศึกษา /
บุคลากรสายวิชาการ ด้านการวิจัย / บุคลากรสายสนับสนุน (นับเฉพาะกลุ่ม Talent)

4.12 จ้านวนส่วนงานที่มคี่า EBITDA เป็นบวก
4.13 จ้านวนส่วนงานที่มคี่า Net Income เป็นบวก

4.14 ร้อยละของส่วนงานทีม่ีค่า ROA มากกว่าร้อยละ 5 
4.15 ร้อยละของห้องปฏิบัติการทีม่ีการใชส้ารเคมีที่ไดร้บัมาตรฐานความปลอดภัย ESPReL

4.16 จ้านวนโครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาตกิับคู่พันธมิตรทางยุทธศาสตร์

4.17 จ้านวนส่วนงานที่ไดร้บัคะแนนในการประเมนิ EdPEx มากกว่า 300 คะแนน 

4.18 จ้านวนโครงการพันธกจิสัมพันธม์หาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม (University Social 
Engagement) ที่ด้าเนินการครบตามเกณฑ์ 4 ด้าน

ตัวชีว้ัด

4.1 การจัดล้าดับด้านการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดา้เนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาที่เขา้รับการประเมนิ

4.2 ร้อยละของส่วนงานทีม่ีระบบธรรมาภิบาล
4.3 มหาวิทยาลัยได้รับรางวัล TQC หรือ ได้รับการรับรอง AUNQA ระดับสถาบัน
4.4 จ้านวนส่วนงานทีไ่ด้รบัรางวลั TQC

4.5 Green University Ranking

4.6 ระดับความส้าเรจ็ของการจดัท้าระบบ Central Operating System
• มีฐานข้อมูล Business Intelligence ส้าหรับใช้ในการติดตามและ การตัดสินใจ ครอบคลุมทั้ง 5 

ฐานข้อมูล

4.7 ร้อยละของส่วนงานทีม่ีระบบการท้างานตาม Central Operating System และเชื่อมโยงกับ
มหาวิทยาลัย

4.8 ร้อยละความส้าเรจ็ของการเป็น Digital Convergence University

4.9 ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์ Brand MAHIDOL
• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน
• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก

4.10 ร้อยละความส้าเร็จของโครงการตามยุทธศาสตรร์ะดบัมหาวิทยาลัย

4.11 ร้อยละของบุคลากรที่เป็น Global Talents (บุคลากรสายวิชาการ ด้านการศึกษา /
บุคลากรสายวิชาการ ด้านการวิจัย / บุคลากรสายสนับสนุน (นับเฉพาะกลุ่ม Talent)

4.12 ค่า EBITDA
4.13 ค่า Net Income

4.14 ค่า ROA
4.15 ร้อยละของห้องปฏิบัติการทีม่ีการใชส้ารเคมีที่ได้รบัมาตรฐานความปลอดภัย ESPReL

4.16 จ้านวนโครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาตกิับคู่พันธมิตรทางยุทธศาสตร์

4.17 คะแนนการประเมินผลลัพธ์รวมของ EdPEX

4.18 จ้านวนโครงการพันธกจิสัมพันธม์หาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม (University Social Engagement) 
ที่ด้าเนินการครบตามเกณฑ์ 4 ด้าน



PA-Visit 2563

• การจัดท า PA-Visit 2563
– ช่วงเวลา ต.ค. - ธ.ค.
– ระยะเวลา ส่วนงานละ 1 ชั่วโมง 30 นาที
– วันละ 2 รอบ 1) 08.45 – 10.15 น. 2) 10.30 – 12.00 น. 
– รูปแบบการน าเสนอ

o VDO น าเสนอของอธิการบดีไมเ่กิน 10 นาที และ กล่าวน า 5 นาที
o ส่วนงานน าเสนอไม่เกิน 15 นาที (ข้อมูลส าคัญ และ ปัญหาอุปสรรคที่ส่วนงาน

ต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลือ)
o ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงาน 1 ชม.

26



แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 4 ปี ส่วนงานท า PA ตัวชี้วัดที่ส่วนงานไม่ต้องท า PA

ยุทธศาสตร์ที่ 1 10 10 -

ยุทธศาสตร์ที่ 2 14 13 2.1*

ยุทธศาสตร์ที่ 3 7 6 3.1

ยุทธศาสตร์ที่ 4 18 8 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6, 4.7, 4.8, 
4.9, 4.16*

รวม 49 37

หมายเหตุ ตัวชี้วัดที่ 2.1 และ 4.16 ไม่ต้องท า PA ในปีงบประมาณ 2563 เพราะมหาวิทยาลัยเริ่มด าเนินการวางระบบ

สรุปจ านวนตัวชี้วัดที่ให้ส่วนงานจัดท า PA 2563
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ตัวชี้วัด PA 2563

ตัวชี้วัดเดิม
(จาก PA 2562)

ตัวชี้วัดท่ีคล้ายตัวชี้วัดเดิม
(จาก PA 2562)

ตัวชี้วัดใหม่
(PA 2563)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 1.9 1.3, 1.4, 1.5, 1.6 1.1, 1.2, 1.7, 1.8, 1.10

ยุทธศาสตร์ที่ 2 2.2, 2.3, 2.4 2.7, 2.11 2.1, 2.5, 2.6, 2.8, 2.9, 2.10, 2.12, 
2.13, 2.14

ยุทธศาสตร์ที่ 3 3.4 - 3.1, 3.2, 3.3, 3.5, 3.6, 3.7

ยุทธศาสตร์ที่ 4 4.9 4.12, 4.13, 4.17, 4.18 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6, 4.7, 
4.8, 4.10, 4.11, 4.14, 4.15, 4.16

รวม 6 10 33
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การกรอกแบบฟอร์ม PA 2563

ส่วนที่ 1 – ข้อมูลทั่วไปของส่วนงาน

• กรอกข้อมูลทั่วไปตามแบบฟอร์ม

ส่วนที่ 2 – ข้อมูลการปฏิบัติงานของส่วนงาน

• กรอกข้อมูลการด าเนินงานปี 2561 และ 2562 พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมาย ปี 2563

ส่วนที่ 3 - โครงการส าคัญระดับส่วนงาน (PA) ปีงบประมาณ 2563

• ควรเลือกโครงการที่เป็น highlight มี impact สูง

• สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

• ก าหนดตัวชี้วัดโครงการที่สามารถวัดได้ชัดเจน 
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ตัวอย่างการกรอกข้อมูลส่วนที่ 1 - ข้อมูลทั่วไปของส่วนงาน

ให้ส่วนงานระบุข้อมูลทั่วไป ไม่ควร
เกิน 10 บรรทัด
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ตัวอย่างการกรอกข้อมูลส่วนที่ 1 - ข้อมูลทั่วไปของส่วนงาน

ข้อมูลนักศึกษา/หลักสูตร /
งบประมาณ/บุคลากร ให้ระบุข้อมูล
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2562

ให้ระบุจ านวนหลักสูตรทัง้หมด พร้อม
ทั้งระบุชื่อหลักสูตร
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ใส่ข้อมูลผลการด าเนินงานที่ผ่านมาที่
สามารถระบุได้ ซึ่งมีตัวชี้วัดเดิม
จ านวน 6 ตัว โดยให้ใส่ข้อมูลการ
ด าเนินการดังกลา่ว โดยข้อมูลปี 
2562 สามารถใช้ข้อมูล 6 เดือน

ใส่จ านวนหลักสูตรทัง้หมดไว้ด้านบน
และแยกตามปริญญา ตรี-โท-เอก ไว้
ด้านล่าง 

อยู่ระหว่างการวางระบบ หมายถึง 
ส่วนงานไม่ต้องก าหนดค่าเป้าหมายใน
ปีงบประมาณ 2563 โดยจะเร่ิมท า 
PA ในปีงบประมาณ 2564

ตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์ม ส่วนที่2 - ข้อมูลการปฏิบัติงานของส่วนงาน 

32

ให้ก าหนดเป้าหมายเป็นภาพรวม
และก าหนดแยกระดับปรญิญา ตร-ีโท-เอก 
ไวด้้านล่างด้วย



ตัวชี้วัดที่ส่วนงานไม่ต้องท า PA คือ
ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย ส่วนงาน
ไม่ต้องก าหนดค่าเป้าหมายระดับ
มหาวิทยาลัย

อยู่ระหว่างการวางระบบ หมายถึง 
ส่วนงานไม่ต้องก าหนดค่าเป้าหมายใน
ปีงบประมาณ 2563 โดยจะเริ่มท า 
PA ในปีงบประมาณ 2564

ใส่จ านวนรวมทั้งหมดไว้ด้านบน
และแยกจ านวน ชาต-ินานาชาติ
ไว้ด้านล่าง 

ตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์ม ส่วนที่2 - ข้อมูลการปฏิบัติงานของส่วนงาน 
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ยุทธศาสตร์
ประเภท
โครงการ

ระยะเวลา เร่ิมต้น-
สิ้นสุดของโครงการ
(วัน/เดือน/ปี พ.ศ.)

ประเภทของ
งบประมาณ

ชื่อโครงการ
งบประมาณที่ใช้
ในการด าเนินการ 

(บาท)
ตัวชี้วัด หน่วยนับ

แผนตัวชี้วัด
(รายป)ี

ยุทธศาสตร์ 1 โครงการใหม่ 1 ม.ค. 62 –
31 ธ.ค. 63

งบประมาณ
เงินรายได้

1. โครงการสนับสนุนทุนวิจัย 1,500,000 1. จ้านวนผู้เข้ารับทุนวิจัย
2. จ้านวนผลงานตีพิมพ์

คน
ชิ้น

5
5

ยุทธศาสตร์ 2 โครงการ
ต่อเนื่อง

1 ต.ค. 61 –
30 ก.ย. 65

งบประมาณ
แผ่นดิน

2. โครงการอุดหนุนทุนการศึกษานักศึกษาแพทย์
แผนไทย

30,000,000 1. จ้านวนผู้ส้าเร็จการศึกษา
2. จ้านวนนักศึกษาเข้าใหม่
3. จ้านวนนักศึกษาคงอยู่

คน
คน
คน

โปรดระบุตัวชี้วัดที่สามารถวัดได้
ชัดเจน

ก าหนดแผนตัวชี้วัด พร้อมระบุหน่วยนับเป็นรายปี

ตัวอย่าง ส่วนที่3 - โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ประเภทโครงการ : 
โครงการใหม่ / โครงการต่อเนื่อง

ประเภทของงบประมาณ : 
งบประมาณแผ่นดิน / งบประมาณเงินรายได้

หมายเหตุ
- การก าหนดโครงการจะเชื่อมโยงกับการวัดและประเมินผล ตัวชี้วัดที่ 4.10 ร้อยละความส าเร็จของโครงการตามยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย
- โครงการที่เป็น highlight มี impact สูง
- ขอให้ส่วนงานรายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ เชิงบรรยาย เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ
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ระบุงบประมาณเฉพาะ
ปีงบประมาณ 2563



ขอขอบพระคุณ
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