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ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 531 

วันที่ 18 เมษายน 2561 



ก 

 

บทน า 

 

  ด้วยสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ทรงลงพระ

ปรมาภิไธยในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เมื่อวันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 

2560 นั้น ตามมาตรา 65 ของรัฐธรรมนูญฉบับดังกล่าว ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ

เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท า

แผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันการพัฒนาประเทศเพื่อให้

ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  

  ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2561 และ วันที่ 5 มิถุนายน 

2561 มีมติรับทราบและเห็นชอบร่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ต่อมาเมื่อ

วันที่ 6 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติมีมติให้ความเห็นชอบ ร่างยุทธศาสตร์

ชาติฉบับดังกล่าว ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติฉบับนี้มีความส าคัญยิ่งต่อการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ 

และนับว่าเป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย  

มหาวิทยาลัยมหิดลเป็นสถาบันการศึกษาที่ผลิตบัณฑิตและผลิตผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพในหลายสาขาวิชา มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพสูงตามแนวทางและนโยบายการพัฒนา

ประเทศ จัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองความต้องการอันหลากหลายของผู้เรียน ดังนั้น 

เพื่อให้ทิศทางและนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยมีความชัดเจน สอดคล้องและตอบสนองต่อ

วิสัยทัศน์ เป้าหมายการพัฒนาประเทศ มหาวิทยาลัยจึงจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 

20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ขึ้น โดยเริ่มด าเนินการตั้งแต่สมัยอธิการบดี ศาสตราจารย์คลินิก 

นายแพทย์อุดม คชินทร ซึ่งได้รับความร่วมมืออย่างดียิ่งจากทุกภาคส่วน ตั้งแต่นายกสภา

มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และผู้บริหาร          

ส่วนงาน แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ปี ได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม

สภามหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 531 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2561 จากนี้ทุกส่วนงานจะน าไปใช้

เป็นกรอบการด าเนินงานและการพัฒนาในทุกๆ ด้าน เพื่อให้มหาวิทยาลัยมหิดลเป็นส่วนหนึ่งใน

การขับเคล่ือนและพัฒนาประเทศสู่ความย่ังยืนต่อไป  

 

 

      ศาสตราจารย์ นายแพทย์บรรจง มไหสวริยะ 

       รักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล 



 
ข 
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  การเปล่ียนแปลงของสถานการณตางๆ ทั้งจากภายในประเทศและโลกมีเปนไปอยาง

รวดเร็วในทุกมิติ ประเทศไทยกําลังเผชิญกับมิติของการเปล่ียนแปลงที่หลากหลาย ซ่ึงสงผลตอการ

พัฒนาประเทศในวงกวาง รวมถึงศักยภาพการแขงขันในเวทีโลก จากผลกระทบที่เกิดจากการ

เปล่ียนแปลงเหลานี้ ทําใหทุกภาคสวนตองเรงปรับตัวและหาทางรับมือกับส่ิงที่คาดการณวาจะ

เกิดข้ึน มหาวิทยาลัยมหิดลตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงในทุกมิติ โดยเฉพาะมิติที่จะสงผลตอการ

พัฒนามหาวิทยาลัยทั้งระยะส้ันและระยะยาว ดังนั้น เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมหิดลสามารถกําหนด

นโยบายและวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณประเทศ

และโลก มหาวิทยาลัยพิจารณาถึงปจจัยสําคัญที่สงผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัย ออกเปน 3 

ประเด็นหลัก คือ 

 

1.  สถานการณและความทาทายสําคัญที่มีผลตอการพัฒนาประเทศ 

2.  เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals) 

3.  การกําหนดแผนและนโยบายระดับประเทศ  

 

1. สถานการณและความทาทายสําคัญที่มีผลตอการพัฒนาประเทศ 

 

1. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด 

• Disruptive Technologies เทคโนโลยีเปล่ียนโลก จะมีเทคโนโลยีที่มีบทบาทสําคัญใน

อนาคต แบงออกไดเปน 3 กลุม ไดแก กลุมเทคโนโลยีดิจิทัลและคอมพิวเตอร กลุม

เทคโนโลยีการแพทยและเทคโนโลยีชีวภาพ และกลุมเทคโนโลยีพลังงาน 

• Artificial Intelligence and Automatic Systems ระบบอัตโนมัติและปญญาประดิษฐ 

ที่เช่ือมโยงทุกส่ิงดวยอินเทอรเน็ต (Internet of Things) จะเขามามีบทบาทมากข้ึนใน

การดําเนินชีวิต             

• The Forth Industrial Revolution การปฏิวัติอุตสาหกรรมคร้ังที่ 4 เปนการนํา

เทคโนโลยีมาใชแทนที่แรงงานในภาคอุตสาหกรรมและระบบเศรษฐกิจ 

 

สภาวการณและบริบทท่ีสงผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 
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2. การเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ 

• โครงสรางการผลิตมีการเปล่ียนผานจากภาคเกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรมไปสู

ภาคบริการเพิ่มมากข้ึน (ขณะนี้ สัดสวนภาคบริการอยูที่ 53%) 

• มีการสรางความรวมมือระหวางประเทศไทยกับภูมิภาคอาเซียนมากข้ึน 

• การขยายตัวทางเศรษฐกิจชะลอลง มีความผันผวนมากข้ึนและมีแนวโนมที่จะขยายตัว

ไมเพียงพอที่จะทําใหประเทศไทยหลุดพนจากการเปนประเทศรายไดปานกลาง 

 

 
ภาพแสดงการหลุดพนจากการเปนประเทศรายไดปานกลาง (Middle Income Trap) 

 

3. การเปล่ียนแปลงและความเหล่ือมลํ้าทางสังคม 

• การเขาสูสังคมสูงวัยของประเทศและโลก (ประเทศไทยจะเขาสูสังคมผูสูงอายุเต็มตัว

ใน พ.ศ. 2564 คาดการณโดยกระทรวงสาธารณสุข) 

• การขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะสูงและมีความสามารถเฉพาะทางมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน 

• การขาดโอกาสในการเขาถึงการบริการดานสังคมและการบริการสุขภาพที่มีคุณภาพ

อยางเทาเทียมกัน  

• การกระจายรายไดยังไมทั่วถึง เกิดชองวางระหวางผูมีรายไดสูงและรายไดตํ่า 
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4. การเปล่ียนแปลงดานส่ิงแวดลอมและสภาพภูมิอากาศ 

• การกําหนดขอตกลงระหวางประเทศที่เกี่ยวกับดานส่ิงแวดลอม 

• ปญหาดานส่ิงแวดลอมเพิ่มข้ึนเนื่องจากการขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชนเมือง 

• การเปล่ียนแปลงดานภูมิอากาศจะทวีความรุนแรงและขยายขอบเขตกวางขวางมากข้ึน 

• ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากภัยธรรมชาติกอใหเกิดความเสียหายในทุกมิติมากข้ึน 

 

5. ความมั่นคงภายในและระหวางประเทศ 

• การเผชิญกับปญหาความไมมีเสถียรภาพและความมั่นคงภายในประเทศ และภัย

คุกคามจากภายนอกเพิ่มมากข้ึนหลายรูปแบบ 

• เกิดการโจมตีฐานขอมูลและอาชญากรรมไซเบอร 

• การขยายตัวของลัทธิกอการราย 

• วิกฤตการณการอพยพยายถิ่นของผูล้ีภัยและชนกลุมนอยของประเทศตางๆ 

• การเพิ่ม ข้ึนของแรงงานขามชาติที่ เขามาใชประเทศไทยเปนฐานในการกอ

อาชญากรรม 

 

6. การบริหารจัดการ  

• การบริหารราชการแผนดินดวยระบบธรรมาภิบาลยังไมบรรลุเปาหมาย  

• การออกกฎหมาย/กฎระเบียบไมทันตอการพัฒนาที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

• มีการนําระบบมาตรฐานสากลมาใชในการประเมิน/การเทียบเคียงศักยภาพ

ระดับประเทศ  

 

7. ดานการศึกษา 

• การเปดเสรีดานการศึกษา 

• รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองตอผูเรียนมีการเปล่ียนแปลงจากเดิม 

• การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของกลุมวัยแรงงาน 

• รูปแบบการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-Long Learning) 
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2. เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals) 

 

ในการประชุมสมัชชาใหญแหงสหประชาชาติ (United Nations General Assembly - 

UNGA) เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558  ลงมติรับรองเปาหมายการพัฒนาที่ ย่ังยืน หรือ 

Sustainable Development Goals ซ่ึงถูกกําหนดใหเปนวาระแหงการพัฒนาของโลกในอีก 15 ป

ขางหนา (2016-2030) โดยมี 17 เปาหมาย  
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มหาวิทยาลัยมหิดลพิจารณาวา จะสามารถสนับสนุนการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาอยาง

ย่ังยืน ใน 3 จาก 17 ประเด็นเปาหมาย คือ  

 

เปาหมายที่ 3 

การมีสุขภาวะในการดํารงชีวิต และสงเสริมความเปนอยูที่ดี

ของทุกคนในทุกชวงอายุ                                                                                                       

 

 

เปาหมายที่ 16 

สงเสริมใหสังคมมีความเปนปกติสุข ไมแบงแยก เพ่ือการ

พัฒนาที่ย่ังยืน มีการเขาถึงความยุติธรรมโดยถวนหนา และ

สรางใหเกิดสถาบันอันเปนที่พ่ึงของสวนรวม มีประสิทธิผล 

และครอบคลุมทุกระดับ                                                                                                            

 

เปาหมายที่ 17 

เสริมสรางความเขมแข็งในวิธีการปฏิบัติใหเกิดผล และสราง

พลังแหงการเปนหุนสวนความรวมมือระดับสากลเพื่อการ

พัฒนาที่ย่ังยืน                                                                                                      

 

 

3. การกําหนดแผนและนโยบายระดบัประเทศ  

 

 การกําหนดแผนและนโยบายการพัฒนาประเทศจากภาครัฐบาล ทําใหเปาหมายในการ

ขับเคล่ือนและพัฒนาประเทศมีทิศทางที่ชัดเจน โดยเฉพาะการจัดทํายุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 

ซ่ึงเปนไปตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และเปนแผนแมบทของประเทศ

เพื่อใหทุกภาคสวนใชในการวางแผนพัฒนาใหมีทิศทางที่สอดคลองกัน  

แผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป เปนการกําหนดเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน

ในระยะยาว เปนกรอบหลักในการจัดทําแผนเพ่ือการพัฒนาในมิติและระดับตางๆ ใหมีความ

สอดคลองและบูรณาการรวมกัน โดยมีวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ดวย

การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  

• มั่นคง คือ มีความมั่นคง ปลอดภัยจากภัยและการเปล่ียนแปลง ทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจก
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บุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิ ติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม 

ส่ิงแวดลอมและการเมือง 

• มั่งคั่ง คือ มีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องและมีความย่ังยืนจนเขาสูกลุม

ประเทศรายไดสูง ความเหล่ือมลํ้าของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมีสุข

ไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากข้ึน และมีการพัฒนาอยาง

ทั่วถึงทุกภาคสวน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององคการสหประชาชาติ ไมมี

ประชาชนที่อ ยู ใต เสนความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเขมแ ข็ง 

ขณะเดียวกันตองมีความสามารถในการแขงขันกับประเทศตางๆ ทั้งในตลาดโลก

และตลาดภายในประเทศ 

• ยั่งยืน คือ การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนใหเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง เปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยูบน

หลักการใช การรักษาและการฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอยางย่ังยืน การผลิต

และการบริโภคเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่

ย่ังยืนของสหประชาชาติ 
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นอกจากแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ปแลว มหาวิทยาลัยยังคํานึงถึงนโยบายและแผน

ตางๆ ที่มีความสําคัญและเกี่ยวเนื่องกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยมาเปนกรอบในการกําหนด

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยระยะ 20 ป โดยมีแผนและนโยบายระดับประเทศ ประกอบดวย 

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

2. นโยบายรัฐบาลพล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา 11 ขอ 

3. นโยบาย Thailand 4.0 

4. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 

5. แผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่3 (พ.ศ. 2560 - 2574) 
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มหาวิทยาลัยมหิดลเปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่กอกําเนิดมามากกวา 130 ป มี

การพัฒนาอยางตอเนื่อง เร่ิมจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาแพทยศาสตรเปนสาขาแรก ตอมามี

การจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึนในหลายสาขาวิชาโดยเฉพาะสาขาหลักทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

จนถึงปจจุบัน มหาวิทยาลัยมหิดลไดจัดการเรียนการสอนครอบคลุมครบทุกสาขาวิชา   ทั้ง

วิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และ สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร จากการเร่ิมตน

การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดลจึงเปนโรงเรียนแพทย ที่มี

โรงพยาบาลขนาดมากกวา 1,000 เตียง อยูในสังกัดของมหาวิทยาลัยถึง 2 โรงพยาบาล ซ่ึง

นับวาเปนจุดแข็งที่สําคัญย่ิงของมหาวิทยาลัย เพราะไมเพียงแคการผลิตแพทยออกสูสังคมแลว 

ยังใหการรักษาพยาบาลผูปวยตอปเปนจํานวนมาก (ผูรับบริการ เฉล่ียประมาณ 6 ลานคนตอป) 

รวมถึงมีการคิดคนและพัฒนากระบวนการรักษาพยาบาลเพื่อใหผูปวยไดรับการรักษาที่ดีที่สุด   

นอกจากการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถ มีคุณธรรม

จริยธรรม และเปนผูทําคุณประโยชนใหกับสังคมและประเทศชาติ มหาวิทยาลัยยังผลิตผลงานวิจัยที่

เปนประโยชนตอการพัฒนาและตอยอดองคความรู เพ่ือนําผลงานวิจัยไปแกปญหาและสรางสรรค

นวัตกรรมใหมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมมาโดยตลอด ดวยความมุงมั่นที่จะ

พัฒนามหาวิทยาลัยมหิดลใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําของประเทศและเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกที่

ผลิตบุคลากรที่มีทักษะและความเช่ียวชาญตามวิชาชีพ สรางผลงานทางวิชาการที่เปนประโยชนตอ

สังคมและประชาคมโลก รวมถึงการเปนที่พ่ึงทางวิชาการใหกับสังคม เพ่ือเปนสวนหนึ่งของการ

ขับเคล่ือนและพัฒนาประเทศใหสามารถแขงขันในเวทีโลก แตดวยกระแสการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน

สงผลตอการพัฒนาประเทศในทุกมิติ มหาวิทยาลัยมหิดลจึงประเมินบริบทที่เกี่ยวของและศักยภาพ

ของมหาวิทยาลัย เพ่ือนํามาวิเคราะหและวางแนวทางการกําหนดยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดย

มหาวิทยาลัยพิจารณาใน 4 ประเด็นหลัก คือ ความทาทายเชิงกลยุทธ ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

การประเมินโอกาสเพ่ือการพัฒนาของมหาวิทยาลัย และการประเมินสมรรถนะหลักของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

ความทาทายท่ีมหาวิทยาลัยตองเผชิญ  
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ความทาทายเชิงกลยุทธ 

 

 

การเปนมหาวิทยาลัยระดับ

โลกและการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยช้ันนําระดับ

โลก  

การมีฐานขอมูลที่ถูกตอง 

เปนปจจุบัน สามารถ

นํามาใชในการตัดสินใจ

เชิงนโยบาย 

 

 

การสรางผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพสูงและมีผลกระทบ

ในระดับสากล และการ

สรางสรรคนวัตกรรม 

 

 

การนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน

การบริหารจัดการ 

 

การผลิตบัณฑิตที่มี

คุณลักษณะตาม Global 

Citizen และ Global 

Talents 

 

 

การแขงขันระดับสากล 

 

การสรางความย่ังยืน

ทางดานการเงิน การคลัง 

 

การเขาสูมาตรฐานสากล 

/การไดรับการรับรอง

มาตรฐานระดับสากล 

 

 

การสรางภาพลักษณใหเปน

ที่ยอมรับในเวทีโลกและ

นานาชาติ 
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ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

 

การเปนมหาวิทยาลัยที่มี

ช่ือเสียง และมีความ

เขมแข็งทางวิชาการ 

ระดับประเทศมายาวนาน 
 

มีโรงพยาบาลขนาด

ใหญ หลายแหงทําให

มหาวิทยาลัยสามารถ

ดําเนินงานตามพันธกิจ

หลักไดอยางตอเนื่อง 

 

 

มีคณาจารยที่มีความรู 

ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน

มีความหลากหลายทาง

วิชาการ และเปนที่ยอมรับ 
 

มีความรวมมือกับ

เครือขายตางประเทศที่

เปนที่ยอมรับ 

 

การประเมินโอกาสเพื่อการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

 

นโยบาย Thailand 4.0 

เพื่อการขับเคล่ือนมุงสู 

‘เศรษฐกิจที่ขับเคล่ือนดวย

นวัตกรรม’ (Value–Based 

Economy) 

 

 

แหลงทุนทุกประเภท

เพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินงานตาม 

พันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

การเขาสูสังคมผูสูงอายุ 

 

การพัฒนา

ส่ิงแวดลอมอยาง

ย่ังยืน 

 

 

โครงการขับเคล่ือน

ระดับประเทศขนาดใหญ 

  

 

 

  

ท่ีมาของขอมูล : 
1. การสํารวจสถานการณท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (ประเมินสถานการณ 

โดยหัวหนาสวนงาน ปงบประมาณ 2560) 

2. รายงานการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยมหิดล ประจําป 2559 

  

 

 



11 

การประเมินสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยมหิดลมีจุดเดนและจุดแข็งทางวิชาการดานวิทยาศาสตรสุขภาพมาอยาง

ยาวนาน และมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ดังเห็นไดชัดจากผลการจัดอันดับ

ของ QS World University Rankings by Suject ป 2017 ในกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ  

• สาขา Medicine อยูในลําดับที่ 101 - 150  

• สาขา Pharmacy & Pharmacology อยูในลําดับที่ 101 - 150  

• สาขา Biological Sciences อยูในลําดับที่ 201 – 250 

 

 

 
ท่ีมาของขอมูล : 

1. การประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ป 

2. รายงานการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัยมหิดล ประจําป 2559  
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คําขวัญ 

อตฺตานํ อุปมํ กเร  
พึงปฏิบัติตอผูอื่น เหมือนดังปฏิบัติตอตนเอง 

 
 
Do unto others as you would have 

others do unto you. 
 

วิสัยทัศน  

มหาวิทยาลัยมหิดลมุงมั่นจะเปนมหาวิทยาลัยอยู
ในอันดับ 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดของ

โลกในป พ.ศ. 2573 
   
To be 1 in 100 World Class University 

 

ปรัชญา 

ความสําเร็จที่แทจริงอยูที่การนําความรูไป

ประยุกตใช เพื่อประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาติ 
 
True success is not in the learning,  

but in its application to the benefit of 
mankind. 
 

Vision Statement   

ภายในป 2580 มหาวิทยาลัยมหิดล ไดรับ     

ยกยองเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก ที่ชวยผลิต
และพัฒนาความสามารถและศักยภาพของทุน
มนุษย รวมทั้งยกระดับการศึกษาและผลงานวิจัย

ใหกับประเทศ ดวยการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ คุณภาพชีวิตส่ิงแวดลอม และ
ความสามารถในการแขงขันของชาติ รวมทั้ง

คํานึงถึงการสรางโอกาสความเทาเทียมทางสังคม 
 
By the year 2037, Mahidol University will 

be recognized as one of the World’s 
leading university in cultivating competence 
human capital and advancing education and 

research for the country by strengthening 
administrative system, quality of life, 
environment, national competitiveness, and 

equal opportunity of the society 
 
 

วิสัยทัศน และ พันธกิจ 
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ปณิธาน   

ปญญาของแผนดิน 
 

Wisdom of the Land 
 

พันธกิจ   

สรางความเปนเลิศทางดานสุขภาพ ศาสตร ศิลป
และนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของคุณธรรม เพ่ือ

สังคมไทย และประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาติ 
 
To excel in health, sciences, arts and 

innovation with integrity for the betterment 
of Thai society and the benefit of mankind. 
 

 

คานิยมหลัก (Core Values)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คานิยมรวม (Shared Values) 
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ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด และ เปาหมาย 

Global Research and Innovation 

World Class Research & Creative Innovation      

Academic and Entrepreneurial Education 

Graduates with Desired Characteristics of  

Mahidol University and the World Class Talents      

Policy Advocacy and Leaders in 

Professional / Academic Services 

Excellence/Trendsetter in Professional and 

Academic Services for Better Quality of Life 

Management for Self-Sufficiency 

and Sustainable Organization 

Management for Sustainability 
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ยุทธศาสตร 

1 

Global 

Research and 

Innovation 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Goals)  

1. เ พ่ือใหมหาวิทยาลัยเปน World Class 

University  

2. เ พ่ือ ใหมี งานวิ จัยคุณภาพสูงที่ เ พ่ิม ข้ึน                

อยางมีประสิทธิภาพและมีผลกระทบ               

ระดับสากล  

3. เ พ่ื อ พัฒนาระบบการบริหาร จัดการ                     

ที่สนับสนุนงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

เปาประสงคหลกั (Goal) 

World Class Research 

& Creative Innovation      
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ตัวช้ีวัดหลัก (Corporate KPIs) หนวยนับ 
คาเปาหมาย (Targets) 

5 ป 10 ป 15 ป 20 ป 
1.1 THE World Ranking University 

 
ลําดับท่ี Top400 Top200 Top100  

1.2 Global & Social Impact 
1.2.1 ผลงานวิจัยถูกอางอิงโดย International 

Organization 
1.2.2 ผลงานวิจัยท่ีนําไปใชเปนนโยบายระดับชาติ/

นานาชาติ 
1.2.3 ผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนในสังคม/เชิง

พาณิชย 

 
เร่ือง 
 

เร่ือง 
 

เร่ือง 

 
20 
(4/ป) 
20 
(4/ป) 
40 

(10/ป) 

 
20 
(4/ป) 
20 
(4/ป) 
50 

(20/ป) 

 
20 
(4/ป) 
20 
(4/ป) 
100 
(20/ป) 

 
20 
(4/ป) 
20 
(4/ป) 
100 
(20/ป) 

1.3 Citation per publication (5 years) 
 

คร้ัง/เร่ือง 8.0 8.5 9.0 9.5 

1.4 International Publication per faculty (5 years) คน/เร่ือง 5.6 
(double) 

5.6 
(double) 

8.4 
(triple) 

8.4 
(triple) 

 

ตัวชี้วัด (KPIs) 

1.5  รอยละความสําเร็จของการบริหารจัดการและสนับสนุนงานวิจัยตามท่ีกําหนด 
1.6 รอยละความสําเร็จของกระบวนการสรางผลผลิตวิจัยตามท่ีกําหนด 

 
  



17 

กลยุทธ (Strategic Initiatives) 
 
1. สรางกลุมวิจัยหลายรุนและสหสาขา (Multi-generation Researcher and Multidisciplinary) ท่ีนําโดย

อาจารย/นักวิจัยท่ีมีศักยภาพทางการวิจัยสูงและมีความผูกพันกับองคกรสูง ดวยการปรับการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลและการต้ังกองทุนสนับสนุน  

 

2. สนับสนุน Global Connectivity ดวยการสรางความรวมมือวิจัยกับสถาบัน/โครงการวิจัยระดับนานาชาติ

แบบสหสถาบันท่ีมี Global Impact โดยใชศักยภาพบุคลากรและ resources จากภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย  

 

3. สรางระบบสนับสนุนการวิจัยท่ีครบวงจรจากตนนํ้าถึงปลายนํ้า (Research Value Chain) ดวยการวิจัย

แบบ demand-driven ท่ีไดขอมูล คําแนะนําจาก ผูเชี่ยวชาญ/ภาคเอกชน/ผูใชผลงานวิจัยจากชุมชน ท่ีมี

ชื่อเสียงและประสบความสําเร็จจากตางประเทศและในประเทศ ท้ังในระดับมหาวิทยาลัย/สวนงาน และ

ผลักดันใหเกิดการวิจัยท่ีใหผลลัพธท่ีงานวิจัยท่ีมี global and social impact สามารถนําไปใชประโยชน

ในสังคมและเชิงพาณิชย  

 
4. สรางระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม ท่ีทําใหเกิดการสรางผลงานวิจัยไปใชประโยชนในสังคมและเชิง

พาณิชยแบบครบวงจร ดวยการสนับสนุนท้ังบุคลากรท่ีมีศักยภาพ ครุภัณฑ และสถานท่ี โดยจัดหาพ้ืนท่ี

รวม Research & Innovation Complex ท่ีประกอบดวย Open (multidisciplinary) lab, Technology 

Transfer Office, Co-working Space, Business,  Co-Product Design, Design Thinking เพ่ือเปนท่ี 

พบปะแลกเปลี่ยนความรูสรางโครงการวิจัยนวัตกรรม  อบรม ถายทอดความรู ใหคําปรึกษา จัดกิจกรรม            

สรางบรรยากาศ การสรางความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน  

 
5. เพ่ิมจํานวนนักวิจัยสําเร็จรูปอยางรวดเร็ว  
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ยุทธศาสตร  

2 

Academic and 

Entrepreneurial 

Education 
วัตถุประสงคเชิงกลยทุธ (Strategic Goals)  

1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลักสูตรที่มี

ความหลากหลายตรงตามความตองการของ

ผู เ รี ยน และ เปน University of Choice ใน

ระดับภูมิภาค  

2. เพ่ือสรางบัณฑิตใหเปน Global Citizen และ 

Global Talents  

 

เปาประสงคหลกั (Goal) 

Graduates with Desired 

Characteristics of 

Mahidol University and 

the World Class Talents      
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ตัวช้ีวัดหลัก (Corporate KPIs) หนวยนับ 
คาเปาหมาย (Targets) 

5 ป 10 ป 15 ป 20 ป 
2.1 รอยละของอาจารยท่ีมีระดับคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพอาจารย(ตามเกณฑ 
สกอ.)  

รอยละ 10 20 50 100 

2.2 รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐานระดับสากล 

รอยละ 100 100 100 100 

2.3 รอยละของหลักสูตรนานาชาติท่ีเปน Program of 
Choice 

รอยละ 10 20 30 50 

2.4 ระดับความสําเร็จของการเปน Mahidol Smart 
University 

ระดับ     

2.5 Global employability (% of graduates) รอยละ 10 20 30 50 
2.6 Social/Organizational Leaders (% of programs) รอยละ 10 15 20 25 
2.7 ความพึงพอใจของนายจางตอคุณภาพบัณฑิต (รอยละ

ท่ีตอบในระดับ มาก-มากท่ีสุด) 
ระดับ >80 >80 >80 >80 

2.8 ระดับการพัฒนานักศึกษาใหเปน Global Citizen 
และ Global Talents 

ระดับ 4.4    

 

ตัวชี้วัด (KPIs) 

2.9 รอยละ/จํานวนอาจารยท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการโดยใชผลงานวิจัยดานการศึกษา 

2.10 รอยละ/จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนดานการศึกษาและกิจการนักศึกษาท่ีไดรับตําแหนงสูงขึ้น 

(ผูเชี่ยวชาญ/ผูชํานาญการ) 

2.11 รอยละของหลักสูตรท่ีมีลักษณะแบบบูรณาการ (Integrated Curriculum) 

2.12 รอยละของหลักสูตรท่ีมีความยืดหยุน เปดโอกาสใหผูเรียนสามารถเลือกเรียนไดตามความตองการ 

(Percent of Flexi programs) (แยกรายงาน ป.ตรี-โท-เอก) 

• หลักสูตรปกติ 
• หลักสูตรสําหรับบุคคลท่ัวไป  

2.13  รอยละของสวนงานท่ีเปดหลักสูตรนอกระบบรวมกับองคกรภาครัฐและภาคเอกชน 

2.14 รอยละของสวนงานท่ีดําเนินกิจกรรมสงเสริมความเปนนานาชาติ (นักศึกษาและอาจารย)  

2.15 รอยละของสวนงานท่ีจัดกระบวนการพัฒนานักศึกษาท่ีตอบสนองตอการเปน Global Citizen, 

Global Talents และ Entrepreneurship 

2.16 ระดับความผูกพันของศิษยเกาและศิษยปจจุบันกับมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ (Strategic Initiatives) 
 
1. พัฒนาอาจารยและบุคลากรใหมีศักยภาพดานการศึกษาและกิจการนักศึกษา โดยมีทักษะดาน 21st 

Century Skills, Entrepreneur, Internationalization, and Management of Educational and Student 

Affairs  

 

2. ผลักดันใหหลักสูตรไดรับการรับรองตามเกณฑมาตรฐานระดับสากล และพัฒนาหลักสูตรบูรณาการท่ีมี

ความยืดหยุน หลากหลาย ระหวางสาขาวิชาตางๆ ท่ีมีความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน ท้ังในและตางประเทศในทุกกลุมสาขาวิชา รวมถึงสงเสริมการศึกษาเพ่ือการเปน

ผูประกอบการ 

 

3. พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

สําหรับบุคคลท่ัวไป โดยเฉพาะในกลุมวัยทํางานหรือกลุมผูสูงอาย ุ

 
4. สรางระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีบรรยากาศความเปนนานาชาติ ใหเปน 

Mahidol Smart University ท่ีประกอบด วย ICT based, Co-working Space, Intelligent Library, 

Inter Campus Communication, International Center, Educational Management Information 

System 

 
5. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษาใหตอบสนองตอการเปน Global Citizen 

และ Global Talents รวมถึงเปนศิษยเกาท่ีสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางคนมีคุณภาพ 

 
6. สงเสริมเชิงรุกและสนับสนุนเครือขายศิษยเกา เพ่ือรวมพัฒนานักศึกษาและมหาวิทยาลัย 

1.  
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ยุทธศาสตร  

3 

Policy Advocacy 

and Leaders in 

Professional / 

Academic 

Services 

วัตถุประสงคเชิงกลยทุธ (Strategic Goals)  

1. เพ่ือเปนผูนําดานสุขภาวะเชิงนโยบายระดับชาติ
และนานาชาติที่สามารถช้ีนําสังคมได  

2. เ พ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศระดับภูมิภาค           

ในดาน  

• ศูนยบริการวิชาการ (Academic Services 

Hub) 

• ศูนยบริการสุขภาพ (Medical Services 

Hub) 

• ศูนยสงเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) 

• ศู นย ด านยา ผ ลิต ภัณฑ สุ ขภาพ และ 

เครื่องมือแพทย (Medical Product and 

Device Hub) 

เปาประสงคหลกั (Goal) 

Excellence / Trendsetter 

in Professional and 

Academic Services for 

Better Quality of Life 
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ตัวช้ีวัดหลัก (Corporate KPIs) หนวยนับ 
คาเปาหมาย (Targets) 

5 ป 10 ป 15 ป 20 ป 
3.1 จํานวนนโยบายช้ีนําสังคมของมหาวิทยาลัยท่ีสําคัญ

ระดับชาติและนานาชาติ 
นโยบาย 

 
5  
 

5 5 5 

3.2 รอยละของหนวยบริการท่ีไดรับใบรับรองมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาติ 

รอยละ 100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

3.3 รอยละของผลประโยชนท่ีเกิดจากทรัพยสินทางปญญา
และ/หรือการถายทอดเทคโนโลยีท่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละ 10/ป 
 

10/ป 
 

10/ป 
 

10/ป 
 

 

ตัวชี้วัด (KPIs) 

3.4 รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีสรางรายไดใหกับสวนงานและมหาวิทยาลัย 

3.5 รอยละของรายไดท่ีเพ่ิมขึ้นจากการใหบรกิารกลุมเปาหมายระดับนานาชาติ (*รายได คือ รายรับ – คาใชจาย) 

3.6 จํานวนชิ้นงานท่ีนําไปขับเคลื่อนเศรษฐกิจท่ีมีประโยชนตอสังคมระดับประเทศ (Creative Economy) 

3.7 ระดับของกระบวนการสรางมาตรฐานคุณภาพของการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย  
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กลยุทธ (Strategic Initiatives) 
 
1.  สรางระบบขับเคลื่อนและสนับสนุน Policy Advocacy   

 

2. มุงสูการรับรองมาตรฐานสากลในระบบบริการทุกประเภท  

 

3.  สรางระบบบริหารจัดการเพ่ือความเปนเลิศดานการบริการวิชาการ 

 

4. ขยายศักยภาพและการเขาถึงบริการท่ีมีคุณภาพออกไปสูกลุมเปาหมายระดับนานาชาติ 

 
5. รวมกับพันธมิตรในการขับเคลื่อนการพัฒนาบริการ วิจัย นวัตกรรม และผลิตภัณฑใหม            

ตามความตองการของสังคมท่ีสามารถถายทอดไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย 

 
6. พัฒนากระบวนการท่ีนําวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี มาบูรณาการเพ่ือกอใหเกิด

เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy)  

 
7. สงเสริมความเปนผูนําในการสรางมาตรฐานคุณภาพระดับสากล (Accreditation/Certified Body) 

1.  
 

 

  



24 

  

ยุทธศาสตร  

4 

Management for 

Self-Sufficiency 

and Sustainable 

Organization 

วัตถุประสงคเชิงกลยทุธ (Strategic Goals)  

1. เ พ่ือใหมหาวิทยาลัยมีระบบธรรมาภิบาลที่

เขมแข็ง  

2. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีโครงสรางและระบบงานที่
ตอบสนองตอพันธกิจหลัก และการขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร  

3. เพ่ือใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพ
ต อ บ สน อ ง ต อ ก า ร บ ร ร ลุ วิ สั ย ทั ศ น ข อ ง

มหาวิทยาลัย  

4. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความมั่นคงทางการเงิน
และนําไปสู Self-Sufficiency Organization  

5. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปน Digital University  
6. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปน Eco University  
7. เพ่ือสราง Brand MAHIDOL ในระดับสากล  

เปาประสงคหลกั (Goal) 

Management for 

Sustainability 
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ตัวช้ีวัด (Corporate KPIs) หนวยนับ 
คาเปาหมาย (Targets) 

5 ป 10 ป 15 ป 20 ป 
Administration & Governance      
4.1 การจัดลําดับดานการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ลําดับท่ี 1 - 10 1 - 5 1 - 3 1 - 3 

4.2 รอยละของสวนงานท่ีมีระบบธรรมาภิบาล รอยละ 80 90 100 100 
4.3 รอยละความสําเร็จของโครงการตามยุทธศาสตรระดับ

มหาวิทยาลัย 
รอยละ 80 85 85 85 

HR      
4.4 รอยละของบุคลากรท่ีมี Global Competency               

(แยกตามกลุม) 
รอยละ     

Finance      
4.5 EBITDA จํานวนสวนงานท่ีมีคา EBITDA เปนบวก รอยละ 85 90 100 100 
IT Infrastructure      
4.6 มีฐานขอมูล Business Intelligence สําหรับใชในการ

ติดตามและการตัดสินใจ 
- มีภายใน

ป 2564 
   

Environment      
4.7 Green University Ranking ลําดับท่ี ไมเกินลําดับ 

50 ของโลก 
ไมเกินลําดับ 
50 ของโลก 

ไมเกินลําดับ 
50 ของโลก 

ไมเกินลําดับ 
50 ของโลก 

Branding      
4.8 มหาวิทยาลัยไดรับรางวัล  

4.8.1 TQC 
4.8.2 TQA 
4.8.3 การรับรอง AUNQA ระดับสถาบัน 

  
ป 2564 

 
 

 
 

ป 2569 
ป 2568 

  

ตัวชี้วัด (KPIs) 

4.9 รอยละของสวนงานท่ีมีแผนยุทธศาสตรและโครงการขับเคลื่อนท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
4.10 ระดับความสําเร็จในการปรับโครงสรางมหาวิทยาลัยเพ่ือตอบสนองการดําเนินการตามยุทธศาสตร 
4.11 รอยละของสวนงานท่ีมีระบบการทํางานตาม Central Operating System และเชื่อมโยงกบัมหาวิทยาลัย 
4.12 รอยละของสวนงานท่ีมีระบบทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
4.13 Net Profit 
4.14 Total Assets 
4.15 Income 
4.16 ระดับความสําเร็จของการเปน Digital Convergence University 
4.17 รอยละของหองปฏิบัติการเคมีท่ีไดรับมาตรฐานความปลอดภัย ESPReL 
4.18 จํานวนอุบัติการณและอันตรายท่ีเกิดจากกระบวนการทํางานและหองปฏิบัติการ 
4.19 รอยละของจํานวนมหาวิทยาลยั/สถาบันชั้นนําของตางประเทศท่ีมาเปน Strategic Partner ท่ีกอใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์ของพันธกิจหลัก 
4.20 รอยละของสวนงานท่ีดําเนินงานสงเสริมความเปนนานาชาติกบัคูพันธมิตรทางยุทธศาสตร 
4.21 รอยละของระดับการรับรูภาพลักษณ Brand MAHIDOL 
4.22  จํานวนโครงการพันธกิจสมัพันธกับสังคม (Social Engagement) 

ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร                         

ดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 



26 

กลยุทธ (Strategic Initiatives) 
 
1. วางระบบ สื่อสาร และผลักดันใหมีการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอยางท่ัวถึงท้ังมหาวิทยาลัย 

 

2. สรางความเขมแข็งในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามกระบวนการแผนยุทธศาสตร  

 

3. ปรับโครงสรางมหาวิทยาลัยและ/หรือสวนงาน โดยใชแนวคิดทางธุรกิจ (business-oriented) ท่ีสามารถ

พ่ึงพาตนเองได 

 

4. พัฒนาระบบ Central Operating System และถายทอดสูทุกสวนงาน เพ่ือใหเกิดกระบวนการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพสูง 

 

5. พัฒนาขีดความสามารถของวิทยาเขตตางๆ อยางมียุทธศาสตรและเปนไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 
6. จัดทําและถายทอดแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลไปยังทุกสวนงานของมหาวิทยาลัย และ

สรางระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการผลักดันยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 

 
7. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของทุกสวนงานใหมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

 
8. เพ่ิมขีดความสามารถและสรางโอกาสในการสรางรายได และการบริหารสินทรัพยใหคุมคาและเกิด

ประโยชนสูงสุด 

 
9. พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิตอลเพ่ือสนับสนุนพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนอ่ืนๆ รวมถึงการ

สรางฐานขอมูล Business Intelligence เพ่ือการตัดสินใจ  

 
10. เพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรและระบบสาธารณูปโภคท่ีลด carbon footprint และสงเสริมความ

ปลอดภัยดานอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 

 
11. ใชระบบคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสรางการบริหารจัดการอยางยั่งยืน  

 
12. สรางคูพันธมิตรทางยุทธศาสตรกับมหาวิทยาลัย/หนวยงานระดับโลก (Strategic Partner)  

 
13. ประชาสัมพันธ Brand MAHIDOL อยางมียุทธศาสตร 
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ความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรชาติ 20 ป กับ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล 20 ป 

 

  

การไดรับงบประมาณสนับสนุนตามภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการ

ภาคผนวก 
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การด าเนินงานการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหิดล ระยะ 20 ปี 

สัมมนาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

  

     ครั้งท่ี 1 วันท่ี 17-18 มิถุนายน 2560             ครั้งท่ี 2 วันท่ี 17-18 พฤศจิกายน 2560 

 

     

ครั้งท่ี 3 วันท่ี 18 มกราคม 2561 

 

ประชุมคณะกรรมการจัดท า           
แผนยุทธศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยมหดิล            
พ.ศ. 2560 - 2579 

ประชุมคณะกรรมการประจ า
มหาวทิยาลัย 

ประชุมสภามหาวทิยาลัยมหดิล 

 ครั้งท่ี 1                                  
วันท่ี 16 พฤษภาคม 2560  

 ครั้งท่ี 2                                          
วันท่ี 1 มิถุนายน 2560 

 ครั้งท่ี 3                                           
วันท่ี 9 มิถุนายน 2560 

 ครั้งท่ี 4                                   
วันท่ี 27 มิถุนายน 2560 

 ครั้งท่ี 5                                       
วันท่ี 5 เมษายน 2561 

 

 ครั้งท่ี 7/2561                              
วันท่ี 11 เมษายน 2561 
เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

 

 ครั้งท่ี 522                                   
วันท่ี 19 กรกฎาคม 2560 
เสนอ กรอบแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579)  

 ครั้งท่ี 531                                  
วันท่ี 18 เมษายน 2561
เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579)  
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รายนามคณะกรรมการสภามหาวทิยาลัยผู้ทรงคณุวุฒิ (1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560) 

นายกสภามหาวิทยาลัย ศาสตราจารยเ์กยีรติคุณ นายแพทย์เกษม วัฒนชยั 

อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์ไกรสิทธิ์ ตันติศิรินทร ์

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กติติพงษ์ กิตยารักษ์ 

ดร.โชค บลูกลุ 

ศาสตราจารยเ์กยีรติคุณ นายแพทย์ประเวศ วะส ี

คุณหญงิลกัษณาจันทร เลาหพันธุ ์

ศาสตราจารย ์ดร.อมร จนัทรสมบูรณ ์

ดร.ไพรินทร์ ชโูชติถาวร 

ดร.สมศักดิ ์ลสีวัสดิต์ระกลู 

นายมีชยั วีระไวทยะ 

ดร.สมเกยีรต ิตั้งกจิวานชิย ์

ดร.ทวีศักด์ิ กออนนัตกลู 

นายมนญู สรรค์คุณากร 

นายสมศกัดิ์ โชติรตันะศิร ิ

ศาสตราจารย ์ดร.สรุศักด์ิ ลขิสิทธิ์วัฒนกลุ 

ศาสตราจารยค์ลินกิพิเศษ นายแพทย์เสร ีตู้จินดา 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง 

 

ศาสตราจารยค์ลินกิ นายแพทย์อุดม คชนิทร  

(ลาออก 31 กรกฎาคม 2560) 

ศาสตราจารย ์นายแพทย์บรรจง มไหสวรยิะ 

(เร่ิม 1 สิงหาคม 2560) 

ศาสตราจารยค์ลินกิ แพทยห์ญิงวรรณา ศรโีรจนกลุ 

พลต ารวจเอก นายแพทยจ์งเจตน์ อาวเจนพงษ์ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูบ้ริหารระดับคณบดี 

 

ศาสตราจารย ์ดร.นายแพทย์ประสิทธิ์ วัฒนาภา 

ศาสตราจารย ์ดร.แพทย์หญิงพัชรีย์ เลิศฤทธิ ์

รองศาสตราจารย ์ดร.สิทธิวัฒน์ เลิศศิร ิ

รองศาสตราจารย ์ดร.กัมปนาท ภักดีกุล 

ศาสตราจารย ์นายแพทย์ปิยะมิตร ศรีธรา 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า 

 

รองศาสตราจารย ์นายแพทย์วิสูตร ฟองศิริไพบูลย ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยวัฒน์ วงศ์อาษา 

รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรปราโมทย์ ตระกูลเพียรกจิ 

ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์พรชัย มูลพฤกษ ์

อาจารย์ ดร.ธิติคม พัวพันสวัสดิ์ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยที่มใิช่คณาจารย์ประจ า 

 

ดร.สถาพร สาธุการ 
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ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหิดล (ด ารงต าแหน่งถึง 31 กรกฎาคม 2560) 

อธิการบดี ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์อุดม คชินทร 

รองอธิการบดี ศาสตราจารย ์นายแพทย์บรรจง มไหสวริยะ 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์โชคชัย เมธีไตรรัตน ์

รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและแผนงาน รองศาสตราจารย ์นายแพทย์ประดิษฐ์ สมประกิจ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ ์ ศาสตราจารย ์ดร.ศันสนีย์ ไชยโรจน ์

รองอธิการบดีฝ่ายการศึกษา ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์สุวัฒน์ เบญจพลพิทักษ ์

รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล รองศาสตราจารย ์นายแพทย์ธันย์ สุภัทรพันธุ ์

รองอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน รองศาสตราจารย ์ดร.กิติกร จามรดุสิต 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ ์ รองศาสตราจารย ์นายแพทย์ปรีชา สุนทรานันท์ 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ รองศาสตราจารย ์ดร.เภสัชกรสมภพ ประธานธุรารักษ์ 

รองอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศ อาจารย์ ดร.บุญนิตย์ มัธยมจนัทร์ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิทยาเขตกาญจนบุรี ผู้ช่วยศาสตราจารย์เชิญโชค ศรขวัญ 

รองอธิการบดีฝ่ายโครงการจัดตั้งวิทยาเขตอ านาจเจริญ นายแพทย์หรรษา แต้ศิริ 

รองอธิการบดีฝ่ายโครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค์ นายแพทย์เกษตร อมันตกุล 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรลัชชา ศิวรักษ์ 

อาจารย์ ดร.วิริยะ เตชะรุ่งโรจน์ 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการศึกษา 

 

รองศาสตราจารย ์แพทย์หญิงสุภาวด ีประคุณหังสิต 

รองศาสตราจารย ์ดร.นภเรณู สัจจรักษ์ ธีระฐิต ิ

รองศาสตราจารย ์ดร.ชุติพร อนุตริยะ 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ นางศิริลักษณ์ เกี่ยวข้อง 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัย อาจารย์ ดร.พัฒนาช พัฒนะศรี 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายโครงการจัดตั้งวิทยาเขตนครสวรรค ์ อาจารย์ แพทย์หญิงมนทกานติ์ โอประเสริฐสวัสดิ ์

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิทยาเขตกาญจนบุรี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรภรรณ เรืองผกา 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์ อาจารย์ ดร.ระพี บุญเปลื้อง 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศ อาจารย์ ดร.นายแพทย์บดินทร์ ทรัพย์สมบูรณ ์
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ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหิดล  (เร่ิม 1 สิงหาคม 2560) 

รักษาการแทนอธิการบดี ศาสตราจารย ์นายแพทย์บรรจง มไหสวริยะ 

รักษาการแทนรองอธิการบดี ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์โชคชัย เมธีไตรรัตน ์

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน รองศาสตราจารย ์ดร.เภสัชกรหญิงจุฑามณี สุทธิสีสังข ์

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ศาสตราจารย ์ดร.แพทย์หญิงรวงผึ้ง สุทเธนทร ์

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายการคลัง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอื้อมพร มัชฌิมวงศ ์

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล รองศาสตราจารย ์นายแพทย์ธันย์ สุภัทรพันธุ ์

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายการศึกษา ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์สุวัฒน์ เบญจพลพิทักษ ์

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ รองศาสตราจารย ์ดร.เภสัชกรสมภพ ประธานธุรารักษ์ 

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อมและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

รองศาสตราจารย ์ดร.กิติกร จามรดุสิต 

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธ ์

รองศาสตราจารย ์นายแพทย์ปรีชา สุนทรานันท์ 

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

รองศาสตราจารย ์ดร.นภเรณู สัจจรักษ์ ธีระฐิต ิ

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายโครงการจัดต้ัง
วิทยาเขตนครสวรรค์ 

อาจารย์ แพทย์หญิงมนทกานติ์ โอประเสริฐสวัสดิ ์

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศและ
วิทยาเขตกาญจนบุรี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชวีร์ ลีละวัฒน ์

รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายโครงการจัดต้ัง
วิทยาเขตอ านาจเจริญ 

นายแพทย์สุรพร ลอยหา 

รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรลัชชา ศิวรักษ์ 

รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ นางศิริลักษณ์ เกี่ยวข้อง 

รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการศึกษา รองศาสตราจารย ์แพทย์หญิงสุภาวด ีประคุณหังสิต 

  

  

รายนามผู้บริหารส่วนงาน  

คณบดี คณะแพทยศาสตร์ศิริราชยาบาล ศาสตราจารย ์ดร.นายแพทย์ประสิทธิ์ วัฒนาภา 

คณบดี คณะสาธารณสุขศาสตร์ รองศาสตราจารย ์ดร.ประยูร ฟองสถิตย์กุล 

(ครบวาระ 30 กันยายน 2560) 

รองศาสตราจารย์ ดร.ชะนวนทอง ธนสุกาญจน ์

(เริ่ม 1 ตุลาคม 2560) 

คณบดี คณะเทคนิคการแพทย์ ศาสตราจารย ์ดร.ฉัตรเฉลิม อิศรางกูร ณ อยุธยา 

คณบดี คณะเวชศาสตร์เขตร้อน รองศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ประตาป สิงหศิวานนท์ 

คณบดี คณะวิทยาศาสตร์ รองศาสตราจารย ์ดร.สิทธิวัฒน์ เลิศศิร ิ

คณบดี คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี ศาสตราจารย ์นายแพทย์ปิยะมิตร ศรีธรา 

คณบดี คณะทันตแพทยศาสตร์ ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิงวรานันท์ บัวจีบ 

คณบดี คณะเภสัชศาสตร์ รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรหญิงสุวัฒนา จุฬาวัฒนทล 
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คณบดี คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร ์ รองศาสตราจารย ์ดร.ลือชัย ศรีเงินยวง 

คณบดี คณะพยาบาลศาสตร์ รองศาสตราจารย ์ดร.ยาใจ สทิธิมงคล 

คณบดี คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ รองศาสตราจารย ์ดร.กัมปนาท ภักดีกุล 

คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรกฤษณ์ ศุทธากรณ ์

คณบดี คณะสัตวแพทยศาสตร์ รองศาสตราจารย ์นายสัตวแพทย์ปานเทพ รัตนากร 

คณบดี คณะกายภาพบ าบัด รองศาสตราจารย ์ดร.รุ่งทิวา วัจฉละฐิต ิ

คณบดี คณะศิลปศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนายสุ ธนธิติ 

คณบด ีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รองศาสตราจารย์ ดร.เจริญศรี มติรภานนท์ 

คณบดี บัณฑิตวิทยาลัย ศาสตราจารย ์ดร.แพทย์หญิงพัชรีย์ เลิศฤทธิ ์

คณบดี วิทยาลัยราชสุดา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมพา ขจรธรรม 

(ครบวาระ 30 กันยายน 2560) 

แพทย์หญิงวัชรา ริ้วไพบูลย ์

(เริ่ม 1 มิถุนายน 2561) 

คณบด ีวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา อาจารย์ นายแพทย์ชนินทร ์ล่ าซ า 

คณบดี วิทยาลัยการจัดการ อาจารย์ ดร.ดวงพร อาภาศิลป ์

คณบดี วิทยาลัยนานาชาติ รองศาสตราจารย ์ดร.นายแพทย์พิทยา จารุพูนผล 

คณบดี วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 

 

รองศาสตราจารย ์ดร.สุกรี เจริญสุข 

(ครบวาระ 19 กันยายน 2560) 

อาจารย์ ดร.ณรงค ์ปรางค์เจริญ  

(เริ่ม 21 กันยายน 2560) 

คณบดี วิทยาลัยศาสนศึกษา รองศาสตราจารย ์นายแพทย์ธันย์ สุภัทรพันธุ ์

(รักษาการแทน ถึง 21 กรกฎาคม 2560)

ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์สุวัฒน์ เบญจพลพิทักษ ์

(รักษาการแทน เริ่ม 1 สิงหาคม 2560) 

ผู้อ านวยการ สถาบันวิจัยประชากรและสังคม รองศาสตราจารย ์ดร.รศรินทร์ เกรย ์

ผู้อ านวยการ สถาบันโภชนาการ รองศาสตราจารย ์ดร.รัชน ีคงคาฉุยฉาย 

ผู้อ านวยการ สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย รองศาสตราจารย ์ดร.ขวัญจิต ศศิวงศาโรจน ์

ผู้อ านวยการ สถาบันพัฒนาสขุภาพอาเซียน 

 

ศาสตราจารย ์ดร.สุภา เพ่งพิศ 

(ด ารงต าแหน่ง ถึง 31 พฤษภาคม 2560) 

ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์โชคชัย เมธีไตรรัตน ์

(รักษาการแทน เริ่ม 1 มิถุนายน 2560) 

ผู้อ านวยการ สถาบันแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและ

ครอบครัว 

รองศาสตราจารย ์นายแพทย์สุริยเดว ทรีปาต ี

(ครบวาระ 8 เมษายน 2561) 

รองศาสตราจารย์ นายแพทย์อดิศักดิ์ ผลิตผลการพิมพ ์

(เริ่ม 9 เมษายน 2561) 
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ผู้อ านวยการ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู ้

 

รองศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ชัยเลิศ พิชิตพรชัย 

(เริ่ม 2 พฤษภาคม 2561) 

ผู้อ านวยการ สถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล ศาสตราจารย ์ดร.นายแพทย์นรัตถพล เจริญพันธุ ์

ผู้อ านวยการ สถาบันบริหารจดัการเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

 

ดร.ธนิต ซังถาวร  

(ลาออก 1 สิงหาคม 2560) 

ศาสตราจารย์ นายแพทย์ภัทรชัย กีรติสิน 

(เริ่ม 21 ธันวาคม 2560) 

ผู้อ านวยการ หอสมุดและคลังความรู้

มหาวิทยาลัยมหิดล 

ดร.รุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล 

ผู้อ านวยการ ศูนย์ตรวจสอบสารต้องห้ามในนักกฬีา รองศาสตราจารย ์นายแพทย์สุพรชัย กองพัฒนากูล 

ผู้อ านวยการ ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ 

 

รองศาสตราจารย ์นายแพทย์ประดิษฐ์ สมประกิจ 

(รักษาการแทน ถึง 31 กรกฎาคม 2560) 

รองศาสตราจารย ์ดร.เภสัชกรหญิงจุฑามณี สุทธิสีสังข ์

(รักษาการแทน เร่ิม 1 สิงหาคม 2560) 

  

  

รายนามผู้อ านวยการกอง/ศนูย์ ส านักงานอธิการบด ี

กองบริหารงานท่ัวไป    นายนิพนธ์ ครุฑเครือศร ี

กองคลัง     นางสาวอนุช จิระวันชัยกุล 

กองทรัพยากรบุคคล นางจริยา ปัญญา 

กองกิจการนักศึกษา นางกีรติ สอนคุ้ม 

กองบริหารการศึกษา ดร.สมชาติ พนาเกษม 

กองแผนงาน นางสาวปวีณา ลาวัณย์ศิริ 

กองบริหารงานวิจัย นางรัตนา เพ็ชรอุไร (ครบวาระ 30 กันยายน 2560) 

นางสาวมณีรัตน์ จอมพุก (เริม่ 1 ตุลาคม 2560) 

กองวิเทศสัมพันธ ์ นางสาววรรณพิมล เสนาแพทย์ภากร 

กองกฎหมาย นายบุญชู แจ้งเจริญกจิ (ครบวาระ 25 มิถุนายน 2560)    

นายคณพศ เฟ่ืองฟุ้ง (เริ่ม 26 มิถุนายน 2560) 

กองพัฒนาคุณภาพ  นางหฤทัย เท่ียงธรรม 

กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม นายมาโนชญ์ เหล็กด ารง 

กองเทคโนโลยสีารสนเทศ นายธีรพันธุ์ วิมลสาระวงค ์

ศูนย์บริหารจัดการความเสีย่ง นายธรรญา สุขสมัย 

ศูนย์บริหารสินทรัพย์   นายปัญญา ธ ารงธีระกุล 

ศูนย์ตรวจสอบภายใน     นางสุวรรณา เจนสวัสดิ์พงศ์ 

 






