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ค าขวัญ  อตฺตานํ อุปมํ กเร พึงปฏิบัตติ่อผู้อื่น เหมือนดังปฏิบัติต่อตนเอง 
  Do unto others as you would have others do unto you. 
 
ปรัชญา  ความสําเร็จที่แท้จริงอยู่ที่การนาํความรู้ไปประยุกต์ใช้ เพื่อประโยชนส์ุขแก่มวลมนุษยชาติ 
  True success is not in the learning, but in its application to the benefit of mankind  
 

ปณิธาน  ปัญญาของแผ่นดิน 

  Wisdom of the Land 

 

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งมั่นจะเป็นมหาวิทยาลัยอยู่ในอันดับ 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดของโลกในปี  

  พ.ศ.2573   

  To be 1 in 100 World Class University 

 

Vision   ภายในปี 2579 มหาวิทยาลัยมหิดล ได้รับยกย่องเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก ที่ช่วยผลิตและพัฒนา
Statement ความสามารถและศักยภาพของทุนมนุษย์ รวมทั้งยกระดับการศึกษาและผลงานวิจัยให้กับประเทศ ด้วยการพัฒนา
  ระบบการบริหารจัดการ คุณภาพชีวิตสิ่งแวดล้อม และความสามารถในการแข่งขันของชาติ รวมทั้งคํานึงถึงการ 
  สร้างโอกาสความเท่าเทียมทางสังคม 
 
พันธกิจ  สร้างความเป็นเลิศทางด้านสุขภาพ ศาสตร์ ศิลป์และนวัตกรรมบนพื้นฐานของคุณธรรม เพื่อสังคมไทย และ 
  ประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ 
  To excel in health, sciences, arts and innovation with integrity for the betterment of Thai society 

  and the benefit of mankind. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 (Strategy 1 Global Research and Innovation) 

เป้าประสงค์หลัก (Goal) “World Class Research & Creative Innovation”      

  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
1. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเปน็ World Class University (SG1) 
2. เพื่อให้มีงานวิจัยคุณภาพสูงที่เพิ่มขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพและมผีลกระทบระดับสากล (SG2) 
3. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่สนบัสนนุงานวิจยัให้มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล (SG3) 
 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ระดับ 
KPISs 

ค่าเป้าหมาย (Targets) 
5 ปี 10 ปี 15 ปี 20 ปี 

1.1 THE World Ranking University outcomes Top400 Top200 Top100  
1.2 Global & Social Impact 

1.2.1 ผลงานวิจัยถูกอ้างอิงโดย International Organization 
1.2.2 ผลงานวิจัยที่นาํไปใช้เป็นนโยบายระดับชาติ/นานาชาต ิ
1.2.3 ผลงานวิจัยที่นาํไปใช้ประโยชน์ในสังคม/เชงิพาณชิย ์

outcomes  
20 (4/ปี) 
20 (4/ปี) 
40 (10/ปี) 

 
20 (4/ปี) 
20 (4/ปี) 
50 (20/ปี) 

 
20 (4/ปี) 
20 (4/ปี) 
100 (20/ปี) 

 
20 (4/ปี) 
20 (4/ปี) 
100 (20/ปี) 

1.3 Citation per publication (5 years) outputs 8.0 8.5 9.0 9.5 
1.4 International Publication per faculty (5 years) outputs 5.6 

(double) 
5.6 

(double) 
8.4 

(triple) 
8.4 

(triple) 
1.5 ร้อยละความสาํเร็จของการบริหารจัดการและสนับสนนุ

งานวิจยัตามที่กาํหนด 
process 80% 100% 100% 100% 

1.6 ร้อยละความสาํเร็จของกระบวนการสร้างผลผลิตวิจัยตามที่
กําหนด 

process 50% 80% 100% 100% 

หมายเหตุ : ตัวชี้วัด 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 เป็น Corporate KPIs 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 

1. สร้างกลุ่มวิจัยหลายรุ่นและสหสาขา (Multi-generation Researcher and Multidisciplinary) ที่นําโดยอาจารย์/นักวิจัยที่
มีศักยภาพทางการวิจยัสูงและมคีวามผูกพันกับองค์กรสูง ดว้ยการปรับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและการตัง้กองทุน
สนับสนนุ (SI1) 

2. สนับสนนุ Global Connectivity ด้วยการสร้างความร่วมมือวิจัยกับสถาบัน/โครงการวิจัยระดบันานาชาติแบบสหสถาบันที่มี 
Global Impact โดยใช้ศักยภาพบุคลากรและ resources จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั (SI2)  

3. สร้างระบบสนับสนนุการวิจัยทีค่รบวงจรจากต้นน้ําถึงปลายน้าํ (Research Value Chain) ด้วยการวิจัยแบบ demand-
driven ที่ได้ข้อมูล คําแนะนําจาก ผู้เชี่ยวชาญ/ภาคเอกชน/ผู้ใช้ผลงานวิจัยจากชุมชน ที่มีชื่อเสียงและประสบความสําเร็จจาก
ต่างประเทศและในประเทศ ทั้งในระดับมหาวิทยาลยั/ส่วนงาน และผลักดนัให้เกิดการวิจัยที่ให้ผลลัพธท์ี่งานวิจัยที่มี global 
and social impact สามารถนาํไปใช้ประโยชน์ในสงัคมและเชงิพาณิชย์ (SI3) 
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4. สร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวตักรรม ที่ทําให้เกิดการสร้างผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ในสังคมและเชิงพาณิชย์แบบครบวงจร 
ด้วยการสนบัสนุนทัง้บุคลากรทีม่ีศักยภาพ ครุภัณฑ์ และสถานที่ โดยจัดหาพืน้ที่รวม Research & Innovation Complex ที่
ประกอบด้วย Open (multidisciplinary) lab, Technology transfer office, Co-working Space, Business, Co-
Product Design, Design Thinking เพื่อเป็นที่ พบปะแลกเปลี่ยนความรูส้ร้างโครงการวิจัยนวัตกรรม  อบรม ถ่ายทอด
ความรู้ ให้คําปรึกษา จัดกิจกรรม สร้างบรรยากาศ การสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน (SI4) 

5. เพิ่มจํานวนนักวิจัยสาํเร็จรูปอย่างรวดเร็ว (SI5) 
 

มาตรการ 

1. จัดทําหลักเกณฑ์การสนบัสนุนอาจารย์และนักวิจัยที่มีศักยภาพสูง เพื่อให้ธํารงรักษาและดึงดูดนักวิจัย และให้ทําการวิจัย

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. แสวงหาแหล่งทนุสนบัสนุนวจิัย ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

3. สนับสนนุการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารที่อยู่ใน Tier 1 

4. จัดตั้ง MU Research Global Challenge เพื่อดําเนนิการเชิงรุกในการหาคู่ความร่วมมือที่มีศักยภาพ 

5. จัดตั้ง Mahidol University Research and Innovation Complex (MURI) ที่สมบูรณ์ รวมทั้งสร้างระบบบริหาร

จัดการ เพื่อสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม  

6. ส่งเสริมหัวข้อวิจัยแบบ Demand Driven เพื่อให้เกิดงานวิจัยทีม่ี Global and Social Impact 

7. สนับสนนุการจัดตั้งศนูย์วิจัยที่มคีวามเป็นเลิศในระดบัภูมิภาค 

 

โครงการขับเคลื่อนระดับมหาวทิยาลัย (Initiative Projects) 

โครงการขับเคลื่อนระดับมหาวทิยาลัย (Initiative Projects) 
ความสอดคล้องกลยุทธ์ 
(Strategic Initiatives) 

1. โครงการสนบัสนนุกลุ่มวิจัยหลายรุ่น (multi-generation researchers) และสหสาขา 
(multidisciplinary) ด้วยระบบพี่เลี้ยง นักวิจัยสาํเร็จรูปที่มีศักยภาพสูง และนักวิจัยหลงั
ปริญญาเอก เพื่อการพัฒนาเปน็ศูนย์วิจัยเฉพาะทางที่เป็นเลิศระดับภูมิภาค (IP1) 

SI1 

2. โครงการจัดหาสร้างและดูแลคู่ความร่วมมือวิจัย ด้วยการจัดตั้งหน่วยงาน MU Research 
Global Challenge (Research Intelligence) ดําเนนิการเชิงรุกและบริการแบบ One-stop 
Service ในการจัดทาํโครงการวจิัยร่วมกับคู่ความร่วมมือ สถาบนัการศึกษา สถาบันการวิจัย 
ภาคเอกชน ให้เกิดผลการวิจัยแบบ Global Impact (IP2) 

SI2 

3. โครงการระบบสนบัสนุนการวิจยัที่ครบวงจรจากตน้น้าํถึงปลายน้ํา (Research Value Chain) 
ด้วยการวิจัยแบบ demand-driven ทีไ่ด้ข้อมูล คําแนะนาํจาก ผู้เชี่ยวชาญ/ภาคเอกชน/ผู้ใช้
ผลงานวิจัยจากชุมชน ที่มชีื่อเสยีงและประสบความสาํเร็จจากต่างประเทศและในประเทศ ทั้งใน
ระดับมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน และผลักดนัให้เกิดการวิจัยที่ให้ผลลัพธ์ที่งานวิจัยที่มี global and 
social impact สามารถนําไปใช้ประโยชน์ในสังคมและเชิงพาณิชย์ (IP3) 

SI3 
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โครงการขับเคลื่อนระดับมหาวทิยาลัย (Initiative Projects) 
ความสอดคล้องกลยุทธ์ 
(Strategic Initiatives) 

4. โครงการสนบัสนนุและส่งเสริมระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม ที่ทําให้เกิดการสร้าง
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในสงัคมและเชิงพาณิชย์แบบครบวงจร ด้วยการสนบัสนนุทั้งบุคลากร
ที่มีศักยภาพ ครุภัณฑ์ และพืน้ทีร่วมจัดตั้งเป็น Research & Innovation Complex (MURI) 
สําหรับการพบปะแลกเปลี่ยนความรู้สร้างโครงการวิจัยนวตักรรม  อบรม ถ่ายทอดความรู้ ให้
คําปรึกษา จัดกิจกรรม สร้างบรรยากาศ การสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน ที่
ประกอบด้วย Open (multidisciplinary) lab, Technology transfer office, Co-working 
Space, Business, Co-Product Design, Design Thinking เป็นตน้ (IP4) 

SI4 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 (Strategy 2 Academic and Entrepreneurial Education)  

เป้าประสงค์หลกั (Goal) “Graduates with Desired Characteristics of Mahidol University and the World Class Talents”       

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 

1. เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและหลักสูตรที่มีความหลากหลายตรงตามความต้องการของผู้เรียน และเปน็ University of 
Choice ในระดบัภูมิภาค (SG1)  

2. เพื่อสร้างบัณฑิตให้เป็น Global Citizen และ Global Talents (SG2) 
 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ระดับ KPIs 
ค่าเป้าหมาย (Targets) 

5 ปี 10 ปี 15 ปี 20 ปี 
2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (ตามเกณฑ์ สกอ.)  
outcomes 10% 20% 50% 100% 

2.2 ร้อยละ/จํานวนอาจารย์ทีไ่ด้รับตําแหน่งทางวิชาการโดยใช้
ผลงานวิจัยดา้นการศึกษา 

outcomes     

2.3 ร้อยละ/จํานวนบุคลากรสายสนบัสนนุด้านการศึกษาและ
กิจการนักศึกษาที่ได้รบัตําแหน่งสูงขึ้น (ผู้เชี่ยวชาญ/
ผู้ชํานาญการ) 

outcomes     

2.4 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐานระดับสากล 

outcomes 100% 100% 100% 100% 

2.5 ร้อยละของหลักสูตรที่มีลักษณะแบบบูรณาการ 
(Integrated Curriculum) 

outcomes     

2.6 ร้อยละของหลักสูตรนานาชาติทีเ่ป็น Program of Choice outcomes 10% 20% 30% 50% 
2.7 ร้อยละของหลักสูตรที่มีความยดืหยุ่น เปิดโอกาสให้ผู้เรียน

สามารถเลือกเรียนได้ตามความต้องการ (Percent of Flexi 
programs) (แยกรายงาน ป.ตรี-โท-เอก) 

 หลักสูตรปกติ 

 หลักสูตรสําหรับบุคคลทั่วไป  

     

2.8 ร้อยละของส่วนงานที่เปดิหลักสตูรนอกระบบร่วมกับองค์กร
ภาครัฐและภาคเอกชน 

outcomes     

2.9 ร้อยละของส่วนงานที่ดาํเนนิกิจกรรมส่งเสริมความเป็น
นานาชาติ (นักศึกษาและอาจารย์)  

outcomes     

2.10 ระดับความสําเร็จของการเป็น Mahidol Smart 
University 

outcomes     

2.11 Global employability (% of graduates) outcomes 10%    20%    30% 50% 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ระดับ KPIs 
ค่าเป้าหมาย (Targets) 

5 ปี 10 ปี 15 ปี 20 ปี 
2.12 Social/Organizational Leaders (% of programs) outcomes  10% 15% 20% 25% 
2.13 ความพึงพอใจของนายจา้งต่อคณุภาพบัณฑิต (ร้อยละที่

ตอบในระดับ มาก-มากที่สุด) 
outcomes  >80% >80% >80% >80% 

2.14 ร้อยละของส่วนงานที่จดักระบวนการพัฒนานักศึกษาที่ 
ตอบสนองต่อการเป็น Global Citizen, Global Talents 
และ Entrepreneurship 

outcomes 95%    

2.15 ระดับการพัฒนานักศึกษาให้เป็น Global Citizen และ 
Global Talents 

outcomes 4.4    

2.16 ระดับความผูกพันของศิษย์เก่าและศิษย์ปจัจุบนักับ
มหาวิทยาลยั 

outcomes 4.4    

หมายเหตุ : ตัวชี้วัด 2.1, 2.4, 2.6, 2.10, 2.11, 2.12, 2.13, 2.15 เป็น Corporate KPIs 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 

1. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีศักยภาพด้านการศึกษาและกจิการนักศึกษา โดยมทีักษะดา้น 21st Century Skills, 
Entrepreneur, Internationalization, and Management of Educational and Student Affairs (SI1) 

2. ผลักดันให้หลักสูตรได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานระดับสากล และพฒันาหลักสูตรบูรณาการที่มีความยืดหยุ่น 
หลากหลาย ระหว่างสาขาวิชาตา่งๆ ที่มีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศในทุกกลุ่ม
สาขาวชิา รวมถึงสง่เสริมการศึกษาเพื่อการเป็นผูป้ระกอบการ (SI2) 

3. พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตรช์าติดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์สําหรับบุคคลทั่วไป  
โดยเฉพาะในกลุ่มวัยทํางานหรือกลุ่มผู้สูงอายุ (SI3)  

4. สร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยีทีท่ันสมัย มบีรรยากาศความเปน็นานาชาติ ให้เป็น Mahidol Smart 
University ที่ประกอบดว้ย ICT based, Co-working Space, Intelligent Library, Inter Campus Communication, 
International Center, Educational Management Information System (SI4) 

5. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้ตอบสนองต่อการเป็น Global Citizen และ Global 
Talents รวมถึงเป็นศิษย์เก่าที่สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมอยา่งคนมีคุณภาพ (SI5)  

6. ส่งเสริมเชิงรุกและสนับสนนุเครือข่ายศิษย์เก่า เพื่อร่วมพัฒนานกัศึกษาและมหาวิทยาลัย (SI6) 
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มาตรการ 

1. พัฒนาอาจารย์/บุคลากรด้านการศึกษาและกิจการนักศึกษา ให้เป็นครูที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีต่อการเป็นอาจารย ์

2. พัฒนาอาจารย์/ผู้บริหารหลักสตูร ให้มีทักษะการจัดการเรียนการสอนด้านการศึกษา และด้านEntrepreneurial 

Education การบริหารการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

3. สร้างหลักสูตรที่มีลักษณะบูรณาการ ที่มีความยืดหยุ่นและเป็น Outcome-based Education  

4. ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเปน็ Mahidol Smart University 

5. สร้างกระบวนการจัดการเรียนการสอนและสนบัสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็น Global Citizen และ 

Global Talent  

 

โครงการขับเคลื่อนระดับมหาวทิยาลัย (Initiative Projects) 

โครงการขับเคลื่อนระดับมหาวทิยาลัย (Initiative Projects) 
ความสอดคล้องกลยุทธ์ 
(Strategic Initiatives) 

1. โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรด้านการศึกษาและกิจการนักศึกษา (IP1) เพื่อพัฒนา
อาจารย์บุคลากรให้มีศักยภาพด้านการศึกษาและกิจการนักศึกษา โดยมทีักษะทีสู่งขึ้นในดา้น 
21st Century Skills, Entrepreneur, Internationalization and Management of 
Educational and Student Affairs พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรม
นักศึกษาให้ตอบสนองต่อการเปน็ Global Citizen และ Global Talent และสามารถดํารงชีวติ
อยู่ในสังคมอย่างเปน็คนมีคุณภาพ 

SI1, SI5 

2. โครงการพัฒนาหลักสูตร (IP2) เพื่อพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานสากลแบบ Outcome-
Based Education พัฒนาหลักสูตรบูรณาการที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย ระหว่างสาขาวิชา
ต่างๆ ที่มีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ทัง้หลักสูตรปกติและหลักสูตรนอก
ระบบ ทัง้ในและต่างประเทศในทุกกลุ่มสาขาวชิา รวมถึงส่งเสรมิการศึกษาเพื่อการเป็น
ผู้ประกอบการ และการศึกษาสาํหรับคนวัยทาํงาน ผูสู้งอาย ุ

SI2, SI3 

3. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา (IP3) เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
และการวัดและประเมินผล ด้วยเทคนิค ทักษะและเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่ันสมัย ตามปรัชญา
การศึกษาของมหาวิทยาลยั (Mahidol University Educational Philosophy) ที่มุ่งสร้าง
บัณฑิตด้วยหลักการของ Learning-Centered Education, Active Learning และ Outcome-
Based Education  

SI1, SI5 

4. โครงการ Mahidol Smart University (IP4) สร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้วย
เทคโนโลยทีี่ทันสมัย มีบรรยากาศความเป็นนานาชาติ ให้เป็น Mahidol Smart University ที่
ประกอบด้วย ICT based, Co-working Space, Intelligent Library, Inter Campus 
Communication, International Center, Educational Management Information 
System 

SI4 



(ฉบับปรับแก้ไข 24 เมษายน 2561)  

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดลระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 

นําเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 531 

วันพุธที ่18 เมษายน พ.ศ. 2561 
7 

 

โครงการขับเคลื่อนระดับมหาวทิยาลัย (Initiative Projects) 
ความสอดคล้องกลยุทธ์ 
(Strategic Initiatives) 

5. โครงการพัฒนามาตรฐานการศึกษาสู่สากล (IP5) ผลักดันให้หลักสูตรได้รับการรับรองตาม
เกณฑ์มาตรฐานระดับสากล เพิม่จํานวนและพฒันาศักยภาพผูต้รวจประเมินคุณภาพหลักสตูร
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล ประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA และส่งเสริมสนับสนนุให้
หลักสูตรได้รับการรับรองจากองค์กรนานาชาติ 

SI2 

6. โครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาติ (IP6) เพื่อสนับสนนุบรรยากาศความเปน็นานาชาติ สรา้ง
ความร่วมมือ การแลกเปลี่ยนอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษากบัสถาบัน/มหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ ในทุกภูมิภาค 

SI1, SI4 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 (Strategy 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services)  

เป้าประสงค์หลัก (Goal) “Excellent / Trendsetter Professional and Academic Services for Better Quality of life”       

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 

1. เพ่ือเป็นผู้นําด้านสุขภาวะเชิงนโยบายระดับชาติและนานาชาติที่สามารถชี้นําสังคมได้ (SG1)  
2. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศระดับภูมิภาค ในด้าน (SG2) 

 ศูนย์บริการวิชาการ (Academic Services Hub) 

 ศูนย์บริการสุขภาพ (Medical Services Hub) 

 ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) 

 ศูนย์ด้านยา ผลิตภัณฑ์สุขภาพ และ เครื่องมือแพทย์ (Medical Product and Device Hub)  
 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ระดับ KPIs 
ค่าเป้าหมาย (Targets) 

5 ปี 10 ปี 15 ปี 20 ปี 
3.1 จํานวนนโยบายชีน้ําสังคมของมหาวิทยาลยัที่สาํคัญระดับชาติ

และนานาชาต ิ
outcomes 5 เร่ือง/ปี 

 
   

3.2 ร้อยละของหน่วยบริการที่ได้รบัใบรับรองมาตรฐานระดับชาติ
และนานาชาต ิ

outcomes 100% 
 

   

3.3 ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่สร้างรายได้ให้กับส่วน
งานและมหาวิทยาลัย 

outcomes 80% 
 

   

3.4 ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มข้ึนจากการให้บริการกลุ่มเป้าหมาย
ระดับนานาชาติ                                                            
(*รายได้ คือ รายรับ – ค่าใช้จา่ย) 

outcomes     

3.5 ร้อยละของผลประโยชน์ที่เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาและ/
หรือการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้น 

outcomes 10%/ปี 
 

   

3.6 จํานวนชิน้งานทีน่ําไปขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่มีประโยชน์ต่อ
สังคมระดับประเทศ (Creative Economy) 

outcomes     

3.7 ระดับของกระบวนการสร้างมาตรฐานคุณภาพของ
มหาวิทยาลยั 

process     

หมายเหตุ : ตัวชี้วัด 3.1, 3.2, 3.5 เป็น Corporate KPIs 
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กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 

1. สร้างระบบขับเคลื่อนและสนับสนุน Policy Advocacy  (SI1) 
2. มุ่งสู่การรับรองมาตรฐานสากลในระบบบริการทุกประเภท (SI2) 
3. สร้างระบบบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศดา้นการบริการวิชาการ (SI3) 
4. ขยายศักยภาพและการเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพออกไปสู่กลุ่มเป้าหมายระดบันานาชาติ (SI4) 
5. ร่วมกับพันธมิตรในการขับเคลื่อนการพัฒนาบริการ วิจัย นวัตกรรม และผลิตภัณฑ์ใหม่ ตามความต้องการของสังคมที่สามารถ

ถ่ายทอดไปสู่การใช้ประโยชน์เชงิพาณิชย์ (SI5) 
6. พัฒนากระบวนการที่นาํวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี มาบูรณาการเพื่อก่อให้เกิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative 

Economy) (SI6) 
7. ส่งเสริมความเป็นผู้นาํในการสรา้งมาตรฐานคุณภาพระดับสากล (Accreditation/Certified Body) (SI7) 

 

มาตรการ 

1. สร้างหน่วยงานที่รับผิดชอบดา้น Policy Advocacy  

2. จัดตั้งศูนยบ์ริการวิชาการ โดยมหีน้าที่กํากับดูแลด้านคุณภาพ สนับสนุนและดาํเนินการดา้นการตลาด เพื่อหาลูกค้าจากการ

ให้บริการวิชาการทุกประเภท 

3. จัดหาบุคลากรสําเร็จรูปเพื่อสนบัสนนุความเปน็ International Hub 

4. ร่วมมือกับภาคเอกชนที่มีศักยภาพ เพื่อเพิ่มลูกค้าระดับนานาชาติ 

5. ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อก่อให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีและพฒันานวัตกรรม 

6. จัดให้มีกลไกอํานวยความสะดวก เพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการบริหารทรัพย์สนิทางปญัญา 

 

โครงการขับเคลื่อนระดับมหาวทิยาลัย (Initiative Projects) 

โครงการขับเคลื่อนระดับมหาวทิยาลัย (Initiative Projects) 
ความสอดคล้องกลยุทธ์ 
(Strategic Initiatives) 

1. โครงการจัดตั้งศูนย์ขบัเคลื่อนและสนับสนุนให้เกิด Policy Advocacy (IP1) SI1 
2. โครงการส่งเสริมการรับรองมาตรฐานสากลในระบบบริการทุกประเภท (IP2) SI2 

3. โครงการสร้างระบบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการ (IP3) SI3 

4. โครงการขยายศักยภาพและการเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพสู่กลุ่มเป้าหมายระดบันานาชาติ (IP4) SI4 

5. โครงการสร้างเครือข่ายพันธมิตรเพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

(IP5) 

SI5 

6. โครงการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (IP6) SI6 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 (Strategy 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization) 

เป้าประสงค์หลัก (Goal) “Management for Sustainability”          

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 

1. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีระบบธรรมาภิบาลที่เข้มแข็ง (SG1) 
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมโีครงสร้างและระบบงานที่ตอบสนองต่อพนัธกิจหลัก และการขับเคลื่อนยทุธศาสตร์ (SG2) 
3. เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลยัมีศักยภาพตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย (SG3) 
4. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงทางการเงนิและนําไปสู่ Self-Sufficiency Organization (SG4) 
5. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเปน็ Digital University (SG5) 
6. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเปน็ Eco University (SG6) 
7. เพื่อสร้าง Brand MAHIDOL ในระดับสากล (SG7) 
 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ระดับ KPIs 
ค่าเป้าหมาย (Targets) 

5 ปี 10 ปี 15 ปี 20 ปี 
Administration & Governance      
4.1 การจัดลําดบัด้านการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
outcomes อันดับ     

1 - 10 
   

4.2 ร้อยละของส่วนงานที่มีระบบธรรมาภิบาล outcomes 80%    
4.3 ร้อยละของส่วนงานที่มีแผนยุทธศาสตร์และโครงการขับ

เคลื่อนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
outcomes 100%    

4.4 ร้อยละความสาํเร็จของโครงการตามยุทธศาสตร์ระดับ
มหาวิทยาลยั 

outcomes 80%    

4.5 ระดับความสําเร็จในการปรบัโครงสร้างมหาวิทยาลัยเพื่อ
ตอบสนองการดาํเนินการตามยทุธศาสตร์ 

outcomes     

4.6 ร้อยละของส่วนงานที่มีระบบการทํางานตาม Central 
Operating System และเชื่อมโยงกับมหาวิทยาลยั 

outcomes 70%    

HR      
4.7 ร้อยละของบุคลากรที่มี Global Competency (แยกตาม

กลุ่ม) 
outcomes     

4.8 ร้อยละของส่วนงานที่มีระบบทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 

outcomes     

Finance      
4.9 EBITDA outcomes     
4.10 Net Profit outcomes     
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ระดับ KPIs 
ค่าเป้าหมาย (Targets) 

5 ปี 10 ปี 15 ปี 20 ปี 
4.11 Total Assets outcomes     
4.12 Income outcomes     
IT Infrastructure      
4.13 มีฐานข้อมูลกลาง (Big Data) สาํหรับใช้ในการติดตามและ

การตัดสินใจ 
outcomes     

4.14 ระดับความสําเร็จของการเป็น Digital University outcomes     
Environment      
4.15 Green University Ranking outcomes ไม่เกิน

ลําดับ 50 
ของโลก 

   

4.16 ร้อยละของห้องปฏิบัติการเคมีที่ได้รับมาตรฐานความ
ปลอดภัย มอก.2677 

outcomes 100%    

4.17 จํานวนอุบัติการณ์และอันตรายที่เกิดจากกระบวนการ
ทํางานและห้องปฏิบัติการ 

outcomes 0    

Branding      
4.18 มหาวิทยาลยัได้รับรางวัล  

4.18.1 TQC 
4.18.2 TQA 
4.18.3 การรับรอง AUNQA ระดับสถาบัน 

outcomes  
3 ป ี

 
5 ปี 

 
 

8 ปี 

  

4.19 ร้อยละของจํานวนมหาวิทยาลัย/สถาบนัชัน้นาํของ
ต่างประเทศที่มาเปน็ Strategic Partner ที่ก่อให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ของพันธกิจหลัก 

outcomes     

4.20 ร้อยละของส่วนงานที่ดาํเนนิงานส่งเสริมความเปน็นานาชาติ
กับคู่พันธมิตรทางยุทธศาสตร ์

outcomes     

4.21 ร้อยละของระดับการรับรู้ภาพลกัษณ์ Brand MAHIDOL outcomes     
4.22 จํานวนโครงการพนัธกิจสัมพนัธ์กบัสงัคม (Social Engagement) outcomes     

หมายเหตุ : ตัวชี้วัด 4.1, 4.2, 4.4, 4.7, 4.9, 4.13, 4.15, 4.18 เป็น Corporate KPIs 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 

1. วางระบบ สื่อสาร และผลักดันให้มีการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างทัว่ถึงทั้งมหาวทิยาลัย (SI1) 
2. สร้างความเข้มแข็งในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามกระบวนการแผนยุทธศาสตร์ (SI2) 
3. ปรับโครงสรา้งมหาวิทยาลัยและ/หรือส่วนงาน โดยใช้แนวคิดทางธุรกิจ (business-oriented) ที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ (SI3) 
4. พัฒนาระบบ Central Operating System และถ่ายทอดสู่ทุกส่วนงาน เพื่อให้เกิดกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพสูง (SI4) 
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5. พัฒนาขีดความสามารถของวิทยาเขตต่างๆ อย่างมียุทธศาสตรแ์ละเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย (SI5) 
6. จัดทําและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลไปยังทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย และสรา้งระบบการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลที่มปีระสิทธิภาพและเอ้ือต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (SI6) 
7. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงินของทุกส่วนงานให้มีประสิทธิภาพอยา่งยั่งยืน (SI7) 
8. เพิ่มขีดความสามารถและสร้างโอกาสในการสร้างรายได้ และการบริหารสินทรัพย์ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สงูสุด (SI8) 
9. พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีดจิิตอลเพื่อสนับสนุนพนัธกิจหลักและพันธกิจสนบัสนนุอ่ืนๆ รวมถึงการสร้างฐานข้อมูลกลาง  

(Big Data) เพื่อการตัดสินใจ (SI9) 
10. เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและระบบสาธารณปูโภคทีล่ด carbon footprint และส่งเสริมความปลอดภัย                 

ด้านอาชีวอนามยัและสิ่งแวดล้อม (SI10) 
11. ใช้ระบบคุณภาพระดบัชาติและนานาชาติ เพื่อสร้างการบริหารจัดการอย่างยั่งยนื (SI11) 
12. สร้างคู่พันธมติรทางยทุธศาสตร์กับมหาวิทยาลัย/หน่วยงานระดบัโลก (Strategic Partner) (SI12) 
13. ประชาสัมพนัธ์ Brand MAHIDOL อย่างมียุทธศาสตร์ (SI13) 

มาตรการ 

1. สร้างความเข้าใจในการดําเนนิงานตามหลักธรรมาภิบาล 

2. จัดตั้งคณะกรรมการปฏิรูปเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยมหิดล 

3. เร่งจัดทํา Digital Platform ของ Central Operating System 

4. ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรก์ารบริหารทรัพยากรบุคคล 

5. สร้างความเข้าใจในการเป็น Self-Sufficiency ของมหาวิทยาลยั 

6. เร่งรัดการจัดทําฐานข้อมูลกลาง (Big Data)  

7. ผลักดันให้นําระบบคุณภาพมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกพนัธกิจ 

 

โครงการขับเคลื่อนระดับมหาวทิยาลัย (Initiative Projects) 

โครงการขับเคลื่อนระดับมหาวทิยาลัย (Initiative Projects) 
ความสอดคล้องกลยุทธ์ 
(Strategic Initiatives) 

1. โครงการพัฒนาการดําเนินงานตามหลักธรรมภิบาลอย่างทั่วถึงทัง้มหาวิทยาลัย (IP1) SI1 

2. โครงการสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการทาํงานตามแผนยทุธศาสตร์ (IP2) SI2 

3. โครงการปรับโครงสร้างองค์กรสูก่ารเป็นองค์กรใหม่ที่มีศักยภาพและความสามารถสงูในการ

ดําเนินงานทุกพันธกิจ (IP3) 

SI3 

4. โครงการสร้างระบบกลางของงานการเงินและงานบุคลากรที่อยู่ในระบบ MUERP (IP4) SI4 

5. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของวิทยาเขต (IP5) SI5 

6. โครงการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล (IP6) SI6 

7. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัหาประโยชน์จากเงินรายได้ (IP7) SI8 
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โครงการขับเคลื่อนระดับมหาวทิยาลัย (Initiative Projects) 
ความสอดคล้องกลยุทธ์ 
(Strategic Initiatives) 

8. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินกิจการของส่วนงาน (IP8) SI7 

9. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารอสังหาริมทรัพย์ (IP9) SI8 

10. โครงการสร้างระบบฐานข้อมูลกลางเพื่อการตัดสนิใจเชิงยุทธศาสตร์ (IP10) SI9 

11. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital University ครอบคลุมทั้ง 7 ดา้น (IP11) SI9 

12. โครงการส่งเสริมการใช้ Renewable Energy ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย (IP12) SI10 

13. โครงการส่งเสริมศักยภาพห้องปฏิบัติการปลอดภัยตามมาตรฐาน ESPReL มุ่งพัฒนาสู่มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ระบบการจัดการด้านความปลอดภัยของห้องปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับ

สารเคมี (มอก. 2677-2558) (IP13) 

SI10 

14. โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการตามระบบคุณภาพเพื่อความเป็นเลิศ (IP14) SI11 

15. โครงการแสวงหาความร่วมมือกบัมหาวิทยาลัยชั้นนําในตา่งประเทศ (IP15) SI12 

16. โครงการการจัดทําระบบฐานข้อมูลความร่วมมือกับมหาวิทยาลยัและหน่วยงานในต่างประเทศ 

(Phase 1 และ 2) (IP16) 

SI12 

17. โครงการส่งเสริมความเปน็นานาชาติกับคู่พันธมติรทางยทุธศาสตร์ (IP17) SI12 

18. โครงการด้านสื่อสารองค์กร (IP18) SI13 

 


