
สรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2560





ยุทธศาสตร์ที่ 1 
Excellence in research with global and social impact
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ตัวชี้วัด 1.1 
จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยในปีงบประมาณต่อ

จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (บาท/คน)
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 0.69
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ตัวชี้วัด 1.2 
จ านวนบทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีเป็นที่ยอมรับต่อจ านวนบุคลากรสาย

วิชาการในแต่ละปีปฏิทิน (ชิ้น/คน)
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ตัวชี้วัด 1.3
จ านวนดัชนีการอ้างอิงต่อบทความวิจัยใน

แต่ละปีปฏิทิน (คร้ัง/ชิ้น)
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ตัวชี้วัด 1.4
จ านวนสัญญาโครงการวิจัยที่มีการถ่ายทอดเทคโนโลยี

หรือองค์ความรู้ต่อภาครัฐ/เอกชน (โครงการ)
4.50 

3.93 4.00 

 -

 2.00

 4.00

ตัวชี้วัด 1.5
ระดับความพึงพอใจของแหล่งทุนภาครัฐในแต่ละ

ปีงบประมาณ (ระดับเต็ม 5)

ตัวชี้วัด 1.6
แสดงถึงประโยชน์จากผลกระทบของงานวิจัยต่อ

สังคมไทย/สังคมโลก ในช่วง 3 ปี
(ผลการด าเนินงานเป็น เชิงอรรถ)

รายงานผล จ านวน 148 โครงการ จาก 16 ส่วนงาน



ข้อเสนอแนะ ยุทธศาสตร์ที่ 1

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 5 ตัวชี้วัด 
• ผลการด าเนินงาน ระดับสีเขียว 4 ตัวชี้วัด และระดับสีแดง 1 ตัวชี้วัด 
• ข้อเสนอแนะ

• ส าหรับตัวชี้วัดระดับสีแดง ตัวชี้วัดที่ 1.1 การก าหนดค่าเป้าหมายอาจไม่สอดคล้องกับ
ศักยภาพของส่วนงาน ท าให้ผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมายมาก

• ส าหรับตัวชี้ระดับสีเขียว ตัวชี้วัดที่ 1.2, 1.3, 1.4, 1.5 มหาวิทยาลัยควรให้การสนับสนุน
และส่งเสริมส่วนงานในการพัฒนาศักยภาพเพิ่มขึ้น 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 
Excellence in outcome-based education for globally – competent graduates
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2.1.1 ตรวจประเมินภายในโดยส่วนงาน 2.1.2 MU AUN-QA 2.1.3 AUN-QA (หรือเทียบเท่า)

ตัวชี้วัด 2.1
หลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมิน/รับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล (ร้อยละ)
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ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก

ตัวชี้วัด 2.2 
ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ (Expected 
Learning Outcomes) ของหลักสูตร/ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (ระดับเต็ม 5)
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ระดับปริญญาตรี
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ตัวชี้วัด 2.3
อัตราการได้งานท าตรงสายวิชาชีพ/ประกอบอาชีพอิสระ/ศึกษาต่อของบัณฑิตภายใน 1 ปี (ร้อยละ) 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 
Excellence in outcome-based education for globally – competent graduates
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ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก

ตัวชี้วัด 2.4
อัตราผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่

ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
(ตามเกณฑ์คุณภาพ สกอ.) (ร้อยละ)
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ตัวชี้วัด 2.5
ร้อยละของศิษย์เก่าที่ร่วมพัฒนาส่วน

งาน/มหาวิทยาลัย 
(Alumni Engagement Index) 

(ร้อยละ) 4.30 4.30 4.30 4.17 4.27 4.27 4.34 4.34 4.36 

 -
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ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก

ตัวชี้วัด 2.6
ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

(ภายหลังการส าเร็จการศึกษา 1 ปี) (ระดับ เต็ม 5)



ข้อเสนอแนะ ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 6 ตัวชี้วัด 

• ผลการด าเนินงาน ระดับสีเขียว 3 ตัวชี้วัด ระดับสีเหลือง 2 ตัวชี้วัด และระดับสีแดง 1 ตัวชี้วัด 

• ข้อเสนอแนะ 
• ส าหรับตัวชี้วัดระดับสีแดง ตัวชี้วัดที่ 2.1 มหาวิทยาลัยควรพิจารณา ทบทวนหลักสูตรที่ไม่มีการเรียน

การสอน หรือมีจ านวนผู้เรียนน้อย สมควรปิดหลักสูตรหรือไม่ และผลักดันหลักสูตรปัจจุบันให้เข้าสู่
กระบวนการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากลมากขึ้น

• ส าหรับตัวชี้ระดับสีแหลือง ตัวชี้วัดที่ 2.3 เนื่องจากปัจจุบันมีบัณฑิตจ านวนมากให้ความสนใจ
หลากหลายสาขาวิชาประกอบกับตลาดแรงงานมีอาชีพที่เปิดโอกาสให้บัณฑิตไม่จ าเป็นต้องจบตรง
สาขาวิชาสามารถประกอบอาชีพได้ ฉะนั้น ตัวชี้วัดนี้อาจต้องทบทวนว่าเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน
หรือไม่

• ส าหรับตัวชี้ระดับสีเขียว ตัวชี้วัดที่ 2.5 มหาวิทยาลัยควรมีการปรับปรุงฐานข้อมูลศิษย์เก่าให้เป็นปัจจุบัน
มากที่สุด เพื่อมหาวิทยาลัยน าข้อมูลมาใช้ติดต่อและประชาสัมพันธ์ต่างๆของมหาวิทยาลัย



ยุทธศาสตร์ที่ 3 
Excellence in professional services and social engagement
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ตัวชี้วัด 3.1
ร้อยละของหน่วยบริการท่ีได้รับใบรับรองมาตรฐาน

ระดับสากล (ร้อยละ)
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ตัวชี้วัด 3.2
ผลตอบแทนจากการให้บริการวิชาการ (ล้านบาท)
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ตัวชี้วัด 3.3
จ านวนสัญญาที่เกิดขึ้นใหม่ของโครงการ/กิจกรรมทางวิชาการ
หรือวิชาชีพท่ีมีการบูรณาการแบบองค์รวมระหว่างหน่วยงาน

ภาครัฐ/เอกชน/ประชาสังคม (ฉบับ)

60 
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ตัวชี้วัด 3.4 
จ านวนรางวัลหรือนโยบายระดับชาติ/นานาชาติ ที่เกิด

จากโครงการหรือกิจกรรมทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย (รางวัล/นโยบาย)
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37 
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ตัวชี้วัด 3.5
จ านวนศูนย์บริการทางวิชาการ/วิชาชีพ ที่ได้รับการรับรอง

ความเป็นเลิศระดับชาติ/นานาชาติ (ทั้งนี้จะต้องมี
หน่วยงานรับรองจากภายนอก) (ศูนย)์ 



ข้อเสนอแนะ ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 5 ตัวชี้วัด 

• ผลการด าเนินงาน ระดับสีเขียว 4 ตัวชี้วัด และระดับสีแดง 1 ตัวช้ีวัด 

• ข้อเสนอแนะ 
• ส าหรับตัวชี้วัดระดับสีแดง ตัวชี้วัดที่ 3.2 เนื่องจากหลายส่วนงานท าการบริการวิชาการแบบไม่คิด

ค่าใช้จ่าย ท าให้ผลตอบแทนด้านบริการวิชาการมีจ านวนไม่สูงมากนัก บางส่วนงานเห็นว่าเป็นการ
ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้แก่ชุมชนและสังคม

• ส าหรับตัวชี้ระดับสีเขียว แม้ว่าผลการด าเนินงานจะอยู่ในระดับดี อาจไม่ได้สะท้อนผลการด าเนินงาน
อย่างแท้จริง เพราะการตั้งค่าเป้าหมายไม่ได้อิง base line หรือฐานข้อมูลทีถู่กต้อง



ยุทธศาสตร์ที่ 4 
Excellence in management for sustainable organization
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ตัวชี้วัด 4.1
ระดับความผูกพันของบุคลากร (เฉพาะกลุ่ม Talent) (ร้อยละ)
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ตัวชี้วัด 4.2
จ านวนส่วนงานที่มีรายได้สูงกว่ารายจ่าย (ส่วนงาน)
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ตัวชี้วัด 4.3
ร้อยละของการใช้จ่ายงบลงทุนเป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย (ร้อยละ)
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4.4 

 3.8

 4.0

 4.2

 4.4

 4.6

ตัวชี้วัด 4.4
ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกลุ่มต่างๆ 

ต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย (ระดับเต็ม 5)

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ส่วนงาน

ประมวลผลข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2561 ปิดบัญชีงวดเดือนกันยายน 2560 แล้ว



ยุทธศาสตร์ที่ 4 
Excellence in management for sustainable organization
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ตัวชี้วัด 4.5
ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงาน ที่ผ่านเกณฑ์ประเมินตาม

ตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศน์ต่อส่วนงาน//หน่วยงานทั้งหมด
ที่เข้าร่วม (ร้อยละ)
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≥200 คะแนน ≥300 คะแนน ≥350 คะแนน

ตัวชี้วัด 4.6 
จ านวนส่วนงานที่ได้รับคะแนนในการประเมิน EdPEx (ส่วนงาน)

4.00 4.01 
3.30 

 -

 5.00

ตัวชี้วัด 4.7
ระดับการรับรู้/ความเข้าใจในภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยของ

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (ระดับเต็ม 5)



ข้อเสนอแนะ ยุทธศาสตร์ที่ 4

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 7 ตัวชี้วัด 

• ผลการด าเนินงาน ระดับสีเขียว 3 ตัวชี้วัด ระดับสีเหลือง 1 ตัวชี้วัด และระดับสีแดง 3 ตัวชี้วัด 

• ข้อเสนอแนะ 
• ส าหรับตัวชี้วัดระดับสีแดง ตัวชี้วัดด้านการเงินและงบประมาณ มหาวิทยาลัยจะต้องท าความเข้าใจกับ

ส่วนงานเกี่ยวกับความตระหนักในเร่ืองความย่ังยืนทางการเงิน เพื่อให้ส่วนงานค านึงถึงการวางแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  

• ตัวชี้วัดที่ 4.6 แม้ว่ามหาวิทยาลัยจะผลักดันและมีแผนเชิงรุกอย่างเป็นระบบเพื่อให้ทุกส่วนงานเข้าร่วม
เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาที่เป็นเลิศ (EdPEx) แต่ยังมีหลายส่วนงานที่ไม่สามารถด าเนินการ
ได้ตามเกฑณ์และเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้   


