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    การ “มหาวิทยาลัยยั่งยืน (Sustainable University)” 
ปรับกระบวนทัศนความคิดในการบริหารจัดการองคกรสถาบัน
อุดมศึกษาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงใน ศตรวรรษที่ ๒๑ ดวย
เปาหมายหลักของการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 
Development) ที่มุงสรางใหเกิดดุลยภาพขององคประกอบพื้น
ฐานในมิติสำคัญ ๓ มิติ ไดแก มิติเชิงเศรษฐกิจ (Economic) 
มิติเชิงสิ่งแวดลอม (Ecology) และมิติเชิงสังคม (Social) โดย
คาดหวังผลลัพธของการกอใหเกิดความเทาเทียม (Equity) 
ความมีประสิทธิภาพของการใชทรัพยากร (Efficient) และ
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (Quality of Life) 

     หนึ่งในแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน
ของมหาวิทยาลัยมหิดลคือ การสงเสริมใหมหาวิทยาลัยมหิดล 
เปนมหาวิทยาลัยยั่งยืนดวยแนวทางการสรางใหเกิดเปน
มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco-University) ซึ่งเปนแนวทางของ
การพัฒนามหาวิทยาลัยจากการผสมผสานแนวคิดของประสิทธิ
ภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ที่มุงเนนแนวทางการ
จัดการแบบเพิ่มประสิทธิภาพ และการลดปญหาที่ตนเหตุ สราง
ใหเกิดดุลยภาพระหวาง

มิติเชิงเศรษฐกิจ          และสิ่งแวดลอมที่เชื่อมโยงสูมิติเชิง

     การพัฒนาอยางยั่งยืนในยุคปจจุบันคงมิไดมองเพียงแค
การสรางใหเกิดดุลยภาพขององคประกอบหลัก ๓ มิติใน
ลักษณะที่เปนเพียงนามธรรมของการเขียนวัตถุประสงค
ที่สวยหรู แตควรนำเอา ๑๗ เปาหมายสำคัญของการ
พัฒนาอยางยั่งยืน จากที่ประชุมรวมสหประชาชาติมา
รวมพิจารณา สกัดประเด็นสำคัญที่สถาบันอุดมศึกษา
สามารถเปนสวนหนึ่งของการขับเคลื่อนสังคมสูการพัฒนา
อยางยั่งยืนที่เปนรูปธรรม ตัวอยางประเด็นที่สถาบันอุดม
ศึกษาสามารถหยิบยกมาเปนประเด็นรวมเพื่อขับเคลื่อน
สังคมระดับประเทศเชื่อมโยงสูสังคมระดับโลกที่นาสนใจ 
ไดแก ประเด็นเรื่องการยกระดับการศึกษาที่มีคุณภาพ
และการศึกษาตลอดชีวิต ประเด็นความมั่นคงทางอาหาร
และโภชนาการ และประเด็นเรื่องของสุขภาพเปนตน

     มหาวิทยาลัยมหิดลในฐานะมหาวิทยาลัยชั้นนำของ
ประเทศ และภูมิภาค มีปณิธานสำคัญของการเปน “ปญญาของ
แผนดิน” ดวยวิสัยทัศนที่ชัดเจนของการกาวสูความเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลก โดยมีพันธกิจหลักของสรางความเปน
เลิศทางดานสุขภาพ ศาสตร ศิลป และนวัตกรรม บนพื้นฐาน
ของคุณธรรม เพื่อสังคมไทย และประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาติ
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนจัดเปนยุทธศาสตร
สนับสนุนหนึ่งที่สำคัญในการหนุนเสริมใหมหาวิทยาลัยมหิดล
สูเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก นอกเหนือจาก
ยุทธศาสตรหลักของการสรางความเปนเลิศในดานการศึกษา 
วิจัย และบริการวิชาการ

     โปรดติดตาม บทความ “มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ Eco 
University” ตอนที่ ๒ ในมหิดลสารฉบับหนา ...กลไกการสราง
มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศเริ่มตนจากการปลูกฝงจิตสำนึก และการ
สรางกิจกรรมเชิงสรางสรรคที่เกี่ยวของกับการบริโภคทรัพยากร
ธรรมชาติ 

สังคม โดยสามารถชี้วัดผลการดำเนินงานไดอยางเปนรูปธรรม 
อันจะสามารถนำสูการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืนไดใน
อนาคต
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ตอนที่ ๑



ใหแกนักศึกษา และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งจะเปนการหลอหลอมจิตสำนึกของนักศึกษา และบุคลากรที่จะเปนแบบอยาง
สำคัญของชุมชนและสังคมตอไปในอนาคต  การควบคุมการปลอยกาซเรือนกระจก และกากของเสียสูระบบนิเวศน และสิ่งแวดลอม
จากกิจกรรมการดำเนินงานตาง ๆ รวมถึงการสรางใหเกิดจิตสำนึกของความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social 
Responsibility) และการสรางใหเกิดพันธกิจสัมพันธกับชุมชน (Community Engagement) ขึ้นในแตละสวนงานของมหาวิทยาลัย 
การพัฒนาตัวชี้วัดเพื่อการเก็บรวบรวมขอมูล และการประเมิน อันจะนำสูการแกไขปรับปรุง และพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดของ
การใชทรัพยากรธรรมชาติ และการดำรงอยูอยางยั่งยืน การดำเนินงานดังกลาวขางตนสามารถเกิดขึ้นไดโดยอาศัยกลไกการสราง
ความรวมมือผานเวทีการสรางกระบวนการเรียนรูรวมระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยในรูปแบบของคณะกรรมการดาเนิน
งานบริหารและพัฒนาระบบกายภาพและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ซึ่งมีตัวแทนของแตละสวนงาน และหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
มหิดลเขารวมเปนคณะกรรมการ

     ผลลัพธที่คาดวาจะไดรับจากการดำเนินงานตามแนวคิด
การพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงนิเวศนจะสามารถนำสูการลดคาใช
จายอันเกิดเนื่องจากการลดการใชทรัพยากร และการพัฒนา
บทเรียนดานการศึกษา รวมถึงการถอดองคความรูจากประสบ
การณการดำเนินงานที่เชื่อมโยงสูชุมชน และสังคมภาย
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ในประเทศ อันจะเปนตนแบบ
พื้นฐานที่สำคัญสำหรับการ
พัฒนาองคกรอยางยั่งยืน
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