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ณ ห้อง Grand Auditorium ชั้น ๔ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา



การบรรยายพเิศษ

เรื่อง

จริยธรรมส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย

โดย

ศาสตราจารย ์ดร.สุรศักดิ ์ลิขสิทธิว์ัฒนกุล

กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคณุวฒิุ สภามหาวิทยาลยัมหิดล
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจรยิธรรม มหาวิทยาลยัมหิดล



ค่านิยมองค์กร (Core values) มหาวิทยาลัยมหิดล

M = Mastery เป็นผู้ฉลาดรอบรู้

A = Altruism ไม่เห็นแก่ตัว ท าประโยชน์แก่ผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน

H = Harmony มีความเป็นเอกภาพ ประสานเป็นหนึ่งเดียว

I = Integrity มีความซื่อสัตย์ มั่นคงในคุณธรรม

D = Determination มีความมุ่งมั่น ต้ังใจ มุมานะ

O = Originality มีความคิดริเริ่ม แปลกใหม่ ไม่เหมือนใคร

L = Leadership มีความเป็นผู้น า



ท าไมผู้บริหารต้องมีจริยธรรม
o ผู้บริหารมหาวิทยาลัยนอกจากเป็นผู้บริหารหน่วยงานให้พัฒนาก้าวหน้า และ

เจริญเติบโตแล้ว ยังเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีหน้าที่บ่มเพาะเยาวชนของ
ชาติที่จะออกไปพัฒนาประเทศชาติของเราในอนาคต

o “ผู้บริหารมหาวิทยาลัย” จึงควรเป็นผู้ที่เป็น “แบบอย่าง” ที่เป็นที่ยอมรับ
นอกจากความรู้ ความสามารถด้านวิชาการในสาขาของตนแล้ว ยังต้องเป็น
ตัวอย่างในด้าน “จริยธรรม” มีความน่าเชื่อถือ มีความเป็นธรรม มีความถูกต้อง 
รวมถึงการตัดสินใจบนพื้นฐานของความถูกต้องและเหมาะสม

o จริยธรรมในการบริหารไม่ได้จ ากัดอยู่แค่กระท าให้ได้ตามที่กฎหมายก าหนด
เท่าน้ัน แต่รวมไปถึงการที่ผู้บริหารตระหนักรู้ และกระท าในสิ่งที่ดีที่ควร







รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

มาตรา 76 วรรคสาม ก าหนดให้ 

"รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็น
หลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงาน
นั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว“

รวมถึงการก าหนดให้มีกระบวนการที่เป็นรูปธรรมเพื่อรักษาจริยธรรม
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ มาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสร้างให้มี
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม



พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒



มหาวิทยาลัยมหิดลก าหนดแนวทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของส่วนงาน



ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา   
บุคลากรและผู้ปฏิบัติงานอื่นในสถาบันอุดมศึกษา



ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลว่าด้วยประมวลจริยธรรม
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๖๔



Key words 

o ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

o ส านึกในหน้าที่

o ธ ารงไว้ซึ่งศักดิ์ศรีเกียรติคุณ

o เป็นที่ยอมรับยกย่องของบุคคลทั่วไป



จริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลัก



จริยธรรมของผู้บริหาร







ประเด็นส าคัญ ๒ เรื่อง

o จริยธรรมที่ผู้บริหารควรค านึง

o COI หรือ Conflict Of Interest



จริยธรรมที่ผู้บริหารควรค านึง

o จริยธรรมในการบริหารไม่ได้จ ากัดอยู่แค่กระท าให้ได้ตามที่กฎหมายก าหนด
เท่านั้น แต่รวมไปถึงการที่ผู้บริหารตระหนักรู้ และกระท าในสิ่งที่ดีที่ควร

oผู้บริหารควรประกาศจรรยาบรรณส าหรับการท างาน ให้ทุกคนทราบทั่วกัน
ก่อนเริ่มงาน และปฏิบัติอย่างจริงจังชัดเจน

oผู้บริหารควรมีความโปร่งใส มีการสื่อสารอย่างเปิดเผยในแทบทุกเรื่องเป็น       
2 ways communication

oผู้บริหารควรเลือกที่จะรักษาจริยธรรมมากกว่าความส าเร็จ



COI หรือ Conflict Of Interest
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชนส่วนรวม หรือ 

Conflict of Interests : COI อาจน าไปสู่การทุจริตได้ 
ดังนั้นไม่ว่ากรณีจะมีการทุจริต หรือไม่ก็ตาม กรณีที่มีเหตุที่จะ COI ได้

การตัดสินใจทางการบริหารจึง “ห้าม” มิให้กระท า

ประเด็นคือ เคร่งครัดระดับใด
กรณีศึกษา: 



พ.ร.บ.วิธิปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ.๒๕๓๙
ก าหนดกรณีผู้มีอ านาจพิจารณาหรือท าค าสั่งทางปกครองว่าในบางกรณีไม่สามารถท าได้ตามมาตรา 

๑๓ ดังนี้

“เจ้าหน้าที่ดังต่อไปนี้จะท าการพิจารณาทางปกครองไม่ได้

(๑) เป็นคู่กรณีเอง

(๒) เป็นคู่หมั้นหรือคู่สมรสของคู่กรณี  

(๓) เป็นญาติของคู่กรณีคือ เป็นบุพการีหรือผู้สืบสันดานไม่ว่าชั้นใด ๆ หรือเป็นพี่น้อง หรือ
ลูกพี่ลูกน้องนับได้เพียงภายในสามชั้น หรือเป็นญาติเกี่ยวพันทางแต่งงานนับได้เพียงสองชั้น

(๔) เป็นหรือเคยเป็นผู้แทนโดยชอบธรรมหรือผู้พิทักษ์หรือผู้แทนหรือตัวแทนของคู่กรณี 

(๕) เป็นเจ้าหนี้หรือลูกหนี้หรือเป็นนายจ้างของคู่กรณี

(๖) กรณีอื่นตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง



รวมถึงกรณีตามมาตรา ๑๖ กรณีจะ “ไม่เป็นกลาง”

มาตรา ๑๖ ในกรณีมีเหตุอื่นใดนอกจากที่บัญญัติไว้ในมาตรา 13 เกี่ยวกับ
เจ้าหน้าที่ หรือกรรมการในคณะกรรมการที่มีอ านาจพิจารณาทางปกครองซึ่งมีสภาพ
ร้ายแรงอันอาจท าให้การพิจารณาทางปกครองไม่เป็นกลาง เจ้าหน้าที่หรือกรรมการผู้
นั้นจะท าการพิจารณาทางปกครอง ในเรื่องนั้นไม่ได้



(๖) กรณีอื่นตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง
กฎกระทรวงก าหนดกรณีอื่นตามมาตรา ๑๓ (๖) แห่งพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ.

๒๕๓๙ ที่เจ้าหน้าที่จะท าการพิจารณาทางปกครองไม่ได้เพิ่มเติมเพื่อให้การพิจารณาทางปกครองมีความเป็นกลาง
มากยิ่งขึ้น พ.ศ.๒๕๖๖

(1) เคยเป็นคู่หม้ันหรือคู่สมรสของคู่กรณี
(2) เป็นหรือเคยเป็นผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภริยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรสกับคู่กรณี
(3) เป็นหรือเคยเป็นผู้ซึ่งอยู่กันกับคู่กรณีที่เป็นบุคคลเพศเดียวกันโดยก าเนิดในลักษณะเดียวกันกับชายหญิงที่

อยู่กินกันฉันสามีภริยา
(4) เป็นบุพการีหรือผู้สืบสันดานในความเป็นจริงไม่ว่าชั้นใด ๆ หรือเป็นพี่น้อง หรือลูกพี่ลูกน้องในความเป็น

จริงนับได้เพียงภายในสามชั้นของคู่กรณี
(5) เป็นหรือเคยเป็นบุตรบุญธรรมของคู่กรณี หรือเป็นหรือเคยเป็นผู้รับคู่กรณีเป็นบุตรบุญธรรม
(6) เป็นลุง ป้า น้า อา ของคู่กรณี
(7) เป็นผู้พักอาศัยอยู่ร่วมกับคู่กรณีในสถานที่เดียวกันในลักษณะครัวเรือนเดียวกัน
(8) เป็นลูกจ้างหรือที่ปรึกษาซึ่งได้รับค่าตอบแทนของคู่กรณี





กลไกในการควบคุมจริยธรรม

เนื่องจากการกระท าที่ผิดจริยธรรมบางเรื่องอาจคาบเกี่ยวกับกฎหมาย
หลายเรื่อง กฎหมายจึงมีกลไกในการควบคุมโดยก าหนด “สภาพบังคับ” ไว้
เช่น
o การพ้นจากต าแหน่ง
o การลงโทษทางวินัย
o การลงโทษทางอาญา



คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม มหาวิทยาลัยมหิดล

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลว่าด้วยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๖๔ ข้อ ๑๓



อ านาจหน้าที่



การด าเนินการ



ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลว่าด้วยจรรยาบรรณบุคลากรและนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหิดล และการด าเนินการทางจรรยาบรรณ พ.ศ.๒๕๕๒



ซึ่ ง ต ามข้ อบั ง คั บมหาวิ ทย าลั ย มหิ ด ลว่ า ด้ ว ยประมวลจริ ย ธ ร รม
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๖๔ ข้อ ๘ ให้ถือว่าจรรยาบรรณตามข้อบังคับ
มห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล ว่ า ด้ ว ย จ ร ร ย า บ ร ร ณ บุ ค ล า ก ร แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลัยมหิดล และการด าเนินการทางจรรยาบรรณ พ.ศ.๒๕๕๒ เป็นจริยธรรม
ตามข้อบังคับนี้ด้วย



การท าผิดจรรยาบรรณอย่างร้ายแรง = ความผิดวินัยอย่างร้ายแรง



การคัดลอกผลงานทางวิชาการ

เป็นการท าผิดจรรยาบรรณอยา่งร้ายแรง หรือ
ความผิดวินัยอย่างร้ายแรงหรือไม่แล้วแต่ข้อเทจ็จริง





การด าเนินการทางจรรยาบรรณ



จรรยาบรรณผู้บริหาร



ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดลเรื่อง 
จรรยาบรรณผู้บริหารของมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.๒๕๕๙

ตามข้อ ๒
๑. เป็นแบบอย่างหรือผู้น าในการปฏิบัติตนอยู่ในกรอบค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมของมหาวิทยาลัย
๒. มีความยุติธรรม และเคารพในสิทธิในการกระท า หรือแสดงความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาในทาง

ที่เหมาะสม
๓. รักษาเสรีภาพทางวิชาการอย่างมีความรับผิดชอบ
๔. บริหารจัดการด้วยความรับผิดชอบ
๕. ปกป้อง รักษาทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
๖. บริหารจัดการข้อมูล ความลับของมหาวิทยาลัยด้วยความรอบคอบ
๗. หลีกเลี่ยงการกระท าในเรื่องของผลประโยชน์ทับซ้อน และข้อผูกพัน
๘. ควบคุมให้มีการจัดหาที่โปร่งใส
๙. ส่งเสริม พัฒนา ให้เกิดความปลอดภัยในสถานที่ท างาน และถูกหลักชีวอนามัย
๑๐.มีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม



กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
1. พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติติราชการทางปกครอง พ.ศ.๒๕๓๙

2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๖๔

3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยจรรยาบรรณบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดล
และการด าเนินการทางจรรยาบรรณ พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยการสรรหาหัวหน้าส่วนงาน 2552 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

5. ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง จรรยาบรรณผู้บริหารของ มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2559

6. ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา บุคลากรและผู้ปฏิบัติงานอื่นใน
สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.)

7. กฎกระทรวง ก าหนดกรณีอ่ืนที่เจ้าหน้าที่จะท าการพิจารณาทางปกครองไม่ได้ พ.ศ. 2566



ดาวน์โหลดเอกสารที่เกี่ยวข้อง



ขอบคุณ / THANK YOU


