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คุณธรรม
จริยธรรม



คุณธรรม จริยธรรม คืออะไร ?

https://www.youtube.com/watch?v=VzTiQvNid2k

คลิปวิดีโอ คุณธรรม จริยธรรม คืออะไร - พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี

https://www.youtube.com/watch?v=VzTiQvNid2k


คุณธรรมในแบบ

“มหิดล”



ค่านิยมองคก์ร มหาวิทยาลยัมหดิล



I Integrity มั่นคงยิง่ในคณุธรรม

I Integrity มั่นคงยิง่ในคณุธรรม ประกอบด้วย
• Truthfulness ซื่อตรง ตรงไปตรงมา ไม่หลอกลวงทั้งต่อตนเองและผู้อื่น คิด ไตร่ตรอง ก่อนพูดยึด
มั่นรักษาค าพูดอย่างมั่นคงเสมอต้นเสมอปลาย
• Moral & Ethic ตั้งมั่นในความถูกต้อง โปร่งใส ไม่มีอคติ วาระซ่อนเร้น ถือมั่นในกรอบของ
จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ไม่บิดเบือนเพื่อประโยชน์ผู้ใด
• Management by Fact รวบรวม วิเคราะห์ ตรวจสอบข้อเท็จจริงประกอบการคิดพิจารณา
และลงมือด าเนินการตามข้อเท็จจริง โดยหลีกเลี่ยงการอนุมาน



จริยธรรม คืออะไร ?

พจนานุกรมฉบบัราชบัณฑติยสถาน นิยามไวว้า่

“ ธรรมทีเ่ป็นข้อประพฤติปฏบิัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม ” 

พระราชบญัญัติมาตรฐานทางจรยิธรรม พ.ศ. 2562 นิยามไวว้า่

“ การประพฤติปฏบิัติอย่างมีคณุธรรมของเจา้หน้าที่ของรฐั ”



จริยธรรมของมหาวทิยาลยัมหดิล



ใครตอ้งปฏบิตัติาม ?

• นายกสภามหาวิทยาลัย
• กรรมการสภามหาวิทยาลัย
• ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
• ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
• นักศึกษา



จริยธรรมอันเปน็คา่นยิมหลกั



จริยธรรมของนายกสภามหาวิทยาลยั



จริยธรรมของกรรมการสภามหาวทิยาลยั



จริยธรรมของผูบ้รหิาร



จรรยาบรรณของมหาวิทยาลยัมหิดล



จรรยาบรรณของมหาวิทยาลยัมหิดล



จรรยาบรรณตอ่ตนเอง



จรรยาบรรณตอ่การปฏิบตังิานและหนว่ยงาน



จรรยาบรรณตอ่ผู้บงัคบับญัชา



จรรยาบรรณตอ่นกัศกึษา ผู้รับบริการและสงัคม



วินัยบคุลากร



ความผดิวนัิย
ทีค่วรรู้



ความผดิวนัิย
ร้ายแรงทีค่วรรู้

ที่มา : ส านกัมาตรฐานวนิยั ก.พ.



ความผดิวนัิย
ร้ายแรงทีค่วรรู้

ที่มา : ส านกัมาตรฐานวนิยั ก.พ.



ความผดิวนัิย
ร้ายแรงทีค่วรรู้

ที่มา : ส านกัมาตรฐานวนิยั ก.พ.



ความผดิวนัิย
ร้ายแรงทีค่วรรู้

ที่มา : ส านกัมาตรฐานวนิยั ก.พ.



ความผดิวนัิย
ร้ายแรงทีค่วรรู้

ที่มา : ส านกัมาตรฐานวนิยั ก.พ.



ความผดิวนัิย
ร้ายแรงทีค่วรรู้

ที่มา : ส านกัมาตรฐานวนิยั ก.พ.





ที่มา : ส านกัพฒันาและสง่เสรมิธรรมาภบิาล ส านกังาน ป.ป.ช.



ที่มา : ส านกัพฒันาและสง่เสรมิธรรมาภบิาล ส านกังาน ป.ป.ช.



ที่มา : ส านกัพฒันาและสง่เสรมิธรรมาภบิาล ส านกังาน ป.ป.ช.



ที่มา : ส านกัพฒันาและสง่เสรมิธรรมาภบิาล ส านกังาน ป.ป.ช.



ที่มา : ส านกัพฒันาและสง่เสรมิธรรมาภบิาล ส านกังาน ป.ป.ช.



ที่มา : ส านกัพฒันาและสง่เสรมิธรรมาภบิาล ส านกังาน ป.ป.ช.



ที่มา : ส านกัพฒันาและสง่เสรมิธรรมาภบิาล ส านกังาน ป.ป.ช.



ที่มา : ส านกัพฒันาและสง่เสรมิธรรมาภบิาล ส านกังาน ป.ป.ช.



แนวทางการพฒันา
และส่งเสริมธรรมาภิบาล



ความเป็นมา
ตามที่สภามหาวิทยาลัยมหิดลในการประชุมครั้งที่ 567 เมื่อวันที่ 27 

เมษายน 2564 เห็นชอบให้มหาวิทยาลัยมหิดลน าเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and
Transparency Assessment: ITA) มา เป็น เครื่ องมือ ในการวางระบบ
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 –2580) โดยจะเริ่มด าเนินงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565

ดังนั้น เพื่อให้มหาวิทยาลัยมหิดลมีแนวทางการเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวที่ชัดเจน เหมาะสม คณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ด้านธรรมาภิบาลในการประชุม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2564
เห็นชอบให้ใช้คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 เป็นแนวทางการ
พัฒนาส่วนงานตามหลักธรรมาภิบาล



ตวัช้ีวดัหลกั (Corporate KPIs) หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย (Targets)

ระยะ 5 ปี
(2561 - 2565)

ระยะ 10 ปี
(2566 - 2570)

ระยะ 15 ปี
(2571 - 2575)

ระยะ 20 ปี
(2576 - 2580)

4.1 ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครฐั (ITA) อยู่ในระดบัสงู

ระดบั A
(85 คะแนน)

AA
(95 คะแนน)

AA
(95 คะแนน)

AA
(95 คะแนน)

4.2 ร้อยละของส่วนงานท่ีมีระบบธรรมาภิบาล ร้อยละ 80 90 100 100

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

เป้าหมายการพัฒนาธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล



ที่มา : ส านกัประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใส ส านกังาน ป.ป.ช.



ที่มา : ส านกัประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใส ส านกังาน ป.ป.ช.



การประเมิน ITA เป็นการประเมินเชิงบวกเพื่อผลักดันให้องค์กรหรือหน่วยงานที่เข้ารับการ
ประเมินมีการด าเนินงานอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลด าเนินการ
โดย ส านักงาน ป.ป.ช.ซึ่งมีการประเมินจาก 3 ส่วน ได้แก่

1) แบบส ำรวจกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ 
(Open data Integrity and Transparency Assessment : OIT)

2) แบบส ำรวจกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน
(Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT)

3) แบบส ำรวจกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก 
(External Integrity and Transparency Assessment: EIT)



แบบส ารวจการรับรู้ของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT)

เก็บข้อมูลแบบส ารวจ
10% (ไม่น้อยกว่า 30)

แบบตรวจการรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก (EIT)
เก็บข้อมูลแบบส ารวจ

10% (ไม่น้อยกว่า 30)

แบบตรวจการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (OIT)
เผยแพร่ข้อมูล
ผ่านหน้าเว็บไซต์

43 ข้อมูล

การพัฒนาส่วนงานโดยใช้เครือ่งมือ ITA

ด าเนินการตามความพร้อมส่วนงานต้องด าเนินการ ด าเนินการตามความพร้อม



กรอบการประเมิน ITA



แบบส ำรวจกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ 
(Open data Integrity and Transparency Assessmnt : OIT)



การปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (2)

ข้อ ข้อมลู
o7 ข่าวประชาสัมพันธ์

ข้อ ข้อมลู
o1 โครงสร้าง
o2 ข้อมูลผู้บริหาร
o3 อ านาจหน้าที่
o4 แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหนว่ยงาน
o5 ข้อมูลการติดต่อ
o6 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ข่าวประชาสัมพันธ์ (1)

ข้อมูลพื้นฐาน (6)

ข้อ ข้อมลู
o8 Q&A
o9 Social Network

ข้อ ข้อมลู
o10 แผนด าเนินงานประจ าปี
o11 รายงานการก ากับติดตามการด าเนินงานประจ าปี

รอบ 6 เดือน
o12 รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี

การด าเนินงาน (3)

ข้อ ข้อมลู
o13 คู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน
o14 คู่มือหรือมาตรฐานการให้บริการ
o15 ข้อมูลเชิงสถิติการให้บริการ
o16 รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจการให้บริการ
o17 E–Service

การปฏิบัติงาน (5)



แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี (3)
ข้อ ข้อมลู
o18 แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี
o19 รายงานการก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 

รอบ 6 เดือน
o20 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี

ข้อ ข้อมลู
o21 แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุ
o22 ประกาศต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหา

พัสดุ
o23 สรุปผลการจัดซ้ือจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุรายเดือน
o24 รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุประจ าปี

การจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4)

ข้อ ข้อมลู
o25 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
o26 การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
o27 หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
o28 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (4)

ข้อ ข้อมลู
o29 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ
o30 ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ
o31 ข้อมูลเชิงสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ

การจัดการเรื่องร้องเรยีนการทจุรติและประพฤตมิชิอบ (3)

ข้อ ข้อมลู
o32 ช่องทางการรับฟังความคิดเห็น
o33 การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม

การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม (2)



เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร (2)

การประเมนิความเสีย่งเพือ่ปอ้งกันการทจุรติ (2)

แผนป้องกันการทุจริต (3)
ข้อ ข้อมลู
o34 เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร
o35 การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

ข้อ ข้อมลู
o36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี
o37 การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (1)
ข้อ ข้อมลู
o38 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ข้อ ข้อมลู
o39 แผนปฏิบัติการป้องกันการทจุริต
o40 รายงานการก ากับติดตามการด าเนินการป้องกันการ

ทุจริตประจ าปี รอบ 6 เดือน
o41* รายงานผลการด าเนินการป้องกันการทจุริตประจ าปี

ข้อ ข้อมลู
o42 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน

ส่วนงานหรือหน่วยงาน
o43 การด าเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ

โปร่งใสภายในส่วนงานหรือหน่วยงาน

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต (2)

หมายเหตุ
ข้อ o41 ไม่คิดคะแนน



รายงานผลการด าเนินงานที่ส าคัญส าหรับ OIT
รายงาน รอบการรายงาน

1. รายงานผลการด าเนินงาน 6 เดือน / 12 เดือน

2. รายงานการก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 6 เดือน / 12 เดือน

3. รายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 6 เดือน / 12 เดือน

4. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 12 เดือน

5. รายงานผลเชิงสถิติการให้บริการ 6 เดือน / 12 เดือน

6. รายงานผลการประเมินความพึงพอใจการให้บริการ 12 เดือน

7. รายงานเชิงสถิติเกี่ยวกับการจัดการข้อร้องเรียน 6 เดือน / 12 เดือน

8. รายงานผลการด าเนินการป้องกันการทุจริต 6 เดือน / 12 เดือน

9. รายงานผลการวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA 12 เดือน

10. รายงานผลการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 12 เดือน



แบบส ำรวจกำรรับรูข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน
(Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT)



แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) เป็นแบบวัดที่ให้
ผู้ตอบเลือกตัวเลือกค าตอบตามการรับรู้ของตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน โดยเป็นการประเมิน
ระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อส่วนงานหรือหน่วยงานตนเองใน 5 ตัวชี้วัด (ตัวชี้วัดละ 5 ข้อ รวม 30 ข้อ)

1) ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ 
2) ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ 
3) ตัวชี้วัดการใช้อ านาจ 
4) ตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
5) ตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ า จ านวนร้อยละ 10 ของจ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน แต่จะต้องมีจ านวนไม่น้อย

กว่า 30 ตัวอย่าง กรณีส่วนงานหรือหน่วยงานมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในจ านวนน้อยกว่า 30 คนให้เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในทั้งหมด กรณีส่วนงานหรือหน่วยงานมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในจ านวนมากกว่า 4,000 คน ให้เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายในไม่น้อยกว่า 400 ตัวอย่าง



แบบส ำรวจกำรรับรูข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก
(External Integrity and Transparency Assessment: EIT)



แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) เป็นแบบวัดที่
ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกค าตอบตามการรับรู้ของตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก โดยเป็นการ
ประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อส่วนงานหรือหน่วยงานที่ประเมินใน 3 ตัวชี้วัด (ตัวชี้วัดละ 5 ข้อ รวม 15 ข้อ)

1) ตัวชี้วัดคุณภาพการด าเนินงาน 
2) ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร 
3) ตัวชี้วัดการปรับปรุงระบบการท างาน 

การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ า จ านวนร้อยละ 10 ของจ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก แต่จะต้องมีจ านวนไม่น้อย
กว่า 30 ตัวอย่าง กรณีหน่วยงานมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกจ านวนน้อยกว่า 30 คนให้เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
ทั้งหมด กรณีหน่วยงานมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกจ านวนมากกว่า 4,000 คน ให้เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกไม่น้อย
กว่า 400 ตัวอย่าง



คะแนนและระดับผลการประเมิน ITA

*ระดับ A ขึ้นไปจึงจะถือว่าผ่าน

การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)
100 คะแนน

ข้อที่ไดค้ะแนน  X  100 คะแนน
จ านวนเตม็

วิธีคิดคะแนน



บทบาทของ ผู้บริหาร
ขับเคลื่อนองค์กรเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรธรรมาภิบาล1

2

3

มอบหมาย ถ่ายทอด สั่งการ ก ากับ ชัดเจนครอบคลมุ
ทุกหน่วยงานภายใน

ตรวจสอบรับรองข้อมูลการตอบผ่านบทบาทประธานคณะท างาน
ประเมิน ITA ของหน่วยงาน

บทบาทในการประเมิน 



บทบาทของ
บุคลากรส่วนงาน

ค้นหาแนวทางการพัฒนากระบวนการท างานที่เหมาะสมกับ
หน่วยงานและสอดคล้องกับ ITA

1

2

3

การศึกษาแนวคิดการพัฒนาภาครัฐในมิติต่างๆ ผ่านกรอบการ
ประเมิน ITA 

ร่วมสะท้อนภาพความเป็นจริงขององค์กรใน
ด้านการบริหารงาน/เงิน/คนผ่านการตอบ IIT

บทบาทในการประเมิน 



บทบาทของ              
ผู้ประสานงาน

ITA การศึกษาคู่มือการประเมินเป็นประจ าทุกปี และ ประสาน
ความร่วมมือพัฒนาจากส่วนงานภายใน

1

2

3

การติดตามข่าวสารการประเมินในแต่ละรอบปีงบประมาณ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ IIT/EIT ผ่านบทบาท
การเป็นผู้ประสานงานข้อมูลและนักประชาสัมพันธ์

บทบาทในการประเมิน 



ปัจจัยความส าเร็จ

1. ผู้บริหารตอ้งใสใ่จและเอาจริงเอาจงั
2. เน้นการมสีว่นร่วมจากภายในและภายนอก
3. การสื่อสารองคก์รตอ้งสม่ าเสมอ
4. ท าหนึง่อยา่งใหต้อบโจทยห์ลาย ๆ อย่าง
5. มีผู้รับผดิชอบทีช่ัดเจน
6. พัฒนาอยา่งตอ่เนือ่งและสม่ าเสมอโดยไมต่อ้งรอชว่งการประเมนิ





การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และตอบข้อซักถาม



เอกสารอ้างอิง
▪ หลักธรรมาภบิาล (Good Governance). ส านักพฒันาและสง่เสรมิธรรมาภบิาล ส านักงาน ป.ป.ช.

▪ อินโฟกราฟกิความผดิวนิยัทีค่วรรู้. ส านักมาตรฐานวนิยั ก.พ.

▪ ข้อบงัคับมหาวทิยาลยัมหดิล ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของมหาวทิยาลยั พ.ศ. 2564
▪ ข้อบงัคับมหาวทิยาลยัมหดิล ว่าด้วยจรรยาบรรณบคุลากรและนกัศกึษาของมหาวทิยาลยัมหดิลและการด าเนนิการทางจรรยาบรรณ พ.ศ. 2562
▪ ข้อบงัคับมหาวทิยาลยัมหดิล ว่าด้วยการบริหารงานบคุคลของมหาวทิยาลยัมหดิล พ.ศ. 2551
▪ คู่มือการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของหนว่ยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment: ITA). พ.ศ. 2564 ส านักงาน ป.ป.ช.



Thank you / ขอบคุณ


