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ค ำน ำ 
 
 แผนปฏิบัติการกองกฎหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นแผนปฏิบัติการที่จัดท าขึ้น
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานประจ าปีของกองกฎหมายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของกองกฎหมายที่ มุ่งมั่นเป็นหน่วยงานด้านกฎหมาย 
ของมหาวิทยาลัยมหิดลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยชั้น 
น าระดับโลก (World Class University) 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการกองกฎหมายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ฉบับนี้ ไม่เพียงแต่ช่วย
ให้กองกฎหมายได้พัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพเท่านั้น แต่มีส่วนให้มองเห็นปัจจัยที่เอ้ือต่อ
ความส าเร็จของงาน และอุปสรรคในการด าเนินงานต่าง ๆ อันจะน ามาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
ด าเนินงานของกองกฎหมายให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 สุดท้ายนี้ กองกฎหมาย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการกองกฎหมาย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 ฉบับนี้จะบรรลุวัตถุประสงต์ตามที่ได้หนดไว้ ซึ่งการที่จะประสบความส าเร็จตามที่ได้ตั้งใจไว้
จ าเป็นจะต้องได้รับความร่วมมือจากหลายส่วน ได้แก่ บุคลากรของกองกฎหมาย และหน่วยงานหรือ 
ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

  (นายคณพศ เฟ่ืองฟุ้ง) 
       .ผู้อ านวยการกองกฎหมาย 
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คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการกองกฎหมาย  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
----------------------------------------- 

 
1. นายคณพศ เฟ่ืองฟุ้ง  ผู้อ านวยการกองกฎหมาย  ประธานกรรมการ 
2. นายอวยชัย อิสรวิริยะสกุล  รองผู้อ านวยการกองกฎหมาย กรรมการ 
3. นางพัศนาภรณ์ แก้วสัมฤทธิ์  หัวหน้ากลุ่มงานกฎหมาย  กรรมการ 
4. นางสาวมยุรี จุลกัณห์  หัวหน้ากลุ่มงานนิติกรรมสัญญา กรรมการ 
5. นางสุนิสา ปริพฤติพงศ์  หัวหน้ากลุ่มงานวินัยฯ  กรรมการ 
6. นายบุญชู แจ้งเจริญกิจ   นิติกร (ผู้ช านาญการพิเศษ)  กรรมการ 
7. นายสรศักดิ์ ฉิมทับ   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  กรรมการ 
8. นายจักรฤษณ์ พางาม  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  กรรมการเลขานุการ 
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ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

 

1.1 ข้อมูลทั่วไป  
 1.1.1 ควำมเป็นมำของกองกฎหมำย 

กองกฎหมาย เดิม เป็นงานวินัยและนิติการ สังกัดกองการเจ้าหน้าที่  ต่อมาเมื่อวันที่ 
 18 พฤศจิกายน 2542 ได้ปรับเปลี่ยนเป็นกองกฎหมายตามมติสภามหาวิทยาลัยจนถึงปัจจุบัน เหตุผล
ของการปรับเปลี่ยน เนื่องจากผู้บริหารเห็นว่า งานด้านกฎหมายเกี่ยวข้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 
มีความเป็นอิสระในการเสนอข้อกฎหมายได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว คล่องตัว จึงเห็นควรขึ้นตรงต่อ
อธิการบดีในการสั่งการ และท้ังเป็นการลดขั้นตอนในการท างาน 

 1.1.2 วิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่ำนิยม และสมรรถนะหลัก 
 

 วิสัยทัศน์  มุ่งมั่นเป็นหน่วยงานด้านกฎหมายของมหาวิทยาลัยมหิดลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือ 
  สนับสนุนส่งเสริมให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก (World Class University) 
 

 พันธกิจ  (1) ด าเนินการสร้าง ปรับปรุงกฎหมายให้ทันสมัย สอดคล้องกับนโยบายและ 
   ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
   (2) บังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
   (3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 
 

 ค่ำนิยม   M - A - H - I - D - O - L  

  M Mastery  รู้แจ้ง รู้จริง สมเหตุ สมผล 

  A  Altruism   มุ่งผลเพื่อผู้อื่น    

  H Harmony  กลมกลืนกับสรรพสิ่ง 

  I Integrity  มั่นคงยิ่งในคุณธรรม   

  D  Determination  แน่วแน่ท ากล้าตัดสินใจ 

  O Originality   สร้างสรรค์สิ่งใหม่   

  L Leadership   ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

 

 สมรรถนะหลัก มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย และมีคุณธรรม 
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 1.1.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนกองกฎหมำย 

 กองกฎหมาย เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี มีโครงสร้างการบริหารงานภายในดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 โครงสร้างการบริหารงานกองกฎหมาย 
 

1.2 ทรัพยำกรกำรบริหำร 

 1.2.1 บุคลำกร 

กองกฎหมาย มีบุคลากรที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยทั้งหมด 20 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 4 กรกฎาคม 2561) 
จ าแนกได้ดังนี้ 

 
1) ข้อมูลบุคลำกรจ ำแนกตำมต ำแหน่ง 

ล ำดับ ต ำแหน่ง จ ำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

1. นิติกร 17 85.00 

2. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 3 15.00 
รวม  20 100.00 

 
 
 
 
 
 
 

กองกฎหมาย

กลุ่มงาน
กฎหมาย

กลุ่มงานนิติ
กรรมและ
สัญญา

กลุ่มงานวินัย
และความรับผิด
ทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่

กลุ่มงาน
คด-ีบังคับคดี

กลุ่มงาน
ธรรมาภิบาล

กลุ่มงาน
บริหารงาน

ทั่วไป
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2) ข้อมูลบุคลำกรจ ำแนกตำมระดับต ำแหน่ง 

ล ำดับ ระดับต ำแหน่ง จ ำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 
1. ปฏิบัติการ 13 65.00 

2. ช านาญการ 5 25.00 

3. ช านาญการพิเศษ  2 10.00 
4. เชี่ยวชาญ - - 

5. เชี่ยวชาญพิเศษ - - 
รวม  20 100.00 

 
3) ข้อมูลบุคลำกรจ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 

ล ำดับ ระดับกำรศึกษำ จ ำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

1. ต่ ากว่าปริญญาตรี - - 
2. ปริญญาตรี 15 75 

3. ปริญญาโท 5 25 

4. ปริญญาเอก - - 
รวม  20 100.00 

 

 1.2.2 กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ  

กองกฎหมาย มีการด าเนินงานตามภารกิจเพื่อสนับสนุนงานด้านกฎหมายในการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัยมหิดลเพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก มีทั้งหมด 5 ด้านดังนี้ 

ตำรำงท่ี 1.1 ตำรำงแสดงกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ  

ภำรกิจ  รำยละเอียด 

 งานด้านกฎหมาย - ยกร่าง ข้อบังคับ  ประกาศ และค าสั่ง 
- ทบทวนและปรับปรุง ข้อบังคับ  ประกาศ 
- ตอบข้อหารือเกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อบังคับ  ประกาศ และ
ค าสั่ง 
 

 งานด้านนิติกรรมและสัญญา - ตรวจสอบสัญญา ลาศึกษา ฝึกอบรม และปฎิบัติการวิจัย
ภายในประเทศและต่างประเทศของบุคลากร 
- จัดท าและตรวจสอบสัญญาการเป็นนักศึกษา (E-Contract) 
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ภำรกิจ  รำยละเอียด 

- ตรวจสอบสัญญาพัสดุจัดท าและตรวจสอบนิติกรรมทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ข้อตกลงความร่วมมือ เช่น MOU 
MOA ฯลฯ สัญญาเกี่ยวกับการวิจัยและบริการวิชาการ สัญญา
รับทุนจากแหล่งทุนภายในและภายนอก 
- ตรวจสอบและติดตามผู้ผิดสัญญา 

 งานด้านวินัยและความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที่ 

- การด าเนินการก่อนด าเนินการทางวินัย (การสบืสวนหรือ
สอบสวนข้อเท็จจริง) 
- การด าเนินการทางวนิัยอย่างไม่ร้ายแรง 
- การด าเนินการทางวนิัยอย่างรา้ยแรง 
- การด าเนินการทางวนิัยนักศึกษา 
- การด าเนินการทางจรรยาบรรณของบุคลากรและนักศึกษา 
- การด าเนินการเก่ียวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 

 งานด้านคดีและบังคับคดี - การด าเนินการทางอรรถคดี 
- การด าเนินการบังคับคด ี

 งานด้านธรรมาภิบาล -  การด า เนินงานเพื่ อสนับสนุน ระบบธรรมาภิบาลของ 
มหาวิทยาลัย 

- การร้องเรียน 
- การอุทธรณ ์
- การร้องทุกข์ 
- การด าเนินการด้านข้อมูลข่าวสารของราชการ 

 งานด้านบริหารงานทั่วไป - การให้บริการฐานข้อมูลเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน
ตามภารกิจ 
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 1.2.3 งบประมำณ 
 กองกฎหมายได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการด าเนินงานตามภารกิจในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 จ ำนวน 3,580,900 บำท (สำมล้ำนห้ำแสนแปดหมื่นเก้ำร้อยบำทถ้วน) โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตำรำงที่ 1.2 ตำรำงแสดงงบประมำณทีไ่ด้รับจัดสรรเพื่อใช้ในกำรด ำเนนิงำนในปงีบประมำณ พ.ศ. 2562 

รายการ จ านวน (บาท) 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 3,580,900 

1. งบบุคลากร 1,195,100 
1.1 เงินเดือน  1,195,100 

เงินเดือน 253,100 
เงินประจ ำต ำแหน่ง 942,000 

2. งบด าเนินการ 1,627,800 
2.1 ค่าตอบแทน  403,800 

ค่ำตอบแทนรำยเดือนเฉพำะต ำแหน่ง 60,000 
ค่ำตอบแทนอ่ืน ๆ ของบุคลำกร 78,000 
ค่ำเบี้ยประชุม 265,800 
ค่ำพำหนะเหมำจ่ำย - 

2.2 ค่าใช้สอย  1,051,600 
ค่ำจ้ำงเหมำบริกำรอ่ืน - 
ค่ำใช้จ่ำยเดินทำงอ่ืนในประเทศ - 
ค่ำใช้สอยอ่ืน 288,000 
ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำทรัพย์สินอ่ืน 60,000 
ค่ำตั๋วเครื่องบินในประเทศ - 
ค่ำท่ีพักในประเทศ - 
ค่ำธรรมเนียมอ่ืน 240,000 
ค่ำเบี้ยเลี้ยงในประเทศ - 
ค่ำฝึกอบรม สัมมนำ ดูงำน ภำยในประเทศ - 
ค่ำฝึกอบรมสัมมนำ ดูงำน ระหว่ำงกัน - 
ค่ำรับรองและพิธีกำร - 
ค่ำอำหำรในกำรประชุมด ำเนินงำน 48,000 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 235,600 
เงินสมทบประกันสังคม 180,000 

2.3 ค่าสาธารณูปโภค 12,000 
ค่ำโทรศัพท์ - 
ค่ำโทรศัพท์เคลื่อนที่ 12,000 
ค่ำไปรษณีย์และขนส่ง - 
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รายการ จ านวน (บาท) 
2.4 ค่าวัสดุ 160,400 

ค่ำวัสดุเชื้อเพลิงและน้ ำมันหล่อลื่น - 
ค่ำวัสดุซ่อมบ ำรุง/ก่อสร้ำง - 
ค่ำวัสดุไฟฟ้ำ วิทยุ โฆษณำและเผยแพร่ - 
ค่ำวัสดุระหว่ำงกัน - 
ค่ำวัสดุส ำนักงำน 120,000 
ค่ำวัสดุหนังสือ วำรสำรและสิ่งพิมพ์ 40,400 

3. งบลงทุน 160,000 
3.1 ค่าครุภัณฑ์  160,000 

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 90,000 
ครุภัณฑ์ส ำนักงำน 70,000 

4. งบเงินอุดหนุน 598,000 
4.1 งบเงินอุดหนุน  598,000 

โครงกำรฐำนข้อมูลกฎหมำย 160,000 
โครงกำรเพิ่มพูนควำมรู้บุคลำกรกองกฎหมำย 160,000 
โครงกำรสัมมนำเครือข่ำยนิติกรมหำวิทยำลัยมหิดล 48,000 
โครงกำรสัมมนำเครือข่ำยนิติกร ประจ ำมหำวิทยำลัย/

สถำบัน 
30,000 

โครงกำรสัมมนำให้ควำมรู้ 200,000 
 
 1.2.4 วัสดุ/ครุภัณฑ์ 
 กองกฎหมายเป็นหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี  มีวัสดุ/ครุภัณฑ์เพ่ือใช้ในการด าเนินงาน 
ตามภารกิจในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตำรำงท่ี 1.3 ตำรำงแสดงจ ำนวนวัสดุ/ครุภัณฑ์เพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

รายการ จ านวน  
1.อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้  

คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ (ชุด) 21 
คอมพิวเตอร์พกพำ (ชุด) 3 
โทรศัพท์ (เครื่อง) 20 
โทรศัพท์เคลื่อนที่ (เครื่อง) 1 
เครื่องถ่ำยเอกสำรมัลติฟังชั่น (เครื่อง)* 1 
เครื่องพิมพ์มัลติฟังชั่น (เครื่อง)* 1 
โทรทัศน์  LED ขนำด 48 นิ้ว (เครื่อง) 1 
เครื่องบันทึกเสียง (เครื่อง) 3 
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รายการ จ านวน  
External Hard Disk (ชิ้น) 1 
เครื่องส ำรองไฟ (เครื่อง) 1 

2. อุปกรณ์ส านักงาน  
เครื่องปรับอำกำศ (เครื่อง) 9 
พัดลมระบำยอำกำศแบบฝังฝ้ำ (เครื่อง) 6 
ตู้ท ำน้ ำร้อน-น้ ำเย็น (เครื่อง) 1 
ตู้เก็บเอกสำร (ตู้) 28 
โต๊ะท ำงำน (ชุด) 20 
โต๊ะอ่ืน (ชุด) 5 
เก้ำอ้ีส ำนักงำน (ตัว) 48 

*วัสดุ/ครุภัณฑ์ที่ได้จากการเช่า 
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ส่วนที่ 2  
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

 

2.1 การวิเคราะห์สภาวะการณ์ของหน่วยงาน 

 2.1.1 สภาพแวดล้อมการแข่งขัน (Competitive Environment) 

 ล ำดับในกำรแข่งขัน (Competitive Position) คู่ เปรียบเทียบที่กอง/หน่วยงำนระดับกอง 
ใช้เพื่อประเมินประสิทธิภำพของตนเอง (หน่วยงำนลักษณะเดียวกันในคณะ/ส่วนงำน/มหำวิทยำลัยอื่น) 

กองกฎหมำย ไม่สำมำรถเปรียบเทียบกับหน่วยงำนระดับกองในสังกัดส ำนักงำนอธิกำรบดีได้ 
เนื่องจำกกำรท ำงำนของกองกฎหมำยมีภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ เป็นงำนที่ต้องใช้ควำมรู้
ควำมสำมำรถเฉพำะ แต่สำมำรถเปรียบเทียบได้กับหน่วยงำนในลักษณะเดียวกันในสถำบันอุดมศึกษำอ่ืน ๆ  
ที่มีภำรกิจในลักษณะเดียวกันกับกองกฎหมำยของมหำวิทยำลัยมหิดล แต่ยังไม่มีหน่วยงำนหรือองค์กรใด  
ได้จัดท ำข้อมูลหรือสถิติเรื่องกำรเปรียบเทียบไว้เป็นกำรเฉพำะ 
 นอกจำกนี้ ในระดับส่วนงำนมีหลำยส่วนงำนที่แบ่งงำนด้ำนกฎหมำยออกเป็นหน่วยงำนเฉพำะ
เพ่ือให้รับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับงำนด้ำนกฎหมำยภำยในของส่วนงำน และประสำนงำนด้ำนกฎหมำยระดับ
มหำวิทยำลัย กำรด ำเนินงำนในรูปแบบนี้ ไม่ใช่กำรแข่งขันแต่เป็นกำรร่วมมือและประสำนงำนกันใน
ลักษณะเครือข่ำย ซึ่งมีลักษณะเป็นเครือข่ำยควำมร่วมมือภำยในมหำวิทยำลัยรวมถึงมีเครือข่ำยภำยนอก
มหำวิทยำลัยระดับสถำบันอุดมศึกษำอ่ืนๆ อีกด้วย 

 2.1.1 การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน 

กองกฎหมำย ปรับระดับกำรท ำงำนเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
โดยจัดระบบกำรท ำงำนตำมลักษณะหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

 - ระบบงำนกฎหมำยของมหำวิทยำลัย เป็นกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้เกิดมุมมองใหม่ ในเรื่อง
กำรออกกฎหมำย โดยยึดหลักนิติธรรม (rule of law) กำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร ยอมรับและเข้ำใจใน
ประเด็นที่ฝ่ำยบริหำรต้องกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน รวมถึงกำรได้ทรำบถึงบรรดำกฎหมำยที่ออกใช้
บังคับใหม ่

 - ระบบงำนควำมรับผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่ สำมำรถก ำกับดูและผลประโยชน์ของ
มหำวิทยำลัย ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตอบรับกำรด ำเนินงำนที่เปลี่ยนแปลงไป มีขั้นตอนกำรด ำเนินงำนที่
ถูกต้องลดแรงเสียดทำนระดับส่วนงำน 

 - ระบบงำนธรรมมำภิบำล กองกฎหมำยเป็นหน่วยงำนหลักในกำรขับเคลื่อนระบบธรรมภิบำล
เพ่ือให้มหำวิทยำลัยมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและเป็นไปตำมหลักธรรมภิบำล เช่น  
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กำรบริหำรงำนอย่ำงมีคุณธรรมโปร่งใสตรวจสอบได้ เป็นไปตำมกฎระเบียบแบบแผน ยึดหลักกำร  
มีส่วนร่วม มีควำมรับผิดชอบต่อส่วนรวม และยึดหลักควำมคุ้มค่ำ 

 - กองกฎหมำยได้ปรับปรุงระบบกำรมอบหมำยงำนโดยก ำหนดให้บุคลำทุกคนได้รับ
มอบหมำยงำนทุกประเภทเพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้ ท ำงำนได้หลำกหลำย ซึ่งจะส่งผลดีต่อหน่วยงำนใน  
ระยะยำวเนื่องจำกบุคลำกรท ำงำนได้หลำกหลำย ซึ่งจะช่วยลดควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหำกมีกำรลำออก
ของบุคลำกรจะไม่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนเนื่องจำกบุคลำกรที่มีอยู่สำมำรถท ำแทนได้ 

 2.1.1 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 

 กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม (SWOT Analysis) หรือ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมและ
ศักยภำพเป็นเครื่องมือในกำรประเมินสถำนกำรณ์ส ำหรับกำรด ำเนินงำนขององค์กรหรือหน่วยงำน  
ซ่ึงจะช่วยให้ผู้บริหำรรู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจำกสภำพแวดล้อมภำยใน มองเห็นโอกำสและอุปสรรคจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก ตลอดจนผลกระทบต่อด ำเนินงำนขององค์กรที่จะส่งผลให้องค์กรประสบ
ควำมส ำเร็จหรือไม่ประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ ในส่วนของกฎหมำยได้ด ำเนินกำร
วิเครำะห์สภำวะแวดล้อมเพ่ือน ำใช้ก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรวำงแผนกลยุทธ์ซึ่งประกอบไปด้วย  

  จุดแข็ง (Strengths) คือ ปัจจัยภำยในที่เป็นข้อดีหรือข้อเด่นที่ท ำให้กำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนบรรลุเป้ำหมำยหรือประสบควำมส ำเร็จ อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  

  จุดอ่อน (Weaknesses) คือ ปัจจัยภำยในที่เป็นข้อด้อยซึ่งส่งผลเสียต่อกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำน  

  โอกาส (Opportunities) คือ ปัจจัยภำยนอกที่ เอ้ืออ ำนวยหรือสนับสนุนให้กำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน บรรลุเป้ำหมำยหรือประสบควำมส ำเร็จ 

  ภัยคุกคาม หรืออุปสรรค (Threats) คือ ปัจจัยภำยนอกที่เป็นภัยคุกคำมหรือข้อจ ำกัด
ที่ท ำให้กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน ไม่บรรลุเป้ำหมำยหรือประสบควำมส ำเร็จ 

 โดยสำมำรถสรุปผลกำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมของกองกฎหมำยได้ดังภำพที่ 2.1 
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ภำพที่ 2.1 ผลกำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 

 

• มีบุคลากร งบประมาณ และเครื่องมือเครื่องใช้ ที่เพียงพอ
• หัวหน้ากลุ่มงาน/ผู้บริหารมีความเชื่อม่ันในการท างาน
• บุคลากรมีความสามารถในท างานได้หลากหลายท าให้มี

ความรู้กว้าง
• บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการปฏิบัติงานที่ดี

จุดแข็ง 
(Strengths) 

• หน่วยงานมีแผนการด าเนินงานไม่ชัดเจน/การด าเนินงานไม่ตอ่เนื่อง
• บุคลากรขาดทักษะในการท างานเชิงลึก และขาดความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์
• บุคลากรขาดแรงจูงใจในการท างาน และขาดการท างานเชิงรุก
• บุคลากรขาดการบูรณาการในการท างาน/การประสานงาน
• ขาดการจัดการองค์ความรู้ในหน่วยงาน

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

• ระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ท าให้เข้าถึงองค์ความรู้ได้ง่ายและ
สะดวกในการท างาน

• มีหน่วยงานที่เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับผู้ปฏิบัติงานจ านวนมาก
โอกาส 

(Opportunities)

• กฎหมายภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงและซับซ้อนมากขึ้น
• การเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว

ภัย
คุกคาม 

(Threats)
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2.2 การก าหนดกลยุทธ์ 

กำรก ำหนดกลยุทธ์ เป็นกำรพัฒนำแผนปฏิบัติกำรโดยน ำผลกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อนที่ได้จำ
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน  และโอกำส อุปสรรคหรือภัยคุกคำมที่ ได้จำกกำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยนอก โดยกองกฎหมำยได้ก ำหนดและเลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุดที่เหมำะสมกับหน่วยงำนซึ่ง
ถือเป็นกลยุทธ์ระดับปฏิบัติกำร (Operational Strategy) โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 

กลยุทธ์ 3 ด้าน (3 Strategies) 
 

 
กลยุทธ์ที่  กำรพัฒนำระบบกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจที่มปีระสิทธิภำพ 
Strategy   Effective Operating System Development 
 
     
กลยุทธ์ที่  กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
Strategy   Human Resource Development  
 
     
กลยุทธ์ที่  กำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยมหิดล 
Strategy   Implementation on MU’s strategies Plan  
 

____________________________________________________________ 
 

 

 

 

 

 

2 

1 

3 
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เป้าประสงค ์(Objectives) 

    

 

การพัฒนาระบบการด าเนนิงานตามภารกิจที่มีประสิทธิภาพกลยุทธ์ที่ 1
• เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการด าเนินงานตามภารกิจให้มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น
• เพื่อคิดค้น พัฒนา ปรับปรุง ต่อยอด นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
• เพื่อการจัดการความรู้ในหน่วยงาน ท าให้เกิดแหล่งความรู้ การเรียนรู้ต่อยอดจากผู้ที่มีประสบการณ ์ที่เอื้อต่อการน า

ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการเพิ่มประสิทธิภาพด าเนินงานของหน่วยงาน 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกลยุทธ์ที่ 2
• เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏบิัติงาน
• เพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ า การท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วม คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการปฏิบัตหิน้าท่ี
• เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีการเข้าสูต่ าแหน่งท่ีสงูขึ้น

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยมหิดลกลยุทธ์ที่ 3
• เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดลด้านระบบธรรมมาภิบาลให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ
• เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดลด้านการประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสใน

การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
• เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดลด้านการบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยื่น
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ส่วนที่ 3  
การน ากลยุทธ์สู่การปฏบิัติ 

 

3.1 เป้าประสงคแ์ละตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 จ าก ที่ ก อ งก ฎ ห ม าย ได้ ก าห น ด ก ล ยุ ท ธ์  (Strategy) แ ล ะ เป้ าป ระส งค์  (Objective)  
ในการด าเนินงานดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินงานมีการวัดผลส าเร็จของเป้าประสงค์จึงได้ก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จของเป้าประสงค์ดังต่อไปนี้ 
 
  Strategy = กลยุทธ์ (Strategy)  
  OB  = เป้าประสงค ์(Objective)  
  KPI  = ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator)   
 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบการด าเนินงานตามภารกิจที่มีประสิทธิภาพ (Strategy 1) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด  

 OB 1.1 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
ด า เนิ น ง า น ต า ม ภ า ร กิ จ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 KPI 1 
ทุกกลุ่มงานมีการปรับปรุงหรือพัฒนางานโดยการเสนอ
เป็นกิจกรรมหรือโครงการพร้อมด าเนินการให้แล้วเสร็จ
และเห็นผลเป็นรูปธรรม อย่างน้อย 1 กิจกรรมหรือ
โครงการ  

 OB 1.2 
เพื่อคิดค้น พัฒนา ปรับปรุง ต่อยอด 
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 KPI 2 
มีการคิดค้น พัฒนา ปรับปรุง ต่อยอด ในการน าเทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้เพื่อให้การด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อย่างน้อย 1 อย่าง  

 OB 1.3 
เพื่อการจัดการความรู้ในหน่วยงาน 
ท าให้เกิดแหล่งความรู้ การเรียนรู้ต่อ
ยอดจากผู้ที่มีประสบการณ์ ที่เอ้ือต่อ
การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการ
เพิ่มประสิทธิภาพด าเนินงานของ
หน่วยงาน  

 KPI 3 
มีการบริหารจัดการความรู้ของบุคลากรในหน่วยงาน 
และน าเสนอให้อยู่ในรูปแบบสารสนเทศที่สามารถ
เผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้  
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กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Strategy 2) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

 OB 2.1 
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ
ที่จ าเป็นในการปฏบิัติงาน  

 KPI 4 
มีการจั ดกิ จกรรมหรือ โครงการพัฒ นาบุ คลากร 
กองกฎหมายหรือสมาชิกเครือข่ายนิติกรเพื่อเพิ่มพูน
ความรู ้ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง
น้อย 1 โครงการ  

 KPI 5 
มีบุคลากรอย่างน้อยจ านวน 3 คน เข้ารับการอบรม 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  

 OB 2.2 
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สงูขึ้น  

 KPI 6 
มีบุคลากรจัดท าผลงานประกอบการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูง
ขั้นแล้วเสร็จอย่างน้อย 4 ผลงาน  

 OB 2.3 
เพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ า การท างาน
เป็นทีม การมีส่วนร่วม คุณธรรม 
จริยธรรม  จรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติหนา้ที่ หรือที่เก่ียวข้อง 

 KPI 7 
มี การจั ดกิ จกรรมหรื อโครงการพั ฒ นาบุ คลากร 
เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า การท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วม 
หรือที่ เกี่ ยวข้ องอย่ างน้ อย 1 โครงการ หรือมี การ 
ส่งบุคลากรเข้าเข้ารับการอบรมในเรื่องดังกล่าว 

 
กลยุทธ์ที่ 3 การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล (Strategy 3) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

 OB 3.1 
เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดลด้าน
ระบบธรรมมาภิบาลให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 KPI 8 
มีการสนับสนุนในวางระบบกลไกการขับเคลื่อนระบบ
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

 KPI 9 
มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่ อสนับสนุนระบบ 
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยอย่างน้อย 2 กิจกรรม 
หรือโครงการ 

 OB 3.2 
เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล
ด้านการประเมินคุณธรรมและความ
โป ร่ ง ใส ใน ก ารด า เนิ น งาน ข อ ง
หน่วยงานภาครัฐ  

 KPI 10 
มีการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ
แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด  

 KPI 11 
อันดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยไม่ต่ ากว่าปีที่ผ่านมา 
โดยผลการประเมินจะต้องอยู่ในอันดับ 1 ใน 10 อันดับ  
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

จากสถาบันบันอุดมศึกษาที่เข้ารับการประเมินทั้งหมด
ภายใน 4 ปี 

 OB 3.3 
เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล
ด้ าน การบ ริห ารจั ด ก ารอ งค์ ก ร
อย่างยั่งยื่น  

 KPI 12 
มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการให้ความรู้ทางด้าน
กฎหมายให้กับผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัย
อย่างน้อย 2 กิจกรรมหรือโครงการ  

  

3.1.2 กลยุทธ์ เปา้ประสงค์ และตัวชี้วัด ของแผนปฏิบัติการกองกฎหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

 
 
จ านวนกลยุทธ์ (Strategy) 3 
จ านวนเป้าประสงค์ (OB)  9 
จ านวนตัวชี้วัด (KPI)  12 

Ac
tio

n 
Pl

an
 2

01
9

Strategy 1

OB 1.1 KPI 1

OB 1.2 KPI 2

OB 1.3 KPI 3

Strategy 2

OB 2.1
KPI 4

KPI 5

OB 2.2 KPI 6

OB 2.3 KPI 7

Strategy 3

OB 3.1
KPI 8

KPI 9

OB 3.2
KPI 10

KPI 11

OB 3.3 KPI 12
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3.2 แผนการด าเนินกิจกรรมและโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ล าดับ KPI กิจกรรม/โครงการ 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ต.ค. - ธ.ค. ม.ค .- มี.ค. เม.ย.- มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. 

KPI 1 ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานโดยจัดท าเป็นข้อตกลงการให้บริการ (Service Level 
Agreement : SLA) ของแต่ละกลุ่มงานได้แก่ กลุ่มงานกฎหมาย กลุ่มงานนิติกรรมและ
สัญญา กลุ่มงานวินัยและความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานคดีและบังคับคดี 
กลุ่มงานธรรมภิบาล และกลุ่มงานธุรการและบริหารงานทั่วไป   

พัศนาภรณ์ 
มยุรี/สุนิสา/
อวยชัย/บุญชู/
เวียงพร/สรศักดิ์ 

    

2. KPI 2 
การคิดค้น พัฒนา ปรับปรุง ต่อยอด ในการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้เพื่อ 
ให้การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

คณพศ 
    

3. KPI 3 การจัดท าวารสารกองกฎหมาย พัศนาภรณ์     

4. KPI 4 กิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากรกองกฎหมายหรือสมาชิกเครือข่ายนิติกรให้มีทักษะ 
ความรู้ ความสามารถในการปฏบิัตงิาน 

ผู้อ านวยการ 
มอบหมายให้
บุคลากรโดย
จัดท าเปน็
ข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน (PA) 

    

5. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากรกองกฎหมาย     

6. KPI 5 บุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ในการปฏบิัติงาน (ก ากับ ติดตาม)     

7. KPI 6 บุคลากรจัดท าผลงานประกอบการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึน้ไมน่้อยกว่า 4 ผลงาน (ก ากบั ติดตาม)      

8. KPI 7 กิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าฯ     
9. KPI 8 สนับสนุนในวางระบบกลไกการขับเคลื่อนระบบธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย     

10. 
KPI 9 

การประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหารมหาวิทยาลัย      
11. แผนป้องกันและปรามปรามการทุจริต      
12. KPI 10 -11 การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย     

13. 
KPI 12 

โครงการสัมมนาครบรอบ 50 ปี วันพระราชทานนามมหาวิทยาลัยมหิดล     
14. กิจกรรมหรือโครงการให้ความรู้ทางด้านกฎหมายให้กับผู้บริหารและบุคลากร     

15. กิจกรรมพบหัวหน้าส่วนงานที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ คณพศ     
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ส่วนที่ 4  

การก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผล 
 

4.1 ระบบกลไกการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
 จากทีก่องกฎหมายได้ก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) วัตถุประสงค ์(Objective) ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(KPI) และกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งระบบกลไกการก ากับ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่จะขาดไม่ได้และถือเป็นเครื่องมือส าคัญใน
การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยระบบกลไกการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของกองกฎหมายมีดังนี้ 

 4.1.1 การก ากับ ติดตาม 
 การก ากับติดตามโดยมีคณะท างานเพ่ือด าเนินงานยุทธศาสตร์ นโยบายและแผนงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง และงานประกันคุณภาพ เพ่ือมาก ากับ ติดตามการด าเนินงาน โดยมีการติดตามการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีแผนและปฏิทินการ
ก ากับติดตามดังนี ้  
 
  แผนการก ากับ ติดตาม 

 
   
 
 
 

ล ำดับ กำรก ำกับ ติดตำม ระยะเวลำ วิธีกำร ผู้ให้ข้อมูล 

1. การด าเนินงานตามแผน ทุก 3 เดือน 
ฝ่ าย เลขานุ ก ารส รุ ป ผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเสนอ
ต่อที่ประชุม 

ฝ่ายเลขานุการฯ 

2. ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ทุก 6 เดือน 
ฝ่ าย เลขานุ การสรุ ป ตั วชี้ วั ด
ความส าเร็จ (KPI) เสนอต่อที่ประชุม 

ฝ่ายเลขานุการฯ 

3. การด าเนินกิจกรรมหรือโครงการ ทุก 3 เดือน 
ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมหรือ
โครงการรายงานความก้าวหน้าต่อที่
ประชุม 

ผู้รับผิดชอบในแต่
ละกิจกรรมหรือ
โครงการ 

4. การใช้จ่ายงบประมาณ ทุก 6 เดือน 
ฝ่ ายเลขานุ การสรุปการใช้ จ่ าย
งบประมาณเสนอต่อที่ประชุม 

ฝ่ายเลขานุการฯ 
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 ปฏิทินการก ากับ ติดตาม 

 
 4.1.2 ประเมินผลการด าเนินงาน 
 ประเมินผลการด าเนินงาน โดยมีคณะท างานเพ่ือด าเนินงานยุทธศาสตร์ นโยบายและแผนงาน
บริหารจัดการความเสี่ยง และงานประกันคุณภาพ ประเมินผลการด าเนินงานโดยมีสารส าคัญในการ
ประเมินผลการด าเนิน ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรมหรือโครงการ และการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ประกอบไปด้วย การประเมินขั้นตอนการด าเนินงาน ปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินงาน และผลการด าเนินงานเพ่ือจะได้ท าข้อมูลไปปรับปรุงหรือพัฒนาในปีต่อไป  
 

4.2 รายงานผล 
 การรายงานผลการด าเนินงานถือเป็นขั้นตอนส าคัญ เนื่องจากเป็นการประมวลผลการด าเนินงาน
ที่ผ่านมาเพ่ือน าเสนอผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยน าเสนข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งหมดให้อยู่ใน
รูปแบบรายงานซึ่งถือเป็นข้อมูลสารสนเทศที่ถูกตรวจสอบและกลั่นกรองให้ มีคุณภาพ (Secondary 
Data) สามารถน าไปใช้ประโยชน์หรืออ้างอิงได้  ทั้งนี้ยังสามารถน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบเพ่ือหา
แนวโน้มในการพัฒนาหน่วยงานได้อีกด้วย 
 

4.3 การปรับปรุงและพัฒนาแผนในปีถัดไป  
 จากที่กองกฎหมายได้ประเมินผลการด าเนินงานอาจท าให้พบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
ซึ่งจะน าข้อมูลดังกล่าว (Feedback) มาปรับปรุงและพัฒนาการจัดท าแผนปฏิบัติการในปีถัดไปให้เพ่ือ 
ให้การด าเนินงานของกองกฎหมายมีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นไป 

 

ล ำดับ กำรก ำกับ ติดตำม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ             
2. ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI)             
3. การด าเนินกิจกรรมหรือโครงการ             
4. การใช้จ่ายงบประมาณ             
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คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการกองกฎหมาย  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
----------------------------------------- 

 
1. นายคณพศ เฟ่ืองฟุ้ง  ผู้อ านวยการกองกฎหมาย  ประธานกรรมการ 
2. นายอวยชัย อิสรวิริยะสกุล  รองผู้อ านวยการกองกฎหมาย กรรมการ 
3. นางพัศนาภรณ์ แก้วสัมฤทธิ์  หัวหน้ากลุ่มงานกฎหมาย  กรรมการ 
4. นางสาวมยุรี จุลกัณห์  หัวหน้ากลุ่มงานนิติกรรมสัญญา กรรมการ 
5. นางสุนิสา ปริพฤติพงศ์  หัวหน้ากลุ่มงานวินัยฯ  กรรมการ 
6. นายบุญชู แจ้งเจริญกิจ   นิติกร (ผู้ช านาญการพิเศษ)  กรรมการ 
7. นายสรศักดิ์ ฉิมทับ   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  กรรมการ 
8. นายจักรฤษณ์ พางาม  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  กรรมการเลขานุการ 
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