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โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหิดล 
เรื่อง “กฎหมายส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย” 

***************************** 
หลักการและเหตุผล 

  การบริหารงานมหาวิทยาลัยและสถาบันศึกษานั้น ผู้บริหารต้องบริหารให้เป็นไปตาม  
“หลักธรรมาภิบาล” และ “หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี” ดังนั้น ผู้บริหารจึงมีความจ าเป็นต้องใช้กฎหมาย
เป็นเครื่องมือในการบริหารให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และภารกิจของมหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษานั้น ๆ   
แต่ผู้บริหารที่ได้รับการเลือกตั้งหรือได้รับการแต่งตั้งหลายท่านขาดประสบการณ์ทางด้านกฎหมาย หลายท่านเพ่ิง
ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารท าให้ไม่ทราบว่าในการบริหารใช้กฎหมายใด การบริหารงานต้องท าอย่างไร และหาก
บริหารงานแล้วเกิดความเสียหายจะต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายทั้งทางแพ่ง ทางอาญา ทางปกครอง รวมถึง
ต้องถูกด าเนินการทางวินัยหรือไม่อย่างไร ประกอบกับกฎหมายที่ใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัยเป็น “กฎหมาย
มหาชน” ซึ่งมีความแตกต่างจาก “กฎหมายเอกชน” เป็นอย่างมาก กล่าวคือ ปรัชญาของกฎหมายเอกชน คือ 
“หลักความศักดิ์สิทธิ์แห่งการแสดงเจตนา” หรือ “หลักเสรีภาพในการท าสัญญา” หมายความว่ากฎหมายเอกชน
อยู่บน “หลักของความเท่าเทียมกัน” นั้นเอง ส่วน ปรัชญาของกฎหมายมหาชน คือ “ประสานความสมดุลของ
ประโยชน์สาธารณะและสิทธิเสรีภาพของเอกชน” หมายความว่า การด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐอยู่บน “หลัก
ความไม่เท่าเทียมกัน” นั่นเอง กล่าวคือ หน่วยงานของรัฐมีอ านาจเหนือเอกชน การสั่งการของหน่วยงานของรัฐไม่
จ าเป็นต้องฟังความคิดเห็นของเอกชน เว้นแต่กฎหมายก าหนดไว้ ดังนั้น จึงสมควรเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ และ
ประสบการณ์ในด้านกฎหมายให้แก่ผู้บริหารดังกล่าว 

  ดังนั้น เพ่ือให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย จึงเห็นสมควรจัดโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย เกี่ยวกับ “กฎหมายส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย” ขึ้น เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และ
ทักษะทางการบริหารองค์กรให้แก่ผู้ด ารงต าแหน่ง คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้าภาควิชา หรือ หัวหน้า
หน่วยงานที่มีชื่อเรียกอย่างอ่ืนแต่มีฐานะเทียบเท่าภาควิชา และกลุ่มเครือข่ายนิติกรมหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งเป็น
บุคลากรที่มีความส าคัญในการบริหารและการพัฒนาองค์กรไปสู่การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  
ซึ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ที่  ๔  Excellence in management for sustainable organization ของแผน
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ 

 

 



- 2 - 
 

วัตถุประสงค ์

๑. เพ่ือเพ่ิมทักษะทางด้านกฎหมายที่ส าคัญที่ใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัยให้แก่ผู้บริหาร 
๒. เพ่ือเสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารอันจะน าไปสู่การร่วมมือกันต่อไปในอนาคต 
๓. เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะและเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล 
๔. เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยน เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะ ตลอดจนแนวคิดและแนว

ปฏิบัติที่จ าเป็นเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย 

กลุ่มเป้าหมาย 

  ผู้บริหารส่วนงาน ได้แก่ คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้าภาควิชา หรือ หัวหน้าหน่วยงาน
ที่มีชื่อเรียกอย่างอ่ืนแต่มีฐานะเทียบเท่าภาควิชา และกลุ่มเครือข่ายนิติกรมหาวิทยาลัยมหิดล 

วิทยากร 

  นายราชัย อัศเวศน์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ อดีตประธานกรรมการ               
ด้านกฎหมายมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ อดีตประธานกลุ่มนิติกรประจ ามหาวิทยาลัยและสถาบัน และอาจารย์พิเศษ 

วิธีการจัดโครงการ 

  เรียนรู้โดยการศึกษาเอกสาร/การบรรยาย/การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อวิเคราะห์กรณีศึกษา 

หัวข้อการให้ความรู้ 

๑. กฎหมายที่ใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย (กฎหมายวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง) 
๒. หลักเกณฑ์การใช้ดุลพินิจ 
๓. อ านาจของผู้บริหารตามกฎหมายต่าง ๆ 
๔. ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานตามกฎหมายต่าง ๆ 
๕. ตัวอย่างค าพิพากษาศาลปกครองที่เก่ียวกับการบริหารมหาวิทยาลัย 

ระยะเวลา/สถานที่จัดโครงการ 

  วันพุธที่ ๑๕ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑  เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๖.๓๐ น ๒๑๗ ชั้น ๒ อาคารสิริวิทยา 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๑. ผู้บริหารได้เพ่ิมพูนทักษะทางด้านกฎหมายที่ส าคัญที่ใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย 
๒. เกิดสัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารอันจะน าไปสู่การร่วมมือกันต่อไปในอนาคต 
๓. เพ่ิมสมรรถนะและเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๔. ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะ ตลอดจนแนวคิดและแนว

ปฏิบัติที่จ าเป็นเกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัยของผู้บริหาร 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

  กองกฎหมาย มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


