
      

 ผลการปฏิบัติหนาท่ี และขอเสนอแนะท่ีสําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบฯตอการพัฒนามหาวิทยาลัยมหิดล ดังน้ี  

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจํามหาวิทยาลัย

ประจําปงบประมาณ 2564

     คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดรับการแตงต้ังตามมติท่ีประชุมสภา

มหาวิทยาลัยมหิดล คร้ังท่ี 547, 552 และ 564 ใหมีวาระการดํารง

ตําแหนง 3 ป นับต้ังแตวันท่ี 26 ตุลาคม 2562 โดยมีคุณสมบัติ อํานาจ

และหนาท่ีความรับผิดชอบตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวยคณะ

กรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจํามหาวิทยาลัย และในป 2564

ไดจัดใหมีกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารประจํามหาวิทยาลัย

เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณของการจัดต้ังคณะกรรมการฯ รวมท้ังกลไกการ

ปฏิบัติงานในปงบประมาณ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดมีการ

ประชุมจํานวน 4 คร้ัง เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตาม ขอบังคับฯ โดยเชิญผูบริหาร

ระดับสูงของมหาวิทยาลัยเขารวมประชุมดวยการเขารวมประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีดังน้ี

1

การเขารวมการประชุม

ช่ือ ตําแหนง คร้ังท่ี 1/2564
(18 ก.พ. 2564)

คร้ังท่ี 2/2564
(19 มี.ค. 2564)

คร้ังท่ี 3/2564
(20 พ.ค. 2564)

คร้ังท่ี 4/2564
(31 ส.ค. 2564)

รวม

ศาสตราจารยคลินิกพิเศษ นพ.เสรี ตูจินดา

 ศาสตราจารยพิเศษ ดร.กิตติพงษ กิตยารักษ

ดร.ทวีศักด์ิ กออนันตกูล

คุณหญิงลักษณาจันทร เลาหพันธุ

ศาสตราจารย ดร.สุรศักด์ิ ลิขสิทธ์ิวัฒนกุล

นายประสัณห เช้ือพานิช

นางสาวพรรณิภา อภิชาตบุตร

ท่ีปรึกษา

ท่ีปรึกษา
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1. การอนุมัติแผนการปฏิบัติงานตรวจ 
สอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2564 
ของหนวยงานตรวจสอบภายในท้ังหมด 
ของมหาวิทยาลัยมหิดล 

การปฏิบัติหนาท่ี ความเห็น / ขอเสนอแนะ ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ

ใหเล่ือนโครงการตรวจสอบกองบริหารการศึกษา และกองเทคโนโลยี
สารสนเทศข้ึนมาใหทันกอนครบวงรอบ 1 ปหลังจากท่ีมหาวิทยาลัย
เปล่ียนการจัดเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาเปนแบบเหมาจาย     และ
เพ่ือใหทราบความพรอม ของมหาวิทยาลัยในการปฏิบัติตามพระราช
บัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562
สวนงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยมหิดล ควรพิจารณาดําเนินการหรือ      
จางบริษัทมาประเมิน cyber security เพ่ือใหทราบถึงจุดโหวท่ีจําเปน
ตองไดรับการแกไขและปรับปรุงแกไขใหระบบมีประสิทธิภาพมากข้ึน

1.

2.
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจํามหาวิทยาลัย

ประจําปงบประมาณ 2564

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
การกํากับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง 
ของมหาวิทยาลัย จากการพิจารณา 
รายงานผลการตรวจสอบภายใน

ในการรายงานผลการตรวจสอบภายในประจําป และประจําคร่ึงปควร
เนนรายงานขอตรวจพบท่ีสําคัญ/สําคัญและตรวจพบบอย ท่ีระบุสวน
งานใหชัดเจนมากข้ึน พรอมท้ังขอเสนอแนะและความคืบหนาในการ
ปรับปรุงแกไขของหนวยรับตรวจดวย (หากมีขอมูลแลว)
มหาวิทยาลัยมหิดลควรใชระบบ ERP ใหเต็มรูปแบบ เพ่ือชวยลดเอกสาร
และข้ันตอนท่ีมักจะทําใหเกิด human error ในการปฏิบัติงาน
มหาวิทยาลัยมหิดลควรจัดต้ังหนวยงานดาน Compliance

1.

2.

3.

การปฏิบัติหนาท่ี ความเห็น / ขอเสนอแนะ ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ

3. การสอบทานรายงานทางการเงิน   
จากการพิจารณาผลการตรวจสอบของ    
ผูสอบบัญชี (สตง.)

กองคลังและศูนยตรวจสอบภายใน ควรใหความรูหรือปฐมนิเทศ    
ผูบริหารใหม ท่ีเร่ิมดํารงตําแหนงท่ีสวนงาน เพ่ือใหมีความเขาใจ
ในระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานตาง ๆ อยางเพียงพอ
ควรจัดสัมมนาหรือเชิญผูเช่ียวชาญมาใหความรูเก่ียวกับ หนาท่ี ความรับ
ผิดชอบ ตลอดจนฐานความผิดหากละเลยการปฏิบัติในเร่ืองตาง ๆ

1.

2.

4. การสอบทานการบริหารจัดการความ 
เส่ียง

เหตุการณความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัยควรครอบคลุมถึงขอสังเกตของ
สตง. ดวย และควรระบุช่ือความเส่ียงใหมีความชัดเจนมากข้ึน
การรายงานความเส่ียงควรใหความสําคัญไปท่ีความเส่ียงท่ีบริหารจัดการ
แลวยังคงอยูในระดับสูง และสูงมาก เพ่ือใหม่ันใจไดวา ความเส่ียงท้ังหมด
ไดรับการควบคุมท่ีเพียงพอ

1.

2.

5. การพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบ 
บัญชี

ไดเห็นชอบแนวทางการคัดเลือกผูสอบบัญชีของมหาวิทยาลัย พรอมท้ัง
เสนอใหลดความถ่ีในการคัดเลือก เชน เปนทุกราย 3 ป เพ่ือใหผูสอบบัญชีมี
ความตอเน่ืองในการตรวจสอบ และลดภาระคาตอบแทนท่ีอาจสูงเกินความ
จําเปน
สําหรับการคัดเลือกผูสอบบัญชีของมหาวิทยาลัยมหิดลประจําปงบประมาณ
2565 - 2567 ซ่ึงฝายบริหารไดคัดเลือกเปน บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบ
บัญชี จํากัด น้ัน ในการคัดเลือกคร้ังตอไป ขอใหฝายบริหารระมัดระวังใน
ความแมนยําของราคากลางคาตอบแทนของผูสอบบัญชีดวย

1.

2.

6. การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง หรือ 
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

     หากมีจํานวนเงินไมถึงเกณฑตองขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยซ่ึงควร
มีการนําเสนอเพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบฯ ชวยกล่ันกรองกอน ขอให
ฝายเลขานุการฯ รวบรวมรายการระหวางมหาวิทยาลัยกับบริษัทท่ีมีความ
เก่ียวของเหลาน้ัน วิเคราะห และรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบฯ
หลังจากท่ีงบการเงินรวมของมหาวิทยาลัย (ฉบับรับรองแลว) แลวเสร็จ



      ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดให

นโยบายการตรวจสอบภายใน ใหเนนการให

คําปรึกษาพรอมกับการตรวจสอบตามกฎ

ระเบียบ เพ่ือสงเสริมใหเกิดการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบงานของมหาวิทยาลัยฯ

( ดร.ทวีศักด์ิ กออนันตกูล )

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ

สวนความเห็นโดยรวมเก่ียวกับการควบคุมภายในดานการเงินน้ัน

จากผลการปฏิบัติหนาท่ีตามรายละเอียดขางตน คณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ มีความเห็นวา 

3

 มหาวิทยาลัยมหิดลมีโอกาสดีมากท่ีจะพัฒนา

ระบบบริหารจัดการท่ีมุงสูความเปนเลิศในการ

ปฏิบัติงาน (operational excellence) ดวย

การพลิกโฉมการทํางานเปนดิจิทัล โดยเรงรัด

กิจกรรมตางๆท่ีไดเร่ิมมาแลวตามแผน เชน การ

ใชระบบ ERP ใหเต็มรูปแบบ ลดการใชกระดาษ

และมีขอมูลเพ่ือการตรวจสอบพรอมการนําไปสู

ระบบการตรวจสอบดวย data analytics ซ่ึง

เปนการตรวจสอบความเบ่ียงเบนในการทํางาน

ไดทุกรายการของทุกกระบวนงาน โดยแทบจะ

ไมเปนภาระตอผูทํางาน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจํามหาวิทยาลัย

ประจําปงบประมาณ 2564
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