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ส่วนที่ 1  

บทน า 

ความส าคัญเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ 

 มหำวิทยำลัยมหิดล ก ำหนดแผนอัตรำก ำลังโดยพิจำรณำควำมจ ำเป็นตำมภำรกิจ และโครงสร้ำงของ
ส่วนงำนที่ตอบสนองยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย โดยกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลังของบุคลำกรสำยวิชำกำร ใช้
เกณฑ์ภำระงำน (FTES) และข้อมูลด้ำนกำรอนุมัติและจัดสรรงบประมำณให้โครงกำรต่ำงๆ เป็นข้อมูลหลักใน
กำรวิเครำะห์ ส ำหรับกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลังของบุคลำกรสำยสนับสนุน ใช้กำรประเมินค่ำงำน และกำร
วิเครำะห์ภำระงำน อีกท้ังเปิดโอกำสให้ส่วนงำนต่ำงๆ สำมำรถจ้ำงพนักงำนมหำวิทยำลัย (ชื่อส่วนงำน) โดยใช้
เงินรำยได้ส่วนงำน โดยคณะกรรมกำร ก.บ.ค. จะควบคุมก ำกับดูแลในภำพรวม เพ่ือไม่ให้เป็นภำระค่ำใช้จ่ำยใน
อนำคต  
 เมื่อมหำวิทยำลัยมหิดลเปลี่ยนสถำนภำพเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ คณะกรรมกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล (ก.บ.ค.) ได้น ำกรอบอัตรำก ำลังเดิมมำก ำหนดขีดควำมสำมำรถและอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับ
กำรปฏิบัติงำนตำมพันธกิจใหม่ โดยกำรวิเครำะห์ภำระงำน ค่ำงำน คุณภำพงำน และสมรรถนะที่จ ำเป็นของ
ต ำแหน่งตำมลักษณะงำนของแต่ละหน่วยงำน ก ำหนดเป็นกรอบระดับของต ำแหน่งงำนโดยต้องสอดคล้องกับ
โครงสร้ำงประเภทต ำแหน่งของมหำวิทยำลัยตำมที่คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ 
(ก.พ.อ.) ก ำหนด น ำเสนอในรูปแบบแผนก ำลังคน จัดสรรให้ส่วนงำนต่ำงๆ โดยเน้นกำรใช้ต ำแหน่งที่มีเงิน
สนับสนุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  

1.  วัตถุประสงค์ 
 1.1 เพ่ือก ำหนดกรอบของต ำแหน่งที่พึงมีให้มีควำมสอดคล้องตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย  

1.2 เพ่ือก ำหนดจ ำนวนอัตรำก ำลังที่เหมำะสมของมหำวิทยำลัย  
1.3 เพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรอัตรำก ำลังของมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล

สูงสุด 
 

2. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2563-2566 

2.1 ค ำขวัญ ปรัชญำ ปณิธำน และค่ำนิยมมหำวิทยำลัยมหิดล 
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2.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
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2.3 ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยมหิดล พ.ศ.2563-2566 

ตำมท่ีที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 531 วันที่ 18 เมษำยน พ.ศ.2561 มีมติอนุมัติแผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยมหิดล ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) ส ำหรับใช้เป็นกรอบแนวทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยใน
ระยะยำว ดังนั้น เพ่ือสร้ำงกระบวนกำรถ่ำยทอดและขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติให้บรรลุเป้ำหมำยตำมแผน
ยุทธศำสตร์ระยะ 20 ปี  มหำวิทยำลัยจึงจัดท ำแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ระยะ 4 ปี  (พ.ศ.2563 - 2566) 
ขึ้น เพ่ือให้เกิดกำรเชื่อมโยงกำรพัฒนำจำกมหำวิทยำลัยสู่ส่วนงำนผ่ำนกลไกและโครงกำรขับเคลื่อนระดับ
มหำวิทยำลัย ดังนี้ 
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 มหำวิทยำลัยมหิดลให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเชิงกลยุทธ์ จึงได้มีกำรจัดท ำแผน   
กลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ตั้งแต่ ปี 2553-2559 และแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ปี 
2559-2562 และปี 2563-2566 อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีควำมเข้มแข็ง 
สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย และสำมำรถขับเคลื่อนไปสู่กำรบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของมหำวิทยำลัย  
 ในด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ขีดควำมสำมำรถและอัตรำก ำลังบุคลำกร (Workforce 
Capability and Capacity) มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อควำมสำมำรถ ศักยภำพ และขีดควำมสำมำรถของ
มหำวิทยำลัยในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยทั้งในปัจจุบันและ
อนำคต ดังนั้น มหำวิทยำลัยจึงได้วำงแผนอัตรำก ำลังทั้งในระยะสั้น (ในแต่ละปี) และระยะยำว (4 ปี) ตำม
ข้อมูลทีไ่ดน้ ำเสนอดังต่อไปนี้ 
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3. ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล 
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3,179    

(8.42%) 
10,865    

(28.76%) 

22,811    

(60.38%) 

921    

(2.44%) 
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(2.03%) 
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(40.12%) 
(2.10%) 

(0.34%) 

(2.49%) 

(16.87%) 

(0.33%) 

(3.57%) 
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(29.70%) 

(41.26%) 

(2.55%) 
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ส่วนที่ 2  

นโยบายการก าหนดอัตราก าลัง 

 
กำรก ำหนดอัตรำก ำลังในระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563-2566) ของมหำวิทยำลัย ซึ่งเป็นแผนอัตรำก ำลังระยะ

ยำว ควรมีควำมยืดหยุ่น สำมำรถปรับเปลี่ยนให้เหมำะสมตำมสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว เน้น
ควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำนเป็นส ำคัญ และต้องส่งเสริมให้สำมำรถจ้ำง หรือดึงดูดผู้มี
ควำมสำมำรถเข้ำมำท ำงำนในมหำวิทยำลัยได้มำกขึ้น ซึ่งเป็นที่มำของกำรปรับแนวทำงกำรจัดสรรกรอบ
อัตรำก ำลังระยะ 4 ปี และในแต่ละปีได้ก ำหนดแผนด ำเนินงำนด้ำนอัตรำก ำลังระยะสั้นของในแต่ละปีไว้ด้วย 
โดยข้อมูลที่น ำมำประกอบกำรพิจำรณำได้ค ำนึงถึงบริบทดังต่อไปนี้ 

1. มหำวิทยำลัยมีพันธกิจที่หลำกหลำย กว้ำงขวำง มีทั้งภำรกิจด้ำนกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย กำร
บริกำรวิชำกำร และกำรบริกำรด้ำนสุขภำพ โดยมีโรงพยำบำลในสังกัด 4 โรงพยำบำล อัตรำก ำลังที่ได้รับกำร
สนับสนุนเงินงบประมำณจำกรัฐบำลไม่เพียงพอในกำรด ำเนินกำรด้ำนบุคลำกร มหำวิทยำลัยจึงจ ำเป็นต้องใช้
เงินรำยได้มหำวิทยำลัยและส่วนงำนมำสนับสนุนอัตรำก ำลังและค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรเสริมจำกเงินงบประมำณที่
มหำวิทยำลัยได้รับ 

2. มหำวิทยำลัยวำงแนวทำงในกำรจ้ำงงำนที่หลำกหลำยรูปแบบโดยค ำนึงถึงควำมต้องกำรของส่วน
งำน ควำมสำมำรถของบุคลำกร และควำมขำดแคลนของแต่ละประเภทต ำแหน่งที่แตกต่ำงกัน ซึ่งมีรูปแบบกำร
จ้ำงหลำกหลำยประเภท/ รูปแบบ ทั้งกำรจ้ำงประจ ำ ชั่วครำว และโครงกำร แต่ละประเภทกำรจ้ำงสำมำรถ
ก ำหนดระยะเวลำกำรจ้ำงได้โดยขึ้นกับควำมขำดแคลนบุคลำกร ควำมเปลี่ยนแปลงของงำนนั้น ๆ จำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก รวมถึงควำมสำมำรถของบุคลำกรประกอบกัน เช่น รูปแบบกำรจ้ำงพนักงำน
มหำวิทยำลัยแบบก ำหนดระยะเวลำกำรจ้ำง กำรจ้ำงผู้เกษียณ กำรจ้ำงผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถพิเศษ กำรจ้ำง
เป็นรำยโครงกำร เป็นต้น 

3. มหำวิทยำลัยจะใช้ปัจจัยด้ำนประสิทธิภำพและประสิทธิผลเป็นส่วนส ำคัญในกำรพิจำรณำจัดสรร
กรอบอัตรำก ำลัง โดย 

3.1 กำรพิจำรณำจำกกรอบวงเงินงบประมำณและเงินรำยได้ในกำรบริหำรอัตรำก ำลังที่เหมำะสม โดย
งบประมำณด้ำนบุคลำกรของมหำวิทยำลัย ไม่ควรเกินร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยทั้งหมด  

3.2 มุ่งเน้นกำรให้เกิดควำมสมดุลของกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน และประสิทธิภำพของกำรท ำงำน 
4. มหำวิทยำลัยมุ่งเน้นกำรจัดสรรอัตรำก ำลังที่ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยให้สัมฤทธิ์ผล 
5. มหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญกับกำรแก้ปัญหำบุคลำกรที่มีควำมขำดแคลน ทั้งประเภทวิชำกำรและ

ประเภทสนับสนุน เพ่ือให้สำมำรถขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ และพันธกิจของมหำวิทยำลัยได้อย่ำงต่อเนื่อง โดย
พิจำรณำจำกอัตรำขำดแคลนตำมกรอบอัตรำก ำลัง หรือตำมภำระงำนจริง 

6. กำรจัดสรรกรอบอัตรำก ำลังรวมถึงกำรก ำหนดสังกัดของบุคลำกรมุ่งเน้นให้เกิดประสิทธิภำพกำร
ท ำงำน กำรบริหำรจัดกำรที่ดี และกำรกระจำยอ ำนำจเพื่อให้เกิดกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรและเบ็ดเสร็จ 
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7. กำรจัดสรรกรอบอัตรำใหม่จะให้ควำมส ำคัญกับโครงกำร/แผนงำนใหม่ ๆ ที่สำมำรถสร้ำงรำยได้
เพ่ิมในสัดส่วนที่มำกกว่ำค่ำเฉลี่ยของส่วนงำนนั้น ๆ   

8. มหำวิทยำลัยจะวำงแนวทำงกำรวิเครำะห์ ก ำหนด และคำดกำรณ์ประเภทต ำแหน่งที่มีควำมจ ำเป็น
เชิงยุทธศำสตร์ และพันธกิจ ส ำหรับอนำคตของมหำวิทยำลัย 
 

แผนการด าเนนิการวางแผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว  

 ในรำยงำนแผนอัตรำก ำลังฉบับนี้ ในส่วนที่เป็นแผนอัตรำก ำลังระยะสั้น ซึ่งได้แจกแจงข้อมูลกำร

วิเครำะห์และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน จะเป็นแผนและผลกำรด ำเนินงำนของปี 2563 ในส่วนของแผน

อัตรำก ำลังระยะยำว 4 ปี (พ.ศ.2563-2566) จะก ำหนดอยู่ในส่วนที่ 3 และ 4 ที่ได้ศึกษำและวิเครำะห์กำรคง

อยู่ของอัตรำก ำลังไปข้ำงหน้ำ 10 ปี  รวมทั้ง โอกำสกำรสูญเสียอัตรำก ำลังของผู้มีศักยภำพทำงวิชำกำรสูง 

(ต ำแหน่งศำสตรำจำรย์) เพ่ือสะท้อนไปยังส่วนงำนต่ำง ๆ ให้ตระหนักและเตรียมกำรสรรหำทดแทนอัตรำก ำลัง

ผู้มีศักยภำพสูง พัฒนำคนที่มีอยู่ให้เพ่ิมขีดควำมสำมำรถและศักยภำพของคนให้สูงขึ้น เพ่ือรองรับและทดแทน

อัตรำก ำลังได้ทันในแต่ละช่วงเวลำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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ส่วนที่ 3 
เกณฑ์การจัดสรรอัตราก าลัง 4 ปี (พ.ศ.2563 - 2566) 

 

กำรบริหำรอัตรำก ำลังของพนักงำนมหำวิทยำลัย ด ำเนินกำรในรูปแบบของคณะกรรมกำรพิจำรณำ
จัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัย ซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 

1) ก ำหนดนโนบำยกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัย 
2) วิเครำะห์และพิจำรณำจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัย 
3) แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรหรือคณะท ำงำนเพ่ือช่วยปฏิบัติงำนตำมควำมเหมำะสม 

 
1. แนวปฏิบัติการจัดสรรอัตราเพื่อทดแทนอัตราข้าราชการ 

  ด้วยคณะกรรมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (ก.บ.ค.) ในกำรประชุมครั้งที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 13
กรกฎำคม 2559 มีมติเห็นชอบให้ปรับเปลี่ยนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัยเงิน
งบประมำณ และกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับอัตรำว่ำงของพนักงำนมหำวิทยำลัยเงินงบประมำณ ตำมควำมเห็น
ของคณะกรรมกำรพิจำรณำจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัย เพ่ือให้ส่วนงำนบรรจุบุคคลทดแทนอัตรำที่
เกษียณอำยุฯ ได้อย่ำงต่อเนื่อง และมหำวิทยำลัยสำมำรถบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลัง อีกทั้งได้ใช้ประโยชน์จำก
กรอบอัตรำว่ำงของพนักงำนมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้นดังนี้ 

1) กำรจัดสรรอัตรำเพ่ือทดแทนอัตรำว่ำงของข้ำรำชกำร 
  มหำวิทยำลัยจะจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัยคืนให้ส่วนงำนที่มีอัตรำว่ำงของข้ำรำชกำรด้วย
เหตุต่ำง ๆ ได้แก่ อัตรำเกษียณอำยุรำชกำร อัตรำเกษียณอำยุรำชกำรก่อนก ำหนด (ถ้ำมี) อัตรำเกษียณอำยุงำน
ของพนักงำนมหำวิทยำลัยที่เปลี่ยนสถำนภำพจำกข้ำรำชกำร และอัตรำที่ว่ำงลงด้วยสำเหตุอ่ืนในแต่ละ
ปีงบประมำณตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2559 เป็นต้นไป (เดิมตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคมของปีงบประมำณถัดไป) เป็น
กำรล่วงหน้ำก่อนได้รับเงินจำกส ำนักงบประมำณในอัตรำเงินเดือนแรกบรรจุตำมคุณวุฒิ เพ่ือให้มีผู้ปฏิบัติงำน
ได้อย่ำงต่อเนื่อง 
  กรณีที่ส่วนงำนใดมีควำมจ ำเป็นสำมำรถเสนอขอรับกำรจัดสรรอัตรำล่วงหน้ำก่อนที่จะมีผู้
เกษียณอำยุฯ ได้ภำยใน 6 เดือน - 1 ปี เฉพำะกรณีที่ต ำแหน่งำนนั้นต้องใช้ทักษะพิเศษเฉพำะด้ำน มี
ผู้ปฏิบัติงำนเพียงคนเดียวหรือมีน้อยรำย เพ่ือให้มีกำรถ่ำยทอดสอนงำน เรียนรู้งำนได้ทันก่อนที่ผู้เกษียณอำยุฯ 
จะพ้นจำกงำน อนึ่ง ขอให้ส่วนงำนที่ประสงค์จะขอรับกำรจัดสรรอัตรำทดแทนคืน พิจำรณำทบทวนภำรกิจของ
งำนในต ำแหน่งนั้น ๆ ว่ำยังคงมีควำมจ ำเป็นต่อไปหรือไม่ หรือประสงค์จะเปลี่ยนเป็นต ำแหน่งอ่ืน โดยระบุ
ภำระงำนที่จะมอบหมำยให้ปฏิบัติทุกต ำแหน่ง (ท้ังกรณีต ำแหน่งเดิมและต ำแหน่งที่ขอเปลี่ยน)  
  ทั้งนี้ มหำวิทยำลัยได้จัดท ำแผนกำรขอจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัย ซึ่งก ำหนดให้เริ่มใช้ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560 เป็นต้นไป (เอกสำรแนบ 1) 
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  2) ระยะเวลำกำรด ำเนินกำรของอัตรำว่ำงมีเงิน 
  เนื่องจำกมหำวิทยำลัยได้ตรวจสอบพบว่ำ ปัจจุบันมหำวิทยำลัยมีอัตรำว่ำง ซึ่งมีวงเงินคงเหลือและ 
ส่วนงำนไม่ใด้ด ำเนินกำรบรรจุเป็นระยะเวลำนำน ดังนั้น เพ่ือให้สำมำรถใช้ประโยชน์จำกอัตรำว่ำงดังกล่ำวได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงขอให้ส่วนงำนบริหำรอัตรำก ำลังโดยเก็บอัตรำไว้ที่ส่วนงำน (มิใช่หน่วยงำน) เพ่ือเกลี่ย
ให้กับหน่วยงำนที่มีควำมจ ำเป็นต้องใช้อัตรำ และเร่งด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งพนักงำน
มหำวิทยำลัยในกรอบอัตรำว่ำงที่มีวงเงินคงเหลือเพียงพอในกำรบรรจุได้ทั้งกรณีอัตรำที่ได้รับจัดสรรใหม่ และ
อัตรำ 
ที่เคยบรรจุแล้วว่ำงลงให้แล้วเสร็จภำยใน 6 เดือน (เดิม ไม่เกิน 1 ปี 6 เดือน) โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 
  2.1) กรณีอัตรำที่ได้รับจัดสรรใหม่ รวมทั้งอัตรำที่เคยบรรจุแล้วแต่ว่ำงลงตั้งแต่วันที่ 13 กรกฎำคม 
2559 ให้ถือปฏิบัติตำมเกณฑ์ใหม่ตั้งแต่วันที่ 13 กรกฎำคม 2559 เป็นต้นไป (วันที่ ก.บ.ค. มีมติ) 
  2.2) กรณีอัตรำว่ำงเดิม (ก่อน 13 กรกฎำคม 2559 ให้ถือปฏิบัติตำมก ำหนดเวลำเดิม (ไม่เกิน 1 ปี 
6 เดือน ) โดยขอให้ด ำเนินกำรบรรจุภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด หำกพ้นระยะเวลำดังกล่ำว ยังไม่
สำมำรถบรรจุบุคคลได้ มหำวิทยำลัยจะน ำอัตรำคืนมำท่ีส่วนกลำงเพ่ือจัดสรรให้ส่วนงำนที่มีควำมจ ำเป็นต่อไป 
  3) อัตรำว่ำงที่ครบก ำหนดตำมเกณฑ์แล้วยังไม่ได้บรรจุ 
  มหำวิทยำลัยแจ้งข้อมูลอัตรำว่ำงมีเงินและอัตรำว่ำงไม่มีเงินคงเหลือ (ศูนย์บำท) ที่ครบระยะเวลำที่ 
ก.บ.ค. ก ำหนด (ไม่เกิน 1 ปี 6 เดือน) ให้แต่ละส่วนงำนทรำบ ซึ่งมหำวิทยำลัยจะด ำเนินกำรน ำอัตรำดังกล่ำว
คืนมำรวมไว้ที่ส่วนกลำง (มหำวิทยำลัย) โดยไม่ยุบเลิก และรวมถึงกรณีที่มหำวิทยำลัยเคยมีประกำศยุบเลิก
อัตรำว่ำงไม่มีเงินไปแล้ว (ตั้งแต่ 1 กรกฎำคม 2554) จ ำนวน 152 อัตรำด้วย เพ่ือน ำไปใช้ในกำรจัดสรรอัตรำ
พนักงำนมหำวิทยำลัยให้กับส่วนงำนที่มีควำมจ ำเป็นเพ่ือตอบสนองยุทธศำสตร์ หรือนโยบำยของมหำวิทยำลัย 
โดยมหำวิทยำลัยจะเติมเงินงบประมำณให้เต็มตำมจ ำนวนเงินแรกบรรจุตำมคุณวุฒิ  
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2. การปรับแนวทางการบริหารอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณ 
 ด้วย คณะกรรมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (ก.บ.ค.) ในกำรประชุมครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่ 24 

มิถุนำยน 2563 มีมติเห็นชอบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำรอัตรำก ำลังพนักงำนมหำวิทยำลัยเงินงบประมำณ     

ในประเด็นดังนี ้

 1. กำรปรับเปลี่ยนแนวปฏิบัติกำรจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัยเงินงบประมำณเพ่ือทดแทนอัตรำ

ข้ำรำชกำรที่ว่ำงลงด้วยเหตุต่ำง  ๆ

   เนื่องจำกส ำนักงบประมำณ ได้เปลี่ยนแนวทำงกำรจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัยเพ่ือ

ทดแทนอัตรำข้ำรำชกำรที่ว่ำงลงด้วยเหตุต่ำง ๆ โดยจะจัดสรรคืนให้เฉพำะกรณีข้ำรำชกำรเกษียณอำยุรำชกำร 

และกรณขี้ำรำชกำรที่เปลี่ยนสถำนภำพเป็นพนักงำนมหำวิทยำลัยและเกษียณอำยุงำน เท่ำนั้น ส่วนกำรว่ำงลงจำก

สำเหตุอ่ืน ๆ เช่น กำรลำออก กำรโอน กำรได้รับโทษทำงวินัย หรือถึงแก่กรรม จะไม่ได้รับกำรจัดสรรอัตรำคืน โดย

มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 

ประเด็น แนวปฏิบัติเดิม แนวปฏิบัติใหม่ 

กำรจัดสรรอัตรำพนักงำน

มหำวิทยำลัยเงินงบประมำณ

เพื่อทดแทนอัตรำข้าราชการ

ที่ว่ำงลงด้วยเหตุต่ำง ๆ  

 - กรณีที่ต ำแหน่งข้าราชการว่างลงด้วยเหตุ

ดังต่อไปนี้ 

1) ข้ำรำชกำรเกษียณอำยุรำชกำร 
 2) ข้ ำรำชกำรที่ เปลี่ ยนสถำนภำพเป็น

พนักงำนมหำวิทยำลัยและเกษียณอำยุงำน 

 3) ข้ำรำชกำรว่ำงจำกสำเหตุ อ่ืน ๆ เช่น 

ลำออก โอน ได้รับโทษทำงวินัย ถึงแก่กรรม 

 - มหำวิทยำลัยจะเวียนแจ้งให้ส่วนงำนที่มี

อัตรำว่ำงตำมกรณีดังกล่ำว เสนอขอรับกำร

จัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัยทดแทน 

 - มหำวิทยำลัยจะจัดสรรอัตรำพนักงำน

มหำวิทยำลัยทดแทนอัตรำว่ำงของข้ำรำชกำร

คืนให้ส่วนงำนทุกกรณี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 

ของทุกปี เพื่อให้มีผู้ปฏิบัติงำนทดแทนกันได้

อย่ำงต่อเนื่อง 

 เนื่องจำกส ำนักงบประมำณเปลี่ยน 

แนวทำงกำรจัดสรร อัตรำพนักงำน

มหำวิทยำลัยทดแทนอัตรำข้ำรำชกำร

ที่ว่ำงลง โดยจะจัดสรรอัตรำพนักงำน

มหำวิทยำลัยคืนให้ในกรณีที่ 1) และ 2) 

เท่ำนั้น ส่วนกำรว่ำงลงจำกกรณีที่  3) 

ส ำนักงบประมำณจะไม่จัดสรรอัตรำ

พนักงำนมหำวิทยำลัยคืนให้ 

 ดังนั้น หำกส่วนงำนมีอัตรำข้ำรำชกำร

ที่ว่ำงลงจำกสำเหตุอ่ืน ๆ เช่น ลำออก 

โอน ได้รับโทษทำงวินัย ถึงแก่กรรม 

มหำวิทยำลัยจะไม่สำมำรถจัดสรรอัตรำ

พนักงำนมหำวิทยำลัยคืนให้ได้ 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

(วันที่ 1 ตุลำคม 2563) เป็นต้นไป  
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  2. แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัย และระยะเวลำกำรด ำเนินกำรของอัตรำว่ำง   

   ตำมมติคณะกรรมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (ก.บ.ค.) ครั้งที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 13 กรกฎำคม 

2559 ได้แจ้งแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัย และระยะเวลำกำรด ำเนินกำรของอัตรำว่ำง (มี

เงิน) ดังนี้ 

   2.1  ให้ส่วนงำนบริหำรอัตรำก ำลังโดยให้เก็บอัตรำว่ำงไว้ที่ส่วนงำน (มิใช่ที่ภำควิชำหรือ

หน่วยงำน) เพ่ือเกลี่ยให้กับหน่วยงำนภำยในส่วนงำนที่มีควำมจ ำเป็นต้องใช้อัตรำ และให้เร่งด ำเนินกำรสรรหำ

คัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลในกรอบอัตรำว่ำง ทั้งกรณีอัตรำที่ได้รับจัดสรรใหม่ และอัตรำที่เคยบรรจุแล้วและว่ำง

ลง โดยให้ด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 

      - กรณีอัตรำที่ได้รับจัดสรรใหม่ รวมทั้งอัตรำที่เคยบรรจุแล้วและว่ำงลง ตั้งแต่วันที่ 13 

กรกฎำคม 2559 ให้ด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกให้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำ 6 เดือน 

      - กรณีอัตรำว่ำงเดิม (ก่อนวันที่ 13 กรกฎำคม 2559) ให้ด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกให้แล้ว

เสร็จภำยในระยะเวลำไม่เกิน 1 ปี 6 เดือน  

   2.2  หำกส่วนงำนไม่สำมำรถด ำเนินกำรสรรหำบุคคลได้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดในข้อ 2.1 

มหำวิทยำลัยจะน ำอัตรำดังกล่ำวกลับคืนมำที่ส่วนกลำงโดยไม่ยุบเลิก โดยถือว่ำเป็นอัตรำของมหำวิทยำลัยเพ่ือใช้

ในกำรจัดสรรให้กับส่วนงำนที่มีควำมจ ำเป็น หรือเพ่ือตอบสนองพันธกิจตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย หำกส่วน

งำนยังมีควำมจ ำเป็นต้องด ำเนินภำรกิจเพ่ือตอบสนองยุทธศำสตร์หรือนโยบำยของมหำวิทยำลัย สำมำรถขอรับกำร

จัดสรรใหม่ได ้
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ส่วนที่ 4  

ผลการวิเคราะห์อัตราก าลัง 

1. ผลการวิเคราะห์อัตราก าลังผู้เกษียณอายุงานในปี 2563-2573  
ผลกำรวิเครำะห์นี้เป็นกำรจัดท ำข้อมูลผู้เกษียณอำยุงำนจ ำแนกตำมส่วนงำน และประเภทบุคลำกร 

(สำยวิชำกำร และสำยสนับสนุน) โดยได้สื่อสำรข้อมูลไปยังส่วนงำนต่ำง ๆ ภำยในมหำวิทยำลัยเพ่ือเตรียม
วำงแผนสรรหำบุคลำกร หรือบริหำรอัตรำก ำลังทดแทนอัตรำที่จะเกษียณอำยุงำนได้อย่ำงเหมำะสม และมี
ประสิทธิภำพ 

สำยวิชำกำร 

ส่วนงาน 
ปีที่เกษียณอาย ุ

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 

โครงกำรจดัตั้งวิทยำเขตนครสวรรค์ 1 1 1 1 1   1       1 

โครงกำรจดัตั้งวิทยำเขตอ ำนำจเจริญ     1             1   
โรงเรียนสำธิตนำนำชำติ 
มหำวิทยำลยัมหิดล               1       

คณะเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร   1 2 2 1     3   1   

คณะเทคนิคกำรแพทย ์ 2 1 1   2 1   1 1 2 1 

คณะเภสัชศำสตร ์ 2 2 4 3 2 3     1 4 1 

คณะเวชศำสตร์เขตร้อน 5 2 5 4 8 3 3   2 2 1 

คณะแพทยศำสตร์โรงพยำบำลรำมำธิบด ี 24 18 30 37 21 12 14 17 20 18 18 

คณะแพทยศำสตร์ศิรริำชพยำบำล 14 22 34 32 23 31 28 26 23 27 32 

คณะกำยภำพบ ำบดั 1   1   2   1 1 2   1 

คณะทันตแพทยศำสตร ์ 11 2 3 9 5 2 8 2   9 3 

คณะพยำบำลศำสตร ์ 1 8 5 10 8 3 6 8 1 4 3 

คณะวิทยำศำสตร ์ 5 5 7 9 7 5 5 2 7 9 10 

คณะวิศวกรรมศำสตร ์ 3 2 2 2   1 3 1 2 1 2 

คณะศลิปศำสตร ์ 1 1 1 2 2   2   2 1 1 

คณะสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร ์ 2 2 4 6 4 2 3 6 5 2 2 

คณะสัตวแพทยศำสตร ์         1     1   1 1 

คณะสำธำรณสุขศำสตร ์ 3 8 15 9 5 10 7 4 5 3 3 

คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรศำสตร ์   2 3 5 3 2 2 3     6 

บัณฑิตวิทยำลัย             1 2       

วิทยำเขตกำญจนบุร ี     2             1   
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ส่วนงาน 
ปีที่เกษียณอาย ุ

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 

วิทยำลัยกำรจัดกำร 1         1   1   2 2 

วิทยำลัยดรุิยำงคศลิป ์   1 2 2   3 1 3   1 4 

วิทยำลัยนำนำชำต ิ 4 1 2 1 1 3   5 4 2 3 

วิทยำลัยรำชสุดำ     4 1 2   1     1 1 
วิทยำลัยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกำร
กีฬำ 2     1   2 3       2 

วิทยำลัยศำสนศึกษำ   1 1   1       1 1   

ศูนย์กำรแพทย์กำญจนำภิเษก   1                   
สถำบันแห่งชำติเพื่อกำรพัฒนำเดก็และ
ครอบครัว   1             1 2 2 

สถำบันโภชนำกำร 1   2 3 2 1     1 2 2 

สถำบันชีววิทยำศำสตร์โมเลกุล 3 1 1   1 2 5 1 3 2   

สถำบันนวัตกรรมกำรเรยีนรู ้           1           

สถำบันพัฒนำสุขภำพอำเซียน   1 1 1 1 2       1   

สถำบันวิจัยประชำกรและสังคม     2 2 2 1 1 2 1 2 1 

สถำบันวิจัยภำษำและวัฒนธรรมเอเชีย 1       2 2   2 2 3   

ส ำนักงำนอธิกำรบด ี           3 1 2 2 2   

รวมท้ังสิ้น 87 84 136 142 107 96 96 94 86 107 103 

 
สำยสนับสนุน 

ส่วนงาน 
ปีท่ีเกษียณ 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 

คณะกำยภำพบ ำบดั   2     1     1 1 1 

คณะทันตแพทยศำสตร ์ 9 8 18 15 17 7 11 12 9 12 

คณะเทคนิคกำรแพทย ์ 3 7 5 1 2 6 6 1 4 2 

คณะเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 1     2 2   3 2 2 1 

คณะพยำบำลศำสตร ์ 9 2 3 4 7 3 2 3 3 4 

คณะแพทยศำสตร์โรงพยำบำลรำมำธิบด ี 103 106 112 131 102 120 111 124 98 118 

คณะแพทยศำสตร์ศิรริำชพยำบำล 184 224 218 214 193 149 158 182 174 189 

คณะเภสัชศำสตร ์ 7 9 1 1 4 5 3 3 4 1 

คณะวิทยำศำสตร ์ 8 8 12 12 12 4 8 10 11 5 
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ส่วนงาน 
ปีท่ีเกษียณ 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 

คณะวิศวกรรมศำสตร ์ 1 2 10 3 3 2 5 5 5 1 

คณะเวชศำสตร์เขตร้อน 11 18 8 13 15 11 11 17 23 19 

คณะศลิปศำสตร ์ 1   1 1 1   1   2 2 

คณะสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร ์ 1 4 4 2   2 1 1 1   

คณะสัตวแพทยศำสตร ์         1   2 1 3 3 

คณะสำธำรณสุขศำสตร ์ 6 3 5 5 7 4 4 3 2 7 

คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรศำสตร ์ 1 2 2 3 4 4 4     2 

บัณฑิตวิทยำลัย 2 1 4 3 2 7 3   2 4 

วิทยำเขตกำญจนบุร ี   1       1 1     2 

วิทยำลัยกำรจัดกำร     1   1   1 1   1 

วิทยำลัยดรุิยำงคศลิป ์ 1 2   2 1   4 4 5 4 

วิทยำลัยนำนำชำต ิ 5   2 5 3 7 6 7 8 6 

วิทยำลัยรำชสุดำ 1   1 1 1 1 3 4 3 1 

วิทยำลัยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกำรกีฬำ   1 2 1 1 1 1 3   1 

วิทยำลัยศำสนศึกษำ     1 1     1     3 

ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชำต ิ 3 1 8 2 5 3 3 2 5 2 

สถำบันชีววิทยำศำสตร์โมเลกุล 4 6 3 2 6 10 5 3 3 8 

สถำบันพัฒนำสุขภำพอำเซียน 4 5 6 1 5 1   4 2 3 

สถำบันโภชนำกำร 5 4 4 8 6 5 3 7 4 2 

สถำบันวิจัยประชำกรและสังคม 1 1 3 1 4 2   1 2 1 

สถำบันวิจัยภำษำและวัฒนธรรมเอเชีย   2 1 3 5 2 2 1   3 
สถำบันวิทยำศำสตร์กำรวิเครำะหแ์ละตรวจสำรใน
กำรกีฬำ 1   1       2 1   3 

สถำบันแห่งชำติเพื่อกำรพัฒนำเดก็และครอบครัว 5 3 2 3 4 2 3 1 4 2 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยมหิดล             1       

ส ำนักงำนอธิกำรบด ี 17 13 23 18 27 9 13 18 19 24 

หอสมุดและคลังควำมรู้มหำวิทยำลัยมหดิล 6 4 6 3 5 5 6 2 6 2 

รวมท้ังสิ้น 400 439 467 461 447 373 388 424 405 439 
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2. ผลการวิเคราะห์การกระจายอายุของบุคลากร 
ผลกำรวิเครำะห์นี้เป็นกำรวิเครำะห์กำรกระจำยอำยุของบุคลำกรจ ำแนกตำมช่วงอำยุ และประเภท

บุคลำกร (สำยวิชำกำร และสำยสนับสนุน) โดยได้สื่อสำรข้อมูลไปยังส่วนงำนต่ำง ๆ ภำยในมหำวิทยำลัยเพ่ือ
เตรียมวำงแผนสรรหำ พัฒนำบุคลำกร ลดช่องว่ำงระหว่ำงช่วงอำยุ และเตรียมบุคลำกรทดแทนได้อย่ำง
เหมำะสม และมีประสิทธิภำพ 
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3. ผลการวิเคราะห์อัตราก าลังผู้ที่มีศักยภาพทางวิชาการสูง (ต าแหน่งศาสตราจารย์) 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลังผู้ที่มีศักยภำพทำงวิชำกำรสูง ซึ่งด ำรง
ต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ โดยประมำณกำรณ์ไปล่วงหน้ำ ตั้งแต่ปี พ.ศ.2565 – 2568 เพ่ือแจ้งส่วนงำนให้เตรียม
บุคลำกรให้เข้ำสู่ต ำแหน่งสูงขึ้นทดแทนต ำแหน่งที่จะครบเกษียณอำยุงำน โดยนำยกสภำมหำวิทยำลัยได้แจ้งต่อ
ส่วนงำนต่ำง ๆ ในกำรเยี่ยมส่วนงำน (Council Visit) 
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4. ผลการวิเคราะห์อัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย 

4.1 กรณีทดแทนอัตรำเกษียณอำยุงำน / เกษียณอำยุรำชกำร / อัตรำว่ำงจำกสำเหตุอื่น 
ส่วนงาน ประเภทพนักงาน รวม 

  วิชาการ สนับสนุน   
1. คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 2 97 99 
2. คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี 23 58 81 
3. คณะทันตแพทยศาสตร์ 12 5 17 
4. คณะเวชศาสตร์เขตร้อน 4 10 14 
5. ส านักงานอธิการบดี   11 11 
  - กองบริหำรงำนทั่วไป   2 2 
  - กองกิจกำรนักศึกษำ   1 1 
  - กองคลัง   5 5 
  - กองแผนงำน   1 1 
  - กองบริหำรกำรศึกษำ   1 1 
  - กองเทคโนโลยีสำรสนเทศ   1 1 
6. คณะวิทยาศาสตร์ 5 3 8 

7. คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสร์ 2 3 5 
8. คณะเภสัชศาสตร์ 3 1 4 
9. คณะพยาบาลศาสตร์ 1 3 4 
10. สถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล 3 1 4 
11. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2 1 3 
12. คณะเทคนิคการแพทย์ 2 1 3 
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ส่วนงาน ประเภทพนักงาน รวม 
  วิชาการ สนับสนุน   

13. คณะสาธารณสุขศาสตร์ 2 1 3 
14. สถาบันโภชนาการ 1 2 3 
15. สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 1 2 3 
16. คณะศิลปศาสตร์ 1 1 2 
17. วิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 2   2 
18. บัณฑิตวิทยาลัย   2 2 
19. หอสมุดและคลังความรู้มหาวิทยาลัยมหิดล   1 1 
20. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   1 1 
21. สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน   1 1 
22. ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชาติ   1 1 
23. วิทยาเขตกาญจนบุรี   1 1 
24. คณะกายภาพบ าบัด 1   1 

รวม 67 207 274 
 
4.2 กรณีอัตรำใหม่เพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง 

ข้อมูลการจัดสรรอัตราตามมติคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย 
คร้ังท่ี 1/2563 วันที่ 18 มิถุนายน 2563 

กรณีบรรจุใหม่ 

ส่วนงาน 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน รวม หมายเหตุ 

1. ส ำนักงำนอธิกำรบด ี 5 - 5 ต ำแหน่ง อำจำรย ์

   โครงกำรจัดตั้งวิทยำเขตนครสวรรค ์         

   กลุ่มวิชำกำรและหลักสูตร         

   ปฏิบัติงำนหลักสตูรพยำบำลศำสตรบณัฑติ         

   - สำขำกำรพยำบำลชุมชน         

   - สำขำกำรพยำบำลจติเวชและสุขภำพจิต         

   - สำขำกำรพยำบำลผู้ใหญ่ หรือผู้สูงอำย ุ         

   - สำขำกำรพยำบำลและทำรก         

2. ส ำนักงำนอธิกำรบด ี         

    โครงกำรจัดตั้งวิทยำเขตนครสวรรค ์ 4 - 4 ต ำแหน่ง อำจำรย ์

    ศูนย์ฟิสิกส์ทฤษฎีและปรัชญำธรรมชำตินครสวรรค ์         
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ส่วนงาน 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน รวม หมายเหตุ 

3. ส ำนักงำนอธิกำรบด ี 1 2 3 ต ำแหน่ง นักวิจัย ระดบั 1 
    โครงกำรจัดตั้งสถำบันอุทยำนธรรมชำติวิทยำสิรี
รุกขชำติ       

ต ำแหน่ง จ.บริหำรสินทรัพย์ทำง
ควำมรู้ เทคโนโลยี และนวตักรรม 

        ต ำแหน่ง นักวิชำกำรเงินและบญัชี 

4. ศูนย์สัตว์ทดลองแห่งชำติ - 2 2 ต ำแหน่ง นักปฏิบัติกำรวิจัย  

5. คณะวิศวกรรมศำสตร ์ 2 - 2 ต ำแหน่ง อำจำรย ์

        
 - เพื่อบรรจุ ดร.ธนญัญำ วสศุรี 
และดร.อิทธิพงษ์ ลีวงค์วัฒน์ 

6. คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรศำสตร ์ - 1 1 ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำท่ีวิจัย  

รวม 12 5 17   
หมายเหตุ  1. ศูนย์ฟิสิกส์ทฤษฎีและปรัชญำธรรมชำตินครสวรรค์ โครงกำรจัดตั้งวิทยำเขตนครสวรรค์ ได้รับอนมุัติ จ ำนวน 5 อัตรำ 
ปัจจุบันไดด้ ำเนินกำรบรรจุและแตง่ตั้งแล้ว จ ำนวน 4 อัตรำ 
             2. สถำบันพัฒนำสุขภำพอำเซียน ไดร้ับอนุมัติ จ ำนวน 2 อัตรำ โดยให้ตัดโอนอัตรำว่ำงจำกกลุ่มภำรกิจสุขภำพโลก สังกัด
กองแผนงำน ไปสังกัดสถำบันพัฒนำสุขภำพอำเซยีน ซึ่งมิได้เป็นกำรจัดสรรอัตรำใหม่ให ้

 
ข้อมูลการจัดสรรอัตราตามมติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล  

(หน่วยงานต่าง ๆ ในส านักงานอธิการบดี) 

   ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2564 
ล าดับ

ที ่ ส่วนงาน / หน่วยงาน ต าแหน่ง 
ประเภท
พนักงาน จ านวน 

มติคณะกรรมการ
บริหารฯ 

          คร้ังท่ี/วันที่ 

1 
โครงการจัดต้ังวิทยาเขตอ านาจเจริญ  
(1 อัตรา) 

นักเทคนิค
กำรแพทย์ 

สนับสนุน
วิชำชีพ
เฉพำะ 1 21/2563 

  
ปฏิบัติงาน ณ ศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม 
      เมื่อวันท่ี 11 ส.ค. 2563  

            

2 
โครงการจัดต้ังวิทยาเขตนครสวรรค์ (12 
อัตรา)         

  
ศูนย์การแพทย์มหิดลบ ารุงรักษ์ จังหวัด
นครสวรรค ์ ทันตแพทย์ 

สนับสนุน
วิชำชีพ
เฉพำะ 2 27/2562 
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ล าดับ
ที ่ ส่วนงาน / หน่วยงาน ต าแหน่ง 

ประเภท
พนักงาน จ านวน 

มติคณะกรรมการ
บริหารฯ 

          คร้ังท่ี/วันที่ 

    แพทย ์

สนับสนุน
วิชำชีพ
เฉพำะ 2 เมื่อวันท่ี 12 พ.ย. 2562 

    
นักเทคนิค
กำรแพทย์ 

สนับสนุน
วิชำชีพ
เฉพำะ 1   

    พยำบำล 

สนับสนุน
วิชำชีพ
เฉพำะ 5 9/2564 

          เมื่อวันท่ี 23 มี.ค. 2564 

  กลุ่มวชิาการและหลกัสูตร         

   - หลักสูตรศิลปศำสตรมหำบัณฑติ อำจำรย ์ วิชำกำร 1 27/2562 

  สำขำวิชำนวัตกรรมเพื่อพัฒนำท้องถิ่น       เมื่อวันท่ี 12 พ.ย. 2562 

   - หลักสูตรศิลปศำสตรบณัฑิต อำจำรย ์ วิชำกำร 1 24/2563 

  สำขำกำรประกอบกำรเชิงนิเวศวัฒนธรรม       เมื่อวันท่ี 8 ก.ย. 2563 

  เพื่อบรรจุ  ดร.ชนกพร พัวพัฒนกุล         

3 กองบริหารงานทั่วไป (1 อัตรา) 

เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำรงำน
ทั่วไป 

สนับสนุน
ทั่วไป 1 7/2563 

  งานบริหารเอกสาร       เมื่อวันท่ี 9 มี.ค. 2564 

  
  เป็นกำรจัดสรรใหล้่วงหน้ำ เพ่ือทดแทน
เลขท่ีอัตรำ 9         

  
อัตรำข้ำรำชกำรเปลี่ยนสถำนภำพ
เกษียณอำยุงำน 1 ต.ค. 2564         

  
โดยมหำวิทยำลยัจะไม่จัดสรรอัตรำ
ทดแทนต ำแหน่งดังกล่ำว         

  ในปีงบประมำณ 2565         

4 กองบริหารงานวิจัย (6 อัตรา)         

  งานเคร่ืองมือกลาง นักวิทยำศำสตร ์
สนับสนุน
วิชำกำร 4 29/2563 

          เมื่อวันท่ี 10 พ.ย. 2563 
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ล าดับ
ที ่ ส่วนงาน / หน่วยงาน ต าแหน่ง 

ประเภท
พนักงาน จ านวน 

มติคณะกรรมการ
บริหารฯ 

          คร้ังท่ี/วันที่ 

  งานบริหารและส่งเสริมการวิจัย 
นักวิชำกำร
ศึกษำ 

สนับสนุน
วิชำกำร 1 9/2564 

          เมื่อวันท่ี 23 มี.ค. 2564 

  งานบริหารเงินทุนวิจัย 
นักบริหำร
งำนวิจัย 

สนับสนุน
วิชำกำร 1 14/2564 

          เมื่อวันท่ี 25 พ.ค. 2564 

            

5 กองกฎหมาย (5 อัตรา) นิติกร 
สนับสนุน

ทั่วไป 4 17/2564 

    
นักวิชำกำร
สำรสนเทศ 

สนับสนุน
ทั่วไป 1 เมื่อวันท่ี 22 มิ.ย. 2564 

            

   รวม  25 อัตรา : วิชาการ 2/สนับสนุนวชิาชีพเฉพาะ 11 อัตรา/สนับสนุนวชิาการ 6 อัตรา / สนับสนุนทั่วไป 6 อัตรา 
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ส่วนที่ 5 

แนวทางการบริหารอัตราก าลัง 

 

1. การขออนุมัติจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย 

ส่วนงำนที่มีควำมจ ำเป็นและต้องกำรขออนุมัติจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัย ให้เสนอค ำขอฯ 
ตำมแบบฟอร์มที่ก ำหนดไปยังกองทรัพยำกรบุคคลตำมขั้นตอน ดังนี้ 

(1) ส่วนงำนจัดท ำค ำขอฯ ตำมแบบฟอร์มที่มหำวิทยำลัยก ำหนด และส่งกองทรัพยำกรบุคคล  

(2) กองทรัพยำกรบุคคลวิเครำะห์ กลั่นกรองให้ควำมเห็นในเบื้องต้น ตำมหลักเกณฑ์/แนวทำงที่
มหำวิทยำลัยก ำหนด เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัยพิจำรณำอนุมัติ  

(3) คณะกรรมกำรพิจำรณำจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัยพิจำรณำตำมเหตุผลควำมจ ำเป็น 
ประกอบกับหลักเกณฑ์/แนวทำงที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 

(4) กองทรัพยำกรบุคคลแจ้งผลกำรพิจำรณำตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำจัดสรรอัตรำ
พนักงำนมหำวิทยำลัยให้ส่วนงำนทรำบ 

- กรณีคณะกรรมกำรจัดสรรฯ มีมติจัดสรรอัตรำก ำลังให้ส่วนงำน กองทรัพยำกรบุคคลก ำหนดเลขที่
อัตรำ พร้อมท ำฐำนข้อมูลอัตรำก ำลังในระบบบริหำรอัตรำก ำลัง 

- กรณีคณะกรรมกำรจัดสรรฯ มีมติไม่จัดสรรอัตรำก ำลังให้ส่วนงำน กองทรัพยำกรบุคคลท ำหนังสือ
แจ้งส่วนงำนทรำบ 

 (5) ส่วนงำนด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสม เพ่ือบรรจุแต่งตั้งและเสนอเรื่องบรรจุฯ ไป
ยังมหำวิทยำลัยต่อไป 

 

 แนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณาจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย กรณี

บรรจุใหม่ ดังนี้ 

 สายวิชาการ 

 1. กำรวิเครำะห์สัดส่วนจ ำนวนอำจำรย์ : จ ำนวนนักศกึษำที่ลงทะเบียน (ค่ำ FTES) 

 2. กำรเทียบเกณฑ์มำตรฐำนค่ำ FTES ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ.) 

 3. จ ำนวนกรอบอัตรำว่ำงที่จัดสรรไปแล้วแต่ยังมิได้บรรจุ 
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 4. จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรที่จะเกษียณอำยุฯ ใน 3 ปีข้ำงหน้ำ 

 5. กำรได้รับจัดสรรอัตรำใหม่ย้อนหลัง 3 ปี 

 6. จ ำนวนอำจำรย์ที่ลำศึกษำในภำพรวมของส่วนงำน 

 7. ควำมสำมำรถในกำรพ่ึงพำตนเอง เช่น เงินรำยได้สะสมคงเหลือของส่วนงำน โอกำสในกำรสร้ำงรำยได้

ของส่วนงำน ต ำแหน่งที่ก่อให้เกิดรำยได้ 

 สายสนับสนุน 

 1. จ ำนวนสัดส่วนบุคลำกรสำยวิชำกำร : บุคลำกรสำยสนับสนุน 

 2. จ ำนวนกรอบอัตรำว่ำงที่จัดสรรไปแล้วแต่ยังมิได้บรรจุ 

 3. ภำระงำน (ภำระงำนเดิมหรืองำนใหม่) 

 4. จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนที่จะเกษียณอำยุฯ ใน 3 ปีข้ำงหน้ำ 

 5. กำรได้รับจัดสรรอัตรำใหม่ย้อนหลัง 3 ปี 

 6. ข้อมูลจ ำนวนบุคลำกรในต ำแหน่งที่เสนอขอ 

 7. ควำมสำมำรถในกำรพ่ึงพำตนเอง เช่น เงินรำยได้สะสมคงเหลือของส่วนงำน โอกำสในกำรสร้ำงรำยได้

ของส่วนงำน ต ำแหน่งที่ก่อให้เกิดรำยได้ 

 

แนวทางการบริหารอัตราก าลังเพื่อรองรับ HR New Normal after COVID-19 

 ตำมที่มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำมหำวิทยำลัยมหิดล วำระพิเศษ เมื่อ

วันที่ 29 เมษำยน 2563 เพ่ือประชุมระดมสมองในหัวข้อ “MU New Normal after COVID-19” ซึ่งรักษำกำร

แทนรองอธิกำรบดี ได้น ำเสนอแนวทำงกำรด ำเนินกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคลเพ่ือรองรับพฤติกรรมใหม่ ในหัวข้อ 

“HR New Normal after COVID-19” พร้อมทั้งเสนอ -ร่ำง- แนวทำงกำรปฏิบัติงำน HR New Normal after 

COVID-19 เพ่ือแจ้งแนวปฏิบัติดังกล่ำวต่อที่ประชุม ซึ่งมีทั้งหมด 9 ประเด็น โดยมีแนวทำงกำรบริหำร

อัตรำก ำลัง (Workforce Planning) รวมอยู่ด้วย จำกนั้นได้มีกำรน ำเสนอแนวทำงกำรด ำเนินกำรด้ำน

ทรัพยำกรบุคคลเพ่ือรองรับ HR New Normal after COVID-19 ต่อที่ประชุมต่ำง ๆ เพ่ือรับทรำบ รวมทั้งได้

ด ำเนินกำรขอควำมร่วมมือจำกส่วนงำนเพื่อให้ข้อคิดเห็น ดังนี้ 

  1. น ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรนโยบำยและก ำกับดูแลด้ำนทรัพยำกรบุคคล ในกำรประชุมครั้ง

ที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 7 พฤษภำคม 2563 (ท่ีประชุมรับทรำบ และให้ด ำเนินกำรตำมเสนอ)  
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  2. ขอควำมร่วมมือจำกหัวหน้ำส่วนงำนต่ำง ๆ เพ่ือพิจำรณำให้ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ (ส่วนงำน

ส่วนใหญ่เห็นด้วยตำมแนวทำงปฏิบัติใหม่)  

  3. รวบรวมข้อคิดเห็นที่ได้รับจำกหัวหน้ำส่วนงำน เสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรทรัพยำกร

บุคคล (ก.บ.ค.) ในกำรประชุมครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 27 พฤษภำคม 2563 (ที่ประชุมรับทรำบ และให้

ด ำเนินกำรตำมเสนอ)  

  ในกำรนี้ จึงขอแจ้งแนวทำงกำรด ำเนินกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคลเพ่ือรองรับ HR New Normal after 

COVID-19 ในส่วนของกำรบริหำรอัตรำก ำลัง (Workforce Planning) ต่อที่ประชุม ดังนี้ 

  แนวทางการปฏิบัติงานด้านการบริหารอัตราก าลัง (Workforce Planning) (ปรับวิธีกำร

วิเครำะห์อัตรำก ำลัง (Workforce Analysis) ให้ตอบสนองกำรท ำงำนที่มีภำวะวิกฤต) 

  1. ก ำหนดนโยบำยกำรไม่เพ่ิมอัตรำก ำลังพนักงำนมหำวิทยำลัย และพนักงำนมหำวิทยำลัย (ชื่อส่วน

งำน) โดยกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำรปฏิบัติงำน (ยกเว้นต ำแหน่งงำนที่ให้บริกำรทำงกำรแพทย์ ที่ส่วน

งำนวิเครำะห์แล้วว่ำไม่เพียงพอ) 

  2. กำรวำงแผนอัตรำก ำลังโดยจ ำแนกภำระงำนหลัก ภำระงำนรอง รวมทั้งควำมสำมำรถในกำรหำ

รำยได้ของ ส่วนงำน รวมถึงกำรพิจำรณำใช้รูปแบบกำรจ้ำงงำนจำกภำยนอก (Outsource) อย่ำงจริงจัง เช่น 

งำนจัดเก็บเอกสำร งำนคนสวน แม่บ้ำน เป็นต้น 

  3. กำรเกลี่ยอัตรำก ำลัง หรือใช้รูปแบบกำรรวมศูนย์กำรด ำเนินกำร (Sharing Service center) ใน

งำนบำงประเภทที่สำมำรถให้บริกำรทุกส่วนงำนโดยไม่กระทบกับพันธกิจหลัก เช่น งำนดูแลสถำนที่ งำน

บ ำรุงรักษำ กำรใช้บริกำรส่วนกลำง เพ่ือเป็นกำรลดภำระและควำมซ้ ำซ้อน 

  4. ปรับปรุงภำระงำนใน Job description ของต ำแหน่งต่ำง ๆ ต้องมีกำร Re-skill Up-skill เพ่ือให้

รองรับกำรท ำงำนจำกท่ีบ้ำน (Work from Home)   

  5. กำรทบทวนระยะเวลำในสัญญำจ้ำงให้เหมำะสมกับต ำแหน่งและสถำนกำรณ์ 

 

2. การบริหารอัตราก าลังเพื่อลดการใช้เงินรายได้งบบุคลากรของส่วนงาน 

เพ่ือเป็นกำรบริหำรอัตรำก ำลังให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดโดยไม่เพ่ิมอัตรำก ำลัง และน ำอัตรำพนักงำน
มหำวิทยำลัยที่ส่วนงำนไม่สำมำรถน ำมำบรรจุได้ มำบรรจุพนักงำนมหำวิทยำลัย (ชื่อส่วนงำน) ที่ได้รับกำร
คัดเลือกมำบรรจุในอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัย เพ่ือลดภำระค่ำใช้จ่ำยของส่วนงำน โดยเฉพำะส่วนงำนที่มี
ขนำดเล็ก หรือส่วนงำนที่ประสบปัญหำด้ำนกำรเงิน โดยไม่เพ่ิมอัตรำก ำลังในภำพรวม มหำวิทยำลัยจึงจัด
โครงกำรบริหำรอัตรำก ำลังพนักงำนมหำวิทยำลัย เพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรอัตรำก ำลังด้วยกำรน ำอัตรำ
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ว่ำงของพนักงำนมหำวิทยำลัย ซึ่งอยู่ที่ส่วนกลำงมำเติมเงินและจัดสรรเป็นวงเงินให้ส่วนงำนเพ่ือน ำไปใช้ในกำร
เปลี่ยนประเภทกำรจ้ำงพนักงำนมหำวิทยำลัย (ชื่อส่วนงำน) ที่มีศักยภำพเป็นพนักงำนมหำวิทยำลัย จึงได้
ก ำหนดโครงกำรบริหำรอัตรำก ำลังพนักงำนมหำวิทยำลัย ซึ่งมีแนวปฏิบัติ ดังภำพ 

 
 

           3. การต่อเวลาการปฏิบัติงานเพื่อรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

 ในกำรด ำเนินกำรที่ผ่ำนมำ มหำวิทยำลัยก ำหนดเกณฑ์กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรคณำจำรย์เพื่อต่อเวลำฯ ไว้ 
4 แนวทำงโดยส่วนงำนสำมำรถพิจำรณำใช้เกณฑ์กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรบุคลำกรสำยวิชำกำรข้อใดข้อหนึ่งได้   
ดังนี้ 

            1. พิจำรณำจำกโครงสร้ำงอำยุของคณำจำรย์ในหน่วยงำน   

            2. พิจำรณำกำรขำดแคลนในแง่จ ำนวน โดย 

       2.1 พิจำรณำตำมเกณฑ์มำตรฐำนภำระงำนขั้นต่ ำของสำยวิชำกำร 

           ให้ใช้แนวทำงกำรด ำเนินกำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำรในปัจจุบันที่ได้ก ำหนดมำตรฐำนภำระงำนขัน้ต่ ำ
ไว้  1,610 ชั่วโมง/ปี และก ำหนดให้มีชั่วโมงสอนไม่น้อยกว่ำ 180 ชั่วโมงท ำกำร/ปีกำรศึกษำ 

       2.2 พิจำรณำตำมเกณฑ์สัดส่วนอำจำรย์ : นักศึกษำที่เรียนเต็มเวลำ     
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สำขำวชิำ 

อัตรำสัดส่วนอำจำรย์ : นักศึกษำที่เรียนเต็มเวลำ 

ข้ำรำชกำร 1 พนักงำนมหำวิทยำลัย 2 

1.1 ระดับอนุปริญญำและปริญญำตรี       

 1) ศึกษำศำสตร์และกำรฝึกหัดครู 1 : 15 1 : 22.5 

 2) มนุษยศำสตร ์ศำสนำ และเทววทิยำ 1 : 18 1 : 27 

 3) วิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป ์ 1 : 8 1 : 12 

 4) นิติศำสตร ์ 1 : 18 1 : 27 

 5) สังคมและพฤติกรรมศำสตร ์ 1 : 18 1 : 27 

 6) กำรบริหำรพำณิชยกำรและธุรกิจ 1 : 18 1 : 27 

 7) กำรสื่อสำรมวลชนและกำรเอกสำร 1 : 18 1 : 27 

 8) คหกรรมศำสตร์ 1 : 18 1 : 27 

 9) ธุรกิจบริกำร 1 : 18 1 : 27 

 10) วิทยำศำสตร์ธรรมชำต ิ 1 : 10 1 : 15 

 11) คณิตศำสตร์และวทิยำกำรคอมพิวเตอร์ 1 : 10 1 : 15 

 12) แพทยศำสตร์และวิชำที่เก่ียวข้องกับสุขภำพ 1 : 4 1 : 6 

 13) วิศวกรรมศำสตร์ 1 : 10 1 : 15 

 14) สถำปัตยกรรมศำสตร์และกำรผงัเมือง 1 : 4 1 : 6 

 15) กำรอำชีวะ หัตถกรรม และอุตสำหกรรม 1 : 10 1 : 15 

 16) กำรขนส่งและกำรคมนำคม 1 : 10 1 : 15 

 17) เกษตรศำสตร์ วนศำสตร์และประมง 1 : 10 1 : 15 

 18) เภสัชศำสตร ์ 1 : 4 1 : 6 

 19) สัตวแพทยศำสตร ์ 1 : 3.5 1 : 5.25 

 20) อ่ืนๆ 1 : 18 1 : 27 

    1 : 10 

แล้วแต่
กรณี 

1 : 15 

 

หรือ 
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สำขำวชิำ 

อัตรำสัดส่วนอำจำรย์ : นักศึกษำที่เรียนเต็มเวลำ 

ข้ำรำชกำร 1 พนักงำนมหำวิทยำลัย 2 

1.2 ระดับบัณฑิตศึกษำ       

 1) สังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร ์ 1 : 10 1 : 15 

 2) วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 1 : 5 1 : 7.5 

 3) แพทยศำสตร์และวิชำที่เก่ียวข้องกับสุขภำพ 1 : 4 1 : 6 

         

1 เกณฑ์มำตรฐำนกลำงส ำหรับกำรจัดท ำโครงกำรพฒันำกำรศกึษำของสถำบนัอุดมศึกษำในชว่ง แผนพฒันำฯ  ระยะที่ 
8 

2 เกณฑ์กำรพิจำรณำอัตรำพนักงำนมหำวทิยำลัยเพิ่มใหม่ 

 

 

 

 

(ที่มำ หนังสือแนวทำงกำรแบ่งงำน กำรก ำหนดต ำแหน่งและอัตรำก ำลัง โดย ส ำนักงำนปลัดทบวงมหำวิทยำลัย 
มิถุนำยน 2546) 

                  2.3 พิจำรณำโดยน ำเกณฑ์กำรวิเครำะห์จ ำนวนอำจำรย์ที่ต้องกำรตำมสำขำวิชำซึ่งหน่วยงำนก ำหนดขึน้
เอง (หำกม)ี 

    ทั้งนี้ เกณฑ์ที่หน่วยงำนก ำหนดต้องไม่ต่ ำกว่ำเกณฑท์ี่ ก.ม. ก ำหนดไว้     

3. กำรก ำหนดสำขำวชิำขำดแคลน 

         3.1 เป็นสำขำวชิำขำดแคลนตำมมติคณะรัฐมนตรี  จ ำนวน 19 สำขำวชิำ ได้แก ่

กลุ่มสำขำวชิำ สำขำวชิำ 

1. กลุ่มวิชำทำงดำ้นวทิยำศำสตร์-เทคโนโลย ี - สำขำวชิำวิศวกรรมศำสตร ์

  - สำขำวชิำปิโตรเคมี 

  - สำขำวชิำวทิยำศำสตร ์

  - สำขำวชิำคณิตศำสตร ์

  - สำขำวชิำคอมพิวเตอร์ 

 

 

  ผลรวมทั้งปีการศึกษาของจ านวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนแต่ละวิชา X จ านวนหน่วยกิตของวชิาน้ัน 

จ ำนวนหน่วยกิตตำมหลกัสตูรตอ่ปีกำรศกึษำ (ปริญญำตรี=36 บณัฑติศกึษำ =24) 

จ านวนนักศึกษาท่ีเรียนเต็มเวลา = 



 
 

28 
 

กลุ่มสำขำวชิำ สำขำวชิำ 

  - สำขำวิขำอุตสำหกรรมเกษตร 

  - สำขำวชิำครุศำสตร์อุตสำหกรรม 

  - สำขำวชิำอัญมณีและเครื่องประดับ 

  - สำขำวชิำสถำปัตยกรรมศำสตร์ 

2. กลุ่มวิชำทำงดำ้นวทิยำศำสตร์สขุภำพ - สำขำวชิำแพทยศำสตร ์

  - สำขำวชิำสัตวแพทยศำสตร์ 

  - สำขำวชิำทนัตแพทยศำสตร ์

  - สำขำวชิำเภสชัศำสตร ์

  - สำขำวชิำกำยภำพบ ำบัด 

  - สำขำวชิำเทคนิคกำรแพทย ์

  - สำขำวชิำพยำบำลศำสตร ์

  - สำขำวชิำรังสีเทคนิค 

  - สำขำวชิำกิจกรรมบ ำบัด 

3. กลุ่มสำขำวชิำอ่ืนๆ - สำขำวชิำภำษำ 

 

 3.2 เป็นสำขำวิชำขำดแคลนที่หน่วยงำนเห็นสมควรก ำหนดให้เป็นสำขำวิชำขำดแคลนเพิ่มเติม  โดยพิจำรณำ
จำกตัวชี้วัด 

ภำระงำนด้ำนกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร     

4. เหตุผลควำมจ ำเป็นเฉพำะกรณี 

 4.1 ผู้เกษียณอำยุรำชกำร เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเฉพำะ อำทิ สอนเก่ง วิจัยเก่ง หรือมีคุณสมบัติพิเศษ
ที่ยังไม่สำมำรถหำบุคลำกรอ่ืนมำแทนได้ 

 4.2 ควำมจ ำเป็นต้องมีบุคลำกรประจ ำหลักสูตร ตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง เกณฑ์มำตรฐำน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษำ พ.ศ. 2558  

หมำยเหตุ  ส่วนงำนสำมำรถอนุโลมใช้เกณฑ์นี้กับพนักงำนมหำวิทยำลัยต ำแหน่งนักวิจัยและต ำแหน่งประเภทสำย
สนับสนุนได้แล้วแต่กรณี 
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ผลด าเนินการตอ่เวลาการปฏิบตัิงานเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง ปี 2560-2564 
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ภาคผนวก 

- ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัย 

- แบบฟอร์มกำรเสนอขอจัดสรรอัตรำ 

- แบบเสนอขอจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัย(กรณีอัตรำใหม่) สำยวิชำกำร 

- แบบเสนอขอจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัย(กรณีอัตรำใหม่) สำยสนับสนุน 
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แบบเสนอขอจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย (กรณีอัตราใหม่) สายวิชาการ 

 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 (1) ส่วนงำน......................................................................................................................................................... 
 (2) ขอรับกำรจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัย จ ำนวน..................อัตรำ ดังนี้  (โปรดเรียงล ำดับตำม

ควำมส ำคัญ) 
ล าดับที ่ หน่วยงาน/ต าแหน่ง คุณวุฒิ จ านวน เหตุผลความจ าเป็น 

     

1.     ภำระงำนตำมยุทธศำสตร์/นโยบำยของมหำวิทยำลัย 
     ภำระงำนใหม่ 
     ภำระงำนเดิมแต่ขยำยงำนเพิ่มเติม 
     อ่ืนๆ โปรดระบุ................................................... 

     

2.     ภำระงำนตำมยุทธศำสตร์/นโยบำยของมหำวิทยำลัย 
     ภำระงำนใหม่ 
     ภำระงำนเดิมแต่ขยำยงำนเพิ่มเติม 
     อ่ืนๆ โปรดระบุ................................................... 

     

 

2. ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ (จ ำแนกเป็นรำยอัตรำ โดยจัดท ำเป็นเอกสำรแนบ) 
 (1) เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 (2) แบบบรรยำยลักษณะงำน/ภำระงำน (Job Description) ของต ำแหน่งที่เสนอขอ 
 (3) แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งหน่วยงำนภำยในส่วนงำนของต ำแหน่งที่เสนอขอ 
 (4) หำกไม่ได้รับกำรจัดสรรอัตรำเพิ่ม จะด ำเนินกำรอย่ำงไร (โปรดระบุ) 

 

3. ข้อมูลอัตรำก ำลังของส่วนงำน 
 (1) อัตรำก ำลังในภำพรวมของส่วนงำน 

 

ภำควิชำ/หน่วยงำน 
ประเภท
บุคลำกร 

วิชำกำร สนับสนุน 
รวม คนครอง

(ปฏิบัติงำน) 
คนครอง 
(ลำศึกษำ) 

อัตรำว่ำง 
คนครอง

(ปฏิบัติงำน) 
คนครอง 
(ลำศึกษำ) 

อัตรำว่ำง 

         
         
         

แบบ MUHR1-05/2559 
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 (2) อัตรำก ำลังของหน่วยงำนที่เสนอขอ (จ ำแนกเป็นรำยต ำแหน่ง เฉพำะสำยวิชำกำร) 

 

ภาควิชา/หน่วยงาน
ประเภทบุคลากร 

ต าแหน่ง 
อัตราที่มีคนครอง 

รวม อัตราว่าง 
หมายเหตุ* 

ปฏิบัติงานจริง ลาศึกษา 
หน่วยงำน....................       
ข้ำรำชกำร อำจำรย์      
 .............      
 .............      
พ.ม. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์      
 ............      
 ............      

 

*กรณีที่มีอัตรำว่ำงโปรดระบุ   อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร  ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
    เคยบรรจุแล้วว่ำงลง  ยังไม่เคยบรรจุ (ได้รับจัดสรรตั้งแต่................) 
     ตั้งแต่....................... 
 (3) อัตรำที่จะเกษียณอำยุงำนในอีก 3 ปี (สำยวิชำกำร) 

ปีงบประมำณ พ.ศ. หน่วยงำน/ต ำแหนง่ เลขที่อัตรำ 
ประเภทบุคลำกร 

พ.ม. พ.ส. ข้ำรำชกำร ลจ.ปจ. รวม 
        
        
        

 

 (4) อัตรำที่ได้รับจัดสรรย้อนหลัง 3 ปี (สำยวิชำกำร) 
ปีงบประมำณ พ.ศ. หน่วยงำน ต ำแหน่ง จ ำนวน 

    
    
    

4. ข้อมูลเกี่ยวกับอัตรำที่เสนอขอ  
 ภำรกิจด้ำนกำรสอน 
 (1) ปฏิบัติงำนในหลักสูตร........................................................สำขำ.............................................................. 
  ระดับ  ปริญญำตรี   ปริญญำโท   ปริญญำเอก   อ่ืนๆ......................................................... 
 (2) จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำในหลักสูตรที่เสนอขอ................................คน  
 (3) จ ำนวนนักศึกษำที่ลงทะเบียนในหลักสูตรที่เสนอขอ.......................คน  
 (4) สัดส่วนอำจำรย์ : นักศึกษำ                  (ในภำพรวมของส่วนงำน)                     .            
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 ภำรกิจด้ำนกำรวิจัย 
   ...................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
 ภำรกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร 
   ...................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

36 
 

 
 

แบบเสนอขอจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย (กรณีอัตราใหม่) สายสนับสนุน 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 
 (1) ส่วนงำน......................................................................................................................................................... 
 (2) ขอรับกำรจัดสรรอัตรำพนักงำนมหำวิทยำลัย จ ำนวน..................อัตรำ ดังนี้ (โปรดเรียงล ำดับตำม

ควำมส ำคัญ) 
ล าดับที ่ หน่วยงาน/ต าแหน่ง คุณวุฒิ จ านวน เหตุผลความจ าเป็น 

     

1.     ภำระงำนตำมยุทธศำสตร์/นโยบำยของมหำวิทยำลัย 
     ภำระงำนใหม่ 
     ภำระงำนเดิมแต่ขยำยงำนเพิ่มเติม 
     อ่ืนๆ โปรดระบุ................................................... 

     

2.     ภำระงำนตำมยุทธศำสตร์/นโยบำยของมหำวิทยำลัย 
     ภำระงำนใหม่ 
     ภำระงำนเดิมแต่ขยำยงำนเพิ่มเติม 
     อ่ืนๆ โปรดระบุ................................................... 

     

 

2. ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ (จ ำแนกเป็นรำยอัตรำ โดยจัดท ำเป็นเอกสำรแนบ) 
 (1) เหตุผลและควำมจ ำเป็น 
 (2) แบบบรรยำยลักษณะงำน/ภำระงำน (Job Description) ของต ำแหน่งที่เสนอขอ 
 (3) แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งหน่วยงำนภำยในส่วนงำนของต ำแหน่งที่เสนอขอ 
 (4) หำกไม่ได้รับกำรจัดสรรอัตรำเพิ่ม จะด ำเนินกำรอย่ำงไร (โปรดระบุ) 

 

3. ข้อมูลอัตรำก ำลังของส่วนงำน 
 (1) อัตรำก ำลังในภำพรวมของส่วนงำน 

 

ภำควิชำ/หน่วยงำน 
ประเภท
บุคลำกร 

วิชำกำร สนับสนุน 
รวม คนครอง

(ปฏิบัติงำน) 
คนครอง 
(ลำศึกษำ) 

อัตรำว่ำง 
คนครอง

(ปฏิบัติงำน) 
คนครอง 
(ลำศึกษำ) 

อัตรำว่ำง 

         
         
         

แบบ MUHR1-06/2559 
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 (2) อัตรำก ำลังของหน่วยงำนที่เสนอขอ (จ ำแนกเป็นรำยต ำแหน่ง เฉพำะสำยสนับสนุน) 

 

ภาควิชา/หน่วยงาน
ประเภทบุคลากร 

ต าแหน่ง 
อัตราที่มีคนครอง 

รวม อัตราว่าง 
หมายเหตุ* 

ปฏิบัติงานจริง ลาศึกษา 
หน่วยงำน....................       
ข้ำรำชกำร .............      
 .............      
 .............      
พ.ม. .............      
 ............      
 ............      

 

*กรณีที่มีอัตรำว่ำงโปรดระบุ   อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร  ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
    เคยบรรจุแล้วว่ำงลง  ยังไม่เคยบรรจุ (ได้รับจัดสรรตั้งแต่................) 
     ตั้งแต่....................... 
 (3) อัตรำที่จะเกษียณอำยุงำนในอีก 3 ปี (สำยสนับสนุน) 

ปีงบประมำณ พ.ศ. หน่วยงำน/ต ำแหนง่ เลขที่อัตรำ 
ประเภทบุคลำกร 

พ.ม. พ.ส. ข้ำรำชกำร ลจ.ปจ. รวม 
        
        
        
        

 

 (4) อัตรำที่ได้รับจัดสรรย้อนหลัง 3 ปี (สำยสนับสนุน) 
ปีงบประมำณ พ.ศ. หน่วยงำน ต ำแหน่ง จ ำนวน 
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