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ความก้าวหน้าของพนักงาน
มหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน

มหาวิทยาลัยมหิดล



โครงสร้ า งต าแหน่ งพนั กงานมหาวิทยาลั ย
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ต า แหน่ ง ป ร ะ เภทวิ ช าก า ร

• ศาสตราจารย์ 
• รองศาสตราจารย์  
• ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
• อาจารย์
• เพิ่มต าแหน่งนักวิจัยซึ่งท าหน้าที่วิจัย

โดยเฉพาะ จัดอยู่ต าแหน่งประเภท
วิชาการ

ต า แหน่ ง ป ร ะ เภท
สนั บสนุ น

แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่
 กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ
 กลุ่มสนับสนุนวิชาการ
 กลุ่มสนับสนุนทั่วไป
 กลุ่มอื่นที่สภา

มหาวิทยาลัยก าหนด

ต า แหน่ ง ป ร ะ เภทบริ ห า ร

อธิการบดี (ระดับสูง)
รองอธิการบดี / หัวหน้าส่วนงาน 
(ระดับกลาง)
รองคณบดี / หัวหน้าภาควิชา (ระดับ
ต้น)
ผู้อ านวยการกอง/เลขานุการคณะ 
(อ านวยการ)

ชื่อต าแหน่ง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยมหดิล
เรื่องช่ือต าแหน่ง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2557 ลงวันที่ 27 ส.ค.57
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ความก้ าวหน้ า ในต าแหน่ งสายสนับสนุน
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ศาสตราจารยว์จิยั

(26,000 บาท)

ศาสตราจารย ์

(26,000 บาท)

วิชาชีพเฉพาะ

(ปฏิบตักิาร)

สนับสนนุทัว่ไป

(ปฏิบตักิาร)

สนับสนนุวชิาการ

(ปฏิบตักิาร)

ช านาญการพเิศษ

(11,200 บาท)

ช านาญงาน

(ต่ ากว่า ป.ตรี)

เชี่ยวชาญ

(19,800 บาท)

เชี่ยวชาญพเิศษ

(26,000 บาท)

สนับสนนุทัว่ไป

(ช่วยปฏบิตักิาร)

เอก 2 

ปี

โท 3 ปี

ตรี 5 ปี

เอก 2 

ปี

โท 3 ปี

ตรี 5 ปี

เอก 2 

ปี

โท 3 ปี

ตรี 5 ปี

ต่ ากวา่ตร ี 10 ปี

5 ปี

3 ปี

2 ปี

เอก 2 ปี

โท 5 ปี

ตรี 9 ปี

1 ปี

3 ปี 3 ปี

2 ปี2 ปี

รองศาสตราจารย์

(19,800 บาท)

นักวิจยั ระดับ 3

(19,800 บาท)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์

(11,200 บาท)

นักวิจยั ระดับ 2

(11,200 บาท)

อาจารย์ นักวิจยั ระดับ 1

สายวิชาการ

เ งิ น ป ร ะ จ า ต า แ หน่ ง

สายสนับสนุน

ช านาญการพเิศษ

(7,000 บาท)

ช านาญการพเิศษ

(7,000 บาท)

ช านาญงานพเิศษ

(5,000 บาท)

คณะกรรมการ

ประเมนิ

จะพจิารณาเปน็

กรณีๆ  ไป

ศาสตราจารย์เงินประจ าต าแหน่งสูงขึ้น 31,600 บาท/เดือน

- เงินประจ าต าแหน่งเพิ่มขึ้น 6 ขั้น ขั้นละ 10,000 บาท/เดือน



เ งิ นป ร ะจ า ต า แหน่ ง ขอ งพนั ก ง านมหาวิ ท ย าลั ย ส ายสนั บสนุ น
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ต าแหนง่ประเภทวิชาชพีเฉพาะ

หรือเชีย่วชาญเฉพาะ

ระดับเชีย่วชาญพเิศษ

(26,000 บาท)

ระดับเชีย่วชาญ

(19,800 บาท)

ระดับช านาญการพเิศษ

(3,500 บาท)

ระดับช านาญการ

ระดับปฏบิตักิาร

ระดับช านาญงาน

ระดับปฏบิตังิาน

ระดับช านาญงานพเิศษ

2 ปี

3 ปี

4 ปี

เอก 2 ปี

โท 4 ปี

ตรี 6 ปี

ปวส. 4 ปี

ปวท. 5 ปี

ปวช. 6 ปี

6 ปี

ขา้ราชการ

ต าแหนง่ประเภททัว่ไป

วิชาชีพเฉพาะ

(ปฏิบตักิาร)

สนับสนนุทัว่ไป

(ปฏิบตักิาร)

สนับสนนุวชิาการ

(ปฏิบตักิาร)

ช านาญการพเิศษ

(11,200 บาท)

ช านาญงาน

(ต่ ากว่า ป.ตรี)

เชี่ยวชาญ

(19,800 บาท)

เชี่ยวชาญพเิศษ

(26,000 บาท)

สนับสนนุทัว่ไป

(ช่วยปฏบิตักิาร)

เอก 2 

ปี

โท 3 ปี

ตรี 5 ปี

เอก 2 

ปี

โท 3 ปี

ตรี 5 ปี

เอก 2 

ปี

โท 3 ปี

ตรี 5 ปี
ต่ ากวา่ตร ี 10 

ปี

5 ปี

3 ปี

2 ปี

ช านาญการพเิศษ

(7,000 บาท)

ช านาญการพเิศษ

(7,000 บาท)

ช านาญงานพเิศษ

(5,000 บาท)

คณะกรรมกา

รประเมนิ

จะพจิารณา

เป็นกรณีๆ  ไป

พนกังานมหาวิทยาลยั



กระบวนการขอต าแหน่งสูงขึ้น

ต ร ว จ ส อ บ
คุณสมบัติและ
ผล งาน  แล ะ
เ ต รี ย ม ก า ร
ประชุม

พิจารณาคุณสมบัติและ
ผลงานพ ร้อมแต่ งตั้ ง
ทรงคุณวุฒิ

ทาบทามและ
ส่งผลงานให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ประเมิน
ผลงานที่เสนอ
ขอต าแหน่ง

พิ จ า รณ า ผล ก า ร
ประเมินและน าเสนอ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารทรัพยากร
บุคคล (ก.บ.ค.) 
เพื่อพิจารณา

- สรุปผลการประเมินเสนอ 
คณะกรรมการฯ เพื่อจารณา
- นั ดป ระชุ มทรงคุณวุฒิ 
กรณีต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ

กรณีอนุมัติ: 
- พม./พว./พส.ท าค าสั่งแต่งต้ัง
- กรณี ขรก. กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ 
ส่ง อว. เพื่อด าเนินการให้ความ
เห็นชอบเงินประจ าต าแหน่ง
กรณีไม่อนุมัติ: 
ท าบันทึกแจ้งส่วนงาน

พิจารณา
อนุมัติ/
ไม่อนุมัติ

HR ม. คณะกรรมการฯ HR ม. ผู้ทรงคุณวุฒิ HR ม. คณะกรรมการฯ HR ม.ก.บ.ค.

ระยะเวลาประเมินผลงานของผู้ทรงคุณวุฒิฯ :
- ต าแหน่ง ระดับช านาญงาน-ช านาญการพเิศษ ระยะเวลา 3 เดือน
- ต าแหน่ง ระดับเช่ียวชาญ  ระยะเวลา 3 เดือน
- ต าแหน่ง ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ระยะเวลา 3+ เดือน

การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน กรณีการด าเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์
- ต าแหน่ง ระดับช านาญงาน-ช านาญการพิเศษ ระยะเวลาประมาณ 9-10 เดือน
- ต าแหน่ง ระดับเช่ียวชาญ-เชี่ยวชาญพิเศษ ระยะเวลาประมาณ 12 เดือน
- กรณีข้าราชการกลุ่มวิชาชีพเฉพาะที่ส่งเรือ่งไป อว. เพ่ือให้ความเห็นชอบเงินประจ า

ต าแหน่ง ระยะเวลา > 12 เดือน
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หลั ก เกณฑ์การพิ จารณา

1. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
2. เงินเดือนถึงขั้นต่ าของระดับที่จะแต่งตั้ง
3. ประเมินค่างาน
4. ผลสัมฤทธิ์ของงาน
5. ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
6. ผลงานฯ และจริยธรรมและจรรยาบรรณของทาง

วิชาชีพ
7. การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนหรือ

งานวิชาชีพบริการต่อสังคม (ต.เชี่ยวชาญ)
8. ความเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ หรือวิชาชีพ (ต.

เชี่ยวชาญพิเศษ)

ข้าราชการ

1. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
2. ปริมาณงาน คุณภาพของงานในหน้าที่
3. สมรรถนะ
4. คุณภาพของผลงานฯ และจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน
5. การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุน

หรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม (ต.เชี่ยวชาญ)
6. ความเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ หรือวิชาชีพ 

(ต.เชี่ยวชาญพิเศษ)

พนักงานมหาวิทยาลัย
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องค์ประกอบการประ เมิน

• ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง
คุณสมบัติเฉพาะ

ต าแหน่ง

• ส่วนที่ 1 ผลส าเร็จของงาน น าเสนอในลักษณะการวิเคราะห์และสรุปผลงานที่ผ่านมา
• ส่วนที่ 2 แนวคิดเพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากขึ้น 

แผนงาน / โครงการที่จะท าในอนาคต

ผลการด าเนินงานที่
ผ่านมาย้อนหลัง 3 ปี

• ปริมาณงานในหน้าที่ – ภาระงานตาม Job Description / ปริมาณงานที่มีความยากและลึกซึ้ง งานที่
ต้องใช้วิชาชีพ งานที่จ าเป็นต้องใช้ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน / งานที่ปฏิบัติได้ส าเร็จ

• คุณภาพงานในหน้าที่ – ความสามารถเฉพาะตัว / ความสามารถในการแก้ไขปัญหา / ความรอบรู้และ
ประสบการณ์ในงาน

ปริมาณงาน 
คุณภาพของงานใน

หน้าที่

• สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ
• สมรรถนะตามสายงาน 3 – 4 สมรรถนะ

สมรรถนะ

• ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการพิเศษ ฯ และจริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงานผลงาน
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ ช านาญงาน

หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ •คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
- ปวช. และด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการไม่ < 6 ปี
- ปวท. และด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการไม่ < 5 ปี
- ปวส. และด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการไม่ < 4 ปี

• เงินเดือนถึงขั้นต่ าระดับที่จะแต่งตั้ง (10,190 บาท)
• ผ่านการประเมินค่างาน ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ

• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ

• ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล มาแล้ว 10 ปี และอยู่ใน
ต าแหน่งนั้นมาแล้ว 5 ปี
• ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพงานในหน้าที่
• ผลการประเมินสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน

2. ผลงาน ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญงาน

เสนอผลงานจ านวน 1 เรื่อง มีคุณภาพ “ดี ”
ประกอบด้วย คู่มือปฏิบัติงานหลัก หรือ
ผลงานประเภทอื่นที่มีคุณค่าไม่ต่ ากว่าคู่มือ 
ปฏิบัติงาน 

ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญงาน

เสนอผลงานฯ จ านวน 2 เรื่อง ซึ่งผู้ เสนอขอแต่งตั้งเป็น
ผู้ด าเนินการหลัก หรือเป็นชื่อแรก หรือเป็น Corresponding 
Author และมีคุณภาพในระดับ “ดี ” ประกอบด้วย คู่มือ
ปฏิบัติงาน หรืองานวิเคราะห์ หรืองานวิจัย หรือบทความ หรือ
ต ารา หรือหนังสือ หรืองานแปล หรือเอกสารประกอบการ
บรรยาย (3 หัวข้อ =1 เรื่อง)  หรือผลงานทางวิชาการใน
ลักษณะอื่น
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ ช านาญงานพิ เศษ

หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ • คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
• ด ารงต าแหน่งช านาญงานมาแล้ว 6 ปี
• เงินเดือนถึงขั้นต่ าระดับที่จะแต่งตั้ง (15,410 บาท)
• ผ่านการประเมินค่างาน ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ

• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ

• ด ารงต าแหน่งผู้ช านาญงานมาแล้ว 5 ปี
• ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพงานในหน้าที่
• ผลการประเมินสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน

2. ผลงาน ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญงานพิเศษ

เสนอผลงาน จ านวน 2 เรื่อง มีคุณภาพ “ดี”  ประกอบด้วย คู่มือ
ปฏิบัติงาน หรือผลงานประเภทอื่นที่มีคุณค่าไม่ต่ ากว่าคู่มือ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 เรื่อง  และ งานวิเคราะห์ 1 เรื่อง

ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญงานพิเศษ

เสนอผลงาน จ านวน 3 เรื่อง มีคุณภาพในระดับ “ดี” และมี
ผลงานอย่างน้อย 2 เรื่องที่ผู้เสนอขอแต่งตั้งเป็นผู้ด าเนินการหลัก  
หรือเป็นชื่อแรก  หรือเป็น Corresponding Author
ประกอบด้วย 

1. งานวิเคราะห์ และ
2. งานวิจัย หรือคู่มือปฏิบัติงาน หรือบทความ หรือต ารา หรือ

หนังสือ หรืองานแปล หรือเอกสารประกอบการบรรยาย (3
หัวข้อ = 1 เรื่อง) หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ ช านาญการ

หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ • คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
- ป.ตรี และด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการไม่ < 6 ปี
- ป.โท และด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการไม่ < 4 ปี
- ป.เอก และด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการไม่ < 2 ปี

• เงินเดือนถึงขั้นต่ าระดับที่จะแต่งตั้ง (15,050 บาท)
• ผ่านการประเมินค่างาน ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ

• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ

- ไม่มีการเสนอขอต าแหน่งในระดับนี้-

2. ผลงาน ผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการ

เสนอผลงานจ านวน 2 เรื่อง มีคุณภาพ “ ดี ”
ประกอบด้วย คู่มือปฏิบัติงาน หรือผลงาน
ประเภทอื่นที่มีคุณค่าไม่ต่ ากว่าคู่มือปฏิบัติงาน  
อย่างน้อย 1 เรื่อง และ งานวิเคราะห์ อย่างน้อย 
1 เรื่อง 

- ไม่มีการเสนอขอต าแหน่งในระดับนี้-
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ ช านาญการพิ เ ศษ

หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ • ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ 4 ปี
• เงินเดือนถึงขั้นต่ าของระดับแต่งตั้ง (22,140 บาท)  
• ผ่านการประเมินค่างาน ผลสัมฤทธิ์ของงาน

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ

• คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง
- ป.ตรี และด ารงต าแหน่งนั้นๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี
- ป.โท และด ารงต าแหน่งนั้นๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า  3 ปี
- ป.เอก และด ารงต าแหน่งนั้นๆ มาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี

• ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพงานในหน้าที่ 
• ผลการประเมินสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน

2. ผลงาน เสนอผลงาน จ านวน 2 เรื่อง มีคุณภาพ “ดี”
ประกอบด้วย งานวิเคราะห์/สังเคราะห์ อย่างน้อย 1 เรื่อง  
และ งานวิจัย อย่างน้อย 1 เรื่อง 

เสนอผลงานจ านวน  3 เรื่อง มีคุณภาพในระดับ  “ดี” และมีผลงาน
อย่างน้อย 2 เรื่อง ที่ผู้เสนอขอเป็นผู้ด าเนินการหลัก หรือเป็นชื่อแรก 
หรือ เป็น Corresponding Author  
กลุ่มวิชาชีพเฉพาะและสนับสนุนวิชาการ 
ประกอบด้วยคู่มือปฏิบัติงานหรืองานวิเคราะห์ อย่างน้อย 1 เรื่อง และ 

งานวิจัย หรือบทความ  หรือต ารา หรือหนังสือ หรืองานแปล  หรือ
เอกสารประกอบการบรรยาย (3 หัวข้อ =1 เรื่อง) หรือผลงานทาง
วิชาการในลักษณะอื่น 

กลุ่มสนับสนุนทั่วไป
ประกอบด้วยงานวิเคราะห์ อย่างน้อย 1 เรื่อง และ งานวิจัย หรือคู่มือ 

หรือบทความ หรือต ารา หรือหนังสือ หรืองานแปล หรือเอกสาร
ประกอบการบรรยาย (3 หัวข้อ =1 เรื่อง) หรือผลงานทางวิชาการใน
ลักษณะอื่น
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ เ ชี่ ย วชาญ

หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ • ด ารงต าแหน่งช านาญการพิเศษ 3 ปี
• เงินเดือนถึงขั้นต่ าของระดับแต่งตั้ง 

(31,400 บาท)
• ผ่านการประเมินค่างาน ผลสัมฤทธิ์ของงาน ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
• การใช้ความรู้ความสามารถฯ

• ด ารงต าแหน่งช านาญการพิเศษ 3 ปี
• ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา
• ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพงานในหน้าที่
• ผลการประเมินสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน
• การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนฯ

2. ผลงาน เสนอผลงาน จ านวน 2 เรื่อง มีคุณภาพ “ดีมาก” ประกอบด้วย งาน
วิเคราะห์/สังเคราะห์/ ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น อย่าง
น้อย 1 เรื่อง และ งานวิจัย อย่างน้อย 1 เรื่อง 

เสนอผลงานจ านวน 4 เรื่อง มีคุณภาพในระดับ“ดีมาก” และ
มีผลงานอย่างน้อย 3 เรื่อง  ซึ่งผู้เสนอขอแต่งตั้งเป็นผู้ด าเนินการ
หลักหรือเป็นชื่อแรก หรือเป็น Corresponding Author 
กลุ่มวิชาชีพเฉพาะและสนับสนุนวิชาการ
ประกอบด้วยงานวิจัย 1 เรื่อง และ งานวิเคราะห์ หรือ

บทความ หรือต ารา หรือหนังสือ หรืองานแปล หรือเอกสาร
ประกอบการบรรยาย หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น
กลุ่มสนับสนุนท่ัวไป
ประกอบด้วยงานวิจัย 1 เรื่อง  และ งานวิเคราะห์ หรือ

บทความ หรือต ารา หรือหนังสือ หรืองานแปล หรือเอกสาร
ประกอบการบรรยาย หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น
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เ กณฑ์การ เสนอผลงานต าแหน่ งผู้ เ ชี่ ย วชาญพิ เศษ

หลักเกณฑ์                ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

1. คุณสมบัติ • ด ารงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ 2 ปี
• เงินเดือนถึงขั้นต่ าของระดับแต่งตั้ง (43,810 บาท)  
• ผ่านการประเมินค่างาน ผลสัมฤทธิ์ของงาน

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
• จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
• การใช้ความรู้ ความสามารถในงานสนับสนุนฯ
• ความเป็นที่ยอมรับในงานนั้น ๆ  ในวงวิชาการหรือวิชาชีพ

1. ด ารงต าแหน่งระดับผู้เชี่ยวชาญมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
2. ผลการประเมินปริมาณงาน คุณภาพของงาน
3. ผลการประเมินสมรรถนะ
4. จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพของผลงาน
5. การใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุน
6. ความเป็นท่ียอมรับนับถือในวงวิชาการหรือวิชาชีพ

2. ผลงาน เสนอผลงาน จ านวน 2 เรื่อง มีคุณภาพ “ดีเด่น”
ประกอบด้วย งานวิเคราะห์/สังเคราะห์ หรือผลงานทาง
วิชาการลักษณะอ่ืนอย่างน้อย 1 เรื่อง  และ งานวิจัย อย่าง
น้อย 1 เรื่อง (ตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติ)

เสนอผลงานจ านวน 5 เรื่อง และมีผลงานอย่างน้อย 3 เรื่อง ซึ่งผู้ขอแต่งตั้งเป็น
ผู้ด าเนินการหลัก หรือเป็นชื่อแรก และมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 หรือเป็น  
corresponding author โดยมีผลงานอย่างน้อย 2 เรื่อง มีคุณภาพในระดับ 
“ดีเด่น” และอย่างน้อย 3 เรื่อง มีคุณภาพในระดับ “ดีมาก” ผลงานประกอบด้วย
1. งานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ อย่าง
น้อย 2 เรื่อง มีคุณภาพในระดับ “ดีเด่น” 
หมายเหตุ: กรณีงานวิจัยเป็นชุดโครงการวิจัยหรืองานวิจัยที่ด าเนินการเป็นชุดโครงการต่อเนื่อง ผู้ขอแต่งตั้งต้อง
เป็นผู้ด าเนินการหลักในบางโครงการ (ของชุดโครงการนั้น) และมีปริมาณรวมแลว้ไมน้่อยกว่าร้อยละ 50

และ
2. งานวิเคราะห์ หรืองานสังเคราะห์ หรือบทความทางวิชาการ หรือหนังสือ หรือ
ต ารา หรืองานแปล หรือเอกสารประกอบการบรรยาย (3 หัวข้อ เท่ากับ 1 เรื่อง) หรือ
ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน มีคุณภาพในระดับ “ดีมาก” 



พนักงานมหาวิทยาลัย
ข้าราชการ
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ผลงานที่ ใ ช้ เ สนอขอต าแหน่ ง

• คู่มือปฏิบัติงานหลัก
• งานวิเคราะห์/สังเคราะห์
• ผลงานวิจัย
• ผลงานในลักษณะอื่น

• คู่มือปฏิบัติงาน
• งานวิเคราะห/์สังเคราะห์
• บทความทางวิชาการ
• ผลงานวิจัย
• หนังสือ/ต ารา/งานแปล
• เอกสารประกอบการบรรยาย
• ผลงานในลักษณะอื่น
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ระบบสนับสนุนของมหาวิทยาลัย


