


 

 

 

 

 

 

คํานํา 
 

รายงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 กองทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล                        

จัดทําข้ึนเพ่ือรายงานผลการดําเนินงานของกองทรัพยากรบุคคลในฐานะหนวยงานท่ีมีบทบาทในการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความพรอมรับกับการเปล่ียนแปลงและมีความสอดคลองกับ

เปาหมายของมหาวิทยาลัยมหิดล ท้ังนี้ รายงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เลมนี้ไดนําเสนอถึงผล

การดําเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตรท่ี 4 สรางความเปนเลิศดานทรัพยากรบุคคล (Excellence 

in management for sustainable organization) ตลอดจนรายงานผลการดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2559 – 2562 รวมท้ังแผนการในการดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563 – 2566 และผลการดําเนินโครงการตาม

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมท้ัง กิจกรรมและโครงการของกองทรัพยากรบุคคลท่ีดําเนินการเพ่ือให

บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดลในสวนงานตาง ๆ ไดทราบความคืบหนาการดําเนินงานของ           

กองทรัพยากรบุคคล และสามารถนําขอมูลไปใชเพ่ือประโยชนตอไป 

 

              กองทรัพยากรบุคคล 



 

สารบัญ 

 

Content 
 

 

o วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ 

o ผังผูบริหารกองทรพัยากรบุคคล                                                                             

o ขอมูลบุคลากร 

 บุคลากรมหาวิทยาลยัมหิดล  

 บุคลากรกองทรพัยากรบุคคล  

o โครงสรางองคกร ขอบเขตงาน และหนาที่ความรับผิดชอบของกองทรัพยากรบุคคล 
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o แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัมหิดล พ.ศ.2559 - 2562  

o ผลการดําเนนิงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่ 4 

o การดําเนินงานตามแผนยทุธศาสตรการบริหารทรพัยากรบุคคล พ.ศ.2559 – 2562 

- Workforce Planning         

- Workforce Development   

- Work-Life Balance   

o ตัวชี้วัดและผลลัพธดานทรัพยากรบุคคล 

o การดําเนินงานตามแผนยทุธศาสตรการบริหารทรพัยากรบุคคล พ.ศ.2563 – 2566 

o รายงานการดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการบริหารทรพัยากรบุคคล พ.ศ.2563 – 2566 

o โครงการตามตัวชี้วัดดานทรพัยากรบุคคล 

o Networking 
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สวนที่ 1 : บทนาํ 

สวนที่ 2 : ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที ่4  



 

 

 

o โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม   

o โครงการพัฒนานักบริหารระดบัตน มหาวิทยาลัยมหิดล (MU – SUP)  

o โครงการพัฒนาหัวหนาภาควิชา (MU – HDP#4)  

o โครงการพัฒนานักบริหารระดบักลาง (MU – EDP#18)   

o โครงการปจฉิมนิเทศ   

o โครงการ HR Network & HR Policy 

o โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสาํหรับบุคลากรในสํานักงานอธิการบด ี(ASK) 
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o การดําเนินกิจกรรมของบุคลากรกองทรัพยากรบุคคล ตั้งแตเดือนมกราคม – ธันวาคม 2562 
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สวนที่ 3 : ผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สวนที่ 4 : การดําเนินกิจกรรมในป พ.ศ.2562 
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ผังผูบริหารกองทรัพยากรบุคคล 
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จําแนกตามประเภทบุคลากร เปรียบเทียบจํานวนบุคลากรยอนหลัง 3 ป (ตามประเภท) 

  
 

จําแนกตามประเภทการจาง จําแนกตามตําแหนงวิชาการ 

  
 

จําแนกตาม Generation ของบุคลากร 

 
 

สายวิชาการ

3,894 

10.66%

สายสนับสนุน

32,636 

89.34%

Total 36,530 คน

3,874 3,891 3,894 

31,327 31,919 32,636 

35,201 35,810 36,530 

0
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30,000

35,000

40,000

ป 2560 ป 2561 ป 2562
สายวิชาการ สายสนับสนุน  Total

0 2,000 4,000 6,000 8,00010,00012,00014,00016,000

ผูปฏิบัติงานโรงเรียน

ลูกจางเงินรายได

ลูกจางเงินงบประมาณ

พนักงานเงินรายได

พนักงานวิทยาลัย

พนักงานมหาวิทยาลัยชื่อสวนงาน

พนักงานมหาวิทยาลัย

ขาราชการ

117

6,237 

997 

126

815

14,280 

13,176 

782 

0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800

อาจารยชาวตางประเทศ

นักวิจัย

อาจารย

ผูชวยศาสตราจารย

รองศาสตราจารย

ศาสตราจารย

42

91

1,681 

1,118 

822 

140 
Total 3,894 คน

ขอมูล ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2562 

ขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล 
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จําแนกตามประเภทการจาง จําแนกตามตําแหนง 

  
 

จําแนกตาม Generation 

 
 

การกระจายอายุบุคลากร คุณวุฒิบุคลากร 

  
 

พนักงานมหาวิทยาลัย

88.89%

(48 คน)

ลูกจางเงินรายได

9.26%

(5 คน)

ลูกจางเงินงบประมาณ

1.85%

(1 คน)

Total 54 คน

นักทรัพยากรบุคคล

85.19%

(46 คน)

นักวิชาการคอมพิวเตอร

3.70%

(2 คน)

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป

1.85%

(1 คน)

พนักงานธุรการ

7.41%

(4 คน)

พนักงานบริการเอกสารทั่วไป

1.85%

(1 คน)

Total 54 คน
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ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

  

ขอมูลบุคลากรกองทรัพยากรบุคคล 

6 คน 

11.11% 

25 คน 

46.30% 
23 คน 

42.59% 

ชวงอายุ (ป) 

ป.โท 

21 คน 

38.89% 

28คน  

51.85% 
 

5คน 

9.26% 
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สวนที่ 1 : บทนํา 

 
 

โครงสราง ขอบเขตงาน และหนาที่ความรับผิดชอบของกองทรัพยากรบุคคล  

 

กองทรัพยากรบุคคลไดดําเนินงานตามภารกิจดานตางๆ เพื่อใหการบริหารงานภายในกองทรัพยากร

บุคคลสามารถตอบสนองวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล ตลอดจนสามารถบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ โดยการแบงหนวยงานภายในกองทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานอธิการบดีออกเปน 5 งาน ตามประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง การแบงหนวยงานภายในสํานักงาน

อธิการบดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2555 ดังนี้ 
 

 

 

 เพื่อใหการดําเนินงานภาระงานในงานตาง ๆ มีความสอดคลองเชื่อมโยงกันเพื่อใหงานดานทรัพยากรบุคคล

บรรลุเปาหมาย บุคลากรในกองทรัพยากรบุคคลจํานวน 54 คน จึงเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจดานตางๆ 

โดยรายละเอียดการดําเนินงานหลักของแตละงาน มีดังนี้ 
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HR Management Unit 
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HR Welfare and Benefits Unit 
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HR Strategic Unit 



รายงานประจําป 2562     8 | P a g e  

สวนที่ 1 : บทนํา 

 
 

 

 

 

 

       

 

 

HR Capacities Unit 
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HR Career Path Unit 
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 ตามที่มหาวิทยาลัยไดมีการกําหนดแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2559 – 2562 เพื่อใชเปนแนวทาง

บริหารมหาวิทยาลัยซึ่งประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตรหลัก ไดแก  

 ยุทธศาสตรที่ 1 Excellence in research with global and social impact   

 ยุทธศาสตรที่ 2 Excellence in outcome-based education for globally -competent graduates 

 ยุทธศาสตรที่ 3 Excellence in professional services and social engagement  

 ยุทธศาสตรที่ 4 Excellence in management for sustainable organization  

 

Add Your Title 
Here ยุทธศาสตรที่ 1  

Excellence in research with global and social impact  

ยุทธศาสตรที่ 2   
Excellence in outcome-based education for globally- 

competent graduates 

ยุทธศาสตรที่ 3  
Excellence in professional services and social engagement 

 

ยุทธศาสตรที่ 4  
Excellence in management for sustainable organization 
> Finance   > Administration & Governance 

> Talent Workforce  > Branding  

> Environment   > IT Infrastructure 

 
 
 
 

แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล  
พ.ศ.2559 -2562 

 

สวนที่ 2 

ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 4 : 

Excellence in management for sustainable organization 
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ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรท่ี 4 Excellence in management for sustainable organization 

 

ตัวชี้วัดท่ี 4.1 : ระดับความผูกพันของบุคลากร (เฉพาะกลุม Talent)  

เพื่อใหการดําเนินการดานบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยจึงได

กําหนดตัวชี้วัดที่ 4.1 ระดับความผูกพันของบุคลากร (เฉพาะกลุม Talent) โดยไดกําหนดเปาหมายความสําเร็จ

ตั้งแตป พ.ศ. 2559 - 2562 ดังภาพ 

 

 

เปาประสงค : เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอม ดานทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมตอการดําเนินงานทั้งใน          

เชิงคุณภาพและปริมาณ 

กลยุทธ      : พัฒนาระบบการวางแผนดานบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และการสรางสมดุลระหว         

ชีวิตและงาน 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 : ระดับความผูกพันของบุคลากร (เฉพาะกลุม Talent) ระดับ 9 จาก 10 ภายในป 2562 

 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย 

59 60 61 62 

4.1 ระดับความผูกพันของบุคลากร (เฉพาะกลุม Talent) ระดบั (เต็ม 10) 7 8 8.5 9 

 

ในปงบประมาณ พ.ศ.2562 มหาวิทยาลัยมหิดลไดสํารวจระดับความผูกพันของบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมหิดล (เฉพาะ Talent) ซึ่งมีระดับความผูกพันของบุคลากรเปรียบเทียบยอนหลัง 3 ป ดังนี้  

คาเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากร 

คาเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากร (T = 9 จาก 10) ระดับความผูกพันของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

(เฉพาะ Talent) T = 9 จาก 10 
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ปจจัยความผูกพันบุคลากรมหาวิทยาลัย 

(เฉพาะ Talent) 

 
 

 จากการสํารวจระดับความผูกพันและความสุขของบุคลากร สวนงานตาง ๆ ไดกําหนดแผนกิจกรรม

สงเสริมความผูกพันและสรางสุขใหกับบุคลากรในสวนงานอยางตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ.2561 – พ.ศ.2562             

ทั้งนี้ กองทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการติดตามและประเมินผลความสําเร็จของกิจกรรมของการสรางเสริมความผูกพัน

และความสุขอยางตอเนื่อง โดยในป พ.ศ. 2562 สามารถประเมินผลระดับความสุขของบุคลากรในมหาวิทยาลัยแยก

เปนรายมิติได ดังนี้ 
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 ทั้งนี้ ในปพ.ศ.2562 มหาวิทยาลัยมหิดลไดเขารวมเปนภาคมีหาวิทยาลยัแหงความสุข โดยไดเขารวมกิจกรรม

โครงการสรางเสริมสุขภาวะองคกรแบบยั่งยืน : จากมหาวิทยาลัยแหงความสุขสูองคกรสุขภาวะ โดยความรวมมือจาก

สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล และการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม

สุขภาพ (สสส.) ซึ่งมีรายละเอยีดกิจกรรมดังนี ้  
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 เพื่อใหการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับ

นโยบายและทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย กองทรัพยากรบุคคล ในฐานะหนวยงานที่รับผิดชอบดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย จึงไดกําหนด “แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล   

พ.ศ.2559 - 2562" ข้ึน ประกอบดวย 3 ประเด็นยุทธศาสตร พรอมทั้งกําหนดกิจกรรม/โครงการ เพื่อขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ดังนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาระบบการวางแผนและบริหารอัตรากําลัง (Workforce Planning) 

- โครงการพัฒนาระบบบริหารอัตรากําลัง 

- โครงการพัฒนาระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร (Proactive Recruitment)   

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (Workforce Development) 

- โครงการจัดทําเสนทางความกาวหนาในการพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap) 

- การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) 

- การจัดตั้งศูนยพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย (Training Center) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร (Work - Life Balance) 

- โครงการเสริมสรางความผูกพนัของบุคลากรที่มคีวามสามารถสูง (Talent Workforce) 

- การสรางความสมดุลระหวางการทํางานและชีวิต (Work-Life Balance) ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล 

- การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (MUERP-HR) 

การดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร 

การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2559 - 2562 
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ตัวชี้วัดและผลลัพธดานทรัพยากรบุคคล 

 

 Workforce Planning รอยละของอัตราที่มคีนครองตามกรอบอัตราที่ไดรับจัดสรร > 90% 

รอยละของบุคลากรสายวิชาการที่จบการศึกษาระดบัปริญญาเอก > 80% 

อัตราสวนพนักงานเงินรายไดสวนงานตอพนักงานเงินงบประมาณ < 55% 

อัตราการจางงานหลังพนการทดลองงาน > 90% 

   

Workforce 

Development 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการปฐมนิเทศโดยมหาวิทยาลัยมหิดล > 75% 

รอยละของบุคลากรที่ผานการอบรมโครงการพัฒนาผูบริหารของ

มหาวิทยาลยัมหิดลที่ไดรับการแตงตั้งเปนผูบริหาร 

> 30% 

รอยละบุคลากรที่ผานการอบรมโครงการพฒันาผูบริหารกอนไดรับการ

แตงตั้งใหดํารงตาํแหนงผูบริหารอยางเปนทางการ  

= 100% 

รอยละของบุคลากรสายวิชาการที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  > 50% 

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เสนอขอตําแหนงสูงข้ึน - 

   

Work - Life Balance รอยละของบุคลากรที่เขารวมกองทุนสํารองเลีย้งชพี และจาํนวนเงิน

สะสมของกองทุนฯ 

= 60% 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการตรวจสุขภาพประจําป  = 50% 

คาเฉลีย่ความพึงพอใจดานที่เก่ียวของกับสถานที่ สิ่งแวดลอม  

และบรรยากาศในการทํางาน (จาก 5 คะแนน) 

= 3.5 

อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (ผูบริหารและสายวิชาการ) < 3% 

อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (สายสนับสนุน) < 8% 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยทุธศาสตร 

Strategic Issue 

ตัวชี้วัดและผลลัพธ เปาหมาย 
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รอยละของอัตราท่ีมีคนครองตามกรอบอัตราท่ีไดรับจัดสรร 

(T>90%) 

รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาเอก 

(T>80%) 

  
 

 

อัตราสวนพนักงานเงินรายไดสวนงาน 

ตอพนักงานเงินงบประมาณ (T <55) 

อัตราการจางงานหลังพนการทดลองงาน* (T >90%) 
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Workforce Planning 

(การพัฒนาระบบการวางแผนและบริหารอัตรากําลงั) 
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Workforce Development  

(การสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการปฐมนิเทศโดย

มหาวิทยาลัยมหิดล (T >75%) 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการอบรมโครงการพัฒนาผูบริหารของ

มหาวิทยาลัยมหิดลท่ีไดรับการแตงตั้งเปนผูบริหาร (T >30%) 
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รอยละบุคลากรท่ีผานการอบรมโครงการพัฒนาผูบริหารกอน

ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหารอยางเปนทางการ  

(T = 100%) 

รอยละของบคุลากรสายวิชาการท่ีดํารงตําแหนงทางวชิาการ  

(T >50%) 

  
 

 

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเสนอขอตําแหนงสูงข้ึน 
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รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  
(T = 60%) และจํานวนเงินสะสมของกองทุนฯ 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการตรวจสุขภาพประจําป  

(T=50%) 

  
 

คาเฉล่ียความพึงพอใจดานท่ีเกี่ยวของกับสถานท่ี ส่ิงแวดลอม  

และบรรยากาศในการทํางาน (T=3.5 จาก 5) 

 
 

อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร 

ผูบริหาร (T< 3%) สายวิชาการ (T< 3%) สายสนับสนุน (T< 8%) 

   
 

22,887,300.73 
27,805,719.48 29,499,746.29 
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19,411,025.98 20,425,755.14 
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เงินสะสมของสมาชิก เงินสมทบของนายจาง จํานวนสมาชิก
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ขาราชการ พ.มหาวิทยาลัย

(พม.,พส.พว.)

ลูกจาง

(เงินงบประมาณ,เงินรายได)
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Work - Life Balance  

(การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร) 
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1. โครงการพัฒนาระบบบริหารอัตรากาํลัง 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยดําเนินโครงการบริหารอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาแนวทางการ

บริหารจัดการอัตราวางของพนักงานมหาวิทยาลัย ดวยการจัดสรรวงเงินคืนใหสวนงานสําหรับใชในการเปลี่ยน

ประเภทการจางพนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อสวนงาน) เปนพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อใหการบริหารอัตรากําลังของ

มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ และเปนการแกไขปญหาอัตราวางของพนักงานมหาวิทยาลัยที่สวนงานไมสามารถบรรจุ

ไดโดยไมเพิ่มจํานวนคน รวมทั้งเปนการลดภาระคาใชจายดานบุคลากรใหกับสวนงานตางๆ ซึ่งเมื่อปพ.ศ.2561 นั้น 

มหาวิทยาลัยไดมีการกําหนดแนวทางดําเนินการ ดังภาพ 
 

 
 

ในปพ.ศ.2562 มหาวิทยาลัยไดพิจารณาการจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยใหแกสวนงานที่เขารวม

โครงการตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 โดยมีการบริหารอัตรากําลัง จากการเปลี่ยนประเภทการจางพนักงาน

มหาวิทยาลัย (ชื่อสวนงาน) เปนพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งมีผลในการเลื่อนเงินเดือนตั้งแต 1 พฤษภาคม 2562 สําหรับ

โครงการบริหารอัตรากําลังไดมีผลการพิจารณาอัตรากําลัง ดังตอไปนี้  

 

โครงการบริหารอัตรากําลัง 

สายวิชาการ 

(อัตรา) 

ไดรับการ

จัดสรร 

สายสนับสนุน 

(อัตรา) 

ไดรับการ

จัดสรร 

รวม 

ไดรับการจัดสรร 

(อัตรา) 

2 2 63 63 65 

 

Workforce Planning 

(การพัฒนาระบบการวางแผนและบริหารอัตรากําลงั) 

 

 

 

 

 

ขอมูล ณ 30 กันยายน 2562 
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จัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ.2562 

 

กรณีเสนอขออตัรากําลัง 

สายวิชาการ 

(อัตรา) 

ไดรับการ

จัดสรร 

สายสนับสนุน 

(อัตรา) 

ไดรับการ

จัดสรร 

รวม 

ไดรับการจัดสรร 

(อัตรา) 

กรณีทดแทนอัตราขาราชการ 71 71 165 165 236 

กรณีอัตราใหม 53 14 67 20  34 

กรณีอัตราเปลี่ยนประเภทการจาง - - 2  1   1 

กรณนีักเรียนทุน 1 1 -  -   1 

กรณีจดัสรรตามมติคณะรฐัมนตร ี 21 21 441 441 469 

จํานวนรวม 146 107 675 627 741 
 

2. โครงการพัฒนาระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร (Proactive Recruitment)   
 

ตามที่ป พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบ E-Recruitment เพื่อใหสวนงานตางๆ ไดใช

ประโยชนในการสรรหาบุคลากร ตั้งแตกระบวนการคนหาขอมูลผูสมัคร ประกาศรับสมัครงาน ประกาศผลการสอบ

และสัมภาษณ รวมทั้งการวัดคุณสมบัติผูสมัครที่มีพฤติกรรมสอดคลองกับคานิยมมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ระบบ      

E-Recruitment ยังเปนระบบที่อํานวยความสะดวกใหแกผูสมัครงานในการกรอกประวัติ ลดระยะเวลาการดําเนินการ

ในการสมัครงานอีกดวย โดยในป พ.ศ.2562 สามารถสรุปการใชงานระบบ E-Recruitment ดังนี้ 
 

ระบบ E-Recruitment 

ผูสนใจสมัครงานกับมหาวิทยาลัย 

 
 

 

 

ขอมูล ณ 30 กันยายน 2562 
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  ขอมูล ณ 31 ธันวาคม 2562 

จํานวนผูสมัครสมาชิกใหม 

ในระบบ E - Recruitment (คน) 

จํานวนผูสมัครงานตามประกาศ 

ในระบบ E - Recruitment (คน) 

  
 

จํานวนตําแหนงงานท่ีประกาศ 

ในระบบ E - Recruitment (ตําแหนงงาน) 

ตําแหนงงานสูงสุด 5 อันดับ 

ท่ีประกาศในระบบ e-Recruitment 

 

จากจํานวน 1,002 ตําแหนง 

 
 

   

สวนงานท่ีลงประกาศตําแหนงงานท่ีจะรับสมัครสูงสุด 5 อันดับ ตําแหนงงานท่ีลงประกาศมากท่ีสุด (จากสวนงาน 5 อันดับ) 
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Workforce Development  

(การสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

3. โครงการจัดทําเสนทางความกาวหนาในการพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap) 
 

ตามที่คณะทํางานฯ รวมกับคณะกรรมการยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลไดดําเนินจัดทําเสนทาง

ความกาวหนาในการพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap) เพื่อใหแผนการจัดทําเสนทางความกาวหนาในการพัฒนา

บุคลากรมีความสอดคลองกับการดําเนินงานยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถสรุปแผนเสนทางการพัฒนา

บุคลากร (Training & Development Roadmap) รายละเอียดดังแผนภาพ 

 
 

โครงการฝกอบรมตามแผนเสนทางการพัฒนาบุคลากรมี 4 ลักษณะดังนี้ 

1. การเสริมสรางคานิยมหลักและสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย (Core Value /Organization 

Culture & Core Competency) เพื่อหลอหลอมใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจในคานิยมหลักของมหาวิทยาลัย          

รวมทั้งพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดทัศนคติที่ดีตอมหาวิทยาลัยและสราง

คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพัฒนาตามคานิยมของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

2. การพัฒนาความรู / ทักษะในการปฏิบัติงาน (Job Knowledge / Functional area 

Knowledge) การพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะเทคนิค วิธีการ วิทยาการใหม ๆในการปกฺบัติงาน เพื่อให

สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ (ตามแตละตําแหนงงาน)  

3. การพัฒนาความรู / ทักษะทางดานวิชาการ (Academic Skill) แบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เปนการพฒันาความรู ความสามารถ ทักษะในดานตาง ๆ โดย

แบงระดับของการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ออกเปน 3 ระดับ ดังนี ้

 ระดับที่ 1  Beginner คือ คณาจารย/นักวิจัย อายุงาน 0 – 3 ป ที่ยังไมไดรับการแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย หรือนักวิจัย ระดับ 2 
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 ระดับที่ 2 Coacher/Expert คือ คณาจารย/นักวิจัย อายุงาน 3 – 10 ปหรือดํารงตําแหนงผูชวย

ศาสตราจารย หรือนักวิจัย ระดับ 2 

 ระดับที่ 3 Leader คือ คณาจารย/นักวิจัย อายุงาน 10 ป ข้ึนไป หรือดํารงตําแหนงรอง   

ศาสตราจารยข้ึนไป หรือนักวิจัย ระดับ 3 

 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ไดแก กลุมตําแหนงสนับสนุนวิชาการ และกลุมตําแหนงสนับสนุน 

ทั่วไป โดยแบงระดับการพัฒนา ออกเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับที่ 1 Practitioner Level มีทักษะการคิดวิเคราะหที่เปนระบบ สามารถพัฒนาปรับปรุงงาน 

    ประจําสูงานวิจัยได (R2R) 

ระดับที่ 2 Senior Professor Level มีเทคนิคในการคนหาขอมูลที่จําเปนสําหรับงานวิจัย 

ระดับที่ 3 Expert Level สามารถสอนหรือเปนพี่เลี้ยง รวมทั้งเปนผูนําริเริ่มสรางสรรค 

ระดับที่ 4 Advisory Level สรางเครือขายนักวิจัย/งานวิจัย และสามารถถายทอดประสบการณใน

การทําวิจัยที่เปนประโยชนตอผูอื่นได 

4. การพัฒนาความรู / ทักษะทางดานการบริหารจัดการ (Management Skill) 

 การพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาตนเอง (People Skill/Self Development)  

 การพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการ (General Management) โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนด 

หลักสูตรการฝกอบรม เพื่อเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรที่มีศักยภาพทางการบริหาร เพื่อเขาสูตําแหนงทางการ

บริหารที่สูงข้ึน จํานวน 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับตน (MU-SUP) และหลักสูตรพัฒนานัก

บริหารระดบักลาง (MU-EDP)  

 การพัฒนาเพื่อกาวสูการเปนผูนํา (Leadership) โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักสูตรการ 

ฝกอบรมเพื่อพัฒนาผูบริหารระดับสูง คือ หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (AMP)  
  

4. การจัดทาํแผนพัฒนารายบคุคล (Individual Development Plan) 

ในปพ.ศ.2562 กองทรัพยากรบุคคลไดจัดสงแบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคล และคูมือการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล ใหแกหัวหนาสวนงาน และผูบังคับบัญชา โดยไดดําเนินการขอขอมูลแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะตามรายการเครือ่งมือการพฒันา (Individual Development Plan) จากหนวยงานในสํานักงานอธิการบดีเปน

หนวยงานนํารอง 

5. การจัดต้ังศูนยพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย (Training Center) 

กองทรัพยากรบุคคลดําเนินการพัฒนาระบบ Training Information Center ซึ่งเปนระบบที่รวบรวมขอมูล 

การพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ เชน ระบบลงทะเบียนออนไลนเพื่อใหบุคลากรสมัครเขารวมการโครงการ หรือใหสวน

งานตาง ๆใชในการลงทะเบียนการจัดสัมมนาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ มีสวนงานตาง ๆ ใน

มหาวิทยาลัยไดเขาใชระบบ Training Information Center ในการประชาสัมพันธหลักสูตรฝกอบรมตางๆ และเปน
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แหลงขอมูลดานการพัฒนาสําหรับบุคลากร โดยในป พ.ศ.2562 มีการเขาใชระบบ Training Information Center จากสวน

งานที่ใชสูงสุด 5 อันดับ ดังภาพ 

  

Training Information Center จํานวนผูเขารวมโครงการ 

จากโครงการที่ใชงานระบบ Training Information Center  

 

 
 

 

 

 

6. โครงการเสริมสรางความผูกพันของบุคลากรที่มีความสามารถสูง (Talent Workforce)  

ตั้งแตป พ.ศ. 2559 – 2562 มหาวิทยาลัยมหิดลไดดําเนินการสํารวจความผูกพันและวิเคราะหผล

ความผูกพันของบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรที่เปน Talent ของมหาวิทยาลัย เพื่อนําขอมูลที่ไดมาใชในการออกแบบ

แผนงานหรือพัฒนาโครงการที่สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรที่มีความสามารถสูง (Talent Workforce) มีความ

ผูกพันกับมหาวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน โดยใหสวนงานกําหนดแผนงานหรือโครงการสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความผูกพัน 

และความสุข โดยในปพ.ศ.2562 สวนงานตาง ๆ ไดดําเนินการกิจกรรมหรือโครงการสรางความผูกพัน และความสุข

อยางตอเนื่อง ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดเขารวมการดําเนินการโครงการเสริมสรางสุขภาวะองคกรแบบยั่งยืน : จาก

มหาวิทยาลัยแหงความสุขสูองคกรสุขภาวะ เพื่อเปดโอกาสในการแลกเปลี่ยนประสบการณการดําเนินงานขับเคลื่อน

ความสุขของมหาวิทยาลัยมหิดลกับมหาวิทยาลัยตาง ๆ  

 

7. การสรางความสมดุลระหวางการทํางานและชีวิต (Work-Life Balance) ของบุคลากร

มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยมหิดลเห็นถึงความสําคัญระหวางการทํางานและชีวิต จึงใหความสําคัญในการสงเสริมให

บุคลากรสรางสมดุลระหวางการทํางานและชีวิต โดยผานกิจกรรมการแขงขันกีฬาบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และ

การแขงขันกีฬาบุคลากรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสพบปะพูดคุย

แลกเปลี่ยน เสริมสรางความเขาใจ อันเปนการสรางสัมพันธภาพอันดีใหกับบุคลากรในมหาวิทยาลัยตอไป  

 500  1,000  1,500  2,000  2,500  3,000  3,500  4,000  4,500  5,000  5,500

2019

2018

2017

5,234 

3,748 

909 

Work - Life Balance  

(การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร) 

 

 

จํานวนคน 
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นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานแบบยืดหยุนและการจัดสวัสดิการแบบยืดหยุน 

เพื่อใหบุคลากรสามารถเลือกเวลาการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและสวัสดิการที่ตอบสนองความตองการของตนเองมาก

ที่สุด อันจะเปนการสรางความสมดุลระหวางการทํางานและชีวิตของบุคลากร ดังนี้ 

1) ระบบการปฏิบัติงานแบบยืดหยุน (Flexible Time) เพื่อใหบุคลากรสามารถเลือกเวลาเขาปฏิบัติงาน

ไดตั้งแตเวลา 07.30 น ถึง 09.30 น. (นับชั่วโมงการปฏิบัติงานใหครบ 8 ชม. โดยรวมเวลาพัก) ซึ่งประโยชนของ

ระบบการปฏิบัติงานแบบยืดหยุนนั้นเพื่อตอบโจทยการสรางความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัวของ

บุคลากร (Work- Life Balanced) เพื่อเปนเครื่องมือในการดึงดูดและรักษาบุคลากรที่เปน Generation ใหม ๆ ที่มี

ความคาดหวังที่แตกตางกัน ทั้งเปนเครื่องมือสําคัญในการสรรหาคัดเลือก และบริหารจัดการบุคลากรกลุม Talent อีก

ดวย โดยไดเริ่มการใชระบบจริงในสํานักงานอธิการบดี ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ.2561 เปนตนมา จนถึงป พ.ศ.

2562 ไดมีการนําไปใชในหนวยงานในสํานักงานอธิการบดีครบทุกหนวยงาน และจะเผยแพรระบบเพื่อเปนประโยชน

ใหกับสวนงานอื่นๆ ในมหาวิทยาลัยตอไป
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2) การจัดสวัสดิการสุขภาพแบบยืดหยุน (Flexible Benefit) เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดสวัสดิการ

ดานสุขภาพในรูปแบบตางๆ ใหพนักงานมหาวิทยาลัยสามารถเลือกใชไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับความตองการที่

หลากหลาย โดยกําหนดใหสามารถใชวงเงินไดจํานวน 5,000 บาท/ป (ตัดจากวงเงินคารักษาพยาบาลรูปแบบที่ 1 = 

200,000/ป และรูปแบบที่ 2 = 20,000 บาท/ป) โดยรูปแบบสวัสดิการที่สามารถเลือกใชได ไดแก ประกันสุขภาพ

กลุม/สมทบคาเบ้ียประกัน คาตรวจสุขภาพหรือคาฉีดวัคซีน คาสมาชิกหรือคาใชบริการ Sport Club คา

รักษาพยาบาล/บริการทางการแพทย คาทันตกรรมและบริการทางการแพทยที่เก่ียวของกับทันตกรรม คาแวนสายตา

และอุปกรณที่เก่ียวของ/ทํา Lasic คายาหรืออุปกรณทางการแพทย และคาทํากายภาพบําบัด เปนตน  

 

 

ทั้งนี้ กองทรพัยากรบุคคลไดดาํเนินการจัด

อบรมใหบุคลากรจากสวนงานตาง ๆ ทราบ

ถึงความสําคัญ แนวทาง และวิธีการเบิก

สวัสดิการแบบยืดหยุน (Flexible Benefit) 

จากระบบ โดยไดจัดอบรมใหจํานวน 3 ครั้ง 

และใหพนักงานที่มีสิทธิตามเงือ่นไขสามารถ

ยื่นขอใชสิทธิสวัสดิการแบบยดืหยุน 

(Flexible Benefit) ไดตั้งแตวันที่ 1 ตลุาคม 

2562 เปนตนมา 

 

 

รอยละของบุคลากรท่ีสมัครเขารวม 

ระบบสวัสดิการสุขภาพแบบยืดหยุน (Flexible Benefit) 
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8. การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (MUERP-HR) 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดมีการพัฒนาระบบการจัดการ

ฐานขอมูลบุคลากรแบบชาญฉลาด หรือ Human Resource Intelligence (HRI) เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีฐานขอมูลกลาง

ตนทาง ที่มีความนาเชื่อถืออางอิงได และสรางขอมูลที่ความถูกตอง ครบถวน แมนยํา ขอมูลไมเกิดการซ้ําซอน 

(Duplication) สามารถชวยในการจัดการขอมูลไดอยางรวดเร็วและทันเวลาสนับสนุนการตัดสินใจสําหรับผูบริหารและ

สนับสนุนการทํางานทุกองคกรในระดับมหาวิทยาลัยมหิดลไดอยางมีประสิทธิภาพและมปีระสิทธิผล ซึ่งในปพ.ศ.2562 

กองเทคโนโลยีสารสนเทศไดเขียนโปรแกรมในการใชขอมูลจากระบบ ERP ตามรอบที่กําหนด ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการ

ทดสอบระบบ โดยไดแจงใหกับคณะแพทยศาสตรศิรริาชพยาบาล คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี และคณะ

ทันตแพทยศาสตรเตรียมขอมูลเพื่อเขาระบบตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจําป 2562           29 | P a g e  
ส ว น ท่ี  2  :  แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ด า น บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล   

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยมหิดลจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยในระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2561 -  2580) ข้ึน 

เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว และจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยในระยะ 4 ป 

(พ.ศ. 2563 – 2566) เพื่อเปนการสรางกระบวนการถายทอดแนวทางขับเคลื่อนสูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายของ

แผนยุทธศาสตรระยะยาว ประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตร ไดแก  

ประเด็นยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตร 

 
 

สําหรับยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลกําหนดไวในยุทธศาสตรที่ 4 คือ Management for 

Self-Sufficiency and Sustainable Organization เปาประสงคหลัก คือ Management for Sustainability โดยมี

ตัวชี้วัดดานรอยละของบุคลากรที่มี Global Talent บุคลากรสายวิชาการ ดานการศึกษา/ บุคลากรสายวิชาการ ดาน

การวิจัย/บุคลากรสายสนับสนนุ (นับเฉพาะกลุม Talent) ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3. เพื่อใหบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมีศักยภาพ

ตอบสนองตอการบรรลุ

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

 6. จัดทําและถายทอดแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลไปยังทุกสวนงาน

ของมหาวิทยาลัย และสรางระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ มี

ประสิทธิภาพและเอื้อตอการผลักดันยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

4.11 รอยละของบุคลากรที่มี Global Talent (บุคลากรสายวิชาการ ดานการศึกษา/ 

บุคลากรสายวิชาการ ดานการวิจัย/บุคลากรสายสนับสนุน (นับเฉพาะกลุม Talent)) 

การดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร 

การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2563 - 2566 
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ทั้งนี้ เพื่อใหงานดานทรัพยากรบุคคลมีการดําเนินงานสอดคลองเปนตามแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยระยะ 4 ป (พ.ศ. 2563 – 2566) และเกิดความเชื่อมโยงระหวางกลยุทธและแผนงานดานทรัพยากร

บุคคลกับยทุธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดลจึงไดจัดตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตรดานทรัพยากร

บุคคล นําโดยประธานกรรมการ คุณมนูญ สรรคคุณากร ผูเชี่ยวชาญการบริหารทรัพยากรบุคคลระดับประเทศ และ

ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล รวมกับกองทรัพยากรบุคคล โดยรวมกันจัดทําพัฒนาแผน

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสูแผนการปฏิบัติ จากการวิเคราะห SWOT Analysis ปจจัยแวดลอมทั้ง

ภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรระดับประเทศ อีกทั้ง คํานึงถึงบริบทสภาพแวดลอม

ในศตวรรษที่ 21 เพื่อการสรางเปาหมายในการพัฒนาคนในองคกรอยางยั่งยืน ซึ่งแผนยุทธศาสตรการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย 3 เรื่องหลัก ไดแก  

1. การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีโอกาสแสดงศักยภาพอยางเต็มที่  

2. การพัฒนาผูบริหารของมหาวิทยาลัยใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

3. การพัฒนาสูการเปนองคกรนวัตกรรม 
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 จากการกําหนดแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกลาว คณะกรรมการยุทธศาสตรดาน

ทรัพยากรบุคคลกําหนดแนวทางการดําเนินงานดานยุทธศาสตรการทรัพยากรบุคคล ออกเปน 6 กระบวน ไดแก       

1.การดําเนินงานดานยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Strategy) 2.การบริหารคนเกง (Talent & 

Succession) 3.การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) 4.การบริหารอัตรากําลัง (Manpower 

Planning) 5.การสรรหาบุคลากร (Recruitment) และ 6.การพัฒนาบุคลากร (Workforce Development)           

โดยผลการดําเนินงานที่ผานมาในป พ.ศ.2562 ดังนี้ 

1.การดําเนินงานดานยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Strategy) 

 - นําเสนอแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Strategy) มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.

2563 -2566 เสนอสภามหาวิทยาลัยมหิดล ในการประชุมครั้งที่ 529 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ พ.ศ. 2561 

- จัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หัวขอ “การจัดทํายุทธศาสตร

การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล” เพื่อใหผูบริหารสวนงาน

รวมกันกําหนดยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความ

สอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (Strategic Alignment) 

เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน – 1 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

 - การสื่อสารแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2563 – 2566     

ไปยังทุกสวนงาน และกําหนดใหทุกสวนงานจัดทําแผนปฏิบัติการ/โครงการ (Action Plan) ที่สอดคลองเชื่อมโยงกับ

แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย โดยติดตามการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
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2.การบริหารคนเกง (Talent & Succession) 

 จัดทําแนวทางการบริหารจัดการคนเกง มหาวิทยาลัยมหิดล (MU-Talent) นําเสนอคณะกรรมการ

ยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล โดยนําแนวทางการบริหารจัดการคนเกง มหาวิทยาลัยมหิดล (MU-Talent) ที่ผาน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ ไปดําเนินการ โดยรวมกับบริษัท SCG และสวนงานตนแบบ (DT, EG) กําหนด

วิธีการและเครื่องมือการประเมินเพื่อระบุบุคลากรกลุม Talents ตาม 9 box  

 ทั้งนี้ ในปพ.ศ.2562 ไดดําเนินการประเมิน

เพื่อระบุบุคลากรกลุม Talents ของสวนงานตนแบบ    

(คณะทันตแพทยศาสตร และคณะวิศวกรรมศาสตร)     

เขาอบรมเชิงปฏิบัติการรวมกัน เพื่อรวมกันแสดงความ

คิดเห็นการกําหนด Potential Criteria ของบุคลากรกลุม 

Talent เพื่อนําไปใชในการประเมินบุคลากรสายวิชาการของ

สวนงานตนแบบ (คณะทันตแพทยศาสตร และคณะวิศวกรรมศาสตร) จากนั้นใหสวนงานตนแบบพิจารณากลั่นกรอง

คัดเลือก MU-Talent พรอมกันนั้นไดดําเนินการทําแผนการสื่อสาร เพื่อใหสรางความเขาใจและทําใหบุคลากรในสวน

งานเห็นถึงความสําคัญของกลุมบุคลากรกลุม Talent เพื่อดําเนินการการคัดเลือกบุคลากรกลุม Talent ตามข้ันตอน

และเตรียมจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ตอไป 
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3.การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) 

คณะทํางานยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล กองทรัพยากรบุคคลไดศึกษาวิเคราะหแนวทางการพัฒนา

ระบบบริหารผลการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และศึกษาเปรียบเทียบระบบบริหารผลการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยที่เปนคูเทียบ ตลอดจนจัดทําแผนการดําเนินงานดานการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

(Workflow) และกําหนดแบบฟอรมติดตาม KPIs โดยไดจัดทํารางสมรรถนะดานการบริหารและดานภาวะผูนํา 

(Managerial and Leadership Competencies) โดยการระดมความเห็นจากผูบริหารระดับหัวภาควิชาของสวนงาน

ตนแบบ (คณะทันตแพทยศาสตร และคณะวิศวกรรมศาสตร) เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ.2562 ประกอบดวย

สมรรถนะ 3 รายการ ไดแก Leadership, Management, และ Communication โดยนําสมรรถนะทางการบริหารของ

มหาวิทยาลัยมาเปนแนวคิดในการจัดทํา และเห็นสมควรกําหนดระดับการประเมิน (Level) ของผูบริหารแตละกลุม 

เพื่อเชื่อมโยงไปสูวางแผนพัฒนาผูบริหารตามสมรรถนะดานการบริหารและดานภาวะผูนํา 

 

4.การบริหารอัตรากําลัง (Manpower Planning) 

คณะทํางานยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล กองทรัพยากรบุคคลดําเนินการสํารวจความตองการ

อัตรากําลังของสวนงานตนแบบ (คณะทันตแพทยศาสตร และคณะวิศวกรรมศาสตร) เพื่อใหตอบสนองยุทธศาสตร

ของสวนงาน รวมทั้งจัดทําแบบฟอรม Workforce Profile เพื่อใหสวนงานตนแบบนําไปใชในการวิเคราะหอัตรากําลัง 

 

5.การสรรหาบุคลากร (Recruitment) 

ในปพ.ศ.2562 ไดดําเนินการรวบรวบรวมขอมูล Pain Point ในการสรรหาบุคลากรของสวนงาน และ

สํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับ Strategic Recruitment ของสวนงาน รวมทั้งกําหนดแนวทางปรับปรุงกระบวนการสรร

หาบุคลากร (Recruitment Process) ของมหาวิทยาลัย 

 

6.การพัฒนาบุคลากร (Workforce Development) 

จากการดําเนินตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย การพัฒนาบุคลากรไดดําเนินการวิเคราะหเนื้อหา

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย และสวนงานตนแบบ (คณะทันตแพทยศาสตร และคณะ

วิศวกรรมศาสตร) โดยไดจัดทําแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรของสวนงานและมหาวิทยาลัย            

ทั้งนี้ไดเตรียมจัดทําแผนพัฒนาผูบริหารตามสมรรถนะดานการบริหารและดานภาวะผูนําเพื่อใหเชื่อมโยงกับการจัดทํา

รางสมรรถนะดานการบริหารและดานภาวะผูนําตามการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
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กองทรัพยากรบุคคลไดสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลยั เพื่อใหเปนไปตามเปาหมาย

และสอดคลองกับทิศทางของมหาวิทยาลัยมหิดลตามตวัชี้วัดดานรอยละของบุคลากรที่มี Global Talent (บุคลากรสาย

วิชาการ ดานการศึกษา/ บุคลากรสายวิชาการ ดานการวิจัย/บุคลากรสายสนับสนุน (นับเฉพาะกลุม Talent))        

ดังโครงการตอไปนี้ 

  

 โครงการ HR Network & HR Policy 
  

  

 ในวันที่ 24 เมษายน 2562 กองทรัพยากรบุคคลไดจัดโครงการ HR 

Network & HR Policy ครั้งที่ 1/2562 ณ หองประชาสังคมอุดมพัฒน 

สถาบันวิจัยประชากรและสังคมข้ึน เนื่องจากมหาวิทยาลัยมหิดลมีนโยบาย

ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบพัฒนาทรพัยากรบุคคลให

มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับตอการเปลี่ยนแปลงของโลกดวยการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันกับ

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ชั้ น นํ า ใ น

ระดับประเทศ ทั้งนี้ กองทรัพยากรบุคคลไดรายงานความคืบหนาในการ

ดําเนินงานยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลใหไดรับทราบ เพื่อให

บุคลากรจากสวนงานตาง ๆ มีความเขาใจเก่ียวกับการปรับระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน  

 

 

 โครงการพัฒนาบุคลากรตามกรอบยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
  

 โครงการเพื่อเตรียมความพรอมและเพิ่มพูนทักษะของอาจารยใหมในการสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการ

ใหเกิดการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถสราง

เครือขายการเรียนรูจากหลากกลุมสาขาวิชาและประสบการณจริง 

โดยมีกําหนดการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย ดานการเรียนการ 

จํานวน 2 รุน ดังนี้  
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โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย ดานการจัดการเรยีน

การสอน รุนที ่1/2562 

ระหวางวันที่ 1 - วันที่ 5 กรกฎาคม 2562 

 

 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย ดานการจัดการเรยีนการสอน  

รุนที่ 2/2562 

ระหวางวันท่ี 8 - วนัท่ี 12 กรกฎาคม 2562 

 

    

 

 

โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย / นักวิจัย 

“ดานการวิจัย” เพื่อสรางนักวิจัยที่มีคุณภาพ 

โดยเปนการเตรียมความพรอมและพัฒนา

ทักษะคณาจารย และนักวิจัยของ

มหาวิทยาลยัใหมคีวามสามารถในการ

ดําเนินงานดานการวิจัยไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ทันตอเหตุการณปจจุบันและ

ในระดับชาติและระดับสากล   โดยในปพ.ศ.

2562 ไดกําหนดจัด 2 รุน ไดแก    

 รุนท่ี 1  4 – 5 มิถนุายน 2562 และ รุนท่ี 2 21 – 22 สิงหาคม 2562  
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การจัออบรมเชิงปฏิบัติการ เรือ่ง  

“วิธีการสืบคนขอมูลคา h-index จากฐานขอมูล Scopus”  

เพื่อใหบุคลากรในสวนงานตาง ๆ ไดมีความรูความเขาใจในการ

คนหาคา h-index ของบุคลากรภายในสวนงาน 

เพื่อนําคาอางอิงดังกลาวมาสรุปขอมูลบุคลากร

สายวิชาการ ดานการวิจัยที่เปนบุคลากร Global 

Talent ตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล 

โดยกําหนดจัดเปน 2 รุน ไดแก 

รุนที่ 1 วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ.2562  

รุนที่ 2 วันที ่5 กันยายน พ.ศ.2562 
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 โครงการพัฒนาเครือขายการบรหิารทรัพยากรบุคคลใหเขมแข็ง 

 การสรางเครือขายการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น เปนการสรางเครือขายดานทรัพยากรบุคคลทั้ง

ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็ง เพื่อเปดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู และแสดงความคิดเห็น

ดานทรัพยากรบุคคล ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ.2562 กองทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการจัดการสัมมนาประชุม

เครือขายการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย (HR Network & HR Policy) เพื่อใหบุคลากรที่เก่ียวของกับ

การบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนงานตาง ๆ ไดรับทราบขอมูลดานทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลยัที่เปนประโยชน

ตอการดําเนินงานตอไป โดยดําเนินการจัดสัมมนา จํานวน 2 ครั้ง  

กําหนดการจัดโครงการ HR Network & HR Policy จํานวน 2 ครัง้ รายละเอียด ดังนี้ 

Networking 

(การสรางเครือขาย) 

ณ หองประชุม 322 ช้ัน 3 อาคารศูนยการเรียนรูมหิดล (MLC)  ณ หองประชาสังคมอุดมพัฒน สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 
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นอกจากนี้ กองทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล ในฐานะหนวยงานที่ดําเนินงานบริหารทรัพยากร

บุคคล ไดรวมกลุมเครือขายดานทรัพยากรบุคคลกับหนวยงานภายนอกเพื่อสรางเครือขายผูปฏิบัติงานดานทรัพยากร

บุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ใหสามารถรวมกลุมเปนเครือขาย สรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางผูปฏิบัติงาน สราง

โอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ อันเปนแนวทางนําไปสูการแกปญหารวมกัน และเพื่อใหเกิดการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพตอไป ไดแก 

เครือขายที่ประชุมสภาขาราชการ พนักงาน และลูกจางมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.) และ คณะกรรมการ

เครือขายบริหารทรัพยากรบุคคล  

 การเขารวมประชุมเครือขายที่ประชุมสภาขาราชการ พนักงาน และลูกจางมหาวิทยาลัยแหงประเทศ

ไทย (ปขมท.) มีวัตถุประสงคเพื่อการแลกเปลี่ยนความรูและความคิดเห็น เพื่อนําสูการสรางประสิทธิภาพในการ

ทํางานดานสงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนนุ ทั้งนี้ ในปพ.ศ. 2562 กองทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล

ไดรับเกียรติเปนเจาภาพในการจัดประชุมดังกลาว

วันศุกรที ่5 เมษายน 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรหิาร ปขมท. ชุดที ่20  

ครั้งที ่2/2562 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันเสารที ่6 เมษายน 2562 

ประชุมคณะกรรมการบรหิาร ปขมท. สมัยสามัญ 

                ครัง้ที ่88 (1/2562) 
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การประชุมคณะกรรมการเครือขายบรหิารทรัพยากรบคุคล  

 คณะกรรมการเครือขายบริหารทรัพยากรบุคคลเปนคณะกรรมการที่เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัย   

ตาง ๆ ไดเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณดานบริหารทรัพยากรบุคคลรวมกัน เพื่อใหเปดโอกาสใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางคณะกรรมการเครือขายบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันอุดมศึกษา โดยป พ.ศ.

2562 ไดมีกําหนดจัดการประชุม จํานวน 3 ครั้ง ดังนี้ 

 

 
 

เมื่อวันที่ 31 มกราคม ถึงวันที่ 1 กุมภาพันธ พ.ศ.2562 ณ โรงแรมดวงตะวัน จังหวัดเชียงใหม      

ในการจัดการประชุมคณะกรรมการเครือขายบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ 2 (1/2562) รวมดวยการจัดประชุม

วิชาการเครือขายบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง “HR Transformation in Digital Age และ Digital Tool for 

Future HR โดยทางเครือขายฯ ไดรับเกียรติจาก ดร.บวรนันท ทองกัลยา นายกสภาคมการจัดการงานบุคคลแหง

ประเทศไทย และคุณวิศรุต รักษนภาพงศ กรรมการผูจัดการ บริษัท ฮิวแมน อินเทเลคชวล แมเนจเมนท จํากัด    

เปนวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ
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 กองทรัพยากรบุคคลในฐานะหนวยงานที่ดําเนินงานบริหาร ดูแล รักษาและสงเสริมดานทรัพยากร

บุคคล ตองการใหบุคลากรเกิดความผูกพันเพื่อใหปฏิบัติงานตอบสนองเปาหมายของมหาวิทยาลัย ซึ่งกองทรัพยากร

บุคคลไดดําเนินการสรางกิจกรรม / โครงการตาง ๆ เพื่อใหบุคลากรมีความสัมพันธที่ดีกับมหาวิทยาลัย                

อีกทั้งสงเสริมบุคลากรในกองทรัพยากรบุคคลใหเขารวมกิจกรรม / โครงการตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัยหรือสวนงานจดั

ข้ึนเปนการสนับสนุน และตอบสนองนโยบายการสรางความผูกพันตอองคกรของมหาวิทยาลัยอีกดวย ในป พ.ศ.

2562 กองทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการจัดโครงการที่เปนการสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพบุคลากร ดังนี้ 
 

หลักการและเหตุผล 

 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหมเปนโครงการที่จัดข้ึนเพื่อใหบุคลากรใหมไดรับทราบเก่ียวกับปณิธาน 

วิสัยทัศน  พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายของมหาวิทยาลัยมหิดล ตลอดจนเรื่องอื่น ๆ ที่สําคัญ ไดแก ประวัติ

ความเปนมาของมหาวิทยาลัย คณะผูบริหาร หนวยงานตางๆ บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรที่พึงมีตอ

หนวยงานและเรื่องตาง ๆ ที่เก่ียวของกับบุคลากรที่ควรรับทราบตั้งแตตน เชน นโยบายของมหาวิทยาลัย        

สิทธิประโยชนการเปนบุคลากร ความกาวหนาในสายอาชีพ และคานิยมมหิดล (MAHIDOL Core Values)      

เพื่อประโยชนตอตนเองและการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นยังไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ และ

เรื่องที่เก่ียวกับมหาวิทยาลัย ระหวางผูเขารวมโครงการและวิทยากรโดยผานกิจกรรมในโครงการปฐมนิเทศ  
 

จํานวนผูเขารวมโครงการ 

รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

รุนที่ 1 /2562 21 กุมภาพันธ 2562 90 

รุนที่ 2 /2562 5 มีนาคม 2562 100 

รุนที่ 3 /2562 6 มิถุนายน 2562 110 

รุนที่ 4 /2562 13 มิถุนายน 2562 90 

รุนที่ 5 /2562 27 มิถุนายน 2562 100 

รุนที่ 6 /2562 11 กรกฎาคม 2562 114 

รุนที่ 7 /2562 25 กรกฎาคม 2562 112 

สวนที่ 3 

ผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

รุนที่ 8 /2562 1 สิงหาคม 2562 94 

รุนที่ 9 /2562 8 สิงหาคม 2562 105 

รุนที่ 10 /2562 29 สิงหาคม 2562 99 

รุนที่ 11 /2562 5 กันยายน 2562 85 

รุนที่ 12 /2562 12 กันยายน 2562 93 

รวมจํานวนผูเขาอบรมโครงการปฐมนิเทศป 2562 (คน) 1,192 

 

จํานวนผูเขารวมโครงการปฐมนิเทศ 

 
 

 

 

 

  

ผลการดําเนินโครงการปฐมนิเทศ 

ในป พ.ศ.2562 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ 

4.43 4.41 
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คาเฉล่ียความพึงพอใจ (2560-2562) คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ (2560-2562)

จากการเขารวมโครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหมของมหาวิทยาลัยมหิดล บุคลากรใหมจะประเมิน

คานิยมมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงานเพื่อใหมหาวิทยาลัยรับทราบถึงความรู ความ

เขาใจ การรับรูของบุคลากรใหมที่มีตอคานิยมมหาวิทยาลัยมหิดล อันจะเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยในการนํามา

ปรับปรุงการประชาสัมพันธคานิยมมหาวิทยาลัยมหิดลตอไป 

การประเมินทัศนคติบุคลากรใหมที่ตอคานิยมมหาวิทยาลัยมหดิล 

หลักการและเหตุผล 

โครงการพัฒนานักบริหารระดับตน เปนหลักสูตร/โครงการที่จัดข้ึนเพื่อพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพในการดํารงตําแหนงบริหารในอนาคต (ระดับหัวหนางาน) เปนหลักสูตรพื้นฐานทางการ

บริหารจัดการโดยมุงเนนใหเกิดความเขาใจหลักการบริหารจัดการ ทักษะการทํางานเปนทีม การติดตอสื่อสาร การ

สอนงานและระบบบริหารตางๆ ในมหาวิทยาลัย และเปนจุดเริ่มตนของการทําความเขาใจหลักการบริหารจัดการ

ดานตาง ๆ มุงสูหลักสูตรที่สูงข้ึนไมวาจะเปนหลักสูตรการพัฒนานักบริหาร มหาวิทยาลัย (MU-EDP) หรือ

หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง (AMP) โดยมีหลักสูตรการฝกอบรมครอบคลุมกลุมวิชา ดังนี้ 

 การจัดการ / ทักษะทีห่ัวหนางานควรทราบ 
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 การบริหารองคกร 

โครงการพัฒนานักบริหารระดบัตน มหาวิทยาลัยมหิดล ดาํเนินการจัดโครงการ 2 รุน รายละเอียด ดังนี ้

จํานวนผูเขารวมโครงการ 

รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

MU-SUP#22 12 กุมภาพันธ – 19 มนีาคม 2562 57 

MU-SUP#23 15 สิงหาคม – 27 กันยายน 2562 60 

รวมจํานวนผูเขาอบรม (คน) 117 

 

 

 

 

ผลการดําเนินโครงการ 

MU-SUP 

 
 

ผลการดําเนินโครงการ MU-SUP 

ในป พ.ศ.2562 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ 

4.53 4.33 

 

 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ (2560-2562) คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ (2560-2562)
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หลักการและเหตุผล 

 โครงการพัฒนาหัวหนาภาควิชา หรือ HDP เปนโครงการที่จัดข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสราง

ความรู ความเขาใจเก่ียวกับบทบาทและหนาที่ของหัวหนาภาควิชาในการบริหารเพื่อพัฒนาศักยภาพของหนวยงาน

อยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับนโยบายของสวนงานและมหาวิทยาลัย รวมถึงเพื่อสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

ประสบการณ และความคิดเห็น เพื่อพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี (Best Plastics) และสรางเครือขายการ

บริหารที่ดีในอนาคตตอไป โดยหลักสูตร HDP เปนหลักสูตรสําหรับหัวหนาภาควิชา โดยมุงเนนการสรางความรู 

ทักษะทางการบริหารจัดการดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีคานิยมและจริยธรรมที่เหมาะสมและ

สามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหการปฏิบัติภารกิจตางๆ สําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งเปนการสราง

เครือขายการบริหารงาน เพื่อรวมกันบริหารมหาวิทยาลัยใหเกิดผลกาวหนาทันสมัย  

 ในป พ.ศ.2562 ดําเนินการจัดโครงการพฒันาหวัหนาภาควิชา รุนที่ 3 (MU-HDP#3) รายละเอียด ดังนี้ 

จํานวนผูเขารวมโครงการ 

รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

MU-HDP#4 19 ม.ิย. - 31 ก.ค. 2562 34 
 

ผลการดําเนินโครงการ 

MU-HDP#4 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ 

4.67 4.48 
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คาเฉล่ียความพึงพอใจ (2560-2562) คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ (2560-2562)

 

   

 

 

หลักการและเหตุผล 

โครงการพัฒนานักบริหารระดับกลาง เปนหลักสูตร/โครงการที่จัดข้ึนเพื่อพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพในการดํารงตําแหนงบริหารในอนาคต ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติที่

ถูกตองในการบริหารจัดการ ตลอดจนมีคานิยมและจริยธรรมที่เหมาะสม รวมทั้งเปนการสรางเครือขายการ

บริหารงานใหสอดคลองตามนโยบาย และเปาหมายของมหาวิทยาลัย โดยมีหลักสูตรการฝกอบรมครอบคลุมกลุม

วิชา ดังนี้     

- การบริหารตนเอง    - การบริหารองคกรและภาวะผูนํา 

- นวัตกรรมการจัดการ   - การจัดการทุนในภาวการณแขงขัน 
 

จํานวนผูเขารวมโครงการ 

รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

MU-EDP#18 3 กันยายน – 20 พฤศจิกายน 2562 41 
 

ผลการดําเนินโครงการ 

MU-EDP#18 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ 

4.64 4.43 
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คาเฉล่ียความพึงพอใจ (2560-2562) คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ (2560-2562)

 

 

   

หลักการและเหตุผล 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ ปฏิ บัติ งานจนครบการเกษียณอายุลวน เปน บุคลากรที่มีคุณคา                

มากดวยทั้งความรู ความสามารถ และประสบการณการทํางาน ถือวาเปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคาตอ

มหาวิทยาลัยจึงจําเปนตองใหความสําคัญและสมควรเปนอยางยิง่ที่มหาวิทยาลัยจะใหการตอบแทนบุคลากรกลุมนี้              

อันจะกอใหเกิดขวัญและกําลังใจแมจะมิไดปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดลแลว 

 โครงการปจฉิมนิเทศบุคลากรเกษียณอายุงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 เพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาส

รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ความรู ความเชี่ยวชาญ ทั้งกับการทํางานและดํารงชีวิต เพื่อเปนแนวทาง

สําหรับไปปรับใชในการดํารงชีวิตตอไป 

จํานวนผูเขารวมโครงการ 

รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

รุนที่ 1/2562 30 เม.ย. – 3 พ.ค. 62 92 

รุนที่ 2/2562  28 - 31 พ.ค. 2562 84 

รวมจํานวนผูเขาอบรม (คน) 176 

ผลการดําเนินโครงการ 

ปจฉิมนิเทศ 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ 

4.42 4.26 
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คาเฉล่ียความพึงพอใจ (2560-2562) คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ (2560-2562)

  

หลักการและเหตุผล 

 มหาวิทยาลัยมหิดลกําหนดวิสัยทัศนมุ งสู การเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (Global University)           

โดยมีเปาหมายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มุงสนับสนุนบุคลากรใหสามารถทํางานเชิงรุก (Proactive)     

อยางมีประสิทธิผล และมีกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพทันสมัย รวดเร็วนั้น เพื่อเปนการสรางเครือขาย HR       

ที่เขมแข็งและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรูทันสถานการณปจจุบันเก่ียวกับ บทบาทของ HR ยุคใหม การเสริมสราง

ทักษะการพัฒนาการสื่อสารและการทํางานเปนทีม กองทรัพยากรบุคคลจึงกําหนดจัดโครงการสัมมนาเครือขาย

การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Network & HR Policy) เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจในดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลผานการบรรยาย รวมทั้งเปดโอกาสใหผูเขารวมสัมมนาไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ

การบริหารทรัพยากรบุคคล เปนการสรางเครือขายการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความเขมแข็งตอไป 
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กําหนดการจัดโครงการ HR Network & HR Policy จํานวน 2 ครัง้ รายละเอียด ดังนี้ 

ครั้งที ่ วันกําหนด   

จัดโครงการ 

หัวขอ จํานวนผูเขาอบรม 

(คน) 

ครั้งที่ 1 /2562 

 

24 เมษายน 62 1. การปรับอัตราเงนิเดือนพนกังานมหาวิทยาลัย  

2. โครงการ High Performance, High Payment  

3. ความกาวหนาตําแหนงนักวิจัย  

4. แนวปฏบัิติในการกําหนดตาํแหนงและจํานวน 

   ตําแหนงที่จะใหไดรับเงนิประจําตาํแหนงของ 

   ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ตาํแหนง 

   ประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ  

5. Financial Literacy  

6. ระบบการจางตอและพนจากงานพนักงาน 

   มหาวิทยาลัย  

7. ความคืบหนาในการดาํเนินงานยุทธศาสตรการ 

   บริหารทรพัยากรบุคคล 

136

ครั้งที่ 2/2562 3 ตุลาคม 62 HR กับการบริหารผลงานสูความเปนเลิศขององคกร

ดวย OKRs 

170

 

 

 

ผลการดําเนินโครงการ 

HR Network         

& HR Policy 
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ผลการดําเนินโครงการ 
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 กองทรัพยากรบุคคลในฐานะหนวยงานที่ดําเนินงานบริหาร ดูแล รักษาและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

จึงไดสนับสนุน และผลักดันการดําเนินการสรางกิจกรรม / โครงการตาง ๆ เพื่อใหบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดลไดมี

ปฏิสัมพันธระหวางสวนงานมากข้ึน อันสรางความรูสึกผูกพัน และเกิดสัมพันธภาพที่ดี กับมหาวิทยาลัย               

โดยกองทรัพยากรบุคคลไดจัดกิจกรรม / โครงการตาง ๆ เพื่อสนับสนุนใหบุคลากรในมหาวิทยาลยัมหิดลมีโอกาสเขา

รวมโครงการ อีกทั้งผลักดันใหบุคลากรในกองทรัพยากรบุคคลไดมีโอกาสในการเขารวมกิจกรรม / โครงการตาง ๆ ที่

สวนงานตาง ๆ จัดข้ึนเพื่อเปนการสนับสนุน และตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยในดานทรัพยากรบุคคล        

ในป พ.ศ.2562 กองทรัพยากรบุคคลไดดําเนินกิจกรรมดานทรัพยากรบุคคล โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

  

 มหาวิทยาลัยมหิดลเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพ และการเพิ่มประสิทธิภาพของ

บุคลากรสายวิชาการ เพื่อการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ อันเปนปจจัยในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัย

วิจัย (Research University) และมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ตามวิสัยทัศนและพันธกิจ 

ของมหาวิทยาลัยมหิดล การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีทักษะ และความเชี่ยวชาญดานการวิจัย เพื่อใหสามารถ

สรางสรรคนวัตกรรมงานวิจัยที่ตอบสนองตอนโยบายมหาวิทยาลัย  

 กองทรัพยากรบุคคลจึงไดจัดโครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการ     

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการ ใหมีความรูความเขาใจกระบวนการการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ และการทําผลงานทางวิชาการ  

 

 
วันที่ 9 เมษายน 2562 

เรื่อง "การลักลอกผลงานทางวิชาการและกฎหมายลิขสิทธ์ิ" 

วิทยากร : ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทรงพันธ เจิมประยงค 

 

การดําเนินกิจกรรมในป พ.ศ. 2562 
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วันที่ 11 มิถุนายน 

2562  เรื่อง 

 “เจาะลึกผลงานวิชาการ

รับใชสังคม เพื่อเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ” 

วิทยากร ศาสตราจารย ดร.อานัฐ ตันโช : ผูอํานวยการศูนยวิจัยและ

พัฒนาเกษตรธรรมชาติ คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ  

และ คุณสุทิศา จั่นมุกดา : ผูอํานวยการกลุมมาตรฐานการบริหารงานบุคคล สํานักสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากร สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

 

วันที่ 13 มิถุนายน 2562 

 “โครงการประชุมชี้แจงและใหความรู เ ก่ียวกับการกําหนดกรอบตําแหนง จํานวนตําแหนง            

และการประเมินคางาน ของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญ

เฉพาะที่จะใหไดรับเงินประจําตําแหนง” 

วิทยากร  

 1.วิทยากรจากสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร    

วิจัยและนวัตกรรม  

 2.นางสมอัปสร ปนสุข ท่ีปรึกษาสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม   

 3.นางสาวจิตติมา เจียรพินิจนันท พยาบาลเช่ียวชาญ ภาควิชาวิสัญญี

วิทยา คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี  

 4.นางเพียรจิตต ภูมิสิริกุล พยาบาล (ผูเช่ียวชาญ) ฝายการพยาบาล 

คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบด ี
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 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
      

 นอกจากมหาวิทยาลัยใหความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพ และการเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรสาย

วิชาการแลวนั้น การมุนเนนในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่เปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเปนอีก

หนึ่งนโยบาย ดังนั้น เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัย       

กองทรัพยากรบุคคลจึงไดจัดโครงการเสริมสรางประสิทธิภาพใหกับบุคลากรสายสนับสนุน โครงการ ดังนี้ 

วันที่ 16 พฤษภาคม 2562 

โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสาํหรับบุคลากร 

ในสํานักงานอธิการบด ี

“การเขียนคูมือปฏิบัตงิานจากงานประจํา เพื่อความกาวหนาในสายอาชีพ

ของบุคลากรสายสนับสนุน  

สํานักงานอธิการบด ีมหาวิทยาลัยมหิดล”  

โดย รองศาสตราจารย ดร.สมบูรณ ศริิสรรหิรัญ และทมีงาน 

   

 

วันที่ 14 พฤษภาคม 2562 

ณ หองปฏิบัติการ 101 สํานักงานอธิการบด ี

“อบรมการใชงานระบบการจางตอ และพนจากงาน” 

เพื่อใหสวนงานตาง ๆ มีความเขาใจในการใชระบบการจางตอและการพนจากงาน

มหาวิทยาลยัอยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพ  

กองทรัพยากรบุคคลจึงไดจัดอบรมใหความรู 

และการทดลองปฏิบัติการใชงานระบบ โดยเริ่ม

นํารองการอบรมใหความรูสาํหรับผูดูแลระบบหนวยงานในสํานักงานอธิการบด ี 
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วันที่ 2 สิงหาคม 2562 

ณ หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 101 ชั้น 1 สาํนักงานอธิการบดี 

จัดการประชมุเตรียมความพรอมในการพัฒนาขอมูลประกอบการจัดทํา 

Virtual ID Card และอบรม

การใชงานโปรแกรมจัดการ

รูปบุคลากร 

มหาวิทยาลยัมหิดล (MU 

Profile) เพื่อเตรียมความ

พรอมในการนาํ Application “WE MAHIDOL” มาอํานวยความสะดวก

ใหกับบุคลากรมากข้ึน อาทิ การเชื่อมโยงขาวสารระหวางมหาวิทยาลัย การ

ยืนยันตัวบุคคลเพื่อเขาใชบริการหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งเปน Application ที่เปนศูนยรวมในการยืนยนั

ตัวบุคคลที่มีประสิทธิภาพและปลอดภัยมากข้ึน ตลอดจนพฒันาไปสูการเชื่อมโยงขอมูลดานอื่นๆ ตอไปในอนาคต 

 

เนื่องจากสถานการณดานสุขภาพใน

ปจจุ บัน สถิติพบวามีผู เสียชี วีต

กะทันหันจากภายนอกโรงพยาบาล

เพิ่มข้ึน มหาวิทยาลัยมหิดลจึงได

เรงเสริมสรางทักษะใหกับบุคลากร

ในการชวยชีวิตใหกับคนที่หมดสติ

กะทันหัน เพื่อเพิ่มโอกาสในการ

ช ว ย ชี วิ ต ค น ใ น เ ว ล า ฉุ ก เ ฉิ น          

ซึ่งบุคลากรในมหาวิทยาลัยมหิดลทุกคนตองไดรับการเขาอบรมในหลักสูตรการสอนการชวยฟนคืนชีพข้ันพื้นฐาน 

(CPR) กองทรัพยากรบุคคลจึงไดจัดหลักสูตรอบรมใหบุคลากรไดเรียนรู เกิดความเขาใจ และไดฝกปฏิบัติการชวยฟน

คืนชีพข้ันพื้นฐานอยางถูกวิธี 
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 วันที่ 2 มีนาคมของทุกป มหาวิทยาลัยมหิดลดาํเนินการจัดงานวันพระราชทานนาม โดยมกิีจกรรม

ประกอบดวยพิธีบําเพ็ญกุศลแดสมเด็จพระบรมราชชนก และการแสดงปาฐกถาเกียรติยศ โดยกองทรพัยากรบุคคล

ไดรับมอบหมายให

ดําเนินการพิธีมอบรางวัลแก

บุคลากร เชน รางวัลมหิดล

ทยากร รางวัลคนดีศรี

มหิดล รางวัลอาจารย

ตัวอยาง รางวัลขาราชการ

ลูกจาง และพนักงาน

มหาวิทยาลยัดีเดน และ

มอบเข็มเครื่องหมาย

มหาวิทยาลยัมหิดล เปนตน 

 

 

กิจกรรม “Joong กัน Run” 

เปนกิจกรรมเพื่อ

ประชาสมัพันธการจัดงาน

กีฬาบุคลากรมหาวิทยาลยั 

ประจําป 2562 ให

บุคลากรไดมีโอกาสเขามามี

สวนรวมในกิจกรรมกีฬา

ของมหาวิทยาลัย เพื่อเปน

การสรางเสริมสุขภาพที่ดี

ใหกับบุคลากร 

  

 

กิจกรรมรอบป พ.ศ. 2562 
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พิธีเปดการแขงขันกีฬาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหิดล “มหิดลเกมส” โดยในป พ.ศ. 2562 ภายใตธีม “มหิดลเกมส 

Gloden Jubilee ฉลอง 50 

ป วันพระราชทานนาม 131 

ป มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อ

เ ป น ก า ร เ ฉ ลิ ม ฉ ลอ ง ใ ห

มหาวิทยาลัยครบรอบ 50 

ป โดยมหาวิทยาลัยมหิดล

ดําเนินการจัดการแขงขัน

กี ฬ า บุ ค ล า ก ร

มหาวิทยาลัยมหิดลเปน

ป ร ะ จํ า ทุ ก ป  เ พื่ อ เ ป น

สวัสดิการดานการกีฬาและนันทนาการแกบุคลากรของมหาวิทยาลัย ทั้งเปนการเชื่อมความสามัคคีระหวางบุคลากร

ในสังกัดสวนงานตาง ๆ ตลอดจนเปนเครื่องมือในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถและคุณสมบัติเหมาะสมใน

แตละชนิดกีฬาเพื่อเปนตัวแทนของมหาวิทยาลัยในการเขารวมการแขงขันกีฬาบุคลากรสํานักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา (สกอ.)   

 

 

“งานประเพณีสงกรานต OP รวมสืบสานวันสงกรานต ประเพณีไทย” เพื่อเปนการสืบสานวัฒนธรรมไทยอันดีงาม 

ใหบุคลากรชาวสํานักงานอธิการบดีไดมีโอกาสรวมกันสรงน้าํพระ และรวมกิจกรรมประกวดนางสงกรานต  
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จากการแขงขันกีฬาบุคลากรภายใน (มหิดลเกมส) มหาวิทยาลัยมหิดลไดคัดเลือกนักกีฬาจากทุกสวนงาน

เพื่อเปนตัวแทนของ

มหาวิทยาลยัมหิดลเขารวมการ

แขงขันกีฬาบุคลากรสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.) เพื่อใหสถาบันการศึกษา

ทั้งภาครฐัและภาคเอกชนไดมี

โอกาสพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น เสรมิสรางความ

เขาใจ เชื่อมความสัมพันธ

ระหวางบุคลากรในสังกัด

ทบวงมหาวิทยาลัยที่ดีรวมกัน โดยสถาบันการศึกษาทีส่ังกัดทบวงมหาวิทยาลัยจะหมุนเวียนกันเปนเจาภาพในจัดการ

แขงขัน  

พิธีทําบุญกองทรพัยากรบุคคล  

อันเนือ่งในวนัปใหมไทย เพื่อเปนการเสริมสรางสิริมงคลใหกับสมาชิก  

กองทรัพยากรบุคคล โดยในพธิทํีาบุญนั้น กองทรัพยากรบุคคลไดรับ

เกียรติจากทานผูบริหารมหาวิทยาลัย รวมท้ังผูใหญท่ีเคารพนบัถือ

ภายในกองทรัพยากรบุคคล ซ่ึงในพธิีทําบญุไดมีการรดน้ําดําหัวขอพร

ผูใหญ อันเปนประเพณีท่ีดีงาม และเปนการสรางขวัญกําลังใจใหกับ

สมาชิกกองทรัพยากรบุคคลตอไป 
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ในป พ.ศ. 2562 ครั้งที่ 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานีรับเกียรติเปนเจาภาพในการดําเนินการ

จัดการแขงขัน “ขุนเลเกมส” ระหวางวันที่ 24 – 31 พฤษภาคม 2562 

ทั้ ง นี้  ผ ล ก า ร แ ข ง ขั น จ า ก กี ฬ า ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท

มหาวิทยาลัยมหิดลไดรับเหรียญรางวัลรวมเปน

ลําดับท่ี 1 (เปนปที่ 4 ติดตอกัน) โดยมหาวิทยาลัยมหิดลมี

บทบาทในการสงเสริมศักยภาพดานกีฬาของบุคลากร ทั้ง

การสงเสริมใหบุคลากรไดเขารวมการแขงขันกีฬายังเปนการ

สนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกิดการสรางความ

สมดุลระหวางการทํางานและชีวิต อันจะทําใหบุคลากรเกิด

ความสุขกับการทํางานในมหาวิทยาลยัมากยิ่งข้ึน ซึ่งจะสงผล

ใหบุคลากรเกิดความผูกพันกับมหาวิทยาลัยในระยะยาว

ตอไป 

 

 

  

งาน “มหิดล – วันแม” มีวัตถุประสงคเพื่อเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จพระนางเจาสิริกิติพ์ระบรมราชนิีนาถ 

ในรัชกาลที ่9 และรวมฉลองในโอกาสวันแมแหงชาต ิกองทรัพยากรบุคคลรับหนาที่เปนคณะกรรมการดาํเนินงานฝาย

ตอนรับทําหนาที่ในการตอนรบัและลงทะเบียนแกผูบริหารมหาวิทยาลัยและแขกผูมีเกียรตทิี่เขารวมงาน ฯ 
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 กองทรัพยากรบุคคลใหความสําคัญกับบุคลากรตั้งแตการรับเขามาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล 

จนกระทั่งเกษียณอายุงาน จึงไดจัดกิจกรรมเพื่อผูเกษียณอายุ ไดแก กิจกรรมการแสดงมุทิตาจิต เพื่อเปนการแสดง

ความขอบคุณผูเกษียณอายุในการทุมเทแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงานใหกับมหาวิทยาลัยตลอดอายุงาน 

 

 

พิธีมอบเข็มราชสกุลมหิดลและเกียรติบัตร แกผูเกษียณอายุฯ ประจําป 2562 

 พิธีมอบเกียรติบัตรและเข็มราชสกุลมหิดลเปนพิธีมอบของที่ระลึก

แกผูเกษียณอายุราชการที่เปนบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดลจาก

ทุกสวนงาน ซึ่งเปนการขอขอบคุณผูเกษียณอายุทุกทานที่ไดเสียสละ

แรงกาย แรงใจทํางานเพื่อมหาวิทยาลัยมหิดลตลอดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน กองทรัพยากรบุคคลรับหนาที่เปนคณะกรรมการฝาย

จัดทําเกียรติบัตรและเข็มราชสกุลมหิดลและฝายตอนรับลงทะเบียน

และจัดเลี้ยงอาหารและเครื่องดื่ม โดยคณะกรรมการมีหนาที่และ

ความรับผิดชอบในการดําเนินการจัดทําเกียรติบัตรและของที่ระลึกแกผู

เกษียณอายุ ฯ จัดลําดับผูเขารับเกียรติบัตร และจัดเจาหนาที่ในการสงใบเกียรติบัตรและของที่ระลึก อีกทั้งจัดเตรียม

อาหาร และเครื่องดื่มแกผูเกษียณอายุ และแขกผูมีเกียรติ เปนตน 
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กิจกรรม OP อาสา เปนการจดั

กิจกรรมเพื่อสงเสริมใหบุคลากร

ในสํานักงานอธิการบดีไดทํา

กิจกรรมที่เปนประโยชนกับสวน

งานอื่น ๆ ซึ่งกิจกรรมในชวง

กลางวันเปนการจัดกิจกรรม ดาน 

CSR ดวยการรวมกันปน Seed 

Bomb ซึ่งเปนเมล็ดพันธุพืชชนดิ

ตาง ๆ เพื่อนําไปเปนเมล็ดพันธุใน

การปลูกปา ณ ศูนยศึกษา

ธรรมชาติและสัตวปาเขาน้ําพ ุจังหวัดกาญจนบุรี โดยบุคลากรสํานักงานอธิการบดีไดเขารวมกิจกรรมในครัง้นี้จํานวน

มาก ซึ่งกิจกรรมดังกลาวไดบรรลุตามเปาหมายเปนอยางด ี

 

โครงการสัมมนากองทรัพยากรบุคคล ประจําป 2562 

โครงการขับเคลื่อนงานบริหารทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร (สัมมนาประจําปกองทรัพยากรบุคคล)    

เปนโครงการเพื่อถายทอดแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลใหกับบุคลากรภายในกองทรัพยากรบุคคลไดมี

สวนรวมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมวางแผนการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

ระยะเวลาที่จัดโครงการฯ จํานวนผูเขาอบรม 

(คน) 

หัวขอ 

23 สิงหาคม 62 50 OKRs เพื่อความสาํเร็จของ HR 

22 - 23 กันยายน 62 52 ทบทวนบทบาทหนาทีค่วามรับผิดชอบตามภารกิจของแตละงาน

ภายใตโครงสรางของกองทรพัยากรบุคคลเพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 



 
รายงานประจําป 2562  61 | P a g e  

ส ว น ท่ี  4  :  ก า ร ดํา เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ใ น ป พ . ศ . 2 5 6 2    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันตอตานการทุจริตสากล 9 ธันวาคม 2562 

เพื่อรวมแสดงพลังเชิงสัญลักษณในการตอตานการทุจริต

ค อ ร รั ป ชั่ น  แ ล ะ เ พื่ อ ส ง เ ส ริ ม ค า นิ ย ม ห ลั ก ข อ ง

มหาวิทยาลัยมหิดล “I Integrity มั่นคงยิ่งในคุณธรรม”  

มหาวิทยาลัยมหิดลจึงไดจัดงานดังกลาวข้ึน ตามที่

องคการสหประชาชาติ (United Nations : UN) กําหนดให

วันที่ 9 ธันวาคม ของทุกป เปนวันตอตานการทุจริตสากล 

( International Anti-Corruption Day) ในปงบประมาณ 

2562 มหาวิทยาลัยมหิดล ไดรับการประเมินคุณธรรม

ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment – ITA) โดยผานเกณฑการประเมินอยูในระดับ A ติดอันดับ 1 ใน 10 

เปน “มหาวิทยาลัยที่ใหญที่สุดในประเทศไทยทีไ่ดอันดับสูงที่สุด” ซึ่งดําเนินการประเมินโดยสํานักงานคณะกรรมการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) มีสถาบันอุดมศึกษาเขารวมการประเมินทั้งสิ้น 83 แหง         

ซึ่งบุคลากรกองทรัพยากรบุคคลไดมีโอกาสในการเขารวมกิจกรรมดังกลาวโดยพรอมเพรียง 
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สมาคมการจัดการงานบุคลากรแหงประเทศไทย (Personal 

Management Association of Thailand หรือ PMAT) ได

จัดงานเพื่อนาํเสนอเก่ียวกับการใชเทคโนโลยใีนการบริหาร

จัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน  

ยุคดิจิตัล เพื่อสงเสริม สนับสนุนให

งานทรพัยากรบุคคลไดเตรียม

ความพรอมในการมุงสู Thailand 

4.0 ทีม่ีการนาํเทคโนโลยี AI มาใช

เปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลมากข้ึน  ทั้งนี้ 

กองทรัพยากรบุคคล เห็นถึงความสําคัญของการนาํความรู ประสบการณ

ใหม และเครื่องมือใหมๆ มาประยุกตใชในการปฏิบัติงานดานทรัพยากรบุคคล จึงไดสนับสนุนใหบุคลากรภายในกอง

ทรัพยากรบุคคลมีโอกาสเขารวมงาน Thailand HR Tech 2019 Conference & Exposition 2019 ภายใตแนวคิด 

AI in HR 

งานมหกรรมคุณภาพ R2R ป 2562 

“งานมหกรรมคุณภาพมหาวิทยาลัยมหิดล” จัดข้ึนเปนปที่ 6 โดยกองพัฒนาคุณภาพ มหาวิทยาลัยมหิดล 

ในป พ.ศ.2562 จัดงานภายใตหัวขอ “Innovative Organization : องคการแหงนวัตกรรม” เพื่อสรางแรงบันดาลใจ

ใหกับบุคลากร และผูเขารวมงานไดสรางสรรคผลงานที่มคีุณภาพ พัฒนาตน พัฒนางานนําไปสูสิ่งที่ดีข้ึนอยางตอเนื่อง  

ภายในงานมีการบรรยายโดยผูทรงคุณวุฒิ และการนําเสนอผลงานเกียรติยศที่ไดรับรางวัลระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ และมีการนาํเสนอผลงานประเภทตาง ๆ คือ Team Good Practice Award, Innovative Teaching 

Award, การนํา เสนอดวยวาจา (Oral Presentation) , การนํา เสนอดวยโปสเตอร (Poster Presentation)           

และการนําเสนอผลงานประเภท Story Telling  

กองทรัพยากรบุคคลไดสงเสริมใหบุคลากรภายในกองทรัพยากรบุคคลไดสรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพ 

โดยในปนี่ไดสงผลงานประเภทการนําเสนอดวยโปสเตอร (Poster Presentation) เรื่อง ระบบขอมีบัตรเจาหนาที่ของ

รัฐ และ ระบบเทียบเคียงสาชาวิชาสําหรับเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ 
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จากความรวมมือของธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) รวมกับมหาวิทยาลัยมหิดลในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูการเปน Smart University นั้น จึงเกิดแนวคิด Digital Convergence University หรือ DCU      

โดยการนําเทคโนยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใชในการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งในปพ.ศ.2562 มีการ

ดําเนินงานผาน 4 โครงการหลัก ไดแก  

1.การเรียนรูผาน e-learning  

 

2.โครงการ Mahidol Virtual Classroom  

3.โครงการแอปพิเคชั่น “WE MAHIDOL”  

4.โครงการ SCB Investment Lab  

ซึ่งเปนการพัฒนาใหเกิดความรู ความ

เข า ใจด านการ เงิ น  การลงทุน หรื อ 

Financial Literacy ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได

สนับสนุนใหกับบุคลากรได มีโอกาสในการศึกษาเรื่องดานการเงิน 

และการลงทุนเพิ่มข้ึน กองทรัพยากรบุคคลจึงไดกําหนดจัดโครงการ Financial Literacy Workshop Class เพื่อ

เปนการสนับสนุนบุคลากรที่เขารวมการอบรมไดมีโอกาสเรียนรูดานการเงินมากข้ึน โดยไดจัดจํานวน 6 ครั้ง โดยมี

หัวขอและเนื้อหาที่แตกตางกัน  

Digital Convergence University 
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คร้ังท่ี กําหนดจัดโครงการฯ หลักสูตรโครงการ  

Financial Literacy Workshop Class 

จํานวนผูเขา

อบรม (คน) 

คร้ังท่ี 1 

 

วันที่ 20 ก.พ.62 1.จุดเร่ิมตนความมั่นคง 

2.เปดบริษัทกันมัย้ 

17 

คร้ังท่ี 2 

 

วันที่ 27 ก.พ. 62 1.ลงทุนอยางไรใหเหมาะสมกับฉัน 

2. Business Plan แสนสําคัญ 

27 

คร้ังท่ี 3 วันที่ 6 ม.ีค. 62 1.มาวางแผนอนาคตกันเถอะ 8 

คร้ังท่ี 4 

 

วันที่ 20 ม.ีค.62 1.จุดเร่ิมตนความมั่นคง 

2.เปดบริษัทกันมัย้ 

34 

คร้ังท่ี 5 

 

วันที่ 27 ม.ีค.62 1.ลงทุนอยางไรใหเหมาะสมกับฉัน 

2. Business Plan แสนสําคัญ 

37 

คร้ังท่ี 6 วันที่ 3 เม.ย. 62 1.มาวางแผนอนาคตกันเถอะ 12 

 

ผลการดําเนินโครงการ 

 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ 

4.29 4.37 

  

นอกจากนี้ กองทรัพยากรบุคคลไดแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานภายในกองทรัพยากรบุคคล เพื่อให

มีความครบถวน ครอบคลุม ในทุกดาน และทําใหการดําเนินงานภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ไดแก  

- คณะทํางาน 5 ส ดําเนินการในการดูแลสภาพแวดลอมภายในกองทรัพยากรบุคคลใหเปนไปตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัย ที่เปน Green Office ซึ่งเปนการสรางสุขลักษณะที่ดีเก่ียวกับสภาพแวดลอม

การทํางาน  

- คณะกรรมการสวัสดิการกองทรัพยากรบุคคล เปนกลุมตัวแทนของบุคลากรจากงานตาง ๆ               

มีบทบาทหนาที่ในการดําเนินการสรางสัมพันธภาพที่ดีและสงเสริมใหเกิดกิจกรรมภายในกอง ฯ เพื่อให

บุคลากรเกิดความสุขและความผูกพัน 

- คณะทํางานกลุมบริหารทรัพยากรบุคคลและบริการขอมูลสําหรับบุคลากรชาวตางประเทศ (ISS)      

ทําหนาที่พัฒนากระบวนการการใหบริการขอมูลสําหรับบุคลากรชาวตางประเทศที่ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยมหิดล 
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- คณะทํางานกลุมสื่อสารงาน HR (กลุม Gen Y) เปนตัวแทนของบุคลากรในกอง ฯ ที่เปนกลุมคน 

Generation Y ในการจัดแสดงความคิดเห็น และรวมกันทํากิจกรรมที่เปนรูปแบบสรางสรรค เพื่อให

สามารถตอบสนองความตองการของกลุมบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เปน Generation ใหม ๆ ได 

 

ในป พ.ศ.2562 คณะทํางานกลุมสื่อสารงาน HR กองทรัพยากรบุคคล ไดสรางสรรคผลงานในการประชาสัมพันธ

ขอมูลขาวสารดานทรัพยากรบุคคลที่เปนประโยชนกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยในรูปแบบใหมๆ ไดแก  

- การ Live ผานชองทาง Facebook รายการคุยให get กับ HR : เคลียรชัดทุก

ประเด็น ตอน สวัสดิการสุขภาพแบบยืดหยุน  

- การทําคลิปวีดีโอเผยแพรขอมูลดานทรัพยากรบุคคลผานชองทาง Youtube  

- การใชชองทางการสื่อสารผานทาง Line “MUHR Connect”ในการตอบขอสงสัย

ผานทางแอพพิเคชั่นดานทรพัยากรบุคคลไดอยางทันสถานการณ 

 

 

 

 

 

 

นอกจากนี้ คณะทํางานกลุมสื่อสารงาน HR ไดดําเนินการจัดทําการสื่อสารเนื้อหาดานทรัพยากรบุคคล

ในรูปแบบ Infographic เพื่อใหบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดลเกิดความเขาใจเนื้อหาดานทรัพยากรบุคคลไดงายมาก

ยิ่งข้ึนซึ่งสามารถ Download ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอตาง ๆ ไดที่ Website กองทรัพยากรบุคคล หรือ 

https://op.mahidol.ac.th/hr/infographic/ โดยมีตัวอยาง ดังนี้  
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การตอนรับคณะศึกษาดูงาน 

 หนวยงาน หัวขอศึกษาดูงาน 

2 พฤษภาคม 2562 มหาวิทยาลยัพะเยา การบริหารทรพัยากรบุคคล 

11 พฤศจิกายน 2562 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุร ี การบริหารผลการปฏิบัตงิาน 
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