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แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองทรัพยากรบุคคล ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (O14 และ O15) 

เป้าหมายประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วดั 
(KPI) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ ระดบัเปา้หมาย 
 

ผู้รับผิดชอบ สรุปผลการด าเนินงาน 
(O15) 

เริ่มต้น สิ้นสุด ตั้งไว ้ ใช้ไป 1 2 3 4 5  ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนน
ที่ได้ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1. ระบบการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง
บุคลากร ให้มี
ประสิทธิภาพ เป็น
ธรรม โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 

ระดับ
ความสำเร็จของ
การสรรหา 
คัดเลือก และ
บรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรใน
ระยะเวลาท่ี
กำหนด  
 

1.ดำเนินการสรรหา คัดเลือก ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัย 
2.มีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงผ่านระบบ
สารสนเทศกลางในการสรรหา คัดเลือก 
ของมหาวิทยาลัย 
3.ดำเนินการประเมินคุณสมบัติของบุคลากร
ที่สอดคล้องกับค่านิยมมหาวิทยาลัย 
(MAHIDOL) 
4.ดำเนินการคัดเลือก โดยผ่านการสอบ
ข้อเขียน การสัมภาษณ์ จากคณะกรรมการ
สรรหา 
5. ประกาศรายช่ือผู้ที่ได้รับการคัดเลือก 
ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เพื่อให้
เกิดความโปร่งใสในการดำเนินงาน  

บุคลากรสังกัด
สำนักงาน
อธิการบดี 

ต.ค.67 ก.ย.68 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 2 3 4 5 งาน HR 1 
งาน HR 3 

-งดเว้นการเปิดเผยข้อมูล 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่ได้
มีนโยบายให้หน่วยงานใน
ระดับกอง จัดทำแผนการ

บริหารและพัฒนาบุคลากร- 

 ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ
การจ้างงาน
หลังพ้นทดลอง
งาน ≥90% 

การประเมินทดลองงานของบุคลากรใหม่
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด เพ่ือประเมิน
ความรู้ ความสามารถและศักยภาพของ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรสังกัด
สำนักงาน
อธิการบดี 

ต.ค.67 ก.ย.68 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

50 60 70 80 90 งาน HR 1   

2. . ระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็น

ร้อยละของ
บุคลากรที่ใช้
ระบบการ

การสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจในการใช้
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลัย 

บุคลากรสังกัด
สำนักงาน
อธิการบดี 

ม.ค.68 มิ.ย.68 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

50 60 70 80 90 งาน HR 3 
งาน HR 4 

-งดเว้นการเปิดเผยข้อมูล 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่ได้
มีนโยบายให้หน่วยงานใน



เป้าหมายประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วดั 
(KPI) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ ระดบัเปา้หมาย 
 

ผู้รับผิดชอบ สรุปผลการด าเนินงาน 
(O15) 

เริ่มต้น สิ้นสุด ตั้งไว ้ ใช้ไป 1 2 3 4 5  ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนน
ที่ได้ 

ธรรมและมี
ประสิทธิภาพ 

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
(PMS) ตาม
กรอบเวลาท่ี
กำหนด 

 ระดับกอง จัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร- 

3. การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่
ส่งเสริมความ
ผูกพัน 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ตอบ
แบบสำรวจ 
engagement 
& well-being 
ของบุคลากกร  

การสำรวจ engagement & well-being 
ตามแบบสำรวจท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
 

บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดี 

ต.ค.67 มี.ค.68 50,000 49,920 10 20 30 40 50 งาน HR 3 
 

-งดเว้นการเปิดเผยข้อมูล 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่ได้
มีนโยบายให้หน่วยงานใน
ระดับกอง จัดทำแผนการ

บริหารและพัฒนาบุคลากร- 

ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรที่จัด
โดยสำนักงาน
อธิการบดี  

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมใน
กิจกรรมท่ีจัดโดยคณะกรรมการสวัสดิการ
สำนักงานอธิการบดี เช่น กิจกรรมกีฬา
บุคลากรสำนักงานอธิการบดี กิจกรรม
สงกรานต์ กิจกรรมทำบุญตักบาตร และงาน
เล้ียงสังสรรค์ เนื่องในวันขึ้นปีใหม่ เป็นต้น  

บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดี 

ต.ค.67 ก.ย.68 1,00,000 232,156.68 
(-กีฬาบุคลากร
สนง. 
190,993.68฿ 
-กิจกรรม
สงกรานต์ 
41,163.00฿ 

40 50 60 70 80 คณะกรรมการ
สวัสดิการ
สำนักงาน
อธิการบดี 

  

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
4. การพัฒนา
บุคลากรให้มี
ความรู้ ทักษะท่ี
จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
จัดทำ
แผนพัฒนา

จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะหลักหรือตามสายงาน 
 

บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดี 

ก.ค.68 ก.ย.68  ไม่ใช้
งบประมาณ 

40 50 60 70 80 งาน HR 4 -งดเว้นการเปิดเผยข้อมูล 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่ได้
มีนโยบายให้หน่วยงานใน
ระดับกอง จัดทำแผนการ

บริหารและพัฒนาบุคลากร- 



เป้าหมายประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วดั 
(KPI) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ ระดบัเปา้หมาย 
 

ผู้รับผิดชอบ สรุปผลการด าเนินงาน 
(O15) 

เริ่มต้น สิ้นสุด ตั้งไว ้ ใช้ไป 1 2 3 4 5  ผลการ
ด าเนินงาน 

ค่าคะแนน
ที่ได้ 

รายบุคคล 
(IDP)  

5. การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานสำหรับ
บุคลากร
มหาวิทยาลัยมหิดล 
(Attitude - Skill - 
Knowledge: 
ASK) ท่ีจำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานและ
การบริหารจัดการ
ตนเอง 

ร้อยละของ
บุคลากรที ่
เข้าร่วม
โครงการ ASK 
ที่จัดโดย
สำนักงาน
อธิการบดี  

ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา และเข้า
ร่วมในโครงการการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการ
ตนเองด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม 
เช่น  
1. ทักษะด้านเทคโนโลยี: ปลดล็อก
ศักยภาพการทำงานด้วย AI 
2. ทักษะด้านการวางแผนและบริหาร
การเงิน: เป้าหมายชีวิตพิชิตด้วยการบริหาร
การเงินที่ดี  
3. ทักษะด้านการพัฒนาตนพัฒนางาน:  
 -ปลดล็อกสกิลด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 
 - ฮีลตัวเองในวันที่หมดไฟ ทำอย่างไรให้ใจ
ฟู 
 - ปลดล็อกสกิลการสื่อสาร เพ่ือความสำเร็จ
ใน 
   การทำงาน  

บุคลากร
สำนักงาน
อธิการบดี 

ม.ค.68 ก.ย.68 150,000  147,800 40 50 60 70 80 งาน HR 4 -งดเว้นการเปิดเผยข้อมูล 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่ได้
มีนโยบายให้หน่วยงานใน
ระดับกอง จัดทำแผนการ

บริหารและพัฒนาบุคลากร- 

 


