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Mahidol Core Values/Culture



• Core Values เปนความเชื่อพื้นฐานของบุคคล/องคกร ที่กำหนดพฤติกรรม
และวิธีการทำงาน ชวยใหปจเจกบุคคล/บุคลากรขององคกรเขาใจในสิ่งที่ถูกที่
ผิด ที่ควรที่ไมควร นอกจากนี้ Core Values ยังชวยชี้นำใหบุคลากรในองคกรรู
ในสิ่งที่พึงกระทำเพื่อสงเสริมใหองคกรบรรลุเปาหมาย

Core Values : ความหมาย



• Core Values แสดงใหเห็นถึงความแตกตางขององคกรจากองคกรอื่นๆ เชน 

องคกรที่มี “Altruism” เปน Core Values จะเปนองคกรที่มีลักษณะของการ

เปนผูให มุงทำประโยชนใหผูอื่น/สังคม มากกวาการหากำไร 

• Core Values เปนตัวกำหนดคุณสมบัติและคุณลักษณะของบุคลากรใหมที่

จะเขาสูองคกร (กำหนดความหมาย Core Values เปนพฤติกรรมที่สอดคลอง) 

เชน องคกรที่มี “Integrity” เปน Core Values จะใหความสำคัญกับความ

ซื่อสัตย สุจริต

Core Values : ความสำคัญ/ประโยชน



• Core Values แสดงใหลูกคา/ผูรับบริการเห็นถึงจุดเนนหรือสิ่งที่องคกรให

ความสำคัญ เชน องคกรที่มี “Quality” เปน Core Values จะเปนองคกรที่

เนนคุณภาพของผลผลิตหรือการบริการ  

• Core Values แสดงใหลูกคา/ผูรับบริการเห็นถึงพฤติกรรมโดยรวมของ

บุคลากรในองคกร เชน องคกรที่มี “Service Mind” เปน Core Values จะ

เปนองคกรที่บุคลากรในองคกรจะมีจิตบริการ คือใหบริการที่ดีทั้งที่แสดงออกให

เห็น (พฤติกรรมบริการ - Service Behavior) และเต็มใจที่จะใหบริการ แมจะ

นอกเหนือจากบทบาทหนาที่ปกติของตน

Core Values : ความสำคัญ/ประโยชน



• Core Values สงเสริม กระตุนและผลักดันใหบุคลากรในองคกรมีพฤติกรรม

ที่องคกรอยากใหมี (Core Values จึงตองมีนิยาม/ความหมายเชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหบุคลากรในองคกรเขาใจ เขาถึงและปฏิบัติ) 

• Core Values เปนปจจัยสำคัญตอความสำเร็จขององคกร เพราะทำให

บุคลากร ขององคกรดำรงชีวิตและปฏิบัติงานสอดคลองกับทิศทาง/ลักษณะ

ขององคกร อีกทั้งทำใหผูรับบริการมั่นใจ/เชื่อใจในองคกร 

• Core Values เปนปจจัยสำคัญนำสูการเกิดวัฒนธรรมองคกร

Core Values : ความสำคัญ/ประโยชน



INTEL : 

• Quality 

• Risk Taking 

• An Inclusive : Great Place to Work 

• Discipline 

• Customer Oriented 

• Results Oriented

Core Values : ตัวอยาง

Values & Culture



NIKE : 

• Performance 

• Authenticity 

• Innovation 

• Sustainability

Core Values : ตัวอยาง



NIKE : 

• Talented 

• Diverse 

• Inclusive

Culture : ตัวอยาง

Talent

Training

Coaching & Mentoring

Innovation

DiverseCreativity Innovation

Brand Image

Competitive Advantage Inclusive

Promote the Best Workers Possible 
and Increase Efficiency 
Encourage Creativity and Strong 
Community 
Minimize Problems amongst 
Workforce and Supports Streamlining 
Production 



การเชื่อมโยงตนกำเนิด สูปจจุบัน และมุงไปยังอนาคต : 

• อดีต : 
• ประวัติตนกำเนิดขององคกร 
• อดีตที่บุคลากรพึงคำนึงถึง เชน อดีตที่ทำใหองคกรตางจากองคกรอื่น 
อดีตที่ทำใหบุคลากรในองคกรภาคภูมิใจในองคกร 

• มองหาพฤติกรรมของบุคลากร และลักษณะการทำงาน การบริหารงาน
ขององคกร ที่ทำใหองคกรประสพความสำเร็จในอดีต 

 Key Persons : ผูบริหารในอดีต บุคลากรในอดีต ผูบริหารในปจจุบัน งาน/ฝาย/กอง

ทรัพยากรบุคคล

Core Values : การกำหนด/การสราง



การเชื่อมโยงตนกำเนิด สูปจจุบัน และมุงไปยังอนาคต : 

• ปจจุบัน : 
• มองหาพฤติกรรมของบุคลากร และลักษณะการทำงาน การบริหารงาน
ขององคกร ที่ทำใหองคกรประสพความสำเร็จในปจจุบัน 

 Key Persons : ผูบริหารในปจจุบัน บุคลากรในปจจุบัน งาน/ฝาย/กองทรัพยากร

บุคคล

Core Values : การกำหนด/การสราง



การเชื่อมโยงตนกำเนิด สูปจจุบัน และมุงไปยังอนาคต : 

• อนาคต : 
• เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจขององคกร (ชัดเจน ทาทาย มีความเปนไปได) 
• ยุทธศาสตรที่จะนำองคกรไปสูเปาหมาย วิสัยทัศน และความสำเร็จของ
พันธกิจทุกดาน 

• มองหาพฤติกรรมของบุคลากรที่พึงมีที่สอดคลองกับยุทธศาสตร และจะ
ชวยใหยุทธศาสตรบรรลุผล (นำองคกรใหบรรลุเปาหมาย วิสัยทัศน และ

ความสำเร็จของพันธกิจทุกดาน) 

 Key Persons : ผูบริหารในปจจุบัน งาน/ฝาย/กองทรัพยากรบุคคล

Core Values : การกำหนด/การสราง



การหลอมรวมพฤติกรรม : 

• นำพฤติกรรมของบุคลากรที่มีในอดีต (ที่ทำใหอดีตรุงเรือง) พฤติกรรม
ของบุคลากรในปจจุบัน (ที่ทำใหองคกรอยูไดดีในปจจุบัน) และพฤติกรรม

ของบุคลากรที่พึงมี เพื่อใหองคกรบรรลุเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจ 

(ที่จะทำใหองคกรประสบความสำเร็จในอนาคต) มาหลอมรวมเปน

พฤติกรรมพึงประสงคหรือพึงมี (“Do” Behaviors) ของบุคลากรใน

องคกร 

 Key Persons : ผูบริหารในปจจุบัน งาน/ฝาย/กองทรัพยากรบุคคล

Core Values : การกำหนด/การสราง



Mahidol Core Values/Culture 



ขอใหถือประโยชนสวนตัวเปนที่สอง ประโยชนของเพื่อนมนุษยเปนกิจที่หนึ่ง 
ลาภทรัพย และเกียรติยศ จะตกแกทานเอง ถาทานทรงธรรมะแหงอาชีพไวใหบริสุทธิ์ 

พระราโชวาท - สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก

Mahidol Core Values/Culture 



23 องคประกอบ/พฤติกรรม

Mahidol Core Values/Culture 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Self Directed 

• มีสติตลอดเวลา กำกับดูแลตนเองทั้งการคิด การพูด และการกระทำ 
• ควบคุมดูแลตนเองได  
• ควบคุมจิตใจและอารมณ ใหทำในสิ่งที่ถูกที่ควร โดยไมตองถูกบังคับ 
• มีวินัยในการดำเนินชีวิต

Mastery 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Personal Learning 

• รักการเรียนรู ขวนขวายศึกษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง ใหรูแจงรูจริง
อยางสม่ำเสมอ 

• นำความรูใหมๆ มาประยุกตปรับปรุงงาน 

Mastery 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Agility 

• กระตือรือรน วองไว กระฉับกระเฉง 
• สนใจวิชาการ และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
• คิดไตรตรอง นำเสนอแนวทางใหมที่เฉียบคม และพรอมดำเนินการหาก
เหมาะสม 

Mastery 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

System Perspective 

• คิด พูด ทำ อยางเปนระบบ อธิบายที่มาที่ไปไดอยางสมเหตุสมผล 
• อธิบายที่มาที่ไปของความคิดหรือการกระทำไดอยางสมเหตุสมผล ตรวจ
สอบได

Mastery 



P Watanapa

COVID-19

ยุทธศาสตร์ต้นนํ.า

ยุทธศาสตร์ปลายนํ.า

ลดจํานวนผู้ป่วยใหม่

ลดอตัราการเสียชีวติ 
เพิBมอตัราการกลบับ้าน 
อตัราการหาย

คนไทยทั.งประเทศ

อยู่บ้าน 
รักษาระยะห่างระหว่างบุคคล 
ใส่หน้ากาก ล้างมือ 

จติสํานึก* 
ความรับผดิชอบ* 
วนัิย* 
มาตรการ

ผู้รับผดิชอบระบบการดูแลสุขภาพ

บุคลากรในระบบดูแลสุขภาพ 
ทรัพยากร (เตยีง คน ของ งบประมาณ) 
ยา 

ความรับผดิชอบ 
ความรัก ความศรัทธา 
ความสามารถ

ประเทศไทย



COVID-19

ยุทธศาสตร์ต้นนํ.า

ยุทธศาสตร์ปลายนํ.า

ลดจาํนวนผู้ป่วยใหม่

ลดอตัราการเสียชีวติ 
เพิBมอตัราการกลบับ้าน 
อตัราการหาย

คนไทยทั.งประเทศ

อยู่บ้าน 
รักษาระยะห่างระหว่างบุคคล 
ใส่หน้ากาก ล้างมือ 

จติสํานึก* 
ความรับผดิชอบ* 
วนัิย* 
มาตรการ

ผู้รับผดิชอบระบบการดูแลสุขภาพ

บุคลากรในระบบดูแลสุขภาพ 
ทรัพยากร (เตยีง คน ของ งบประมาณ) 
ยา 

ความรับผดิชอบ 
ความรัก ความศรัทธา 
ความสามารถ

ประเทศไทย

วัคซีน

ยุทธศาสตร์กลางนํ.า

✪ ✪
◉



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Organization First 

• รัก หวงแหน ปกปองชื่อเสียงขององคกร (มหาวิทยาลัยมหิดล) 
• เมื่อตองตัดสินใจ ยึดประโยชนของสวนรวมและองคกรเหนือประโยชนสวน
ตน 

• ยินดีเสียสละความสุขสวนตัวเพื่อสวนรวม

Altruism 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Customer Focus Driven 

• สนใจ ใสใจ และเขาใจความตองการของ “ผูรับบริการ” 

• คนหาและดำเนินการตอบสนองความตองการของ “ผูรับบริการ” ดวย
ความรวดเร็ว และความเต็มใจ 

• มุงสรางความพึงพอใจ ความประทับใจใหกับ “ผูรับบริการ” ดวยการ
บริการและผลงานที่มีคุณภาพ

Altruism 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Societal Responsibility 

• ใสใจ ตระหนักและดำเนินการดูแลและรักษาผลประโยชนของสวนรวม

Altruism 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Valuing Workforce Member 

• เคารพ ใหเกียรตผิูรวมงาน สรางความผูกพันที่ดี 

• เปดรับฟงความคิดเห็นรับการมสีวนรวม ไมมีอคติ 
• สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

• รักษาศักดิ์ศรี หนาตาของผูรวมงาน

Harmony 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Empathy 

• ใสใจในความรูสึก ทุกขสุขของผูอื่นรอบตัว  
• รวมดีใจหรือใหกำลังใจ ชมเชย ยกยอง 
• แนะนำอยางสรางสรรคจริงใจ

Harmony 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Unity 

• มีน้ำใจ รวมมือ รวมแรง รวมใจ อาสาเขาชวยเหลือดวยความเต็มใจ  
• มีความยืดหยุน ผอนปรน ประนีประนอม 
• มีความสามัคคี ปรองดอง

Harmony 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Synergy 

• ผนึกพลัง ประสานความแตกตาง (เพศ วัย ความรู) ใหเกิดความกลมกลืน  
• นำจุดเดนของทุกคน รวมสรางผลงานใหเหนือความคาดหมาย

Harmony 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Truthfulness 

• ซื่อสัตย ตรงไปตรงมา  
• ไมหลอกลวงทั้งตอตนเองและผูอื่น 
• คิด ไตรตรอง กอนพูด 
• ยึดมั่น รักษาคำพูดอยางมั่นคง เสมอตน เสมอปลาย

Integrity 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Moral & Ethic 

• ตั้งมั่นอยูบนความถูกตอง  
• โปรงใส ไมมีอคติ ไมมีวาระซอนเรน 
• ถือมั่นในกรอบของจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ  

• ไมบิดเบือนเพื่อประโยชนของผูหนึ่งผูใด

Integrity 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Management by Fact 

• รวบรวม วิเคราะห ตรวจสอบขอเท็จจริงของขอมูลเพื่อประกอบการ
พิจารณาเสมอ 

• ดำเนินการตามขอเท็จจริง หลีกเลี่ยงการอนุมาน

Integrity 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Commitment & Faith 

• รัก ศรัทธา ในงานที่ปฏิบัต ิ
• มุงมั่น ทุมเท ทำงานที่ไดรับมอบหมาย หรือรับปาก ดวยความจริงจัง 
• ปฏิบัติงานเรียบรอยตามกำหนดทุกครั้ง โดยไมจำเปนตองถูกติดตาม
ทวงถาม

Determination 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Perseverance 

• ตั้งใจ มานะ อดทน พากเพียร ดวยความมั่นคง ทั้งทางรางกายและจิตใจ 
• ไมทอถอย เบื่อหนาย หรือลมเลิกความตั้งใจตออุปสรรคและความยาก
ลำบาก

Determination 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Achievement Oriented & Creating Value 

• มุงสูเปาหมาย ความสำเร็จของงานที่รับผิดชอบ 
• ยึดคุณภาพและมาตรฐานเปนพื้นฐานในการปฏิบัติงาน 
• มีความหมั่นเพียร และละเอียดรอบคอบในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 
เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับงาน

Determination 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Courageous to be the Best 

• กลาคิด ริเริ่ม เสนอแนะ โดยมุงใหไดผลงานที่เปนเลิศ เกินมาตรฐานหรือ
เปาหมาย แมจะตองปฏิบัติงานหนักขึ้น ละเอียดมากขึ้น

Originality 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Driving into the Future 

• กำหนดเปาหมายในอนาคตทีท่าทาย และดีกวาที่ทำอยูในปจจุบัน 
• แกไข ปรับปรุง พัฒนา ตนเองและการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ

Originality 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Novelty & Innovation 

• คิด ริเริ่ม สรางสรรค ปรับปรุง อยางสม่ำเสมอ รวมทั้งหาวิธีการใหมๆ เพื่อ
ผลงานที่ดีขึ้นหรือแตกตาง 

• ใชกระบวนการวิจัย สรางความโดดเดนในการปฏิบัติงาน เพื่อผลงานที่ดีขึ้น
และชี้นำสังคม

Originality 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Calm & Certain 

• จิตใจสงบ หนักแนน และมั่นคง ทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติยากลำบาก 
• ไมประหมา ตื่นเตน ตื่นตระหนก หรือเกรี้ยวกราด 
• ฟง และรวบรวมขอมูล ไตรตรองดวยความรอบคอบ กอนตัดสินใจดำเนิน
การ

Leadership 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Influencing People 

• สามารถใชเหตุใชผล ประกอบกับวาทศิลป ในการโนมนาว จูงใจ สื่อสาร 
ใหผูเกี่ยวของเขาใจในสถานการณและการดำเนินการ 

• เปนแบบอยางที่ดี เพื่อใหผูอื่นเห็นพองและปฏิบัติตาม

Leadership 



องคประกอบ/พฤติกรรม : 

Visioning 

• ประมวลสถานการณ และขอมูลปจจุบันและอดีต เพื่อนำมากำหนดเปา
หมายและภาพอนาคตทีต่องการไดอยางสมเหตุสมผล และทาทาย

Leadership 



Mastery & Determination 

ป พศ. ๒๔๕๙ สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ พระองคเจารังสิตประยูรศักดิ์ กรมพระยา-
ชัยนาทนเรนทร  ไดกราบทูลวาหากพระองคจะทรงลาออกจากกองทัพเรือแลว ก็จะ
เปนพระมหากรุณาธิคุณหากจะทรงหันมาชวยเหลือกิจการการแพทยไทยตอไป 
เนื่องจากทรงมีคุณลักษณะที่เหมาะสม ๓ ประการ  

๑. ทานเปนเจาฟาชั้นสูง... สมัยนั้นคนยังนับถือเจานายอยูมาก ถามีเจานายชั้นสูงๆ 
ทำอะไรคนก็มักเห็นวาเรื่องนั้นเปนเรื่องสำคัญมาก... 

๒. เจาฟาพระองคนี้มีพระปญญาแหลม มีความเพียรแกกลา จะทรงทำอะไรก็ทำจริง
ไมยอทอ 

๓. ทานเปนผูมีรายไดสูงมาก แตไมทรงใชจายในการบำรุงความสุขสำราญของ
พระองคเองอยางฟุมเฟอย โปรดบำเพ็ญพระกุศลสาธารณ นึกถึงแต
สาธารณประโยชน...เจาฟามหิดลมีทรัพยสวนพระองคที่ทรงจายไดมาก เมื่อทรงทำ
เปนตัวอยางไดเชนนี้แลว ก็เทากับเปนผูนำใหคนอื่นจำเริญรอย...”



ฉันชอบวิชาปกครอง แตฉันไมเรียน เพราะวิชาดังกลาว เปนวิชาที่ฉันมองเห็น
แลววา ลวนแตเปนไปเพื่อเบียดเบียน ยังความทุกขรอนใหแกผูอื่น ฉันเกิดเปน
คน ควรจะทำใหตนมีคา หมายถึงวา ทำตนใหเปนที่หลั่งออกเพื่อประโยชนตอผู
อื่น ใหผูอื่นไดรับความสุขจากเรา ฉะนั้น ฉันจึงเลือกเรียนวิชาแพทยศาสตร

Harvard University, Boston, USA

Mastery & Determination 



วันที่ ๒๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๔๕๙ ทรงมีรับสั่งถึงการตัดสินพระทัยเรื่องการไปศึกษา
วิชาแพทยศาสตรกับพลตรีพระศักดาพลรักษ นายทหารคนสนิท วา "ฉันจะไป
เรียนหมอละ เพราะวาเปนวิชาที่สนุกดี เรามีโอกาสไดรักษาคนไดทั้งคนจน คนมั่งม ี
และเจานายตางๆ ไดเต็มที่ หมอทำกุศลในการรักษาพยาบาลไดดี"

Harvard University, Boston, USA

Mastery & Determination 



Altruism & Determination 

สมเด็จพระบรมราชชนกเสด็จถึงจังหวัดเชียงใหม เมื่อวันที่ ๒๔ เมษายน พ.ศ. ๒๔๗๒ ทรง 
ประทับกับครอบครัวผูอำนวยการโรงพยาบาลขณะนั้น ดร. อี.ซี. คอรท เปนตึกเล็ก และทรงมี 
มหาดเล็กเพียงคนเดียว พระบรมราชชนกทรงมีความเอาใจใสในการรักษาประชาชนอยางมาก 
ชาวเมืองเชียงใหมจึงขนานพระนามของพระองควา หมอเจาฟา

โรงพยาบาลแมคคอรมิค เชียงใหม



สมเด็จพระบรมราชชนกไดประทับ ทีเมืองเชียงใหมประมาณ ๓ สัปดาห ก็ตองเสด็จกลับ
กรุงเทพในวันที่ ๑๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๗๒ เนื่องในพระราชพิธี ถวายพระเพลิง สมเด็จพระ- 
เจาบรมวงศเธอ กรมพระยาภาณุพันธุวงศวรเดช ทรงประชวรตองประทับในพระตำหนักวัง
สระปทุม พรอมดวยพระมารดา โดยไมไดเสด็จออกจากวังอีกเลย

Altruism & Determination 

โรงพยาบาลแมคคอรมิค เชียงใหม



โรงพยาบาลแมคคอรมิค เชียงใหม

สมเด็จพระบรมราชชนกทรงใชเวลาสวนใหญไปกับผูปวยในโรงพยาบาลเยี่ยงแพทยธรรมดา
สามัญคนหนึ่ง ทรงรักษาผูปวยทุกคน ทุกฐานะ ทรงออกตรวจหอผูปวยทุกเชาและทรงใหการ 
รักษาผูปวยนอกดวยความขยันขันแข็ง จนเลยเที่ยงอยูบอยๆ เนื่องจากยังมผีูปวยรอตรวจ 
นอกจากนั้น ความไมถือพระองคเปนที่ประทับใจชาวเหนือเปนอยางมาก เลากันวา ในการออก
ตรวจหอผูปวยนั้น หากมีผูปวย (ซึ่งอาจไมรูจักพระองคทาน) รองขอหมอนอนถาย ก็ทรงหาให
เหมือนกัน

Altruism & Determination 



ดวยความที่โรงพยาบาลแมคคอรมิคมีบุคลากรนอย ผนวกกับทรงมีความรูทางองปฏิบัติการที่ได
ศึกษามาจากมหาวิทยาลัยฮารวารด ทรงตรวจผูปวยอยางละเอียดเสมอ ทรงตรวจวินิจฉัยผล
เลือดจากสไลดเลือด ตลอดจนตรวจอุจจาระ ปสสาวะ ดวยพระองคเอง ในตอนกลางคืนกอน
บรรทม จะเสด็จออกตรวจคนไขทุกๆ เตียงพรอมไฟฉายหนึ่งดวงเสมอ และพรอมเสด็จออก
ตรวจผูปวยไดเสมอแมจะถูกตามหลังจากบรรทมไปแลว หรือหากคืนใดแพทยขาด มีคนไขดวน 
ก็จะเสด็จออกตรวจแทนทุกครั้ง

โรงพยาบาลแมคคอรมิค เชียงใหม

Altruism & Determination 



Harmony 

คุณลักษณะของการเปนแพทยนั้นคือความเชื่อถือและไวใจ 
๑. ทานตองมีความเชื่อในความสามารถของตนเอง คือความมั่นใจ 
๒. ทานตองมีความไวใจระหวางแพทยกันเอง คือความเปนปกแผน 
๓. ทานตองไดรับความเชื่อถือจากคนไขของทาน คือความไวใจของคณะชน

ลายพระหัตถถึงสมาชิกสโมสรแพทยแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย



Harmony 

ขอใหทานถือสุภาษิตวา “ใจเขาใจเรา” ทานอยากไดความสบายแกตัวทานอยางไร ก็ควร
พยายามใหความสบายแกคนไขอยางนั้น

ลายพระหัตถถึงสมาชิกสโมสรแพทยแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย



Harmony 

พวกเธอทั้งหลาย การเลนเปนของดี การเรียนนั้นก็เปนของดีและสำคัญ แตการที่จะใหดีกวานั้น 
คือคนที่เรียนก็ดีและเลนก็ดีดวย

ทรงสอนนิสิตเตรียมแพทยปริญญา รุนที่ ๒



Harvard University, Boston, USA

Integrity 

ดวยชวงปลายของการศึกษาวิชาแพทย สมเด็จฯ พระบรมราชชนกทรงมีพระอาการพระวักกะ
อักเสบกำเริบ คณะแพทยถวายคำแนะนำมิใหทรงตรากตรำเขาสอบไล ในขณะที่ทางสภา
มหาวิทยาลัยก็แสดงความจำนงที่จะถวายปริญญาใหโดยไมตองสอบ เนื่องจากการศึกษาของ
พระองคอยูในขั้นดีมากตลอดมา แตพระองคไมทรงยินยอมและทรงเขาสอบไลเชนเดียวกับพระ
สหายรวมสาขา ในเดือนมิถุนายน พ.ศ.๒๔๗๑ สมเด็จฯ พระบรมราชชนก จึงทรงสอบไล
สำเร็จตามหลักสูตรคณะแพทยศาสตรมหาวิทยาลัยฮารวารด และทรงรับปริญญาแพทย
ศาสตรดุษฎีบัณฑิตเกียรตินิยม (M.D. CUMLAUDE) 



Integrity 

ขอใหถือประโยชนสวนตนเปนที่สอง ประโยชนของเพื่อนมนุษยเปนกิจที่หนึ่ง ลาภทรัพยและ
เกียรติยศจะตกมาแกทานเอง ถาทานทรงธรรมะแหงวิชาชีพยไวใหบริสุทธิ์

ลายพระหัตถ ประทาน นพ.สวัสดิ์ แดงสวาง



Integrity 

อาชีพแพทยนั้นมีเกียรติ แพทยที่ดีไมร่ำรวย แตไมอดตาย ถาใครอยากร่ำรวยควรเปนอยางอื่น
ที่ไมใชแพทย อาชีพแพทยตองยึดมั่นในอุดมคติ คือ เมตตา กรุณา

ทรงสอนนิสิตเตรียมแพทยปริญญารุนที่ ๒



Integrity 

แพทยผูที่ไมเชื่อในสิ่งที่ตนทำ และพูดหลอกใหคนไขเชื่อนั้น คือแพทยทุจริต

ลายพระหัตถถึงสมาชิกสโมสรแพทยแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย



Integrity 

ความจริงเปนยาอันประเสริฐ ไดผลคือความเชื่อ ถาทานหลอกคนไขแลว ทานก็ตองรักษาเขา
ไดหนเดียว

ลายพระหัตถถึงสมาชิกสโมสรแพทยแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย



Originality & Leadership 

ทานควรยกยองคณะที่ใหการศึกษาแกทาน ทานควรมีความภาคภูมิใจในคณะของทาน และ
ทานไมควรเรียนวิชาขึ้นใจแลว ใชเปนเครื่องมือหากินเทานั้น ควรเก็บคำสอนใสใจ และ
ประพฤติตาม ผูที่จะบำบัดทุกขตองเปนตัวอยางความประพฤติซึ่งจะนำมาแหงสุขภาพ แพทย
ที่ไมประพฤติตามวิธีที่ตัวเองสอนแกคนไขแลว จะหาความไวใจจากคนไขไดอยางไร

ลายพระหัตถถึงสมาชิกสโมสรแพทยแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย



Originality & Leadership 

เมื่อวันที่ ๒๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๔๖๔ สมเด็จพระบรมราชชนกไดทรงสำเร็จการศึกษา และได
รับประกาศนียบัตรการสาธารณสุข ดังนั้นพระองคพรอมพระชายาจึงเสด็จยุโรปประทับที่เมือง
เอดินเบอรก สก็อตแลนด ทรงเปนผูแทนรัฐบาลไทยในการเจรจากับ มูลนิธิร็อกกีเฟลเลอร 
เกี่ยวกับการชวยเหลือดานการศึกษาวิชาแพทยในประเทศไทย ซึ่งบรรลุผลสำเร็จใหกับรัฐบาล
ไทย ถึงแมจะมีการเจรจากันหลายครั้งก็ตาม



Originality & Leadership 

ในมหาวิทยาลัยฮารวารด ก็ทรงเปนเพียงนักเรียนแพทยผูหนึ่งที่ไมใชเจานาย ในพระนามบัตรก็
มีวา "มิสเตอรมหิดล สงขลา" ในเวลาที่ประทับอยูในประเทศที่ไมมีเจานาย พระองคทานก็
ไมใชเจานาย เราถือวาการที่วางพระองคเชนนี้ เปนการใหเกียรติยศอันแทจริงแกประเทศของ
เราและสมกับพระลักษณะของการเปนเจานายที่แทจริง

ศาสตราจารยอุปการคุณ นายแพทย แอลเลอร กัสติน เอลลิส



Originality & Leadership 

จะเปนแพทยที่ดีตอไปในภายหนาไมได นอกจากแพทยผูนั้น จะรูสึกวาตนจะตองยังคงเปน       
นักเรียนอยูตลอดเวลาที่ทำการแพทย

ลายพระหัตถเรื่อง ประทานทุนสอนและคนควา



Originality & Leadership 

คติพจน ที่ทรงบันทึกไวที่แผนแรกของสมุดปฏิบัติการวิชา Bacteriology ของสมเด็จพระบรมราชชนก



Role Models

Conceptualization
Real Practice

Past

Present

Future

How to Make Use of Core Values/Culture 

KM : Sharing & Learning, COP, Success Study Telling etc.

Heads of 
Department


