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Personal Accounting 

• รายได้ทั้งหมด  
เงินเดือน, ค่าตอบแทน, อื่นๆ 

• รายจ่ายทั้งหมด  
ค่าใช้จ่ายประจ าเดือน, ค่าอาหาร, ค่าเดินทาง, ค่าสาธารณูปโภค, เปน็ต้น 

• รายการสินทรัพย์  
ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง, รถยนต์, ทีวี, ตู้เย็น, เป็นต้น 

• รายการหนี้สิน 
หนี้กู้ซื้อบ้าน, หนีผ้อ่นรถยนต์, หนี้สหกรณ,์หนี้บัตรเครดติ,หนี้นอกระบบ, เป็นต้น 

• รายการทุน  
มรดก, อื่นๆ 
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Personal Finance 

• ประมาณการรายรับทั้งหมด 

• ประมาณการรายจ่ายทั้งหมด 

• ถ้าเหลือเงินจะเอาไปท าอะไร เมื่อไร 

• ถ้าเงินไม่พอจะต้องหาจากที่ไหน กู้ใคร เมื่อไร ดอกเบี้ยเท่าไร 

• คิดล่วงหน้า และเตรียมการล่วงหน้านานแค่ไหน  
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Personal Budgeting 

• ท าตามแผนที่วางไว้ 

• ถ้ารายได้ไม่เป็นไปตามแผนจะท าอย่างไร 

• ถ้ารายจ่ายไม่เป็นไปตามแผนจะท าอย่างไร 

• พยายามควบคุมทุกอย่างให้เป็นไปตามแผนทั้ง รายได้ และ ค่าใช้จ่าย 

• ถ้ารายได้มากกว่าแผน  และถ้ารายจ่ายน้อยกว่าแผน  

• ถ้ารายได้น้อยกว่าแผน และถ้ารายจ่ายมากกว่าแผน   
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ความหมาย 

• Accounting 
• Actual 
• Financial Information for future planning  

• Finance 
• Cash Flow Statement 
• Financial Analysis 
• Financial Projection to align with organization strategy  

• Budgeting 
• Setting up the amount of each item for total operating 
• Control under budgeting approval 
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งบการเงิน  
Financial Statement 

• รายงานผลประกอบการทางการเงินขององค์กร   

• ตามรอบระยะเวลาบัญชี  อาจเป็นรอบ 3 เดือน 6 เดือน หรือ 12 เดือน โดยทั่วไปจะ
ก าหนดรอบระยะเวลามาบรรจบ ณ  สิ้นปีปฏิทิน  หรือ ปีงบประมาณ 

 

Anuch J. Finance Director 6 



องค์ประกอบของงบการเงิน 

• รายงานผู้สอบบัญช ี
• งบดุล 
• งบก าไรขาดทนุ 
• งบกระแสเงินสด 
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถอืหุ้น 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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งบดุล 
Balance Sheet 

1.  หนี้หมุนเวียน 
    (Current  Liabilities) 
2. หนี้สินไม่หมุนเวียน 
   (Non-current Liabilities) 

 
1. ทุนเรือนหุ้น (Equity) 
2. ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
3. ก าไร (ขาดทุน)สะสม 
 

 
1.  สินทรัพย์หมุนเวียน 
    (Current  Assets) 
 
 
2. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
  (Non current Assets) 
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สินทรัพย์ 
Assets 

• สินทรพัย์หมุนเวียน (CA) หมายถงึ เงินสด และสินทรัพย์ที่อาจขายหรอืสามารถแปลงสภาพ

เป็นเงินสด หรือใช้ให้หมดไปภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่ในงบดุล เช่น เงนิสด เงิน

ลงทุนชั่วคราว ลูกหนีก้ารค้า สินคา้คงเหลือ 

• สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน (NCA) หมายถงึสินทรัพย์ที่มตีัวตน สินทรพัยไ์ม่มีตัวตน ซึ่งกิจการมี

วัตถุประสงค์จะถอืครองไว้ในระยะมากกว่า 1 ปี นับจากวันที่ในงบดุล  เช่น  ทีด่ิน  อาคาร

และอุปกรณ์  เงินลงทุนระยะยาว 
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หนี้สิน 
Liabilities 

• หนี้สินหมุนเวยีน (Current Liabilities) หมายถึง หนี้สินที่มีระยะเวลา การช าระคืนภายใน 1 

ปี หรือภายในรอบระยะเวลาการด าเนินงานตามปกติ ของกจิการ เชน่ เจ้าหนี้การค้า  ตั๋วเงิน

จ่าย  เจ้าหนี้อ่ืน เป็นต้น 

• หนี้สินไม่หมุนเวียน (Non-current Liabilities) หมายถึง หนี้สินที่มีระยะเวลาการช าระเงิน

นานเกนิกว่า 1 ป ีหรือเกินกว่ารอบระยะเวลาการด าเนินงานตามปกตขิองกจิการ เช่น เงิน

กู้ยืมระยะยาว  หุน้กู้ เป็นต้น 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น/ทุน/เจ้าของ 
Owners Equity 

• ส่วนของผู้ถือหุ้น/เจ้าของ  หมายถึง  ส่วนของเจ้าของกิจการที่มีสิทธิหรือส่วนได้เสีย
คงเหลือในสินทรัพย์ของกิจการภายหลังหักสิทธิเรียกร้องของเจ้าหนี้  หรือหนี้สินทั้งสิ้น
ที่มีต่อกิจการออกแล้ว  นั่นคือส่วนของเจ้าของหรืออาจเรียกชื่อได้อีกอย่างหนึ่งว่า 
“สินทรัพย์สุทธิ” 
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Balance Sheet 

สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวียน 
    เงินสดและเงินฝากธนาคาร 
    เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 
    ลูกหนี้การค้า 
    เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
    สินค้าคงเหลือ 
    สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน : 
    เงินลงทุนระยะยาว 
    ที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 
    ลิขสิทธิ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์อ่ืน 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

= รวมสินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน :  
    เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
    เจ้าหนี้การค้า 
    หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 

หนี้สินไม่หมุนเวียน : 
    เงินกู้ยืมระยะยาว 
    หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
    รวมหนี้สินระยะยาว 

ส่วนของผู้ถือหุ้น : 
    ทุนเรือนหุ้น 
    ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
    ก าไรสะสม 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 

ภาพรวม 
งบดุล 

    = รวมหนี้สินและ 
      ส่วนของผู้ถือหุ้น 
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งบก าไรขาดทุน 
Profit & Loss Statement 

• งบที่แสดงถงึผลการด าเนินงานขององค์กรในรอบระยะเวลาบัญชีหนึ่ง

ตามรอบของงบดุล ประกอบด้วย 

• ยอดขายหรือรายได้  (Revenue) 

• ต้นทุน และ ค่าใช้จ่ายต่างๆ (Cost & Expense) 

• ก าไร หรือ ขาดทุนสุทธิ (Profit or Loss) 
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รายได้ 
Revenue 

• จ านวนเงินสด  ลูกหนี้  หรือผลตอบแทนที่กิจการได้รับมาจากการประกอบการ โดยปกติของกิจการก่อนหัก

ค่าใช้จ่ายใดๆ จากการขายสินค้าหรือบริการให้แก่ลูกค้า  ซึ่งค านวณได้เป็นจ านวนเงินที่แน่นอนจากลูกค้า  

ผลตอบแทนที่เกิดจากการให้ใช้สินทรัพย์และรวมถึงก าไรที่ได้รับจากการขาย หรือแลกเปลี่ยนสินทรัพย์  

ดอกเบี้ยรับท่ีได้จากการให้กู้ยืมเงินปันผลรับที่ได้จากการลงทุน  รายได้แบ่งเป็น  2  ชนิด  คือ 

  *  รายได้โดยตรง  (Direct  Revenue)  หรือ รายได้จากการด าเนินงาน 

  *  รายได้อ่ืน (Other  Revenue)  หรือ รายได้จากการด าเนินงานอื่น 
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ค่าใช้จ่าย 
Expenses 

•  ต้นทุนของสินค้าหรือบริการที่กิจการต้องจ่ายไปเพื่อก่อให้เกิดรายได้โดยค่าใช้จ่าย

แบ่งเป็นประเภทใหญ่ๆ ได้ดังนี้ 

• ต้นทุนขาย (Cost of Sale) 

• ค่าใช้จ่ายการขายและบริหาร (Selling & Administrative Expenses)  

 

 

Anuch J. Finance Director 15 



ก าไร (ขาดทุน) 
Profit (Loss) 

• ก าไร  หมายถึง  ผลต่างระหว่างรายได้ท้ังหมดและค่าใช้จ่ายทั้งหมดของกิจการใน
กรณีที่ 
• รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย:  ก าไรแสดงถึงการเพิ่มขึ้นในสินทรัพย์สุทธิของกิจการในระหว่าง

รอบระยะเวลาบัญชีหนึ่ง  ก าไรท าให้ส่วนของกิจการเพิ่มขึ้น  
  

• ขาดทุน หมายถึง ผลต่างระหว่างรายได้ทั้งหมดและค่าใช้จ่ายทัง้หมดของกิจการใน
กรณีที่ 
• รายได้ต่ ากว่าค่าใช้จ่าย: ขาดทุนแสดงถึงการลดลงในสินทรัพย์สุทธิของกิจการในระหว่าง

รอบระยะเวลาบัญชีหนึ่ง  ขาดทุนท าให้ส่วนทนุของกิจการลดลง 
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งบก าไรขาดทุน 
Profit & Loss Statement 

รายได้จากการด าเนนิงาน : 
    รายได้จากการขาย 
    รายได้จากการด าเนนิงานอ่ืน 
    รายได้อื่น 
    ส่วนแบ่งก าไรในบริษัทร่วม 
        รวมรายได้ 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน : 
    ต้นทุนขาย 
    ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
    ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน 
    รายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
        รวมค่าใช้จ่าย 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ 
    ดอกเบี้ยจ่าย 
    ภาษีเงินได้ 
    ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมตามปกติ 
    รายการพิเศษ – สุทธิจากภาษีเงินได ้
        ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 

ภาพรวม 
งบก าไรขาดทุน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

• ข้อมูลในงบการเงินส่วนนี้จะให้รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับตัวเลขต่างๆ ที่ปรากฏอยู่
ในงบการเงินของบริษัท  เช่น  การคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นหรือมีผลกระทบต่อฐานะ
การเงินของบริษัท  การอธิบายถึงการตีราคาสินทรัพย์และนโยบายการบัญชี  การ
ลงทุนในบริษัทย่อย  บริษัทร่วม  และบริษัทอื่น  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะ
เกิดขึ้นในภายหน้าเป็นต้น 
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งบการเงินประกอบด้วย 

• งบแสดงฐานะการเงิน (Balance Sheet) 

• งบแสดงผลการด าเนินงาน (Profit & Loss Statement) 

• T-code  :  ZGLRP003 

Anuch J. Finance Director 19 



งบการเงินจากระบบ ERP 

มหาวทิยาลยัมหดิล 

รายงานแสดงฐานะการเงนิ

ส าหรับงวดสิน้สดุวนัที่ 30.09.2014

Profit Center PXX

Financial Statement VersionMU01

รหสัยูเซอรท์ีส่ัง่พมิพ์ OPGL3

วนัทีพ่มิพร์ายงาน 21.09.2015เวลา 9:11:21

สวสัดกิาร พ.อดุหนุน

รายละเอยีด        รวมทัง้ห 10101001 10101002 10101003 10701001 20101001 20101002 20101003

งบการเงนิ มหาวทิยาลยัมหดิล (Follow MU COA) 0 0 0 0 0 0 0 0

Assets 70,158,715.57 9,892,049.42 1,307,338.91 58,116,091.44 21,070.50 0 -1,180,646.52 2,002,811.82

สนิทรัพย์ 70,158,715.57 9,892,049.42 1,307,338.91 58,116,091.44 21,070.50 0 -1,180,646.52 2,002,811.82

สนิทรัพยห์มนุเวยีน - เงนิสดและรายการเทยีบเท่า 57,980,729.70 4,061,939.62 1,008,432.56 52,889,287.02 21,070.50 0 0 0

เงนิสดในมอื 57,980,729.70 4,061,939.62 1,008,432.56 52,889,287.02 21,070.50 0 0 0

เงนิสดและเงนิฝาก 57,980,729.70 4,061,939.62 1,008,432.56 52,889,287.02 21,070.50 0 0 0

1101010160 เงนิลงทุนผา่นผูเ้ก็บรักษาทรัพยส์นิประเภทออมทรัพย์ 34,413.28 0 0 34,413.28 0 0 0 0

1101010170 เงนิฝากสหกรณ์ออมทรัพยม์.มหดิล 960,000.00 0 0 960,000.00 0 0 0 0

1101019990 เงนิฝากทีก่องคลงั 56,986,316.42 4,061,939.62 1,008,432.56 51,894,873.74 21,070.50 0 0 0

สนิทรัพยห์มนุเวยีน - ทีไ่มใ่ชเ่งนิสด/เงนิฝาก 5,454,418.14 4,497,362.92 298,906.35 4,936.56 0 0 -1,297,032.14 1,950,244.45

ลกูหนี้ 4,926,036.30 4,729,744.17 0 0 0 0 2,140.87 194,151.26

ลกูหนีก้ารคา้ 149 149 0 0 0 0 0 0

1202010010 ลกูหนีก้ารคา้ 149 149 0 0 0 0 0 0

ลกูหนีเ้งนิยมื 4,694,188.50 4,725,878.50 0 0 0 0 -1,015.00 -30,675.00

1202020010 ลกูหนีเ้งนิยมื 4,104,449.00 4,104,449.00 0 0 0 0 0 0

1202020060 เงนิทดรองจา่ยจัดสรรใหส้ว่นงาน 700,000.00 700,000.00 0 0 0 0 0 0

1202020061 เงนิทดรองจา่ยรอเบกิชดเชย -110,260.50 -78,570.50 0 0 0 0 -1,015.00 -30,675.00

ลกูหนีร้ะหวา่งกัน 227,982.13 0 0 0 0 0 3,155.87 224,826.26

1202030030 Balance Sheet Adjustment 227,982.13 0 0 0 0 0 3,155.87 224,826.26

ลกูหนีอ้ ืน่ 3,716.67 3,716.67 0 0 0 0 0 0

1202040020 ลกูหนีอ้ ืน่ๆ 3,716.67 3,716.67 0 0 0 0 0 0

วสัดสุ ารองคลงั และสนิคา้คงเหลอื 501,513.77 -232,381.25 298,906.35 0 0 0 -1,299,173.01 1,734,161.68

วสัดคุงคลงั 501,513.77 -232,381.25 298,906.35 0 0 0 -1,299,173.01 1,734,161.68

1203020010 วสัดสุ านักงาน 195,098.12 -80,133.95 99,879.75 0 0 0 -575,483.62 750,835.94

1203020020 วสัดซุอ่มบ ารงุ/กอ่สรา้ง 3,186.00 2,856.00 0 0 0 0 330 0

1203020030 วสัดงุานบา้นงานครัว 24,087.67 -87,233.60 92,966.00 0 0 0 -39,744.17 58,099.44

1203020040 วสัดกุารเกษตร 567 567 0 0 0 0 0 0

1203020050 วสัดยุานพาหนะและขนสง่ 872 -250 250 0 0 0 872 0

1203020060 วสัดคุอมพวิเตอร์ 276,310.26 -61,586.70 99,060.60 0 0 0 -681,058.74 919,895.10

1203020070 วสัดไุฟฟ้า วทิยุ โฆษณาและเผยแพร่ 423.72 -6,750.00 6,750.00 0 0 0 -4,763.48 5,187.20

1203020080 วสัดหุนังสอื วารสารและสิง่พมิพ์ 969 150 0 0 0 0 675 144

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 26,868.07 0 0 4,936.56 0 0 0 21,931.51
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รายได้ทุกประเภท 

รายไดจ้ากรัฐบาล xxxxxxxxxx

รายไดจ้ากการจัดการศกึษา xxxxxxxxxx

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารวชิาการ xxxxxxxxxx

รายไดจ้ากการวจัิย xxxxxxxxxx

รายไดจ้ากการบรกิารสขุภาพ xxxxxxxxxx

รายไดจ้ากการขายสนิคา้และวสัดสุ ารองคลงั xxxxxxxxxx

รายไดจ้ากการลงทุน xxxxxxxxxx

รายไดจ้ากการบรหิารสนิทรัพย์ xxxxxxxxxx

รายไดจ้ากการด าเนนิงานอืน่ xxxxxxxxxx

รายไดท้ีไ่มไ่ดเ้กดิจากการด าเนนิงาน xxxxxxxxxx

รวมรายได ้ xxxxxxxxxxxx
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รายจ่ายทุกประเภท 

คา่ใชจ้า่ย

คา่ใชจ้า่ยบคุลากร xxxxxxxxxx

คา่ตอบแทนคา่ใชส้อยและคา่วสัดุ xxxxxxxxxx

คา่สาธารณูปโภค xxxxxxxxxx

คา่เสือ่มราคา คา่ตดัจ าหน่าย xxxxxxxxxx

เงนิอดุหนุน xxxxxxxxxx

คา่ใชจ้า่ยอืน่ xxxxxxxxxx

รวมคา่ใชจ้า่ย xxxxxxxxxx
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Balance Sheet 

สนิทรพัย์ สนิทรัพยห์มนุเวยีน xxxxxxxxxxxx

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีน xxxxxxxxxxxx

หนีส้นิ หนีส้นิหมนุเวยีน (xxxxxxxxxxxx)

หนีส้นิไมห่มนุเวยีน (xxxxxxxxxxxx)

สนิทรพัยส์ทุธิ xxxxxxxxxxxx

สนิทรพัยส์ทุธ ิ/  สว่นทนุ

ทน xxxxxxxxxxxx

รายได ้สงู (ต า่) กวา่คา่ใชจ้า่ยสะสม xxxxxxxxxxxx

ก าไรทีย่ังไมเ่กดิขึน้ของเงนิลงทุน xxxxxxxxxxxx

รวมสนิทรพัยส์ทุธิ xxxxxxxxxxxx
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การวิเคราะห์งบการเงิน 
 

• การเปรียบเทียบรายการปีปจัจุบนักบัปีที่ผ่านมา ทั้งรายรับ และรายจ่าย 
• การเปรยีบเทียบสินทรพัย์หมุนเวียน สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน และหนี้สินหมุนเวียน และ

หนี้สินไม่หมุนเวียนของปีปัจจุบันและปีที่ผ่านมา 
• การเปรยีบเทียบรายการปีที่ผ่านมาโดยแยกประเภทของรายได้ 
• การเปรียบทียบคา่ใช้จ่ายแต่ละปโีดยแยกหมวดรายจ่าย เช่น บุคลากร ค่าใช้สอย ค่า

สาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ เป็นต้น 
• การเปรยีบเทียบรายได้ สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่าย เทียบกบัปีที่ผ่านมา 
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การเปรียบเทียบ 
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การวเิคราะหท์างการเงิน 
Financial Analysis 

• ดูสุขภาพของกิจการ 
• ตัดสินใจ 
• วางแผนการด าเนินงานต่อ  
• วางกลยุทธ์ในการด าเนินงาน   
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การใช้ประโยชน์ และการวิเคราะหง์บการเงิน 
 

งบการเงิน 

 

•   แสดงฐานะทางการเงนิขององค์กร  และผลการด าเนินงาน 

•   เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ความสามารถ ในการท าก าไร  ความเสี่ยงใน

การด าเนินงาน  รวมทั้งเงินปันผลที่อาจจะได้รับในอนาคตอย่างมีหลกัการ 
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Financial Ratio 

1. อัตราสว่นทางการเงนิ

1.1 อัตรารายไดส้ทุธ ิ(Net income margin)(%) Net Income  x 100

 Revenue

1.2 อัตราผลตอบแทนตอ่สว่นทุน (Return on total Equity) (%) Net Income x 100

Total Equity

2. ความมั่นคงทางการเงนิ

2.1 อัตราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของทุน (Debt to Equity Ratio) (เท่า) Total Liabilities

Total Equity
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Financial Ratio(Cont.) 

3. สภาพคลอ่ง

3.1 อัตราสว่นเงนิทุนหมนุเวยีน(Current Ratio) (เท่า) Current Assets 

Current Liabilities

3.2 อัตราสว่นทุนหมนุเวยีนเร็ว(Quick Ratio) (เท่า) Current Assets - Inventory

Current Liabilities

Cash + A/R + STI

Current Liabilities

4. ประสทิธภิาพการใชส้นิทรัพย์

4.1 อัตราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย(์Return on Asset) (%) Net Income x 100

Assets
Anuch J. Finance Director 35 



Cost Control 

36 
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Example Ratio for Hospital 

• Account Receivable Turnover 
Net Credit Sales / Average Accounts Receivable  

• Assets Turnover 
Revenue / Total Assets 

• Average Collection Period 
Average day of collection x Average Receivable/Credit Sales 

• Inventory Turnover 
Sales / Ending Inventory 
COS / Average Inventory 
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Example Ratio for Hospital(Cont.) 

• Profit per Inpatient Discharge 
(Inpatient Net Revenue - Inpatient Operating Expense) / Total Discharges 

• Profit per Outpatient Visit 
(Outpatient Net Revenue – Outpatient Operating Expense) / Total Discharges 

• Average Daily Census 
Patient Days / 365 

• Occupancy 
(Patient Days /(Licenses Beds x 365)) x100 

• Length of Stay (Days) 
Patient Days / Total Patients Discharges 
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Cash Flow Statement 

Cash Flow Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Total

Beginning Cash Balance xxx 111.00    (123.00) (222.00) (333.00) 1,000.00 700.00    600.00    500.00    400.00    300.00    200.00    

Cash Inflow

   เงนิจากการขาย XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

   เงนิจากลกูหนีช้ าระ xx xx xx xx xx xx xx xx xx xx xx xx xx

   เงนิจากการบรจิาค x x x x x

   เงนิจากขายซากครภัุณฑ์ x x x x x

   และรายการเทยีบเท่าเงนิสด x  xxxxx x xxxxx

           Total Cash Inflow xxx xxx xxx xxx xxxxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxxxx

Cash OutFlow

   รายจา่ยทคีาดวา่จะตอ้งจา่ยตามทีก่ าหนดไว ้ xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

   รายการเกีย่วกับบคุลากร xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx

   รายการคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆทุกรายการทีค่าดวา่จะเกดิใน period xx xx xx xx xx xx xx xx xx xx xx xx xx

   รายการงบลงทุน ไมร่วมเงนิฝาก หรอืลงทุนในบรหิารสนิทรัพย์ xxx xxx xxx xxx xxx xxxxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxxxx

   อืน่ๆ x x x x x x x x x x x x x

            Total Cash Outflow (xxx) (xxx) (xxx) (xxx) (xxx) (xxx) (xxx) (xxx) (xxx) (xxx) (xxx) (xxx) (xxxxx)

Cash Available (Needed) 111.00    (123.00) (222.00) (333.00) 1000.00 700.00 600.00 500.00 400.00 300.00 200.00 100.00 100.00    

Anuch J. Finance Director 39 



MU Financial Strategy  

• 3.2 ผลตอบแทนจากการให้บริการวิชาการ ปี 59-62 
• รายได้จากการบริการวิชาการ  
• รายค่าใช้จ่ายจากการบริการวิชาการ  
• ผลตอบแทนระหว่างรายได้และค่าใช้จ่ายจากการบริการวิชาการ รวมการรับจ้างวิจัย แต่ไม่

รวมการให้การรักษาพยาบาล 

• 4.2 ข้อมูลงบการเงิน (ZGLRP003) ปี 59-62 
• จ านวนรายได ้
• จ านวนค่าใช้จ่าย 
• ให้ใช้ข้อมูลจากงบแสดงผลการด าเนินงาน (P&L) ตามเกณฑ์คงค้างทุกกองทนุ ทุกแหล่ง

เงิน  
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EdPEx 
• Education Criteria for Performance Excellence 

• เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 

• สถาบันของท่านด าเนินการได้ดีที่สุดเท่าที่ท าได้หรือยัง ท่านทราบได้อย่างไร มีอะไรที่
สถาบันของท่านจะพัฒนาให้ดีขึ้นได้อีกหรือไม่ และอย่างไร 

Anuch J. Finance Director 41 



EdPEx 

• เกณฑ์ที่เกี่ยวกับเรื่องส าคัญของสถาบัน 7 ด้านในการบริหารและด าเนินงานของ
สถาบันได้แก่ 
• การน าองค์กร 
• การวางแผนเชิงกลยุทธ ์
• การมุ่งเน้นลูกค้า 
• การวัด การวิเคราะห์ลารจัดการความรู้ 
• การมุ่งเน้นบุคลากร 
• การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 
• ผลลัพธ์ 
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EdPEx  หมวด 2 
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EdPEx  หมวด 2(ต่อ)  
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EdPEx  หมวด 2(ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 2(ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 2(ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 2(ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 2(ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 2(ต่อ) 

Anuch J. Finance Director 50 



EdPEx  หมวด 2(ต่อ) 

Anuch J. Finance Director 51 



EdPEx  หมวด 2(ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 2(ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 2(ต่อ) 
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EdPEx    หมวด 4  
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EdPEx  หมวด 4 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 4 (ต่อ) 
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EdPEx   หมวด 4 (ต่อ) 
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EdPEx   หมวด 4 (ต่อ) 
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EdPEx   หมวด 4 (ต่อ) 
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EdPEx    หมวด 4 (ต่อ) 
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EdPEx   หมวด 4 (ต่อ) 
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EdPEx   หมวด 4 (ต่อ) 

Anuch J. Finance Director 63 



EdPEx   หมวด 4 (ต่อ) 
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EdPEx   หมวด 4 (ต่อ) 
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EdPEx   หมวด 6 
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EdPEx   หมวด 6 (ต่อ) 
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EdPEx   หมวด 6 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 6 (ต่อ) 
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EdPEx   หมวด 6 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 6 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 6 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 6 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 7 
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EdPEx  หมวด 7 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 7 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 7 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 7 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 7 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 7 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 7 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 7 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 7 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 7 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 7 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 7 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 7 (ต่อ) 

Anuch J. Finance Director 87 



EdPEx  หมวด 7 (ต่อ) 
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EdPEx  หมวด 7 (ต่อ) 
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ระบบการให้คะแนน 
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ระบบการใหค้ะแนน ADLI(ต่อ) 
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ระบบการให้คะแนน ADLI (ต่อ) 
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ระบบการให้คะแนน ADLI(ต่อ) 
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ระบบการให้คะแนน ADLI (ต่อ) 
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ระบบการให้คะแนน LeTCI 
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ระบบการให้คะแนน LeTCI(ต่อ) 
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ระบบการให้คะแนน LeTCI(ต่อ) 
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ตัวอย่างกระบวนการ 
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ตัวอย่างกระบวนการ(ต่อ) 
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ตัวอย่างกระบวนการ(ต่อ) 
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ขั้นตอนการพัฒนากระบวนการ 
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ขั้นตอนการพัฒนากระบวนการ(ต่อ) 
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ขั้นตอนการพัฒนากระบวนการ(ต่อ) 
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ขั้นตอนการพัฒนากระบวนการ(ต่อ) 
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คะแนนหมวด 1- 6 
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คะแนนหมวด 1- 6(ต่อ) 
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คะแนนหมวด 1- 6(ต่อ) 
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คะแนนหมวด 7 
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คะแนนหมวด 7(ต่อ) 
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คะแนนหมวด 7(ต่อ) 
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แนวการเขียนรายงาน 

• เขียนให้ตรงกบัเกณฑ์ ครอบคลุมประเด็นทีเ่กณฑ์ก าหนด 

• เขียนให้มี ADLI  ต้องด าเนินการเช่นนัน้ด้วย 

• เขียนให้มี LeTCI  ต้องด าเนินการเช่นนั้นด้วย 

• ข้อมูลพร้อมที่จะอธิบายกรรมการเมื่อกรรมการมา site visit  (Random  interview  to  test  
communication etc.) 

• แสดง ตารางตัวเลข, กราฟ, ขั้นตอน, โครงสร้างทีเ่กี่ยวข้อง เปน็ต้น  
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Benchmarking 

• เลือกคู่เทียบที่ระบุไว้ใน โครงร่างองค์กร หรือ ข้อมูลที่กล่าวถึงในหมวดอื่น  

• เทียบผลการด าเนินงานกับคู่เทียบ  และวิเคราะห์จากผลที่ได้ พร้อมวางแนวทางการ
ปรับปรุง ว่าจะมีแผนการด าเนินงานอย่างไรเพื่อให้ ด าเนินการได้เท่ากับ หรือไม่ต่างกับ
คู่เทียบ  

• ในกรณีที่ผลการด าเนินงานต่ ากว่าคู่เทียบมากๆ อาจมีประเด็นอื่นทดแทน หรือถ้า คู่
เทียบ  size ใหญ่ มากๆ อาจใช้ ratio แทนการใช้จ านวนเทียบ 

• พิจารณาองค์ประกอบอื่นๆ ของคู่เทียบด้วยว่ามีอะไรเหมือน หรือแตกต่างกับส่วนงาน
เรา 
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Ratio for EdPEx 

ภาพ 7.5-1 ผลการด าเนนิงานดา้นงบประมาณ/การเงนิ

ผลการด าเนนิงาน T 

(Target)

2553 2554 2555 2556 2557 2558 ผลการด าเนนิการดา้นการเงนิของ MU

ก. อัตราสว่นทางการเงนิ

1. อัตราสว่นทางการเงนิ

1.1 อัตรารายไดส้ทุธ ิ(Net income margin) >5 16.04  14.80  10.74  11.78  

1.2 อัตราผลตอบแทนตอ่สว่นทุน (Return on total Equity) >5 12.97  11.15  7.51    8.73    

2. ความมั่นคงทางการเงนิ

2.1 อัตราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของทุน (Debt to Equity Ratio) <1 -      0.24    0.20    0.13    

3. สภาพคลอ่ง

3.1 อัตราสว่นเงนิทุนหมนุเวยีน(Current Ratio) >1 7.24    4.16    2.95    4.11    

3.2 อัตราสว่นทุนหมนุเวยีนเร็ว(Quick Ratio) >1 6.74    3.28    2.60    3.77    

4. ประสทิธภิาพการใชส้นิทรัพย์

4.1 อัตราผลตอบแทนตอ่สนิทรัพย(์Return on Asset) >3 11.94  9.80    6.45    7.70    
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ข้อควรระวัง 

• การวิเคราะห์ข้อมูลที่จ าเป็น  ให้ครบถ้วน 
• หามุมมองใหม่ๆ ให้ครอบคลุมตามบริบทของสถาบนั 
• ประเด็นยุทธศาสตร์อาจไม่น าไปสูว่ิสัยทัศน ์
• การบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานย่อยในสถาบนั 
• การตดิตามประเมินผลของการสื่อสาร และการถ่ายทอดสู่การปฏิบตั ิ
• กระบวนการทีส่ถาบันอ้างว่ามี ท าอย่างไรให้เป็นรูปธรรม เชน่ Core  Value  เป็นต้น 
• กระบวนการควบคุม ก ากับ ให้มีการน าผลประเมินทีไ่ด้มาปรับปรุงกระบวนการที่มี

ประสิทธิภาพ 
• การให้ข้อมูลในบางเรื่องทีไ่ม่เชื่อมต่อกับเรื่องอ่ืนๆ  
• อื่นๆ 
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