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บทที ่1 
บทน ำ 

1.1. ควำมเป็นมำ 
 
 มหาวิทยาลยัมหิดล เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ สังกดักระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวตักรรม ท่ีมีความหลายหลากของสาขาวิชาการทั้งทางดา้นวิทยาศาสตร์และดา้นศิลปศาสตร์ และ
เป็นแหล่งรวบรวม “ปัญญา” ท่ีสามารถน าไปปฏิบติัได้จริง เพื่อให้การด าเนินชีวิตและสังคมมนุษยไ์ด้
ประโยชน์สูงสุด ดัง่ปณิธานของมหาวิทยาลยัท่ีมีความหมายลึกซ้ึงและยิ่งใหญ่ คือ “ปัญญาของแผ่นดิน” 
มหาวทิยาลยัมหิดล มีภารกิจดา้นการวจิยั การเรียนการสอน การบริการวชิาการ และการรักษาพยาบาล โดยมี
งบประมาณรายจ่ายท่ีใชใ้นการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย เงินงบประมาณแผน่ดินและเงินรายไดส่้วนงาน 
ซ่ึงการจดัท างบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัจะตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
และนโยบายของรัฐบาล โดยมุ่งเน้นเร่ืองประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานเป็นส าคญั 
(มหาวทิยาลยัมหิดล.2562.วฒันธรรมองคก์ร.) 
 
 กองคลัง ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานหน่ึงในการสนับสนุนพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยัมหิดลให้สามารถขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีวิสัยทศัน์ และพนัธกิจ
หลกัเดียวกนั คือ 
 
วสัิยทศัน์ 
 “เป็นหน่วยงานส่งเสริม สนบัสนุนและให้บริการดา้นการคลงัและทรัพยสิ์นอยา่งมีระบบและ
เป็นศูนยก์ลางระบบสารสนเทศดา้นการคลงัท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้รวดเร็วและทนัสมยั” 
 
พนัธกจิ 
 1. ก าหนดหลกัเกณฑ ์และนโยบายดา้นบริหารจดัการดา้นการคลงัของมหาวทิยาลยั 
 2. จดัวางระบบงานคลงั และพสัดุ ตามเกณฑน์โยบายท่ีก าหนด 
 3. เป็นหน่วยงานสนับสนุนด้านการเงินการคลังให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเ นินงาน 
ตามยทุธศาสตร์ ในทุกพนัธกิจของมหาวทิยาลยั 
 4. การกระจายความรับผิดชอบในการบริหารการคลัง ให้หน่วยงานมีความเป็นอิสระและ
คล่องตวัในการบริหารจดัการ เพื่อใหบ้รรลุผลตามพนัธกิจเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องแต่ละหน่วยงาน 
 5. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารข้อมูลด้านงบประมาณ การเงิน การบญัชี  
และพสัดุ ใหเ้ป็นประโยชน์ในการควบคุมและการบริหารจดัการเพื่อวเิคราะห์และประกอบการตดัสินใจของ
บริหาร   
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 กองคลัง  มหาวิทยาลัยมหิดลมีหน้า ท่ี รับผิดชอบเก่ียวกับการให้บริการด้านการคลัง 
ซ่ึงครอบคลุมถึงการบริหารเงินงบประมาณรายจ่ายจากเงินงบประมาณแผน่ดิน และเงินนอกงบประมาณของ
มหาวทิยาลยั ประกอบดว้ย การขออนุมติัจดัสรรงบประมาณ การควบคุมการบริหารงบประมาณ การควบคุม
การรับเงิน-จ่ายเงิน การควบคุมการก่อหน้ีผูกพนั และการท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน การควบคุมการจดัท าทะเบียน
บญัชี และรายงานการเงินต่าง ๆ การจดัท างบการเงินประจ าเดือน ใบส าคญัรับเงิน-จ่ายเงิน การจดัเก็บรักษา
ตวัหลักทรัพย์ ตราสารและเอกสารการเงิน การควบคุมด าเนินการเก่ียวกับการพสัดุของมหาวิทยาลัย   
ซ่ึงภารกิจและหนา้ท่ีความรับผดิชอบดงักล่าว ด าเนินการภายใต ้5 หน่วยงาน ดงัน้ี 1. งานบริหารงบประมาณ  
2. งานบริหารพสัดุ 3. งานการเงิน  4. งานบญัชี 5. งานบญัชีบริหารและพฒันาระบบ  

 
ดังนั้น เพื่อให้การบริหารและการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ส่วนงาน

เป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและตรงตามแผนการใช้จ่ายเงิน รวมทั้งสอดคล้องกบั
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัมหิดล การบริหารการเงินให้ไดป้ระสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงควรค านึงถึง
การวางแผนการเงินเพื่อให้การใช้งบประมาณเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการควบคุมทางการเงิน  
การตรวจสอบ การติดตามการใชจ่้ายเงิน การท ารายงานทางการเงิน 

  
จากการน าเสนอ ผูจ้ดัท าจึงสนใจท่ีจะท าการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลยัมหิดล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 เพื่อเป็นการวิเคราะห์และรวบรวมสถิติท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณของ
มหาวิทยาลัยมหิดล อย่างเป็นระเบียบ และหมวดหมู่ รวมทั้ งเป็นการทบทวนผลงานเพื่อเป็นข้อมูล 
ในการวางแผนและก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยมหิดล ให้สามารถด าเนินงานภายใต้สภาวการณ์ 
ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตไดอ้ยา่งดีท่ีสุด 
 
1.2. วตัถุประสงค์ 
 
 1.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายได้รับจัดสรร ของมหาวิทยาลัยมหิดล  
เงินงบประมาณแผน่ดิน และเงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 
 2.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายไดรั้บจดัสรร ของมหาวทิยาลยัมหิดล โดยจ าแนก
ตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 
 3.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายไดรั้บจดัสรร ของมหาวทิยาลยัมหิดล โดยจ าแนก
ตามยทุธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 
 4.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายไดรั้บจดัสรร ของมหาวทิยาลยัมหิดล โดยจ าแนก
ตามหมวดรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 
 5. เพื่อคน้หาแนวทางการพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณเพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีมหาวทิยาลยัก าหนด 
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1.3. ขอบเขตของกำรวเิครำะห์ 
 
 การวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลยัมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 
จ าแนกตามแหล่งเงิน ยทุธศาสตร์ และหมวดรายจ่าย จากระบบ MU-ERP   
 
1.4. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

“ ผูป้ฏิบติังานดา้นบริหารงบประมาณ ” หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบติังานดา้นบริหารงบประมาณ 
ของมหาวทิยาลยัและส่วนงาน 

“ ระบบ MU-ERP ” หมายถึง โครงการพฒันาและติดตั้งระบบการเงินการบญัชี การจดัซ้ือ
จดัหา การบริหารพสัดุ และการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวทิยาลยัมหิดล 
 “ งบประมาณ ”  หมายถึง เงินท่ีมหาวทิยาลยัไดรั้บจดัสรร 
 “ แหล่งเงิน ”  หมายถึง เงินงบประมาณแผน่ดิน และเงินรายไดส่้วนงาน 
 “ ปีงบประมาณ ”  หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน ของปีถดัไป 
 “ การบริหารงบประมาณ ”  หมายถึง การด าเนินการด้านการโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณ   
การควบคุมการก่อหน้ีผกูพนั การตรวจสอบ การติดตาม และการรายงานผลการใชจ่้ายของมหาวทิยาลยัและ
ส่วนงาน 
 “ งบบุคลากร ” หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารบุคคล ไดแ้ก่ หมวดเงินเดือน 
หมวดค่าจา้งประจ า หมวดค่าจา้งชัว่คราว 
 “ งบด าเนินงาน ”  หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจ า ได้แก่ 
ค่าตอบแทน ค่าใชส้อย ค่าวสัดุ ค่าสาธารณูปโภค 
 “ งบลงทุน ” หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายเพื่อการลงทุน ได้แก่ หมวดค่าครุภัณฑ์  
หมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
 “ งบเงินอุดหนุน ” หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุง หรือช่วยเหลือสนับสนุน 
การด าเนินงานของมหาวทิยาลยัและส่วนงาน ไดแ้ก่ หมวดเงินอุดหนุน 
 “ งบรายจ่ายอ่ืน ” ไดแ้ก่ หมวดรายจ่ายอ่ืน แบ่งเป็น 

1. เงินงบประมาณแผ่นดิน หมายถึง รายจ่ายท่ีไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใด 
งบรายจ่ายหน่ึง หรือรายจ่ายท่ีส านกังบประมาณก าหนดใหใ้ชจ่้ายในงบรายจ่ายน้ี 

2. เงินรายไดส่้วนงาน หมายถึง งบประมาณท่ีมหาวิทยาลยัหรือส่วนงานตั้งไวเ้พื่อใชจ่้าย
กรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น และจะต้องโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณไปใช้จ่ายตาม 
หมวดรายจ่ายต่าง ๆ  

 “ ส่วนงาน ”  หมายถึง คณะ สถาบนั โครงการ ศูนย ์และส านกั ภายในมหาวทิยาลยัมหิดล 
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1.5. ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวเิครำะห์ 
 
 1.  ทราบผลการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายไดส่้วนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 
 2.  ทราบผลการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายท่ีได้รับจัดสรร โดยจ าแนกตามแหล่งเงิน 
ยทุธศาสตร์ และหมวดรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 

3.  ทราบแนวทางการพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณเพื่อใหบ้รรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีมหาวทิยาลยัก าหนด 
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บทที ่2 

แนวคิด และทฤษฎีและงำนวเิครำะห์/วจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

งบประมาณ (Budgeting) เป็นกระบวนการวางแผนเก่ียวกบัแหล่งขอ้มูลทางการเงินทั้งหมด  

ส่วนการประมาณการ (Forecasting) เป็นกระบวนการในการคาดคะเนถึงเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

การจดัท างบประมาณต้องอาศยัการประมาณการในช่วงเวลาของปีงบประมาณนั้น ซ่ึงเงินงบประมาณ 

มีความส าคัญกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน โดยส่วนงานต้องบริหารงบประมาณ 

ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ คุม้ค่า ประหยดั และเกิดประโยชน์สูงสุด 

งานวิเคราะห์น้ีเป็นการศึกษาเพื่อวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย ของมหาวิทยาลัยมหิดล  

จากเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 ผูว้ิเคราะห์ 

ไดท้  าการศึกษา แนวคิด และทฤษฎีและงานวิเคราะห์/วิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบในการวิเคราะห์ 

ดงัน้ี 

2.1 แนวคิด และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 

2.1.1 แผนยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 

 

 

ภาพท่ี 1 วสิัยทศัน์ประเทศไทย พ.ศ.2580 
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ภาพท่ี 2 แผนยทุธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 

ประเด็นยทุธศาสตร์ชาติ เพื่อใหป้ระเทศไทยสามารถยกระดบัการพฒันาใหบ้รรลุตามวิสัยทศัน์ 

“ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพฒันาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” และเป้าหมาย การพฒันาประเทศขา้งตน้ จึงจ าเป็นตอ้งก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันา

ประเทศระยะยาวท่ีจะท าให้ประเทศไทย มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการ

เปล่ียนแปลงจากปัจจยัภายในและภายนอกประเทศ ในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดบั ภาคเกษตรกรรม 

ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศได้รับการ พฒันายกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและ

นวตักรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่ม และพฒันากลไกท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจใหม่ท่ีจะสร้างและเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพื่อยกระดับฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวมและกระจาย

ผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม คนไทยไดรั้บการพฒันา ใหเ้ป็นคนดีเก่ง มีวนิยั ค  านึงถึง

ผลประโยชน์ส่วนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ 

ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง สามารถเขา้ถึงบริการพื้นฐาน ระบบสวสัดิการ และกระบวนการยุติธรรม ไดอ้ยา่งเท่าเทียม

กัน โดยไม่มีใครถูกทิ้งไวข้้างหลัง การพฒันาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้น 

การสร้างสมดุลระหว่างการพฒันา ความมัน่คง เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยการมีส่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” โดยประกอบดว้ย 6 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่  

1. ยทุธศาสตร์ชาติดา้นความมัน่คง  

2. ยทุธศาสตร์ชาติดา้นการสร้าง ความสามารถในการแข่งขนั  

3. ยทุธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์ 
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4. ยทุธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

5. ยทุธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติ ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

6. ยทุธศาสตร์ชาติดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ  

โดยแต่ละยทุธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการพฒันา ดงัน้ี  

 

1. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง มีเป้าหมายการพฒันาท่ีส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 

ประชาชนมีความสุข เนน้การบริหารจดัการสภาวะแวดลอ้มของประเทศให้มีความมัน่คง ปลอดภยั เอกราช

อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้ งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพฒันาคน 

เคร่ืองมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกบัภยัคุกคามและ 

ภยัพิบติัไดทุ้กรูปแบบ และทุกระดบัความรุนแรง ควบคู่ไปกบัการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาดา้นความมัน่คง 

ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใชก้ลไกการแกไ้ขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกบัส่วนราชการ 

ภาคเอกชน 8 ประชาสังคม และองค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลก 

บนพื้นฐานของหลกัธรรมาภิบาล เพื่อเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติดา้นอ่ืน ๆ  

ใหส้ามารถขบัเคล่ือนไปไดต้ามทิศทางและเป้าหมายท่ีก าหนด  

2. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน มีเป้าหมายการพฒันาท่ีมุ่งเน้น  

การยกระดบัศกัยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแ้ก่ (1) “ต่อยอดอดีต”  

โดยมองกลบัไปท่ีรากเหงา้ทางเศรษฐกิจ อตัลกัษณ์ วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากร 

ธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ น ามาประยุกต์ 

ผสมผสานกบัเทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อให้สอดรับกบับริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมยัใหม่  

(2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ  

ทั้ งโครงข่าย ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และ 

การปรับสภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการพฒันาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ 

ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู ้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ  

เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ท่ีรองรับอนาคต บนพื้นฐานของ 

การต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบนั พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถ

สร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาส ทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับ 

การยกระดบัรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหล่ือมล ้ าของคน 

ในประเทศไดใ้นคราวเดียวกนั  
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3. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์  มีเป้าหมาย 

การพฒันา ท่ีส าคญัเพื่อพฒันาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวยัให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย 

มีความพร้อมทั้ง กาย ใจ สติปัญญา มีพฒันาการท่ีดีรอบดา้นและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวยั มีจิตสาธารณะ

รับผิดชอบต่อสังคม และผูอ่ื้น มธัยสัถ์ อดออม โอบออ้มอารี มีวินยั รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของ

ชาติมีหลกัคิดท่ีถูกตอ้งมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทกัษะส่ือสารภาษาองักฤษและภาษาท่ีสามและ

อนุรักษภ์าษาทอ้งถ่ินมีนิสยั รักการเรียนรู้และการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมี

ทกัษะสูง เป็นนวตักร นกัคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนดัของ

ตนเอง  

4. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม มีเป้าหมายการพฒันา         

ท่ีส าคญัท่ีให้ความส าคญักบัการดึงเอาพลงัของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทอ้งถ่ิน 

มาร่วมขับเคล่ือน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพื่อส่วนรวม  

การกระจาย อ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผน่ดินในระดบัทอ้งถ่ิน การเสริมสร้าง

ความเขม้แข็งของชุมชนในการจดัการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ 

เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรท่ีมีคุณภาพ สามารถพึ่ งตนเองและท าประโยชน์ 

แก่ครอบครัว ชุมชน และ สังคมให้นานท่ีสุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวสัดิการ 

ท่ีมีคุณภาพอยา่งเป็นธรรมและทัว่ถึง  

5. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่ เ ป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  

มีเป้าหมาย การพฒันาท่ีส าคญัเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม 

เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหวา่งกนัทั้งภายในและภายนอก

ประเทศอยา่งบูรณาการ ใชพ้ื้นท่ีเป็นตวัตั้งในการก าหนดกลยทุธ์และแผนงาน และการใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง

ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม ในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปไดโ้ดยเป็นการด าเนินการบนพื้นฐานการ

เติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับ 

การสร้างสมดุลทั้ง 3 ดา้นอนัจะน าไปสู่ความย ัง่ยนืเพื่อคนรุ่นต่อไปอยา่งแทจ้ริง   

6. ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ มีเป้าหมาย    

การพฒันาท่ีส าคญัเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลกั “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ 

ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐ 

ท่ีท าหน้า ท่ีในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง  

ยึดหลกัธรรมาภิบาล ปรับวฒันธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทนัสมยั 

และพร้อมท่ีจะปรับตวั ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยูต่ลอดเวลา โดยเฉพาะอยา่งยิง่การน านวตักรรม

เทคโนโลยีขอ้มูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทลัเขา้มาประยุกต์ใช้อย่างคุม้ค่า และปฏิบติังาน 
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เทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้ง มีลักษณะเปิดกวา้ง เช่ือมโยงถึงกนัและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน 

เข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส  

โดยทุกภาคส่วนในสังคมตอ้งร่วมกนัปลูกฝังค่านิยม ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความมธัยสัถ์ และสร้างจิตส านึก 

ในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ อย่างส้ินเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตอ้งมีความชัดเจน 

มีเพียงเท่าท่ีจ  าเป็นมีความทนัสมยั มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหล่ือมล ้าและ

เอ้ือต่อการพฒันาโดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหาร ท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติั และ 

การอ านวยความยติุธรรมตามหลกันิติธรรม 

 

2.1.2 แผนยุทธศำสตร์มหำวทิยำลยัมหิดล ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 
 

มหาวิทยาลัยมหิดล ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 เพื่อให้เกิดการ
เช่ือมโยงการพฒันาจากมหาวิทยาลัยสู่ส่วนงานผ่านกลไกและโครงการขับเคล่ือนระดับมหาวิทยาลัย  
โดยสามารถติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงสามารถปรับแผนให้สอดคลอ้งและ
ทันสมัยสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา โดยมีวิสัยทัศน์ พนัธกิจ ค่านิยมหลัก  
และยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

       

วสัิยทัศน์    มหาวทิยาลยัมหิดลมุ่งมัน่จะเป็นมหาวทิยาลยัอยูใ่นอนัดบั 1 ใน 100 
มหาวทิยาลยัท่ีดีท่ีสุดของโลกในปี พ.ศ. 2573 

 
พนัธกจิ  สร้างความเป็นเลิศทางดา้นสุขภาพ ศาสตร์ ศิลป์ และนวตักรรมบนพื้นฐานของ

คุณธรรม เพื่อสังคมไทย และประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยช์าติ 
 

ค่ำนิยมหลกั  

 
ภาพท่ี 3 ค่านิยมหลกัของมหาวทิยาลยัมหิดล 
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ยุทธศำสตร์ 

 
ภาพท่ี 4 ยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัมหิดล 

 
ยุทธศำสตร์ที ่1 Global Research and Innovation 
เป้ำประสงค์หลัก (Goal)  :  World Class Research & Creative Innovation 
วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 

1. เพื่อใหม้หาวทิยาลยัเป็น World Class University 
2. เพื่อใหมี้งานวิจยัคุณภาพสูงท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพและมีผลกระทบระดบัสากล 
3. เพื่อพฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีสนบัสนุนงานวจิยัให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตัวช้ีวดัหลกั (Corporate KPIs)  
1. THE World Ranking University 
2. Global & Social Impact 

2.1 ผลงานวจิยัถูกอา้งอิงโดย International Organization 
2.2 ผลงานวจิยัท่ีน าไปใชเ้ป็นนโยบายระดบัชาติ/นานาชาติ 
2.3 ผลงานวจิยัท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ในสังคม/เชิงพาณิชย  ์

3. Citation per publication (5 year) 
4. International Publication per faculty (5 year) 
5. ร้อยละความส าเร็จของการบริหารจดัการและสนบัสนุนงานวจิยัตามท่ีก าหนด 
6. ร้อยละความส าเร็จของกระบวนการสร้างผลผลิตวจิยัตามท่ีก าหนด 
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กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
1. สร้างกลุ่มวิจยัหลายรุ่นและสหสาขา (Multi-generation Researcher and Multidisciplinary) 

ท่ีน าโดยอาจารย/์นกัวิจยัท่ีมีศกัยภาพทางการวิจยัสูงและมีความผูกพนักบัองคก์รสูง ดว้ยการปรับการบริหาร
จดัการทรัพยากรบุคคลและการตั้งกองทุนสนบัสนุน 

2. สนับสนุน Global Connectivity ด้วยการสร้างความร่วมมือวิจยักบัสถาบนั/โครงการวิจยั
ระดบันานาชาติแบบสหสถาบนัท่ีมี Global Impact โดยใชศ้กัยภาพบุคลากรและ resources จากภายในและ
ภายนอกมหาวทิยาลยั 

3. สร้างระบบสนับสนุนการวิจยัท่ีครบวงจรจากตน้น ้ าถึงปลายน ้ า (Research Value Chain) 
ดว้ยการวจิยัแบบ demand-driven ท่ีไดข้อ้มูลค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ/ภาคเอกชน/ผูใ้ชผ้ลงานวจิยัจากชุมชน
ท่ีมีช่ือเสียงและประสบความส าเร็จจากต่างประเทศและในประเทศทั้งในระดบัมหาวิทยาลยั/ส่วนงาน และ
ผลักดันให้เกิดการวิจยัท่ีให้ผลลัพธ์งานวิจยัท่ีมี global and social impact สามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
สังคมและเชิงพาณิชย ์

4. สร้างระบบนิเวศการวจิยัและนวตักรรม ท่ีท าใหเ้กิดการสร้างผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ใน
สังคมและเชิงพาณิชย์แบบครบวงจร ด้วยการสนับสนุนทั้งบุคลากรท่ีมีศกัยภาพ ครุภณัฑ์ และสถานท่ี  
โด ย จัดห าพื้ น ท่ี ร ว ม  Research & Innovation Complex ท่ี ป ร ะ กอบด้ ว ย  Open (multidisciplinary)  
lab, Technology Transfer Office, Co-working Space, Business, Co- Product Design, Design Thinking  
เพื่อเป็นท่ีพบปะแลกเปล่ียนความรู้สร้างโครงการวิจยันวตักรรมอบรม ถ่ายทอดความรู้ ให้ค  าปรึกษา  
จดักิจกรรมสร้างบรรยากาศการสร้างความร่วมมือกบัภาครัฐและเอกชน 

5. เพิ่มจ านวนนกัวจิยัส าเร็จรูปอยา่งรวดเร็ว 
 
ยุทธศำสตร์ที ่2 Academic and Entrepreneurial Education 
เป้ำประสงค์หลัก (Goal) : Graduates with Desired Characteristics of Mahidol University and the World 

Class Talents 
วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 

1. เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและหลกัสูตรท่ีมีความหลากหลายตรงตามความตอ้งการของ
ผูเ้รียน และเป็น University of Choice ในระดบัภูมิภาค 

2. เพื่อสร้างบณัฑิตใหเ้ป็น Global Citizen และ Global Talents 
ตัวช้ีวดัหลกั (Corporate KPIs) 

1. ร้อยละของอาจารยท่ี์มีระดบัคุณภาพการจดัการเรียนการสอนตามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพ
อาจารย ์(ตามเกณฑ ์สกอ.) 

2. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีไดรั้บการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานระดบัสากล 
3. ร้อยละของหลกัสูตรนานาชาติท่ีเป็น Program of Choice 
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4. ระดบัความส าเร็จของการเป็น Mahidol Smart University 
5. Global employability (% of graduates) 
6. Social/Organizational Leaders (% of programs) 
7. ความพึงพอใจของนายจา้งต่อคุณภาพบณัฑิต 
8. ระดบัการพฒันานกัศึกษาใหเ้ป็น Global Citizen และ Global Talents 
9. ร้อยละ/จ านวนอาจารยท่ี์ไดรั้บต าแหน่งทางวชิาการโดยใชผ้ลงานวจิยัดา้นการศึกษา 

10. ร้อยละ/จ านวนบุคลากรสายสนบัสนุนดา้นการศึกษาและกิจการนกัศึกษาท่ีไดรั้บต าแหน่ง
สูงข้ึน(ผูเ้ช่ียวชาญ/ผูช้  านาญการ) 

11. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีลกัษณะแบบบูรณาการ (Integrated Curriculum) 
12. ร้อยละของหลกัสูตรท่ีมีความยดืหยุน่ เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสามารถเลือกเรียนได ้

ตามความตอ้งการ(Percent of Flexi programs)  
13. ร้อยละของส่วนงานท่ีเปิดหลกัสูตรนอกระบบร่วมกบัองคก์รภาครัฐและภาคเอกชน 
14. ร้อยละของส่วนงานท่ีด าเนินกิจกรรมส่งเสริมความเป็นนานาชาติ (นกัศึกษาและอาจารย)์ 
15. ร้อยละของส่วนงานท่ีจดักระบวนการพฒันานกัศึกษาท่ีตอบสนองต่อการเป็น Global 

Citizen, GlobalTalents และ Entrepreneurship 
16. ระดบัความผกูพนัของศิษยเ์ก่าและศิษยปั์จจุบนักบัมหาวทิยาลยั 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
1. พฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรให้มีศกัยภาพดา้นการศึกษาและกิจการนกัศึกษา โดยมีทกัษะ

ด้าน  21st Century Skills, Entrepreneur, Internationalization, and Management of Educational and Student 
Affairs 

2. ผลกัดนัให้หลกัสูตรไดรั้บการรับรองตามเกณฑม์าตรฐานระดบัสากล และพฒันาหลกัสูตร
บูรณาการท่ีมีความยืดหยุน่ หลากหลาย ระหวา่งสาขาวิชาต่าง ๆ ท่ีมีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศในทุกกลุ่มสาขาวชิา รวมถึงส่งเสริมการศึกษาเพื่อการเป็นผูป้ระกอบการ 

3. พฒันาหลกัสูตรท่ีตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติด้านการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพ
ทรัพยากรมนุษยส์ าหรับบุคคลทัว่ไป โดยเฉพาะในกลุ่มวยัท างานหรือกลุ่มผูสู้งอาย ุ

4. สร้างระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มีบรรยากาศความเป็น
นานาชาติ ให้เป็นMahidol Smart University ท่ีประกอบด้วย ICT based, Co-working Space, Intelligent 
Library,Inter Campus Communication, International Center, Educational Management Information System 

5. พฒันาศกัยภาพนกัศึกษาและกระบวนการจดักิจกรรมนกัศึกษาให้ตอบสนองต่อการเป็น  
Global Citizen และ Global Talents รวมถึงเป็นศิษยเ์ก่าท่ีสามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งคนมีคุณภาพ 

6. ส่งเสริมเชิงรุกและสนบัสนุนเครือข่ายศิษยเ์ก่าเพื่อร่วมพฒันานกัศึกษาและมหาวทิยาลยั 
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ยุทธศำสตร์ที ่3 Policy Advocacy and Leaders in Professional/ Academic Services 
เป้ำประสงค์หลัก (Goal) : Excellence / Trendsetter in Professional and Academic Services for Better 

Quality of Life 
วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 

1. เพื่อเป็นผูน้ าดา้นสุขภาวะเชิงนโยบายระดบัชาติและนานาชาติท่ีสามารถช้ีน าสังคมได ้
2. เพื่อให้มหาวิทยาลยัเป็นเลิศระดบัภูมิภาค ในดา้นศูนยบ์ริการวิชาการ (Academic Services 

Hub) ศูนย์บริการสุขภาพ (Medical Services Hub) ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) ศูนย์ด้านยา
ผลิตภณัฑสุ์ขภาพ และ เคร่ืองมือแพทย ์(Medical Product and Device Hub) 
ตัวช้ีวดัหลกั (Corporate KPIs) 

1. จ านวนนโยบายช้ีน าสังคมของมหาวทิยาลยัท่ีส าคญัระดบัชาติและนานาชาติ  
2. ร้อยละของหน่วยบริการท่ีไดรั้บใบรับรองมาตรฐานระดบัชาติ และนานาชาติ 
3. ร้อยละของผลประโยชน์ท่ีเกิดจากทรัพยสิ์นทางปัญญาและ/หรือการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

ท่ีเพิ่มข้ึน 
4. ร้อยละของโครงการบริการวชิาการท่ีสร้างรายไดใ้หก้บัส่วนงานและมหาวทิยาลยั 
5. ร้อยละของรายได้ ท่ี เพิ่ ม ข้ึนจากการให้บ ริการก ลุ่ม เ ป้ าหมายระดับนานาชา ติ   

(*รายได ้คือ รายรับ – ค่าใชจ่้าย) 
6. จ านวนช้ินงานท่ีน าไปขับเคล่ือนเศรษฐกิจท่ีมีประโยชน์ต่อสังคมระดับประเทศ  

(Creative Economy) 
7. ระดบัของกระบวนการสร้างมาตรฐานคุณภาพของการบริการวชิาการของมหาวทิยาลยั 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
1. สร้างระบบขบัเคล่ือนและสนบัสนุน Policy Advocacy 
2. มุ่งสู่การรับรองมาตรฐานสากลในระบบบริการทุกประเภท 
3. สร้างระบบบริหารจดัการเพื่อความเป็นเลิศดา้นการบริการวชิาการ 
4. ขยายศกัยภาพและการเขา้ถึงบริการท่ีมีคุณภาพออกไปสู่กลุ่มเป้าหมายระดบันานาชาติ 
5. ร่วมกบัพนัธมิตรในการขบัเคล่ือนการพฒันาบริการ วิจยั นวตักรรม และผลิตภณัฑ์ใหม่ 

ตามความตอ้งการของสังคมท่ีสามารถถ่ายทอดไปสู่การใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย ์
6. พฒันากระบวนการท่ีน าวฒันธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี มาบูรณาการเพื่อก่อให้เกิด

เศรษฐกิจสร้างสรรค ์(Creative Economy) 
7. ส่งเสริมความเป็นผูน้ าในการสร้างมาตรฐานคุณภาพระดบัสากล  

(Accreditation/Certified Body) 
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ยุทธศำสตร์ที ่4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization 
เป้ำประสงค์หลัก (Goal) : Management for Sustainability 
วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 

1. เพื่อใหม้หาวทิยาลยัมีระบบธรรมาภิบาลท่ีเขม้แขง็ 
2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างและระบบงานท่ีตอบสนองต่อพนัธกิจหลัก และการ

ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ 
3. เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของ

มหาวทิยาลยั 
4. เพื่อใหม้หาวทิยาลยัมีความมัน่คงทางการเงินและน าไปสู่ Self-Sufficiency Organization 
5. เพื่อใหม้หาวทิยาลยัเป็น Digital University 
6. เพื่อใหม้หาวทิยาลยัเป็น Eco University 
7. เพื่อสร้าง Brand MAHIDOL ในระดบัสากล 

ตัวช้ีวดัหลกั (Corporate KPIs) 
1. การจดัล าดบัดา้นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) 
2. ร้อยละของส่วนงานท่ีมีระบบธรรมาภิบาล 
3. ร้อยละความส าเร็จของโครงการตามยทุธศาสตร์ระดบัมหาวทิยาลยั 
4. ร้อยละของบุคลากรท่ีมี Global Competency 
5. EBITDA  
6. มีฐานขอ้มูล Business Intelligence ส าหรับใชใ้นการติดตามและการตดัสินใจ 
7. Green University Ranking 
8. มหาวทิยาลยัไดรั้บรางวลั ไดแ้ก่ TQC /TQA/ การรับรอง AUNQA ระดบัสถาบนั 
9. ร้อยละของส่วนงานท่ีมีแผนยทุธศาสตร์และโครงการขบัเคล่ือนท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์

มหาวทิยาลยั 
10. ระดับความส าเร็จในการปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยเพื่อตอบสนองการด าเนินการ  

ตามยทุธศาสตร์ 
11. ร้อยละของส่วนงานท่ีมีระบบการท างานตาม Central Operating System และเช่ือมโยงกบั

มหาวทิยาลยั 
12. ร้อยละของส่วนงานท่ีมีระบบทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
13. Net Profit 
14. Total Assets 
15. Income 
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16. ระดบัความส าเร็จของการเป็น Digital Convergence University 
17. ร้อยละของหอ้งปฏิบติัการเคมีท่ีไดรั้บมาตรฐานความปลอดภยั ESPReL 
18. จ านวนอุบติัการณ์และอนัตรายท่ีเกิดจากกระบวนการท างานและหอ้งปฏิบติัการ 
19. ร้อยละของจ านวนมหาวิทยาลยั/สถาบนัชั้นน าของต่างประเทศท่ีมาเป็น Strategic Partner                  

ท่ีก่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิของพนัธกิจหลกั 
20. ร้อยละของส่วนงานท่ีด าเนินงานส่งเสริมความเป็นนานาชาติกบัคู่พนัธมิตรทางยทุธศาสตร์ 
21. ร้อยละของระดบัการรับรู้ภาพลกัษณ์ Brand MAHIDOL 
22. จ านวนโครงการพนัธกิจสัมพนัธ์กบัสังคม (Social Engagement) 

กลยุทธ์ (Strategic Initiatives) 
1. วางระบบ ส่ือสาร และผลักดันให้มีการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างทั่วถึง 

ทั้งมหาวทิยาลยั 
2. สร้างความเขม้แขง็ในการขบัเคล่ือนมหาวทิยาลยัตามกระบวนการแผนยทุธศาสตร์ 
3. ปรับโครงสร้างมหาวิทยาลัยและ/หรือส่วนงาน โดยใช้แนวคิดทางธุรกิจ (business-

oriented) ท่ีสามารถพึ่งพาตนเองได ้
4. พฒันาระบบ Central Operating System และถ่ายทอดสู่ทุกส่วนงาน เพื่อใหเ้กิดกระบวนการ

ท างานท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
5. พฒันาขีดความสามารถของวทิยาเขตต่าง ๆ อยา่งมียทุธศาสตร์และเป็นไปตามนโยบายของ

มหาวทิยาลยั 
6. จดัท าและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลไปยงัทุกส่วนงานของ

มหาวิทยาลยั และสร้างระบบการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและเอ้ือ
ต่อการผลกัดนัยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั 

7. พฒันาขีดความสามารถในการบริหารจดัการทางการเงินของทุกส่วนงานใหมี้ประสิทธิภาพ
อยา่งย ัง่ยนื 

8. เพิ่มขีดความสามารถและสร้างโอกาสในการสร้างรายได ้และการบริหารสินทรัพยใ์ห้คุม้ค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

9. พฒันาและปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิตอลเพื่อสนบัสนุนพนัธกิจหลกัและพนัธกิจสนบัสนุน
อ่ืน ๆ รวมถึงการสร้างฐานขอ้มูลBusiness Intelligence เพื่อการตดัสินใจ 

10. เพิ่มประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรและระบบสาธารณูปโภคท่ีลด carbon footprint และ
ส่งเสริมความปลอดภยัดา้นอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 

11. ใชร้ะบบคุณภาพระดบัชาติและนานาชาติ เพื่อสร้างการบริหารจดัการอยา่งย ัง่ยนื 
12. สร้างคู่พนัธมิตรทางยทุธศาสตร์กบัมหาวทิยาลยั/หน่วยงานระดบัโลก (Strategic Partner) 
13. ประชาสัมพนัธ์ Brand MAHIDOL อยา่งมียทุธศาสตร์ 
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2.1.3 หลกักำรจ ำแนกประเภทรำยจ่ำยตำมงบประมำณ 
 

รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ หมายถึง รายจ่ายซ่ึงก าหนดไวส้ าหรับแต่ละส่วน
ราชการและรัฐวสิาหกิจโดยเฉพาะ จ าแนกออกเป็น 5 ประเภทงบรายจ่าย ไดแ้ก่ 

1. งบบุคลากร 
2. งบด าเนินงาน 
3. งบลงทุน 
4. งบเงินอุดหนุน 
5. งบรายจ่ายอ่ืน 

1. งบบุคลำกร หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดใหจ่้ายเพื่อการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ไดแ้ก่ รายจ่าย 
ท่ีจ่ายในลกัษณะเงินเดือน ค่าจา้งประจ า ค่าจา้งชัว่คราว และค่าตอบแทนพนกังานราชการ รวมถึงรายจ่าย 
ท่ีก าหนดใหจ่้ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลกัษณะรายจ่ายดงักล่าว 

1.1 หมวดเงินเดือน หมายถึง เงินท่ีจ่ายให้แก่ขา้ราชการและพนกังานของรัฐทุกประเภทเป็น 
รายเดือน โดยมีอตัราตามท่ีก าหนดไวใ้นบญัชีถือจ่ายเงินเดือนประจ าปี รวมถึงเงินท่ีกระทรวงการคลัง
ก าหนดใหจ่้ายในลกัษณะเงินเดือนและเงินเพิ่มอ่ืนท่ีจ่ายควบกบัเงินเดือน 

1.2 หมวดค่ำจ้ำงประจ ำ หมายถึง เงินท่ีจ่ายเป็นค่าจา้งให้แก่ลูกจา้งประจ าของส่วนราชการ  
โดยมีอตัราตามท่ีก าหนดไวใ้นบญัชีถือจ่ายค่าจา้งประจ า รวมถึงเงินท่ีกระทรวงการคลงัก าหนดให้จ่ายใน
ลกัษณะค่าจา้งประจ า และเงินเพิ่มอ่ืนท่ีจ่ายควบกบัค่าจา้งประจ า 

1.3 หมวดค่ำจ้ำงช่ัวครำว หมายถึง เงินท่ีจ่ายเป็นค่าจ้างส าหรับการท างานปกติแก่ลูกจ้าง
ชัว่คราวของส่วนราชการ รวมถึงเงินเพิ่มอ่ืนท่ีจ่ายควบกบัค่าจา้งชัว่คราว 

 
2. งบด ำเนินงำน หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจ า ไดแ้ก่ รายจ่าย 

ท่ีจ่ายในลกัษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวสัดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายจาก 
งบรายจ่ายอ่ืนใดในลกัษณะรายจ่ายดงักล่าว 

2.1 หมวดค่ำตอบแทน หมายถึง เงินท่ีจ่ายตอบแทนให้แก่ผู ้ท่ีปฏิบัติงานให้ทางราชการ 
ตามท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด 

2.2 หมวดค่ำใช้สอย หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซ่ึงบริการ (ยกเวน้ บริการสาธารณูปโภค 
ส่ือสารและโทรคมนาคม) รายจ่ายท่ีเก่ียวกบัการรับรองและพิธีการ และรายจ่ายท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการปฏิบติั
ราชการท่ีไม่เขา้ลกัษณะรายจ่ายอ่ืน ๆ 

2.3 หมวดค่ำวัสดุ หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงส่ิงของท่ีมีลกัษณะโดยสภาพไม่คงทนถาวร 
หรือ ตามปกติมีอายุการใช้งานไม่ยืนนาน ส้ินเปลือง หมดไป หรือเปล่ียนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้ น 
รวมถึง รายจ่ายดงัต่อไปน้ี 
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2.3.1 รายจ่ายเพื่อประกอบ ดดัแปลง ต่อเติม หรือปรับปรุงวสัดุ 
2.3.2 รายจ่ายเพื่อจดัหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีราคาต่อหน่วยหรือต่อชุด 

ไม่เกิน 20,000 บาท 
2.3.3 รายจ่ายเพื่อจดัหาส่ิงของท่ีใชใ้นการซ่อมแซมบ ารุงรักษาทรัพยสิ์นใหส้ามารถใชง้าน

ไดต้ามปกติ 
2.3.4 รายจ่ายท่ีตอ้งช าระพร้อมกบัค่าวสัดุ เช่น ค่าขนส่ง ค่าภาษี ค่าประกนัภยั ค่าติดตั้ง  

เป็นตน้ 
2.4 หมวดค่ำสำธำรณูปโภค หมายถึง รายจ่ายค่าบริการสาธารณูปโภคส่ือสารและโทรคมนาคม 

รวมถึงค่าใช้จ่ายท่ีตอ้งช าระพร้อมกนั เช่น ค่าบริการ ค่าภาษี เป็นตน้ตามรายการ ดงัน้ี ค่าไฟฟ้า ค่าประปา  
ค่าโทรศพัท ์ค่าบริการไปรษณียโ์ทรเลข ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม 
 

3. งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายเพื่อการลงทุน ไดแ้ก่ รายจ่ายท่ีจ่ายในลกัษณะค่า
ครุภณัฑ์ ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลกัษณะรายจ่าย
ดงักล่าว   

3.1 หมวดค่ำครุภัณฑ์ หมายถึง รายจ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงของท่ีมีลกัษณะโดยสภาพคงทนถาวร 
หรือ ตามปกติมีอายุการใช้งานยืนนาน ไม่ส้ินเปลือง หมดไป หรือเปล่ียนสภาพไปในระยะเวลาอันสั้ น 
รวมถึง รายจ่ายดงัต่อไปน้ี  

3.1.1 รายจ่ายเพื่อประกอบ ดดัแปลง ต่อเติม หรือปรับปรุงครุภณัฑ ์
3.1.2 รายจ่ายเพื่อจดัหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีราคาต่อหน่วย หรือต่อชุด 

เกินกวา่ 20,000 บาท 
3.1.3 รายจ่ายเพื่อซ่อมแซมบ ารุงรักษาโครงสร้างของครุภณัฑข์นาดใหญ่า เช่น เคร่ืองบิน 

เคร่ืองจกัรกลยานพาหนะ เป็นตน้ ซ่ึงไม่รวมถึงค่าซ่อมบ ารุงปกติหรือค่าซ่อมกลาง 
3.1.4 รายจ่ายเพื่อจา้งท่ีปรึกษาในการจดัหาหรือปรับปรุงครุภณัฑ ์
3.1.5 รายจ่ายท่ีตอ้งช าระพร้อมกบัค่าครุภณัฑ ์เช่น ค่าขนส่ง ค่าภาษี ค่าประกนัภยั ค่าติดตั้ง 

เป็นตน้ 
3.2 หมวดค่ำที่ดินและส่ิงก่อสร้ำง หมายถึง รายจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงท่ีดินและหรือส่ิงก่อสร้าง 

รวมถึงส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงติดตรึงกบัท่ีดินและหรือส่ิงก่อสร้าง ดงัต่อไปน้ี 
3.2.1 รายจ่ายเพื่อจดัหาท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 
3.2.2 รายจ่ายเพื่อปรับปรุงท่ีดิน รวมถึงรายจ่ายเพื่อดดัแปลง ต่อเติม หรือปรับปรุง

ส่ิงก่อสร้าง ซ่ึงท าใหท่ี้ดิน ส่ิงก่อสร้าง มีมูลค่าเพิ่มข้ึน 
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3.2.3 รายจ่ายเพื่อติดตั้งระบบไฟฟ้า หรือระบบประปา รวมถึงอุปกรณ์ต่าง ๆ ซ่ึงเป็นการ
ติดตั้งคร้ังแรกในอาคาร ทั้งท่ีเป็นการด าเนินการพร้อมกนัหรือภายหลงัการก่อสร้าง
อาคาร รวมถึงการติดตั้งคร้ังแรกในสถานท่ีราชการ 

3.2.4 รายจ่ายเพื่อจา้งออกแบบ จา้งควบคุมงานท่ีจ่ายใหแ้ก่เอกชนหรือนิติบุคคล 
3.2.5 รายจ่ายเพื่อจา้งท่ีปรึกษาในการจดัหาหรือปรับปรุงท่ีดินและหรือส่ิงก่อสร้าง 
3.2.6 รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกบัท่ีดินและหรือส่ิงก่อสร้าง เช่น ค่าเวนคืนท่ีดิน ค่าชดเชย

กรรมสิทธ์ิท่ีดิน ค่าชดเชยผลอาสิน เป็นตน้ 
 

4.งบเงินอุดหนุน (หมวดเงินอุดหนุน) หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพื่อ
ช่วยเหลือ สนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐ ซ่ึงมิใช่
ราชการส่วนกลางตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในก ากบัของรัฐ องค์การ
มหาชน รัฐวสิาหกิจ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สภาต าบล องคก์ารระหวา่งประเทศ นิติบุคคล เอกชนหรือ
กิจการอนัเป็นสาธารณประโยชน์ รวมถึง เงินอุดหนุนงบพระมหากษตัริย ์ เงินอุดหนุนการศาสนา และ
รายจ่ายท่ีส านกังบประมาณก าหนดใหใ้ชจ่้ายในงบรายจ่ายน้ี 

4.1  เงินอุดหนุนทัว่ไป หมายถึง เงินท่ีก าหนดใหจ่้ายตามวตัถุประสงคข์องรายการ 
4.2  เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ หมายถึง เงินท่ีก าหนดให้จ่ายตามวตัถุประสงค์ของรายการ 

และตามรายละเอียดท่ีส านกังบประมาณก าหนด 
ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นหน่วยงานในก ากบัของรัฐ ซ่ึงได้รับจดัสรรงบประมาณจาก

รัฐบาลประเภทเงินอุดหนุนทัว่ไป 
 

5.งบรำยจ่ำยอ่ืน (หมวดรำยจ่ำยอ่ืน) หมายถึง รายจ่ายดงัต่อไปน้ี 
5.1  เงินงบประมาณแผ่นดิน หมายถึง รายจ่ายท่ีไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใด 

งบรายจ่ายหน่ึง หรือ รายจ่ายท่ีส านกังบประมาณก าหนดใหใ้ชจ่้ายในงบรายจ่ายน้ี 
5.2  เงินรายไดส่้วนงาน หมายถึง งบประมาณท่ีมหาวิทยาลยัหรือส่วนงานตั้งไวเ้พื่อใชจ่้าย 

กรณีฉุกเฉินหรือจ า เป็น และจะต้องโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณไปใช้จ่าย 
ตามหมวดรายจ่ายต่างๆ 
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2.1.4 กำรบริหำรงบประมำณเชิงยุทธศำสตร์แบบบูรณำกำร 
 

หลักกำรส ำคัญของยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำย  ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย  

1. น าแนวทางการพัฒนาท่ีส าคัญของร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีทั้ ง 6 ยุทธศาสตร์ 
มาก าหนดเป็นกรอบโครงสร้างยทุธศาสตร์การจดัสรรฯ  

2. ก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดัของยุทธศาสตร์การจดัสรรฯให้ถูกตอ้ง ชดัเจน สอดคลอ้งกบั
เป้าหมายของแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 และเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

3. น ายุทธศาสตร์ท่ี 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ีฯของแผนพฒันาฯ ฉบับท่ี 12 ท่ีมี 
การก าหนดพื้นท่ีด าเนินการของโครงการ/กิจกรรมใหช้ดัเจน  

4. ก าหนดยุทธศาสตร์ช้ีน าเพื่อเป็นทิศทางการด าเนินงานการพฒันาในแต่ละพื้นท่ี ระดบัภาค

เพื่อใหส่้วนราชการใชเ้ป็นแนวทางในการเสนอขอจดัสรรงบประมาณลงในแต่ละ ภาค/พื้นท่ีอยา่งเหมาะสม  

 
แนวคิดงบประมำณแบบบูรณำกำร  :  การบริหารจัดการภาครัฐเพื่อการพัฒนา ค า ว่า  

“บูรณาการ” เป็นแนวทางพื้นฐานท่ีส าคญัในการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐของ
ประเทศไทย เน่ืองจากยุทธศาสตร์ของประเทศหลายเร่ืองมกัเป็นเร่ืองใหญ่ท่ีมีความซับซ้อน ซ่ึงตอ้งอาศยั
หลายหน่วยงานในหลายกระทรวงด าเนินการเพื่อให้บรรลุผลตามท่ีก าหนด อาทิ การลดปัญหาความยากจน 
การจดัการน ้า การจดัการท่ีดิน และการด าเนินการตามกรอบประชาคมอาเซียน ดงันั้น การบูรณาการนโยบาย
และงบประมาณ เพื่อไม่ให้เกิดการท างานท่ีซ ้ าซ้อนและส้ินเปลืองทรัพยากร จึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง 
ในการท่ีจะท าให้ยุทธศาสตร์ของประเทศบรรลุผลได้อย่างเป็นรูปธรรม งบประมาณเชิงบูรณาการ 
ในความหมายน้ี หมายถึง “งบประมาณท่ีจดัสรรให้กบัแผนงาน/โครงการท่ีหลายหน่วยงานท างานร่วมกนั 
โดยอาจเป็นงานตามมิติยทุธศาสตร์ซ่ึงกระทรวงและส่วนราชการมีการบูรณาการภารกิจในเชิงกระบวนการ
ท างานร่วมของหน่วยงานระหวา่งกระทรวง หรือมิติงานตามยทุธศาสตร์ในระดบัพื้นท่ีซ่ึงมีการบูรณาการ 

 
แนวคิดกำรเช่ือมโยงและกำรประสำนแผนงำนในลักษณะบูรณำกำรเชิงยุทธศำสตร์   

แนวคิดการเช่ือมโยงและประส านแผนงานในการจดัท างบประมาณในลกัษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
ได้น าหลักการจดัท างบประมาณในลกัษณะบูรณาการเป็นเคร่ืองมือจดัสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ  
โดยส่งเสริมให้กระทรวงและหน่วยงานท างานร่วมกนัในลกัษณะประสานเช่ือมโยงแบบเครือข่าย มีรูปแบบ
การบริหารจดัการแบบองค์รวม โดยใช้กลไกของงบประมาณในการแสดงความเช่ือมโยงอย่างบูรณาการ 
สะทอ้นภารกิจส าคญั โดยค านึงถึงหลกัประหยดัและความคุม้ค่า และมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการใช้จ่าย
งบประมาณ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ การจดัการงบประมาณในเชิงบูรณาการโดยใช้
กระบวนการงบประมาณเป็นเคร่ืองมือให้บรรลุวตัถุประสงคใ์นเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยให้การด าเนินงานของ
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แต่ละหน่วยงานเป็นไปอย่างส่งเสริมสนับสนุนซ่ึงกนัและกนั เป็นไปอย่างสมดุล มีการรวบรวมรายจ่าย 
ในลกัษณะองคร์วมก่อให้เกิดสัมฤทธ์ิผลสูงข้ึนกวา่การด าเนินภารกิจอยา่งเป็นอิสระจากกนั และมีหลกัการ 
หรือแนวทางในการด าเนินการ คือ หน่วยงานเจา้ภาพ มีหนา้ท่ีในการก าหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดั ขอบเขตงาน 
ระยะเวลา หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และงบประมาณเชิงบูรณาการ โดย 

- เนน้การจดัท าเป็น Project Based หรือไม่ต ่ากว  ่าระดบัโครงการท่ีเก่ียวขอ้ง 
และสนบัสนุนเป้าหมายเชิงบูรณาการ  

- โครงการ/กิจกรรม สมเหตุสมผล มีความเป็นไปไดแ้ละคุม้ค่า  
- โครงการ/กิจกรรม เม่ือบูรณาการแลว้มีเอกภาพประสานสอดคลอ้ง 

และสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ไม่ซ ้ าซอ้น  
-  โครงการ/กิจกรรม เม่ือบูรณาการแลว้ก่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึนน าไปสู่ผลส าเร็จ 

ตามเป้าหมายการบูรณาการท่ีสูงกว  ่า 
 
การจดัสรรงบประมาณจึงเป็นกระบวนการท่ีส าคญัมากท่ีจะตอ้งจดัสรรงบประมาณเพื่อมุ่งเนน้

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ในระยะยาว ระยะปานกลาง และระยะ 1 ปี ตามกรอบการด าเนินงานดงักล่าว
เพื่อให้เกิดการใชจ่้ายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ มีความประหยดั มีความคุม้ค่า ส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
ตามเป้าหมาย ตวัช้ีวดั ท่ีก าหนดไว ้

 
ระเบียบว่ำด้วยกำรบริหำรงบประมำณ พ.ศ. 2562 
“งบประมาณรายจ่ายบูรณาการ” หมายความว่า งบประมาณรายจ่ายท่ีตั้งไวใ้นแผนงานบูรณา

การตามกฎหมายวา่ดว้ยงบประมาณรายจ่าย 
“ผูมี้อ  านาจก ากับแผนงานบูรณาการ” หมายความว่า ผูท่ี้คณะรัฐมนตรีมอบหมายให้เป็น

ประธานคณะกรรมการจดัท างบประมาณรายจ่ายบูรณาการ หรือมอบหมายใหเ้ป็นผูก้  ากบัแผนงานบูรณาการ
ไวเ้ป็นการเฉพาะ 

“การโอนงบประมาณรายจ่าย” หมายความวา่ การโอนจ านวนเงินงบประมาณรายจ่ายท่ีก าหนด
ไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยงบประมาณรายจ่ายจากแผนงาน หรือผลผลิต หรือโครงการ หรือรายการใดๆไปตั้งเป็น
งบประมาณรายจ่ายของแผนงาน หรือผลผลิต หรือโครงการ หรือรายการอ่ืน 

“เงินจดัสรร” หมายความวา่ ส่วนหน่ึงของงบประมาณรายจ่ายท่ีแบ่งสรรให้จ่าย หรือให้ก่อหน้ี
ผกูพนัในระยะเวลาหน่ึง 

“การโอนเงินจัดสรร” หมายความว่า การโอนจ านวนเงินงบประมาณรายจ่ายท่ีส านัก
งบประมาณอนุมติัเงินจดัสรรจากแผนงาน หรือผลผลิต หรือโครงการ หรือรายการใดๆ ไปตั้งเป็นเงินจดัสรร
ของแผนงานหรือผลผลิต หรือโครงการ หรือรายการอ่ืน 

“การเปล่ียนแปลงเงินจดัสรร” หมายความวา่ การเปล่ียนแปลงรายการและหรือจ านวนของเงิน
จดัสรรท่ีไดรั้บอนุมติัเงินจดัสรรจากส านกังบประมาณ 
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แผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณส ำหรับงบประมำณรำยจ่ำยบูรณำกำร 
ขอ้ 12 ใหห้น่วยรับงบประมาณท่ีมีงบประมาณรายจ่ายบูรณาการ จดัท าแผนการปฏิบติังานและ

แผนการใชจ่้ายงบประมาณ จ าแนกตามแผนงานบูรณาการ ผลผลิต โครงการท่ีไดรั้บงบประมาณ โดยแผน
ดังกล่าวจะต้องแสดงถึงวตัถุประสงค์ ความเช่ือมโยงเป้าหมายการปฏิบัติราชการของหน่วยงานรับ
งบประมาณกบัเป้าหมายร่วม ภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ โดยมีเป้าหมาย ตวัช้ีวดั 
รายการและวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากรัฐสภา เพื่อแสดงถึงผลสัมฤทธ์ิ หรือประโยชน์ท่ีจะ
ไดรั้บจากการใชจ่้ายงบประมาณ 

ขอ้ 13 หน่วยรับงบประมาณท่ีเป็นเจา้ภาพหลกัของแผนงานบูรณาการมีหน้าท่ีรวบรวมและ
พิจารณาภาพรวมความสอดคลอ้งของแผนการปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายงบประมาณรายจ่ายบูรณาการ
ของหน่วยรับงบประมาณภายใตแ้ผนงานบูรณาการ เพื่อเสนอผูมี้อ านาจก ากบัแผนงานบูรณาการพิจารณาให้
ความเห็นชอบก่อนส่งใหส้ านกังบประมาณ 

แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ท่ีผูมี้อ  านาจก ากับ
แผนงานบูรณาการให้ความเห็นชอบแลว้ ให้หน่วยงานท่ีเป็นเจา้ภาพหลกัส่งให้ส านกังบประมาณ ไม่น้อย
กว่าสิบห้าวนัก่อนวนัเร่ิมปีงบประมาณ เว ้นแต่กรณีท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม หรือตามกฎหมายว่าดว้ยการโอนงบประมาณรายจ่ายหรือตามท่ีไดมี้การโอน
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 (3) ของพระราชบญัญติัวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2561 ให้จดัส่งให้ส านกั
งบประมาณ ภายในระยะเวลาท่ีส านกังบประมาณก าหนดเป็นกรณีไป 

ข้อ 14 เม่ือส านักงบประมาณให้ความเห็นชอบแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณส าหรับงบประมาณรายจ่ายบูรณาการแลว้ ใหห้น่วยรับงบประมาณด าเนินการ ดงัน้ี 

(1) หน่วยรับงบประมาณท่ีเป็นเจ้าภาพหลัก ส่งแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีไดรั้บความเห็นชอบแลว้ ให้ผูมี้อ  านาจก ากบัแผนงานบูรณาการเพื่อใชใ้นการก ากบัดูแลและ
ติดตาม การปฏิบติังานและการใช้จ่ายหรือก่อหน้ีผูกพนังบประมาณ ตามแผนงานบูรณาการ และรายงาน
รัฐมนตรีเจา้สังกดัเพื่อทราบดว้ย 

(2) หน่วยรับงบประมาณอ่ืน ยกเว้นหน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง  
ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญและองค์กรอัยการ ให้จัดส่งแผนการปฏิบัติงานและ 
แผนการใชจ่้ายงบประมาณในส่วนของหน่วยรับงบประมาณ ใหรั้ฐมนตรีเจา้สังกดัหรือรัฐมนตรีท่ีก ากบัดูแล
หรือควบคุมกิจการของหน่วยรับงบประมาณ หรือรัฐมนตรีผูรั้กษาการตามกฎหมาย แล้วแต่กรณีทราบ  
เพื่อใชใ้นการก ากบัดูแลและติดตามการปฏิบติังานและการใชจ่้ายหรือก่อหน้ีผกูพนังบประมาณ 
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กำรปรับแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
ขอ้ 16 (2) การปรับแผนการปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายงบประมาณบูรณาการ ให้หน่วยรับ

งบประมาณเสนอขอปรับแผนการปฏิบติังานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณต่อผูมี้อ  านาจก ากบัแผนงาน
บูรณาการโดยเสนอผา่นหน่วยรับงบประมาณท่ีเป็นเจา้ภาพหลกั เม่ือผูมี้อ  านาจก ากบัแผนงานบูรณาการให้
ความเห็นชอบในหลกัการแลว้ ให้หน่วยงานเจา้ภาพหลกัส่งแผนดงักล่าวให้ส านกังบประมาณพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

 
กำรใช้งบประมำณรำยจ่ำย กำรโอนงบประมำณรำยจ่ำย กำรโอนเงินจัดสรรหรือ  

กำรเปลีย่นแปลงเงินจัดสรร 
ข้อ 22 การใช้งบประมาณรายจ่าย การโอนงบประมาณรายจ่าย การโอนจัดสรรหรือการ

เปล่ียนแปลงเงินจดัสรร ตอ้งเป็นไปเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนการ
ปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายงบประมาณ หน่วยรับงบประมาณตอ้งด าเนินการดว้ยความโปร่งใส คุม้ค่าและ
ประหยดั และค านึงถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ ผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพในการด าเนินการดว้ย 

ข้อ 23 (2) งบประมาณรายจ่ายแผนงานบูรณาการ ให้ใช้จ่ายตามภารกิจของหน่วยรับ
งบประมาณท่ีก าหนดไวใ้นแผนงานบูรณาการ 

ขอ้ 26 การโอนงบประมาณรายจ่าย หรือการโอนเงินจดัสรรจากแผนงานหน่ึงไปตั้งจ่ายใน
แผนงานอ่ืน ให้กระท าไดเ้ฉพาะการโอนระหว่างแผนงานพื้นฐาน หรือระหว่างแผนงานยุทธศาสตร์ หรือ
ระหว่างแผนงานพื้นฐานและแผนงานยุทธศาสตร์ ภายใต้หน่วยรับงบประมาณเดียวกัน โดยให้ขอท า 
ความตกลงกบัส านกังบประมาณ เวน้แต่จะมีกฎหมายบญัญติัไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 

ขอ้ 27 การโอนเงินจดัสรร และหรือการเปล่ียนแปลงเงินจดัสรรท่ีได้รับอนุมติัให้ขยายเวลา  
เบิกจ่ายเงินจากคลงัใหข้อท าความตกลงกบัส านกังบประมาณก่อน 

ข้อ 28 นอกจากกรณีท่ีก าหนดในข้อ 23 ข้อ 26 และข้อ 27 การใช้งบประมาณรายจ่าย  
การโอนเงินจดัสรรจากผลผลิต หรือโครงการใดๆ ไปตั้งจ่ายในผลผลิต หรือโครงการอ่ืนๆ ภายใตแ้ผนงาน
เดียวกนั การเปล่ียนแปลงเงินจดัสรร รวมถึงการเปล่ียนแปลงรายละเอียดของเงินจดัสรร ส าหรับงบประมาณ
รายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณ และงบประมาณรายจ่ายบูรณาการให้ถือปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ว่าด้วย 
การใชง้บประมาณรายจ่าย การโอนเงินจดัสรร หรือ การเปล่ียนแปลงเงินจดัสรรท่ีส านกังบประมาณก าหนด 
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2.2 งำนวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 

เมธ์รัฐญำ เจตน์คุณำวัฒน์, (2562). ไดศึ้กษา เร่ืองการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ 2559-2561 คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี พบวา่ ค่าใชจ่้ายตาม
งบประมาณสูงข้ึนทุก ๆปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งส้ิน จ านวน 36,497,700.92 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งส้ิน จ านวน 37,830,186.26 บาท และปีงบประมาณ พ.ศ.2561  
มีค่าใชจ่้ายรวมทั้งส้ิน จ านวน 40,674,728.09 บาท  

 

 ค่าใชจ่้ายหมวดค่าตอบแทน  ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ านวน 5,231,040.00 บาท 
  ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ านวน 7,874,590.00 บาท 
  ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวน 4,569,980.00 บาท 
 ค่าใชจ่้ายหมวดค่าใชส้อย  ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ านวน 11,026,566.92 บาท 
  ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ านวน 10,113,096.26 บาท 
  ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวน 12,526,738.09 บาท 
 ค่าใชจ่้ายหมวดค่าวสัดุ ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ านวน 20,228,094.00 บาท 
  ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ านวน 19,830,500.00 บาท 
  ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวน 23,566,000.00 บาท 
 ค่าใชจ่้ายหมวดค่าสาธารณูปโภค ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ านวน 12,000.00 บาท 
  ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ านวน 12,000.00 บาท 
  ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวน 12,000.00 บาท 

 
วัชรินทร์ เปำทอง, (2561). ได้ศึกษา เ ร่ืองการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการเสนอ 

ของบประมาณโครงการของหน่วยงานในสั งกัดมหาวิทยาลัย เทคโนโลยี ราชมงคลธัญ บุ รี   
จากการเปรียบเทียบหน่วยงานได้เสนอขอจ านวนเงินทั้ งส้ิน 216,306,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 325.38 
ค่าใชจ่้ายท่ีสูงเกินปกติมาจาก ค่าใชจ่้ายการพฒันางานวจิยั ของสถาบนัวจิยัและพฒันาไดเ้สนอขอจ านวนเงิน 
133,678,700 บาท ถูกปรับลดตาม พรบ.งบประมาณ วงเงินท่ีลดลงจ านวนเงินทั้ งส้ิน 55,390,300 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 83.32 เป็นไปตามยทุธศาสตร์ชาติของรัฐบาลท่ีก าหนดเอาไว ้

 
เกศรำภรณ์ ศรีศิริ, (2560). ไดศึ้กษา เร่ืองเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรกบัการใช้จ่าย

งบประมาณของภาควิชาจกัษุวิทยา คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560 
จ าแนกตามหมวดรายจ่าย พบวา่ ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 
52,290,425.00 บ าท  และ มีการใช้ จ่ า ยงบประมาณ เ ป็นจ านวน เ งินทั้ ง ส้ิน  34,530 ,156.00 บ าท  
คิดเป็นร้อยละ 66.04 ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ได้รับการจัดสรรงบประมาณ เป็นจ านวนเงินทั้ ง ส้ิน 
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59,406,000.00 บาท และมีการใชจ่้ายงบประมาณ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 44,768,595.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 
75.36 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับการจดัสรรงบประมาณ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 54,200,000.00 บาท  
และมีการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 42,433,856.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.29 มีการใช้จ่าย
งบประมาณต ่ากวา่งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรมาก 
 

สุภำพร ศรีษะเนตร, (2560). ไดศึ้กษา เร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา พบว่า 1) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 

3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่มเน้นผลงานในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ได้แก่  

(1) ดา้นแรงจูงใจในการท างาน (2) ดา้นความพร้อมของขอ้มูลและสารสนเทศ (3) ดา้นความรู้ของบุคลากร 

ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา 

ตามล าดบั 

 

นพรัตน์ นำคไร่ขิง, (2560). ไดศึ้กษา เร่ืองการวเิคราะห์งบประมาณรายจ่าย คณะกายภาพบ าบดั 

มหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 พบว่า มีงบประมาณรายจ่าย จ านวนเงินทั้ ง ส้ิน 

138,988,434 บาท แบ่งเป็นรายจ่ายจากงบประมาณแผน่ดิน จ านวนเงิน 66,697,991 บาท ร้อยละ 47.99 และ

งบประมาณเงินรายได ้จ านวนเงิน 72,290,443 บาท ร้อยละ 52.01 ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวน

เงิน 16,759,254 บาท ร้อยละ 10.76 งบบุคลากร มีรายจ่ายเพิ่มข้ึน ร้อยละ 0.27 งบด าเนินการ มีรายจ่ายเพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 9.49 งบลงทุน มีรายจ่ายลดลงร้อยละ 77.56 งบเงินอุดหนุน มีรายจ่ายลดลงร้อยละ 94.18  

 
วรรณวลี ไตรธรรม, (2558). ได้ศึกษา เร่ืองการวิเคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2557 ของมหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม พบว่า การศึกษาจ าแนกตาม 
งบรายจ่าย จ าแนกตามหมวดรายจ่าย และจ าแนกตามผลผลิต มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนทุกปี โดยปีงบประมาณ  
พ.ศ.2555 รายจ่าย จ านวน 226,300,000 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 มีงบประมาณรายจ่าย จ านวน 
239,000,000 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีงบประมาณรายจ่ายเพิ่มสูงข้ึนเป็น 280,000,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละท่ีเพิ่มข้ึนเท่ากบั 5.61 และ 17.15 ตามล าดบั 

 เม่ือจ าแนกงบประมาณเป็นงบรายจ่าย 5 งบรายจ่าย ได้แก่ งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน  
งบเงินอุดหนุน และงบรายจ่ายอ่ืน มีแนวโน้มจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไปในทิศทางเดียวกัน  
คือ จดัสรรงบประมาณส าหรับงบด าเนินงานมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 จดัสรรร้อยละ 58.28 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 จัดสรรร้อยละ  64.01 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จัดสรรร้อยละ 52.33  
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จ าแนกตาม หมวดรายจ่าย 7 หมวดรายจ่าย ไดแ้ก่ หมวดค่าจา้งชัว่คราว หมวดค่าตอบแทน ใชส้อยและวสัดุ 
หมวดค่าสาธารณูปโภค หมวดค่าครุภัณฑ์ หมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง หมวดเงินอุดหนุน และ 
หมวดรายจ่ายอ่ืน มีแนวโน้มจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีสูงสุดอนัดบัแรก คือ หมวดค่าตอบแทน  
ใช้สอยและวัสดุ ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 จัดสรรร้อยละ 50.99 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556  
จดัสรรร้อยละ 55.52 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จดัสรรร้อยละ 43.17 

เ ม่ือจ าแนกงบประมาณเป็นผลผลิต 7 ผลผลิต ได้แก่ ผู ้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์  
ผูส้ าเร็จการศึกษาดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผลงานการให้บริการวิชาการ สนบัสนุนการจดัการศึกษา             
ผลงานท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ผลงานวิจยัเพื่อสร้างองค์ความรู้ และโครงการพฒันาตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยั มีแนวโนม้จดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในผลผลิตสนบัสนุนการจดัการศึกษามากท่ีสุด      
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 จดัสรรร้อยละ 81.17 ปีงบประมาณ พ.ศ.2556 จดัสรรร้อยละ 74.92 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จดัสรรร้อยละ 71.20 

 
อรุณศรี กำงเพง็, (2553). การวเิคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายเงินรายไดปี้งบประมาณ         

2552-2553 ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และเปรียบเทียบ 
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได ้ปีงบประมาณ 2552-2553 สรุปผลไดด้งัน้ี  

1. รายจ่ายในปีงบประมาณ 2552  
1.1 รายจ่ายทุกกิจกรรมในปีงบประมาณ 2552 รวมทั้งส้ิน 35,674,840.05 บาท โดยจ่ายเป็น 

งบด าเนินงานมากท่ีสุด (ร้อยละ 45.46) รองลงมาไดแ้ก่ งบอุดหนุน (ร้อยละ 34.74) งบลงทุน (ร้อยละ 9.67) 
งบบุคลากร (ร้อยละ 8.66) งบรายจ่ายอ่ืน (ร้อยละ 1.46) ตามล าดบั เม่ือพิจารณาจ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
พบว่า รายจ่ายค่าใช้สอยมากท่ีสุด (ร้อยละ 39-18) รองลงมาได้แก่ ค่าตอบแทน (ร้อยละ 25.78) ค่าวสัดุ  
(ร้อยละ 14.37)  ค่าครุภัณฑ์ ( ร้อยละ 9.94)  ค่าจ้างชั่วคราว (ร้อยละ 8.35) รับฝาก (ร้อยละ 1.17)  
ค่าสาธารณูปโภค (ร้อยละ 0.60) ค่าประกันสังคม (ร้อยละ 0.31) และเงินบริจาค เงินทุนการศึกษา  
(ร้อยละ 0.9) ตามล าดบั  

1.2 รายจ่ายกิจกรรมสนับสนุน งานบริหารทัว่ไป รวมทั้งส้ิน 15,031,873.89 บาท จ่ายเป็น 
งบด าเนินงานมากท่ีสุด (ร้อยละ 47.58) รองลงมาได้แก่ งบอุดหนุน (ร้อยละ 28.99) งบบุคลากร  
(ร้อยละ 15.97) งบลงทุน (ร้อยละ 3.99) และ งบรายจ่ายอ่ืน (ร้อยละ 3.48) ตามล าดบั  

1.3 รายจ่ายกิจกรรมการเรียนการสอนดา้นสังคมศาสตร์ สาขาศึกษาศาสตร์ ระดบัปริญญาตรี 
ทั้ งส้ิน 7,810,893.07 บาท จ่ายเป็นงบอุดหนุนมากท่ีสุด (ร้อยละ 58.07) รองลงมาได้แก่ งบด าเนินงาน  
(ร้อยละ 22.62) และงบบุคลากร (ร้อยละ 4.77) ตามล าดบั 

1.4 รายจ่ายกิจกรรมการเรียนการสอนดา้นสังคมศาสตร์ สาขาศึกษาศาสตร์ ระดบับณัฑิตศึกษา 
12,850,073.09 บาท จ่ายเป็นงบด าเนินงานมากท่ีสุด (ร้อยละ 52.66)  รองลงมา ได้แก่  งบอุดหนุน  
(ร้อยละ 27.29) งบลงทุน (ร้อยละ 19.29) และงบบุคลากร (ร้อยละ 0.77) ตามล าดบั 
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2. รายจ่ายในปีงบประมาณ 2553  
2.1 รายจ่ายทุกกิจกรรมในปีงบประมาณ 2553 รวมทั้งส้ิน 46,975,793.30 บาท โดยจ่ายเป็น 

งบอุดหนุนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 48.72 และจ่ายเป็นงบประมาณอ่ืนน้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 2.13  
เม่ือพิจารณาจ าแนกตามหมวดรายจ่ายจะเห็นวา่จ่ายเป็นค่าใชส้อยสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 47.63 และจ่ายเป็น
เงินรับฝากนอ้ยท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 0.23  

2.2 รายจ่ายกิจกรรมสนบัสนุน: งานบริหารทัว่ไป จ่ายเป็นงบอุดหนุนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
39.14 และจ่ายเป็นงบรายจ่ายอ่ืนนอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 5.61  

2.3 รายจ่ายกิจกรรมการเรียนการสอนดา้นสังคมศาสตร์ สาขาศึกษาศาสตร์ ระดบัปริญญาตรี  
จ่ายเป็นงบอุดหนุนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 69.63 และจ่ายเป็นงบลงทุนนอ้ยท่ีสุดคิดเป็น ร้อยละ 2.21  

2.4 รายจ่ายกิจกรรมการเรียนการสอนดา้นสังคมศาสตร์ สาขาศึกษาศาสตร์ ระดบั บณัฑิตศึกษา  
จ่ายเป็นงบอุดหนุนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 44.44 และจ่ายเป็นงบบุคลากร นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 0.57 

3. การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายปีงบประมาณ 2551-2552 การเปรียบเทียบรายจ่าย 
รวมทุกกิจกรรมในปีงบประมาณ 2553 เพิ่มข้ึน จากปีงบประมาณ 2552 รวมทั้งส้ิน 10,823,832.25 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 30.79 เม่ือพิจารณาตามงบรายจ่าย พบว่า งบอุดหนุน เพิ่มข้ึนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 84.67 
ในขณะท่ีงบด าเนินงานลดลง คิดเป็น ร้อยละ 4.73 

 
ประยูร มณฉีำย, (2551). ไดศึ้กษาเร่ือง การวเิคราะห์การใชจ่้ายงบประมาณขององคก์ารบริหาร 

ส่วนต าบลคลิงไก่เถ่ือน อ าเภอคลองหาด จงัหวดัสระแกว้ ซ่ึงวเิคราะห์รายจ่ายจริงงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
ซ่ึงมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณอ่ืน ๆ และมีงบประมาณ 2544 มีการเบิกจ่ายจริงนอ้ยท่ีสุด และ
หมวดท่ีมีสถิติการเบิกจ่ายมากท่ีสุด ไดแ้ก่ หมวดเงินเดือนและค่าจา้งประจ าหมวดเงินอุดหนุน ตามล าดบั 
ส่วนหมวดท่ีมีสถิติการเบิกจ่ายน้อยท่ีสุด คือหมวดค่าสาธารณูปโภค และจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารงบประมาณของผูบ้ริหาร ส่วนใหญ่เห็นว่าควรให้มีการประเมินวิเคราะห์การบริหาร
งบประมาณและประเมินความส าเร็จของงาน/โครงการและใหเ้ร่งรัดการเบิกจ่ายใหเ้ร็วข้ึน 

 
อรุณศรี กำงเพ็ง, (2542). ไดศึ้กษา เร่ืองการวิเคราะห์งบประมาณแผ่นดิน คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ 2541-2542 พบวา่  
1. งบประมาณแผ่นดิน หมวดค่าตอบแทน ใชส้อยและวสัดุ ท่ีคณะศึกษาศาสตร์ไดรั้บจดัสรร

ในระหว่างปีงบประมาณ 2541-2542 ระดับอุดมศึกษา ได้รับงบประมาณมากท่ีสุด รองลงมา ได้แก่  
แผนงานปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและแผนงานบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามล าดับ นอกนั้น 
ไม่ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ และเม่ือพิจารณาในแต่หมวดรายจ่ายพบวา่ หมวดค่าวสัดุไดรั้บการจดัสรร
มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ หมวดค่าใชส้อย และหมวดค่าตอบแทน ตามล าดบั  
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2. การเปรียบเทียบงบประมาณแผน่ดิน หมวดค่าตอบแทน ใชส้อยและวสัดุ ท่ีคณะศึกษาศาสตร์
ได้รับจดัสรรกบัรายจ่ายจริง ในระหว่างปีงบประมาณ 2541 – 2542 พบว่า ในภาพรวม ของงบประมาณ 
ท่ีได้รับจัดสรรกับรายจ่ายจริง ไม่แตกต่างกันมากนัก และรายจ่ายจริงไม่เกินวงเงินท่ี ได้รับจัดสรร  
เม่ือพิจารณาในแต่ละหมวดรายจ่าย พบว่า หมวดค่าใช้สอยและหมวดค่าวสัดุ มีรายจ่ายจริงเกินวงเงิน 
ท่ีได้รับจัดสรร ในขณะท่ีหมวดค่าตอบแทนมีจ านวนเงินเหลือจ่ายค่อนข้างมาก และถ้าพิจารณา 
ในแต่ละแผนงาน พบวา่ งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรกบัรายจ่ายจริงทุกแผนงาน ไม่เกินวงเงินท่ีไดรั้บจดัสรร 
เช่นกนั  

3. การวิเคราะห์อตัราการเพิ่มของงบประมาณแผ่นดิน หมวดค่าตอบแทน ใช้สอยและวสัดุ 
ท่ีคณะศึกษาศาสตร์ได้รับจดัสรรปีงบประมาณ 2541-2542 พบว่า ปีงบประมาณ 2542 คณะศึกษาศาสตร์
ไดรั้บงบประมาณลดลงจากปีงบประมาณ 2541 คิดเป็นร้อยละ 1.4 โดยแผนงาน ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา มีงบประมาณลดลงมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 24.06 รองลงมา ไดแ้ก่ แผนงานจดัการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา และแผนงานบริหารการศึกษาระดบั อุดมศึกษา ลดลงคิดเป็นร้อยละ 15.46 และ 12.41 
ตามล าดบั และเม่ือพิจารณาในแต่ละหมวดรายจ่าย พบว่า หมวดค่าใช้สอย งบประมาณปี 2542 ลดลงจาก
ปีงบประมาณ 2541 มากท่ีสุด คิด เป็นร้อยละ 20.93 รองลงมาไดแ้ก่ หมวดค่าวสัดุ และหมวดค่าตอบแทน 
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 1.46 และ 14.27 ตามล าดบั 
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บทที ่3 

วธีิกำรวเิครำะห์ 

การวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลยัมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562  

ผูว้เิคราะห์ไดด้ าเนินการมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

 3.1 ประชาชน/กลุ่มตวัอยา่ง หรือแหล่งขอ้มูล 

 3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 

 3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3.4 วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลและการน าเสนอ 
 

3.1 ประชำกร/กลุ่มตัวอย่ำง หรือ แหล่งข้อมูล 

 

 การวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลยัมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562  

ผูว้เิคราะห์ไดใ้ชข้อ้มูลจากระบบ MU-ERP ของมหาวทิยาลยัมหิดล 
 

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ 

 

 3.2.1 ระบบ Mahidol University Enterprise Resource Planning (MU-ERP) 

 3.2.2 โปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft Excel  
 

3.3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

 ผู ้วิ เคราะห์รวบรวมข้อมูลจากระบบ MU-ERP (Mahidol University Enterprise Resource 

Planning) ใน Module FM (Fund Management) Transaction code : ZFMRP014 รายงานประเภทงบประมาณ 

Budget Process หลงัจากมหาวทิยาลยัไดปิ้ดบญัชีประจ าปีงบประมาณแลว้ 
 

3.4 สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ 

 

 การวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลยัมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562  

ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft Excel โดยจะน าข้อมูลประมวลผลและจดัท าตารางวิเคราะห์ทางสถิติ

ประกอบค าอธิบาย เพื่อสรุปผลการวเิคราะห์และน าเสนอผลการวเิคราะห์ 

 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ (Percentage) 
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3.5 วธีิกำรวเิครำะห์ข้อมูลและกำรน ำเสนอ 

 

การศึกษาคร้ังน้ีจะวิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละและน าเสนอเป็นตาราง และแผนภูมิประกอบ 

การบรรยาย 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ 

 
การศึกษาการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลยัมหิดล ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-

2562 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรทั้งเงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายไดส่้วนงาน  
โดยศึกษาจากตารางและแผนภูมิเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตามแหล่งเงิน ยุทธศาสตร์ และ
หมวดรายจ่าย เพื่อคน้หาแนวทางการพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีมหาวทิยาลยัและส่วนงานก าหนด โดยศึกษาในประเด็น ดงัน้ี 

 

1. การ เป รียบ เ ทียบงบประมาณราย จ่าย ท่ีได้ รับจัดสรร  ของมหาวิทยาลัยมหิดล  
เงินงบประมาณแผน่ดิน และเงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 

2. การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายท่ีได้รับจดัสรร ของมหาวิทยาลยัมหิดล จ าแนกตาม 
แหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

3. การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายท่ีได้รับจดัสรร ของมหาวิทยาลยัมหิดล จ าแนกตาม
ยทุธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

4. การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายท่ีได้รับจดัสรร ของมหาวิทยาลยัมหิดล จ าแนกตาม 
หมวดรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

5. ผลวิเคราะห์แนวทางการพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณเพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีมหาวทิยาลยัก าหนด 

 

4.1 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร ของมหาวิทยาลัยมหิดล เงินงบประมาณแผ่นดิน 
และเงินรายได้ส่วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 

 
 

ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
เงินงบประมาณแผน่ดิน และเงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน %

2558 47,305.94                   5,441.76                       13.00     

2559 49,091.99                   1,786.05                       3.78        

2560 53,992.37                   4,900.38                       9.98        

2561 57,164.63                   3,172.26                       5.88        

2562 57,834.07                   669.44                          1.17        

ปีงบประมาณ
งบประมาณแผน่ดิน และเงินรายไดส่้วนงาน

จ านวนเงิน เพ่ิม(ลด)
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แผนภาพท่ี 5 กราฟแสดงงบประมาณรายจ่าย มหาวทิยาลยัมหิดล  
เงินงบประมาณแผน่ดิน และเงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 
จากตารางตารางท่ี 1 และแผนภาพท่ี 5 พบว่า มหาวิทยาลยัมหิดลได้รับจดัสรรงบประมาณ

รายจ่าย เงินงบประมาณแผน่ดิน และเงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวน
เงิน 47,305.94 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ านวนเงิน 5,441.76 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
13.00 ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 49,091.99 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ  
พ.ศ.2558 จ านวนเงิน 1,786.05 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.78 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ 
จ านวนเงิน 53,992.37 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ านวนเงิน 4,900.38 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 9.98 ปีงบประมาณ พ.ศ .2561 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 57,164.63 ล้านบาท เพิ่ม ข้ึน 
จากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ านวนเงิน 3,172.26 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.88 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 57,834.07 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561จ านวนเงิน 669.44 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.17 
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4.2 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร ของมหาวิทยาลัยมหิดล  จ าแนกตามแหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 
4.2.1 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร จ าแนกตามแหล่งเงิน/ปีงบประมาณ 

 

 
 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล จ าแนกตามแหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 

 
 

แผนภาพท่ี 6 กราฟแสดงการเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

  

เงินงบประมาณแผน่ดิน และ เงินรายไดส่้วนงาน หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 13,158.97                            1,871.36                       16.58     34,146.97                        3,570.40                     11.68                  

2559 13,688.80                            529.83                          4.03        35,403.20                        1,256.22                     3.68                     

2560 14,008.78                            319.98                          2.34        39,983.59                        4,580.39                     12.94                  

2561 14,079.77                            70.99                            0.51        43,084.86                        3,101.27                     7.76                     

2562 12,906.26                            (1,173.51)                     (8.33)      44,927.82                        1,842.96                     4.28                     

รวม 67,842.57                            197,546.44                      

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)ปีงบประมาณ

เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน
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จากตารางท่ี 2 และแผนภาพท่ี 6 พบวา่ 
  
เงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 13,158.97  

ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 1,871.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.58  
ปีงบประมาณพ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 13,688.80 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.
2558 จ  านวนเงิน 529.83 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.03 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไดรั้บงบประมาณ จ านวน
เงิน 14,008.78 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 319.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
2.34 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 14,079.77 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ 
พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 70.99 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.51 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บงบประมาณ จ านวน
เงิน 12,906.26 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 1,173.51 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
8.33 

 
เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 34,146.97 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 3,570.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.68 ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 35,403.20 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
1,256.22 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.68  ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 39,983.59 
ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 4,580.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.94   
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 43,084.86 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ  
พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 3,101.27 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.76 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ 
จ านวนเงิน 44,927.82 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 1,842.96 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 4.28 
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4.3 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร ของมหาวิทยาลัยมหิดล จ าแนกตามยุทธศาสตร์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 
4.3.1 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร รวมยุทธศาสตร์ 

 
 

ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
รวมยทุธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 

 
 

แผนภาพท่ี 7 กราฟแสดงงบประมาณรายจ่าย มหาวทิยาลยัมหิดล รวมยทุธศาสตร์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

รวมยทุธศาสตร์ หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน %

2558 47,305.94                      5,441.76                   13.00       

2559 49,091.99                      1,786.05                   3.78         

2560 53,992.37                      4,900.38                   9.98         

2561 57,164.63                      3,172.26                   5.88         

2562 57,834.07                      669.44                      1.17         

รวม 265,389.01                   

ปีงบประมาณ
ยทุธศาสตร์

จ านวนเงิน เพ่ิม(ลด)
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จากตารางท่ี 3 และแผนภาพท่ี 7 พบว่า ใน 5 ปีงบประมาณ ยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ 47,305.94 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ านวน
เงิน 5,441.76 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 13.00 ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ 49,091.99 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ านวนเงิน 1,786.05 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.78 ปีงบประมาณ พ.ศ.
2560 ไดรั้บงบประมาณ 53,992.37 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ านวนเงิน 4,900.38 ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ 9.98 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ได้รับงบประมาณ 57,164.63 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ านวนเงิน 3,172.26 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.88 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บ
งบประมาณ 57,834.07 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 669.44 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 1.17 

 
4.3.2 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร จ าแนกตามปีงบประมาณ/ยุทธศาสตร์ 
 

 

ปีงบประมาณ/ยทุธศาสตร์ หน่วย : ลา้นบาท

ปีงบประมาณ ยทุธศาสตร์ จ านวนเงิน %

2558 ยทุธศาสตร์ 1 831.87                                1.76      

ยทุธศาสตร์ 2 13,623.89                          28.80    

ยทุธศาสตร์ 3 30,183.08                          63.80    

ยทุธศาสตร์ 4 2,667.10                            5.64      

47,305.94                          100.00  

2559 ยทุธศาสตร์ 1 880.49                                1.79      

ยทุธศาสตร์ 2 14,604.88                          29.75    

ยทุธศาสตร์ 3 31,245.46                          63.65    

ยทุธศาสตร์ 4 2,361.16                            4.81      

49,091.99                          100.00  

2560 ยทุธศาสตร์ 1 933.73                                1.73      

ยทุธศาสตร์ 2 14,810.78                          27.43    

ยทุธศาสตร์ 3 35,630.56                          65.99    

ยทุธศาสตร์ 4 2,617.29                            4.85      

53,992.37                          100.00  

รวม

รวม

รวม
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ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล  
 จ  าแนกตามปีงบประมาณ/ยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 

 
 

แผนภาพท่ี 8 กราฟแสดงงบประมาณรายจ่าย มหาวทิยาลยัมหิดล  
จ าแนกตามปีงบประมาณ/ยทุธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

ปีงบประมาณ/ยทุธศาสตร์ หน่วย : ลา้นบาท

ปีงบประมาณ ยทุธศาสตร์ จ านวนเงิน %

2561 ยทุธศาสตร์ 1 1,303.32                            2.28      

ยทุธศาสตร์ 2 13,942.67                          24.39    

ยทุธศาสตร์ 3 38,882.72                          68.02    

ยทุธศาสตร์ 4 3,035.92                            5.31      

57,164.63                          100.00  

2562 ยทุธศาสตร์ 1 1,460.07                            2.52      

ยทุธศาสตร์ 2 14,572.49                          25.20    

ยทุธศาสตร์ 3 39,191.45                          67.77    

ยทุธศาสตร์ 4 2,610.06                            4.51      

57,834.07                          100.00  

รวม

รวม
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จากตารางท่ี 4 และแผนภาพท่ี 8 พบวา่ 
 
 ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 831.87  

ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 1.76 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 13,623.89 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 28.80 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 30,183.08 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 63.80 ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 2,667.10 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.64 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 880.49 ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ 1.79 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 14,604.88 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
29.75 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 31,245.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 63.65 
ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 2,361.16 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.81 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 933.73 ลา้นบาท 

 คิดเป็นร้อยละ 1.73 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 14,810.78 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 27.43 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 35,630.56 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 65.99 
ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 2,617.29 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.85 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 1,303.32  

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.28 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 13,942.67 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 24.39 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 38,882.72 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 68.02 ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 3,035.92 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.31 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 1,460.07  

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.52 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 14,572.49 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 25.20 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 39,191.45 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 67.77 ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 2,610.06 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.51 
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4.3.3 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร ยุทธศาสตร์ที ่1 จ าแนกตามแหล่งเงิน 
 

 
 

ตารางท่ี 5 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล ยทุธศาสตร์ท่ี 1  
จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 

 
 

แผนภาพท่ี 9 กราฟแสดงงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล ยทุธศาสตร์ท่ี 1  
จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

  

ยทุธศาสตร์ 1 หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 394.79                               16.33                     4.32    437.08                      73.52                     20.22    

2559 446.66                               51.87                     13.14  433.83                      (3.24)                      (0.74)     

2560 542.75                               96.09                     21.51  390.98                      (42.85)                   (9.88)     

2561 500.04                               (42.72)                   (7.87)  803.29                      412.31                   105.45  

2562 566.92                               66.88                     13.38  893.15                      89.87                     11.19    

รวม 2,451.15                            2,958.34                   

เพ่ิม(ลด) เพ่ิม(ลด)ปีงบประมาณ
จ านวนเงิน จ านวนเงิน

เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน
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จากตารางท่ี 5 และแผนภาพท่ี 9 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 Global Research and Innovation พบวา่ 
 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 394.79  

ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 16.33 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.32  ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 446.66 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
51.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.14 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 542.75  
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 96.09 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 21.51 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 500.04 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 
42.72 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.87 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 566.92  
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 66.88 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 13.38 

 
 เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 437.08 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน

จากปีงบประมาณ พ.ศ .2557 จ  านวนเ งิน 73.52 ล้านบาท คิดเ ป็นร้อยละ 20.22  ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 433.83 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 3.24 
ล้านบาท คิดเ ป็นร้อยละ  0.74  ปีงบประมาณ พ.ศ .2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเ งิน 390.98  
ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 42.85 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.88 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 803.29 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 
412.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 105.45 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 893.15  
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 89.87 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.19 

  
4.3.4 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร ยุทธศาสตร์ที ่2 จ าแนกตามแหล่งเงิน 

 

 
 

ตารางท่ี 6 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล ยทุธศาสตร์ท่ี 2  
จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

ยทุธศาสตร์ 2 หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 5,775.80                           663.62                     12.98          7,848.09                      372.76                      4.99    

2559 6,390.27                           614.46                     10.64          8,214.61                      366.53                      4.67    

2560 5,919.57                           (470.70)                    (7.37)          8,891.21                      676.60                      8.24    

2561 5,549.00                           (370.56)                    (6.26)          8,393.67                      (497.54)                     (5.60)  

2562 5,190.08                           (358.93)                    (6.47)          9,382.41                      988.74                      11.78  

รวม 28,824.72                         42,730.00                   

ปีงบประมาณ
เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)
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แผนภาพท่ี 10 กราฟแสดงงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล ยทุธศาสตร์ท่ี 2  
จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 
จากตารางท่ี 6 และแผนภาพท่ี 10 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Academic and Entrepreneurial Education 

พบวา่ 
 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 5,775.80  

ล้านบาท เพิ่ม ข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 663.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.98  
ปีงบประมาณพ.ศ.2559 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 6,390.27 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ  
พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 614.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.64 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ 
จ านวนเงิน 5,919.57 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 470.70 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
7.37 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 5,549.00 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ  
พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 370.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.26 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ 
จ านวนเงิน 5,190.08 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 358.93 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
6.47 

 
 เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 7,848.09 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 372.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.99  ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 8,214.61 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
366.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.67 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 8,891.21  
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ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 676.60 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.24 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 8,393.67 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 
497.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.60 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 9,382.41  
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 988.74 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.78 

 
4.3.5 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร ยุทธศาสตร์ที ่3 จ าแนกตามแหล่งเงิน 

 

 
 

ตารางท่ี 7 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล ยทุธศาสตร์ท่ี 3  
จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 

 
 

แผนภาพท่ี 11 กราฟแสดงงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล ยทุธศาสตร์ท่ี 3  
จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 

ยทุธศาสตร์ 3 หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 4,777.58                           625.02                     15.05   25,405.50                      3,108.11                   13.94  

2559 5,038.44                           260.86                     5.46      26,207.02                      801.52                      3.15    

2560 5,395.80                           357.36                     7.09      30,234.76                      4,027.74                   15.37  

2561 5,583.63                           187.83                     3.48      33,299.09                      3,064.33                   10.14  

2562 5,196.13                           (387.50)                    (6.94)    33,995.32                      696.23                      2.09    

รวม 25,991.58                         149,141.69                   

ปีงบประมาณ
เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)
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จากตารางท่ี 7 และแผนภาพท่ี 11 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional 
/ Academic Services พบวา่ 

 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 4,777.58  

ล้านบาท เพิ่ม ข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 625.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.05  
ปีงบประมาณพ.ศ.2559 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 5,038.44 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ  
พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 260.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.46  ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ 
จ านวนเงิน 5,395.80 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 357.36 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 7.09 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 5,583.63 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 187.83 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.48 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บ
งบประมาณ จ านวนเงิน 5,196.13 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 387.50 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 6.94 

 
เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 25,405.50 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 3,108.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.94  ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 26,207.02 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
801.52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.15  ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 30,234.76  
ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 4,027.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.37 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 33,299.09 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ  
พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 3,064.33 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.14 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บงบประมาณ 
จ านวนเงิน 33,995.32 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 696.23 ลา้นบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 2.09 
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4.3.6 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร ยุทธศาสตร์ที ่4 จ าแนกตามแหล่งเงิน 
 

 
 

ตารางท่ี 8 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล ยทุธศาสตร์ท่ี 4  
จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 

 
 

แผนภาพท่ี 12 กราฟแสดงงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล ยทุธศาสตร์ท่ี 4  
จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

  

ยทุธศาสตร์ 4 หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 2,210.79                           566.40                     34.44   456.31                         16.01                         3.64      

2559 1,813.43                           (397.36)                    (17.97)  547.73                         91.42                         20.03   

2560 2,150.66                           337.23                     18.60   466.63                         (81.09)                       (14.81)  

2561 2,447.10                           296.44                     13.78   588.81                         122.18                      26.18   

2562 1,953.13                           (493.98)                    (20.19)  656.94                         68.12                         11.57   

รวม 10,575.12                         2,716.42                      

ปีงบประมาณ
เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)
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จากตารางท่ี 8 และแผนภาพท่ี 12 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 Management for Self-Sufficiency and 
Sustainable Organization พบวา่ 

 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 2,210.79  

ล้านบาท เพิ่ม ข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 566.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.44 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 1,813.43 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
จ  านวนเงิน 397.36 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 17.97  ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 
2,150.66 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 337.23 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 18.60 
งบประมาณ พ.ศ.2561 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 2,447.10 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
จ  านวนเงิน 296.44 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 13.78 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 
1,953.13 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 493.98 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 20.19 

 
เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 456.31 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 16.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.64 ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 547.73 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
91.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.03  ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 466.63  
ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 81.09 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 14.81 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 588.81 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 
122.18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.18 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 656.94  
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวนเงิน 68.12 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.57 
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4.4 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร ของมหาวิทยาลัยมหิดล จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 

4.4.1 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร จ าแนกตามปีงบประมาณ/หมวดรายจ่าย 
 

 

ปีงบประมาณ/หมวดรายจ่าย หน่วย : ลา้นบาท

ปีงบประมาณ หมวดรายจ่าย จ านวนเงิน %

2558 เงินเดือน 11,594.08                          24.51                              

คา่จา้งประจ า 962.22                                2.03                                

คา่จา้งชัว่คราว 581.28                                1.23                                

คา่ตอบแทน 4,110.77                            8.69                                

คา่ใช้สอย 3,047.29                            6.44                                

คา่สาธารณูปโภค 1,198.76                            2.53                                

คา่วสัดุ 13,582.78                          28.71                              

คา่ครุภณัฑ์ 1,870.72                            3.95                                

คา่ท่ีดินฯ 5,056.38                            10.69                              

เงินอุดหนุน 4,131.03                            8.73                                

รายจ่ายอ่ืน 1,170.64                            2.47                                

47,305.94                          100.00                           

2559 เงินเดือน 12,374.84                          25.21                              

คา่จา้งประจ า 1,080.37                            2.20                                

คา่จา้งชัว่คราว 606.35                                1.24                                

คา่ตอบแทน 3,946.42                            8.04                                

คา่ใช้สอย 3,295.51                            6.71                                

คา่สาธารณูปโภค 1,522.45                            3.10                                

คา่วสัดุ 14,210.92                          28.95                              

คา่ครุภณัฑ์ 2,080.36                            4.24                                

คา่ท่ีดินฯ 4,925.83                            10.03                              

เงินอุดหนุน 4,356.33                            8.87                                

รายจ่ายอ่ืน 692.61                                1.41                                

49,091.99                          100.00                           

รวม

รวม
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ปีงบประมาณ/หมวดรายจ่าย หน่วย : ลา้นบาท

ปีงบประมาณ หมวดรายจ่าย จ านวนเงิน %

2560 เงินเดือน 12,933.82                          23.95                              

คา่จา้งประจ า 1,038.36                            1.92                                

คา่จา้งชัว่คราว 566.27                                1.05                                

คา่ตอบแทน 4,334.93                            8.03                                

คา่ใช้สอย 3,604.08                            6.68                                

คา่สาธารณูปโภค 1,496.01                            2.77                                

คา่วสัดุ 16,010.82                          29.65                              

คา่ครุภณัฑ์ 3,169.98                            5.87                                

คา่ท่ีดินฯ 5,869.79                            10.87                              

เงินอุดหนุน 4,619.20                            8.56                                

รายจ่ายอ่ืน 349.12                                0.65                                

53,992.37                          100.00                           

2561 เงินเดือน 13,549.83                          23.70                              

คา่จา้งประจ า 1,048.68                            1.83                                

คา่จา้งชัว่คราว 546.36                                0.96                                

คา่ตอบแทน 4,616.60                            8.08                                

คา่ใช้สอย 5,095.60                            8.91                                

คา่สาธารณูปโภค 1,554.75                            2.72                                

คา่วสัดุ 17,645.43                          30.87                              

คา่ครุภณัฑ์ 3,547.12                            6.21                                

คา่ท่ีดินฯ 4,254.26                            7.44                                

เงินอุดหนุน 5,118.10                            8.95                                

รายจ่ายอ่ืน 187.88                                0.33                                

57,164.63                          100.00                           

รวม

รวม
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ตารางท่ี 9 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
จ าแนกตามปีงบประมาณ/หมวดรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 
 

แผนภาพท่ี 13 กราฟแสดงงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 5 ปีงบประมาณ 
จ าแนกตามปีงบประมาณ/หมวดรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

ปีงบประมาณ/หมวดรายจ่าย หน่วย : ลา้นบาท

ปีงบประมาณ หมวดรายจ่าย จ านวนเงิน %

2562 เงินเดือน 13,574.90                          23.47                              

คา่จา้งประจ า 1,001.54                            1.73                                

คา่จา้งชัว่คราว 555.47                                0.96                                

คา่ตอบแทน 4,660.71                            8.06                                

คา่ใช้สอย 5,569.47                            9.63                                

คา่สาธารณูปโภค 1,693.17                            2.93                                

คา่วสัดุ 17,860.10                          30.88                              

คา่ครุภณัฑ์ 3,341.11                            5.78                                

คา่ท่ีดินฯ 4,229.10                            7.31                                

เงินอุดหนุน 4,808.80                            8.31                                

รายจ่ายอ่ืน 539.72                                0.93                                

57,834.07                          100.00                           รวม
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จากตารางท่ี 9 และแผนภาพท่ี 13 พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 มหาวิทยาลยัมหิดล

ไดรั้บจดัสรรงบประมาณรายจ่ายในหมวดรายจ่ายต่างๆ ดงัน้ี 
 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 หมวดเงินเดือน ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 11,594.08 ลา้นบาท  

คิดเป็นร้อยละ 24.51 หมวดค่าจา้งประจ า ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 962.22 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.03  
หมวดค่าจา้งชัว่คราว ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 581.28 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.23 หมวดค่าตอบแทน 
ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 4,110.77 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.69 หมวดค่าใช้สอย ไดรั้บงบประมาณ 
จ านวนเงิน 3,047.29 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6.44 หมวดค่าสาธารณูปโภค ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน  
1,198.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.53 หมวดค่าวสัดุ ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน  13,582.78 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 28.71 หมวดค่าครุภณัฑ ์ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 1,870.72 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.95
หมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน  5,056.38 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.69  
หมวดเงินอุดหนุน ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 4,131.03 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.73 หมวดรายจ่ายอ่ืน 
ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 1,170.64 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.47 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 หมวดเงินเดือน ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 12,374.84 ลา้นบาท  

คิดเป็นร้อยละ 25.21 หมวดค่าจา้งประจ า ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 1,080.37 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
2.20 หมวดค่าจ้างชั่วคราว ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 606.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.24  
หมวดค่าตอบแทน ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 3,946.42 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.04 หมวดค่าใช้สอย 
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 3,295.51 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  6.71 หมวดค่าสาธารณูปโภค  
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน  1,522.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.10 หมวดค่าวสัดุ ได้รับงบประมาณ 
จ านวนเงิน  14,210.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.95 หมวดค่าครุภณัฑ์ ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 
2,080.36 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.24 หมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 4,925.83 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.03 หมวดเงินอุดหนุน ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 4,356.33 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 8.87 หมวดรายจ่ายอ่ืน ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 692.61 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.41 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 หมวดเงินเดือน ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 12,933.82 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 23.95 หมวดค่าจา้งประจ า ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 1,038.36 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
1.92 หมวดค่าจ้างชั่วคราว ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 566.27 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.05  
หมวดค่าตอบแทน ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 4,334.93 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.03 หมวดค่าใช้สอย 
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 3,604.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  6.68 หมวดค่าสาธารณูปโภค  
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน  1,496.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.77 หมวดค่าวสัดุ ได้รับงบประมาณ 
จ านวนเงิน  16,010.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.65 หมวดค่าครุภณัฑ์ ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 
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3,169.98 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.87 หมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 5,869.79 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.87 หมวดเงินอุดหนุน ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 4,619.20 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 8.56 หมวดรายจ่ายอ่ืน ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 349.12 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.65 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 หมวดเงินเดือน ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 13,549.83 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 23.70 หมวดค่าจา้งประจ า ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 1,048.68 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
1.83 หมวดค่าจ้างชั่วคราว ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 546.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.96  
หมวดค่าตอบแทน ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 4,616.60 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.08 หมวดค่าใช้สอย 
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 5,095.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  8.91 หมวดค่าสาธารณูปโภค  
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน  1,554.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.72 หมวดค่าวสัดุ ได้รับงบประมาณ 
จ านวนเงิน 17,645.43 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30.87 หมวดค่าครุภณัฑ์ ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 
3,547.12 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6.21หมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 4,254.26 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.44 หมวดเงินอุดหนุน ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 5,118.10 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 8.95 หมวดรายจ่ายอ่ืน ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 187.88 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.33 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 หมวดเงินเดือน ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 13,574.90 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 23.47 หมวดค่าจา้งประจ า ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 1,001.54 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
1.73 หมวดค่าจ้างชั่วคราว ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 555.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.96  
หมวดค่าตอบแทน ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 4,660.71 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.06 หมวดค่าใช้สอย 
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 5,569.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  9.63 หมวดค่าสาธารณูปโภค  
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน  1,693.17 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.93 หมวดค่าวสัดุ ได้รับงบประมาณ 
จ านวนเงิน 17,860.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30.88 หมวดค่าครุภณัฑ์ ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 
3,341.11 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.78หมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 4,229.10 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.31 หมวดเงินอุดหนุน ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 4,808.80 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 8.31 หมวดรายจ่ายอ่ืน ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 539.72 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.93 
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4.4.2 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร หมวดเงินเดือน จ าแนกตามแหล่งเงิน 
 

 
 

ตารางท่ี 10 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดเงินเดือน จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 

 
แผนภาพท่ี 14 กราฟแสดงงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 

หมวดเงินเดือน จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 
 

จากตารางท่ี 10 และแผนภาพท่ี 14 หมวดเงินเดือน พบวา่ 
 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 7,809.15  

ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 699.62 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.84 ปีงบประมาณ 

หมวดเงินเดือน หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 7,809.15                      699.62                    9.84   3,784.94                      460.74                   13.86                  

2559 7,907.23                      98.08                       1.26   4,467.61                      682.67                   18.04                  

2560 8,352.01                      444.79                    5.63   4,581.81                      114.20                   2.56                     

2561 8,592.95                      240.93                    2.88   4,956.88                      375.08                   8.19                     

2562 8,257.03                      (335.92)                   (3.91)  5,317.87                      360.99                   7.28                     

รวม 40,918.36                   23,109.11                   

ปีงบประมาณ
เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)
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พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 7,907.23 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
98.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.26 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 8,352.01  
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 444.79 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.63 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 8,592.95 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 
240.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.88 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 8,257.03  
ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 335.92 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.91  

 
เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 3,784.94 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 460.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.86 ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 4,467.61 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
682.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.04 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 4,581.81  
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 114.20 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.56 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 4,956.88 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 
375.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.19 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 5,317.87  
ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 360.99 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.28 

  
4.4.3 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร หมวดค่าจ้างประจ า จ าแนกตามแหล่งเงิน 

 

 
 

ตารางท่ี 11 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดค่าจา้งประจ า จ  าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

หมวดคา่จา้งประจ า หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 346.31                         (1.92)                       (0.55)          615.90                          (28.75)                            (4.46)        

2559 352.15                         5.84                         1.69            728.22                          112.32                           18.24       

2560 308.09                         (44.06)                     (12.51)        730.27                          2.04                                0.28         

2561 282.19                         (25.90)                     (8.41)          766.49                          36.23                              4.96         

2562 266.20                         (15.98)                     (5.66)          735.34                          (31.16)                            (4.06)        

รวม 1,554.94                      3,576.23                       

ปีงบประมาณ
เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)
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แผนภาพท่ี 15 กราฟแสดงงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดค่าจา้งประจ า จ  าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 

 
จากตารางท่ี 11 และแผนภาพท่ี 15 หมวดค่าจา้งประจ า พบวา่  
 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน  346.31  

ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 1.92 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.55 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 352.15 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
5.84 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.69 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 308.09 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 44.06 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 12.51 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 282.19 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 25.90  
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.41 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 266.20 ลา้นบาท ลดลง
จากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 15.98 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.66 

 

เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 615.90 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 28.75 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.46 ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 728.22 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 112.32  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.24 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 730.27 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 2.04 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.28 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 766.49 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 36.23  
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ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.96  ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 735.34 ลา้นบาท ลดลง
จากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 31.16 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.06 

 
4.4.4 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร หมวดค่าจ้างช่ัวคราว จ าแนกตามแหล่งเงิน 
 

 
 

ตารางท่ี 12 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดค่าจา้งชัว่คราว จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 
 

แผนภาพท่ี 16 กราฟแสดงงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดค่าจา้งชัว่คราว จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 
 

หมวดคา่จา้งชัว่คราว หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 30.97                                 2.27                      7.91   550.31                             (14.68)                            (2.60)     

2559 31.85                                 0.88                      2.84   574.50                             24.19                              4.40      

2560 36.00                                 4.15                      13.04 530.26                             (44.24)                            (7.70)     

2561 32.87                                 (3.13)                     (8.70)  513.49                             (16.77)                            (3.16)     

2562 64.48                                 31.61                    96.16 490.99                             (22.51)                            (4.38)     

รวม 196.18                               2,659.55                         

ปีงบประมาณ
เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)
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จากตารางท่ี 12 และแผนภาพท่ี 16 หมวดค่าจา้งชัว่คราวพบวา่ 
 
เงินงบประมาณแผน่ดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 30.97 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 2.27 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.91 ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 31.85 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 0.88 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.84  ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 36.00 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน
จากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 4.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  13.04 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561  
ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 32.87 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 3.13 ลา้นบาท  
คิดเป็นร้อยละ 8.70 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 64.48 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 31.61 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 96.16 

 
เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 550.31 ลา้นบาท 

ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 14.68 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.60 ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 574.50 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 24.19 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.40 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 530.26 ลา้นบาท ลดลง
จากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 44.24 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  7.70 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561  
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 513.49 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 16.77  
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.16 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 490.99 ลา้นบาท ลดลง
จากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 22.51 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.38 

 
4.4.5 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร หมวดค่าตอบแทน จ าแนกตามแหล่งเงิน 

 

 
 

ตารางท่ี 13 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดค่าตอบแทน จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

หมวดคา่ตอบแทน หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 161.70                              (0.75)                     (0.46)       3,949.06                      652.55                     19.80         

2559 144.56                              (17.14)                  (10.60)     3,801.86                      (147.20)                   (3.73)          

2560 136.99                              (7.57)                     (5.24)       4,197.94                      396.08                     10.42         

2561 143.37                              6.39                      4.66         4,473.23                      275.29                     6.56            

2562 150.72                              7.34                      5.12         4,509.99                      36.76                       0.82            

รวม 737.34                              20,932.09                    

ปีงบประมาณ
เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)
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แผนภาพท่ี 17 กราฟแสดงงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดค่าตอบแทน จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 
จากตารางท่ี 13 และแผนภาพท่ี 17 หมวดค่าตอบแทน พบวา่ 
 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน  161.70  

ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 0.75 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.46  ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 144.56 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
17.14 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.60 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 136.99 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 7.57 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.24 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 143.37 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 6.39  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.66 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 150.72 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 7.34 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.12 

 

เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 3,949.06 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 652.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  19.80  ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน  3,801.86 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
147.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  3.73 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 4,197.94  
ล้านบาท เพิ่ม ข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 396.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  10.42 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 4,473.23 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.
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2560 จ  านวนเงิน 275.29 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6.56 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บงบประมาณ จ านวน
เงิน 4,509.99 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 36.76 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.82 

 
4.4.6 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร หมวดค่าใช้สอย จ าแนกตามแหล่งเงิน 

 

 
 

ตารางท่ี 14 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดค่าใชส้อย จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 

 
 

แผนภาพท่ี 18 กราฟแสดงงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดค่าใชส้อย จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 
 
 

หมวดคา่ใช้สอย หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 141.83                         12.62                    9.77          2,905.45                      5.31                                0.18       

2559 158.25                         16.42                    11.58       3,137.25                      231.80                           7.98       

2560 158.83                         0.58                      0.37          3,445.24                      307.99                           9.82       

2561 170.17                         11.34                    7.14          4,925.43                      1,480.19                        42.96    

2562 168.40                         (1.77)                     (1.04)        5,401.06                      475.64                           9.66       

รวม 797.50                         19,814.44                   

ปีงบประมาณ
เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)
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จากตารางท่ี 14 และแผนภาพท่ี 18 หมวดค่าใชส้อย พบวา่ 
 
 เงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน  141.83  

ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 12.62 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.77 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 158.25 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
16.42 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.58 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 158.83 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 0.58 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.37 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 170.17 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 11.34  
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.14 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 168.40 ลา้นบาท ลดลง
จากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 1.77 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.04 

 
เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 2,905.45 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 5.31 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.18 ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 3,137.25 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 231.80  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.98 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 3,445.24 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 307.99 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.82 ปีงบประมาณ พ.ศ.
2561 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 4,925.43 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 
1,480.19 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42.96 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 5,401.06 
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 475.64 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.66 
 

4.4.7 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร หมวดค่าวสัดุ จ าแนกตามแหล่งเงิน 
 

 
ตารางท่ี 15 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 

หมวดค่าวสัดุ จ  าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

หมวดคา่วสัดุ หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 375.37                         0.43                         0.11          13,207.41                   304.49                           2.36       

2559 373.37                         (2.01)                       (0.53)        13,837.55                   630.14                           4.77       

2560 365.46                         (7.91)                       (2.12)        15,645.36                   1,807.81                        13.06    

2561 321.54                         (43.92)                     (12.02)      17,323.90                   1,678.54                        10.73    

2562 159.14                         (162.40)                   (50.51)      17,700.95                   377.06                           2.18       

รวม 1,594.88                      77,715.17                   

ปีงบประมาณ
เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)
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แผนภาพท่ี 19 กราฟแสดงงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดค่าวสัดุ จ  าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 
จากตารางท่ี 15 และแผนภาพท่ี 19 หมวดค่าวสัดุ พบวา่ 
 

เงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน  375.37  
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 0.43 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.11 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 373.37 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 2.01 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.53 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 365.46 ลา้นบาท ลดลง
จากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 7.91 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.12 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ไดรั้บ
งบประมาณ จ านวนเงิน 321.54 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 43.92 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 12.02 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 159.14 ล้านบาท ลดลงจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 162.40 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 50.51 

 
 

เงินรายได้ส่วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 13,207.41 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 304.49 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.36 ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 13,837.55 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
630.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  4.77 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 15,645.36  
ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 1,807.81 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  13.06
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 17,323.90 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.
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2560 จ  านวนเงิน 1,678.54 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.73 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บงบประมาณ จ านวน
เงิน 17,700.95 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 377.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
2.18 

 

4.4.8 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร หมวดค่าสาธารณูปโภค จ าแนกตามแหล่งเงิน 
 

 
 

ตารางท่ี 16 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดค่าสาธารณูปโภค จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 
 

แผนภาพท่ี 20 กราฟแสดงงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดค่าสาธารณูปโภค จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 

หมวดคา่สาธารณูปโภค หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 236.82                         (20.50)                     (7.97)        961.94                         (100.78)                          (9.48)     

2559 334.40                         97.59                       41.21       1,188.05                      226.11                           23.51    

2560 283.03                         (51.37)                     (15.36)      1,212.98                      24.93                              2.10       

2561 360.79                         77.76                       27.47       1,193.96                      (19.01)                            (1.57)     

2562 208.37                         (152.42)                   (42.25)      1,484.80                      290.84                           24.36    

รวม 1,423.42                      6,041.73                      

ปีงบประมาณ
เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

User
Line
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จากตารางท่ี 16 และแผนภาพท่ี 20 หมวดค่าสาธารณูปโภค  พบวา่ 
  
เงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน  236.82  

ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 20.50 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.97 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 334.40 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
97.59 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 41.21 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 283.03 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 51.37 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 15.36  ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 360.79 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 77.76  
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 27.47 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 208.37 ลา้นบาท ลดลง
จากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 152.42 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 42.25 

 
เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 961.94 ลา้นบาท 

ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 100.78 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.48 ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 1,188.05 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 226.11 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 23.51 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 1,212.98 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 24.93 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.10 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 1,193.96 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 19.01  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.57 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 1,484.80 ล้านบาท 
ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 290.84 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 24.36 
 

4.4.9 งบประมาณรายจ่ายทีไ่ด้รับจัดสรร หมวดค่าครุภัณฑ์ จ าแนกตามแหล่งเงิน 
 

 
 

ตารางท่ี 17 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดค่าครุภณัฑ ์จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

หมวดคา่ครุภณัฑ์ หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 177.95                         (189.44)                   (51.56)      1,692.76                      390.51                           29.99    

2559 361.41                         183.46                    103.09     1,718.95                      26.19                              1.55       

2560 473.64                         112.23                    31.05       2,696.34                      977.39                           56.86    

2561 965.65                         492.01                    103.88     2,581.46                      (114.88)                          (4.26)     

2562 675.85                         (289.80)                   (30.01)      2,665.26                      83.79                              3.25       

รวม 2,654.51                      11,354.77                   

ปีงบประมาณ
เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)
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แผนภาพท่ี 21 กราฟแสดงการเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดค่าครุภณัฑ ์จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 
จากตารางท่ี 17 และแผนภาพท่ี 21 หมวดค่าครุภณัฑ ์พบวา่ 
 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน  177.95  

ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 189.44 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 51.56 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 361.41 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
183.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  103.09 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 473.64  
ล้านบาท เพิ่ม ข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 112.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  31.05 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 965.65 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
จ  านวนเงิน 492.01ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 103.88 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 
675.85 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 289.80 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 30.01 

 
เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 1,692.76 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 390.51 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 29.99 ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน1,718.95 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 26.19 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.55 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 2,696.34 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 977.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  56.86 ปีงบประมาณ  
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พ.ศ.2561 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 2,581.46 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 
114.88ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  4.26 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 2,665.26  
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 83.79 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.25 

 

4.4.10 งบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร หมวดค่าทีด่ินและส่ิงก่อสร้าง จ าแนกตามแหล่งเงิน 
 

 
 

ตารางท่ี 18 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 
 

แผนภาพท่ี 22 กราฟแสดงการเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 

หมวดคา่ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 1,869.57                      1,222.18                   188.79     3,186.81                      701.06                           28.20    

2559 1,672.02                      (197.55)                     (10.57)      3,253.81                      67.00                              2.10       

2560 1,610.99                      (61.03)                       (3.65)        4,258.80                      1,004.99                        30.89    

2561 1,033.81                      (577.18)                     (35.83)      3,220.46                      (1,038.34)                      (24.38)   

2562 1,257.49                      223.68                      21.64       2,971.61                      (248.85)                          (7.73)     

รวม 7,443.88                      16,891.48                   

ปีงบประมาณ
เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)
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จากตารางท่ี 18 และแผนภาพท่ี 22 หมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง พบวา่ 
  
เงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน  1,869.57  

ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 1,222.18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  188.79 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 1,672.02 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
จ  านวนเงิน 197.55ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.57 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 
1,610.99 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 61.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  3.65 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 1,033.81 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
จ  านวนเงิน 577.18 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 35.83 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 
1,257.49 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 223.68 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 21.64 

 
เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 3,186.81 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 701.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  28.20 ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 3,253.81 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
67.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  2.10 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 4,258.80  
ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 1,004.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  30.89 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 3,220.46 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
จ  านวนเงิน 1,038.34 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 24.38 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 
2,971.61 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 248.85 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.73 

 
 4.4.11 งบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร หมวดเงินอุดหนุน จ าแนกตามแหล่งเงิน 

 

 
 

ตารางท่ี 19 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดเงินอุดหนุน จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

หมวดเงินอุดหนุน หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 2,009.28                      146.85                      7.88          2,121.74                      235.67                           12.50    

2559 2,353.55                      344.27                      17.13       2,002.77                      (118.97)                          (5.61)     

2560 2,283.73                      (69.82)                       (2.97)        2,335.47                      332.70                           16.61    

2561 2,176.43                      (107.30)                     (4.70)        2,941.67                      606.20                           25.96    

2562 1,698.58                      (477.85)                     (21.96)      3,110.22                      168.54                           5.73       

รวม 10,521.57                   12,511.88                   

ปีงบประมาณ
เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)
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แผนภาพท่ี 23 กราฟแสดงการเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดเงินอุดหนุน จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 
จากตารางท่ี 19  และแผนภาพท่ี 23  หมวดเงินอุดหนุน พบวา่ 
 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน  2,009.28  

ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 146.85 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.88 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 2,353.55 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
344.27 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  17.13 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 2,283.73  
ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 69.82 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.97 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 2,176.43 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 
107.30 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.70 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 1,698.58  
ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 477.85 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 21.96 

 
เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 2,121.74 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 235.67 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 12.50 ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 2,002.77 ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 118.97 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.61 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 2,335.47 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 332.70 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 16.61 ปีงบประมาณ พ.ศ.
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2561 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 2,941.67 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 
606.20 ล้านบาท คิดเ ป็นร้อยละ25.96 ปีงบประมาณ พ.ศ .2562 ได้ รับงบประมาณ จ านวนเ งิน  
3,110.22 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 168.54 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.73 

 

4.4.12 งบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร หมวดรายจ่ายอ่ืน จ าแนกตามแหล่งเงิน 
 

 
 

ตารางท่ี 20 การเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดรายจ่ายอ่ืน จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 

 
 

แผนภาพท่ี 24 กราฟแสดงเปรียบเทียบงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรของมหาวทิยาลยัมหิดล 
หมวดรายจ่ายอ่ืน จ าแนกตามแหล่งเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

 

หมวดรายจ่ายอ่ืน หน่วย:ลา้นบาท

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

2558 -                               -                             -           1,170.64                      964.29                           467.29  

2559 -                               -                             -           692.61                         (478.03)                          (40.83)   

2560 -                               -                             -           349.12                         (343.50)                          (49.59)   

2561 -                               -                             -           187.88                         (161.24)                          (46.18)   

2562 -                               -                             -           539.72                         351.84                           187.27  

รวม -                               2,939.98                      

ปีงบประมาณ
เงินงบประมาณแผน่ดิน เงินรายไดส่้วนงาน

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)

จ านวนเงิน
เพ่ิม(ลด)
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จากตารางท่ี 20  และแผนภาพท่ี 24 หมวดรายจ่ายอ่ืน พบวา่ 
 
เงินงบประมาณแผน่ดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 -2562 ไม่ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ 
 
เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บงบประมาณ จ านวนเงิน 1,170.64 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จ  านวนเงิน 964.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 467.29 ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2559 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 692.61 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จ  านวนเงิน 
478.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  40.83  ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 349.12  
ลา้นบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 343.50 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 49.59 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 187.88 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวนเงิน 
161.24 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ46.18 ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ จ านวนเงิน 539.72  
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวนเงิน 351.84 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 187.27 

 
4.5 ผลวเิคราะห์แนวทางการพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ 

ตามเป้าหมายทีม่หาวทิยาลยัก าหนด 
 
จากผลการวเิคราะห์ในขอ้ 4.1-4.4 พบวา่ 
 4.5.1  ก า รด า เ นิ น ง าน ให้บ ร ร ลุ ผลส า เ ร็ จ ต าม เ ป้ าหม า ย ท่ี มห า วิ ท ย า ลัย ก า หนด 

มหาวิทยาลยัมหิดลจดัสรรงบประมาณเงินรายไดส่้วนงานมากกว่าเงินงบประมาณแผ่นดินถึง 3 เท่า และ 
มีแนวโนม้ท่ีจะไดรั้บจดัสรรเงินงบประมาณแผน่ดินลดลงเร่ือยๆ โดยเฉพาะมหาวทิยาลยัจดัสรรงบประมาณ
ในหมวดเงินเดือนมากท่ีสุด มหาวิทยาลัย จึงควรมีการบริหารจัดการบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  
การเพิ่มรายไดใ้นดา้นต่างๆ การหาแหล่งเงินสนบัสนุนเพิ่มเติม การก าหนดมาตรการประหยดังบประมาณ  
การลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็น เป็นส่ิงท่ีจะตอ้งค านึงถึงในอนาคต 

  
 4.5.2  มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ในด้านบริการวิชาการและ

รักษาพยาบาลมากกวา่ดา้นวิจยั และจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นพนัธกิจหลกัของมหาวิทยาลยัในการผลิต
งานวิจัย และบัณฑิต เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ของชาติ มหาวิทยาลัย จึงควรสนับสนุนงบประมาณ 
ดา้นต่างๆใหม้ากข้ึน 

 
4.5.3  การตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงบประมาณ โดยมหาวิทยาลัยควรใช้

งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรใหคุ้ม้ค่า และเกิดประโยชน์มากท่ีสุด ควรด าเนินการใหเ้ป็นไปตามหมวดรายจ่าย 
โครงการ แผนงาน และยทุธศาสตร์ท่ีไดรั้บจดัสรร เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีมหาวทิยาลยัก าหนด 
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บทที ่5 
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิ เคราะห์งบประมาณราย จ่าย มหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ.2558-2562 เป็นการศึกษาวิเคราะห์และรวบรวมสถิติงบประมาณของมหาวิทยาลยั โดยมีวตัถุประสงค์ 

ดงัน้ี 

 1.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายท่ีได้รับจัดสรรของมหาวิทยาลัยมหิดล  
เงินงบประมาณแผน่ดิน และเงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 
 2.   เพื่อศึกษาเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายท่ีได้รับจัดสรรของมหาวิทยาลัยมหิดล  
จ าแนกตามแหล่งเงิน ยทุธศาสตร์ และหมวดรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 
 3.  เพื่อคน้หาแนวทางการพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณเพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีมหาวทิยาลยัก าหนด 
 

ข้อมูลท่ีใช้ในการศึกษาวิ เคราะห์ ใช้วิ ธีรวบรวมข้อมูลจากระบบ MU-ERP (Mahidol 

University Enterprise Resource Planning) Module FM (Fund Management) Transaction code : ZFMRP014 

รายงานประเภทงบประมาณ Budget Process หลงัจากมหาวิทยาลยัได้ปิดบญัชีประจ าปีงบประมาณแล้ว 

ระหวา่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562  

5.1 สรุปผล 

5.1.1 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรรของมหาวิทยาลัยมหิดล  
เงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ส่วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บงบประมาณรายจ่ายมากท่ีสุด จ านวนเงิน 57,834.07 ลา้นบาท

เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 คิดเป็นร้อยละ 1.17 รองลงมาปีงบประมาณ พ.ศ.  2561 จ านวนเงิน 
57,164.63 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 คิดเป็นร้อยละ 5.88 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน
เงิน 53,992.37 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 คิดเป็นร้อยละ 9.98 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
จ านวนเงิน 49,091.99 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 คิดเป็นร้อยละ 3.78 ตามล าดบั  และ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บจดัสรรน้อยท่ีสุด จ านวนเงิน 47,305.94 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ 
พ.ศ.2557 คิดเป็นร้อยละ 13.00 
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วิสัยทศัน์ของมหาวิทยาลัยมหิดล ก าหนดว่า มหาวิทยาลัยมหิดลจะอยู่ในอนัดับ 1 ใน 100 
มหาวิทยาลยัท่ีดีท่ีสุดของโลกในปี พ.ศ. 2573 มหาวิทยาลยัมหิดลจึงไดมี้การจดัสรรงบประมาณเพิ่มมากข้ึน
เป็นล าดบัตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 เพื่อให้สอดคลอ้งและเกิดการเช่ือมโยงการพฒันาจากมหาวิทยาลยั 
สู่ส่วนงานผ่านกลไกและโครงการขบัเคล่ือนระดับมหาวิทยาลัย โดยสามารถติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง การสนับสนุนงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหิดลเพิ่มข้ึนในทุกๆปี  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เมธ์รัฐญำ เจตน์คุณำวฒัน์, (2562). ไดศึ้กษาเร่ืองการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ 2559-2561 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว่า ค่าใช้จ่าย 
ตามงบประมาณสูงข้ึนทุก ๆ ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งส้ิน จ านวน 36,497,700.92 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งส้ิน จ านวน 37,830,186.26 บาท และปีงบประมาณ พ.ศ.2561  
มีค่าใชจ่้ายรวมทั้งส้ิน จ านวน 40,674,728.09 บาท 

 
5.1.2 ผลการวิเคราะห์กำรเปรียบเทียบงบประมำณรำยจ่ำยที่ได้รับจัดสรรของมหำวิทยำลัยมหิดล  

จ ำแนกตำมแหล่งเงิน ปีงบประมำณ พ.ศ.2558-2562 
 

5.1.2.1 จ าแนกตามแหล่งเงิน 
 

เงินงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณมากท่ีสุด จ านวน
เงิน 14,079.77 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560 คิดเป็นร้อยละ 0.51 รองลงมาปีงบประมาณ 
พ.ศ.2560 ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 14,008.78 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559  
คิดเป็นร้อยละ 2.34 ปีงบประมาณพ.ศ.2559 ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 13,688.80 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 คิดเป็นร้อยละ 4.03 ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ
จ านวนเงิน 13,158.97 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2557 คิดเป็นร้อยละ 16.58 และปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562 ได้รับจดัสรรงบประมาณน้อยท่ีสุด จ านวนเงิน 12,906.26 ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ  
พ.ศ.2561 คิดเป็นร้อยละ 8.33 

เงินรายไดส่้วนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณมากท่ีสุด จ านวนเงิน 
44,927.82 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2561 คิดเป็นร้อยละ 4.28 รองลงมาปีงบประมาณ  
พ.ศ.2561 ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 43,084.86 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2560  
คิดเป็นร้อยละ 7.76 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 39,983.59 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 คิดเป็นร้อยละ 12.94 ปีงบประมาณพ.ศ.2559 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ 
จ านวนเงิน 35,403.20 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.2558 คิดเป็นร้อยละ 3.68 ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2558 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ นอ้ยท่ีสุด จ านวนเงิน 34,146.97 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ.
2557 คิดเป็นร้อยละ 11.68 
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มหาวิทยาลัยมหิดลเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ซ่ึงมีการบริหารการจัดการอิสระ 
แยกจากระบบราชการและได้รับจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดินจากรัฐบาลเป็นเงินอุดหนุนทั่วไป  
(block grant)  เพื่อใช้ จ่ายตามความจ า เ ป็นในการด า เ นินการตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย  
และเพื่อประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรัฐบาลมุ่งหมายลดงบประมาณและให้มหาวิทยาลยัสามารถเล้ียง
ตนเองและบริหารงบประมาณเองได้ รวมทั้งหยุดรับขา้ราชการโดยต าแหน่งท่ีบรรจุใหม่ เรียกวา่ "พนกังาน
มหาวิทยาลยั" ซ่ึงมีกรอบเงินเดือนและสวสัดิการแตกต่างจากขา้ราชการเดิม และหากผูท่ี้เกษียณราชการไป
ให้ต าแหน่งและเงินเดือนนั้นเปล่ียนเป็นต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลยัในต าแหน่งเร่ิมบรรจุใหม่ต่อไป 
มหาวิทยาลยัมหิดลจึงไดรั้บการจดัสรรเงินงบประมาณแผน่ดินจากรัฐบาลในจ านวนท่ีใกลเ้คียงกนัในแต่ละ
ปีงบประมาณซ่ึงไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานในภาพรวมของมหาวทิยาลยั 

 
มหาวิทยาลัยมหิดลจึงได้จัดสรรงบประมาณจากเงินรายได้ส่วนงานเพื่อสนับสนุนการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลยัเพิ่มข้ึนในทุกๆปี สอดคลอ้งกบันพรัตน์ นำคไร่ขิง, (2560). ไดศึ้กษาเร่ืองการ
วิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย คณะกายภาพบ าบดั มหาวิทยาลยัมหิดล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 พบวา่ 
มีงบประมาณรายจ่าย จ านวนเงินทั้งส้ิน 138,988,434 บาท แบ่งเป็นรายจ่ายจากงบประมาณแผน่ดิน จ านวน
เงิน 66,697,991 บาท ร้อยละ 47.99 และงบประมาณเงินรายได ้จ านวนเงิน 72,290,443 บาท ร้อยละ 52.01 
ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวนเงิน 16,759,254 บาท ร้อยละ 10.76 งบบุคลากร มีรายจ่ายเพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 0.27 งบด าเนินการ มีรายจ่ายเพิ่มข้ึน ร้อยละ 9.49 งบลงทุน มีรายจ่ายลดลงร้อยละ 77.56  
งบเงินอุดหนุน มีรายจ่ายลดลงร้อยละ 94.18   

 
5.1.3 ผลการวิเคราะห์กำรเปรียบเทียบงบประมำณรำยจ่ำยที่ได้รับจัดสรรของมหำวิทยำลัยมหิดล  

จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ ปีงบประมำณ พ.ศ.2558-2562 
5.1.3.1 จ าแนกตามยุทธศาสตร์ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional/ 
Academic Services ไดรั้บจดัสรรงบประมาณมากท่ีสุด  

ปีงบประมาณ 2558 คิดเป็นร้อยละ 63.80 
ปีงบประมาณ 2559 คิดเป็นร้อยละ 63.65 
ปีงบประมาณ 2560 คิดเป็นร้อยละ 65.99 
ปีงบประมาณ 2561 คิดเป็นร้อยละ 68.02 
ปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 67.77 
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รองลงมายทุธศาสตร์ท่ี 2 Academic and Entrepreneurial Educationไดรั้บจดัสรรงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2558 คิดเป็นร้อยละ 28.80 
ปีงบประมาณ 2559 คิดเป็นร้อยละ 29.75 
ปีงบประมาณ 2560 คิดเป็นร้อยละ 27.43 
ปีงบประมาณ 2561 คิดเป็นร้อยละ 24.39 
ปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 25.20 

รองลงมายุทธศาสตร์ท่ี  4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization 
ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2558 คิดเป็นร้อยละ 5.64 
ปีงบประมาณ 2559 คิดเป็นร้อยละ 4.81 
ปีงบประมาณ 2560 คิดเป็นร้อยละ 4.85 
ปีงบประมาณ 2561 คิดเป็นร้อยละ 5.31 
ปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 4.51 

และยทุธศาสตร์ท่ี 1 Global Research and Innovation ไดรั้บจดัสรรงบประมาณนอ้ยท่ีสุด  
ปีงบประมาณ 2558 คิดเป็นร้อยละ 1.76 
ปีงบประมาณ 2559 คิดเป็นร้อยละ 1.79 
ปีงบประมาณ 2560 คิดเป็นร้อยละ 1.73 
ปีงบประมาณ 2561 คิดเป็นร้อยละ 2.28 
ปีงบประมาณ 2562 คิดเป็นร้อยละ 2.52 
 

มหาวิทยาลยัมหิดลได้จดัสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนุนยุทธศาสตร์ท่ี 3 Policy Advocacy and 
Leaders in Professional/  Academic Services มาก ท่ี สุด  เพื่ อ ให้มหาวิทยาลัย เ ป็นผู ้น าด้านสุขภาวะ 
เชิงนโยบายระดบัชาติและนานาชาติท่ีสามารถช้ีน าสังคม และให้มหาวิทยาลยัเป็นเลิศระดบัภูมิภาค ในดา้น
ศูนยบ์ริการวิชาการ (Academic Services Hub) ศูนยบ์ริการสุขภาพ (Medical Services Hub) ศูนยส่์งเสริม
สุขภาพ (Wellness Hub) ศูนยด์า้นยาผลิตภณัฑ์สุขภาพ และ เคร่ืองมือแพทย ์(Medical Product and Device 
Hub) โดยเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   
ซ่ึงสอดคล้องกับสุภำพร ศรีษะเนตร, (2560). ได้ศึกษา เร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ 
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา พบว่า 1) การบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงานในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และ 3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่มเนน้ผลงานในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ไดแ้ก่ 
(1) ดา้นแรงจูงใจในการท างาน (2) ดา้นความพร้อมของขอ้มูลและสารสนเทศ (3) ดา้นความรู้ของบุคลากร 
ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา 
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ตามล าดับ วัชรินทร์ เปำทอง, (2561). ได้ศึกษา เ ร่ืองการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการเสนอ  
ของบประมาณโครงการของหน่วยงานในสั งกัดมหาวิทยาลัย เทคโนโลยี ราชมงคลธัญ บุ รี   
จากการเปรียบเทียบหน่วยงานได้เสนอขอจ านวนเงินทั้ งส้ิน 216,306,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 325.38 
ค่าใชจ่้ายท่ีสูงเกินปกติมาจาก ค่าใชจ่้ายการพฒันางานวจิยั ของสถาบนัวจิยัและพฒันาไดเ้สนอขอจ านวนเงิน 
133,678,700 บาท ถูกปรับลดตาม พรบ.งบประมาณ วงเงินท่ีลดลงจ านวนเงินทั้ งส้ิน 55,390,300 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 83.32 เป็นไปตามยทุธศาสตร์ชาติของรัฐบาลท่ีก าหนดเอาไว ้

 

5.1.4 ผลการวิเคราะห์กำรเปรียบเทียบงบประมำณรำยจ่ำยที่ได้รับจัดสรรของมหำวิทยำลัยมหิดล  
จ ำแนกตำมหมวดรำยจ่ำย ปีงบประมำณ พ.ศ.2558-2562 

 
5.1.4.1 จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 หมวดค่าวสัดุ ได้รับจัดสรรงบประมาณมากท่ีสุด จ านวนเงิน  
13,582.78 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 28.71 รองลงมาหมวดเงินเดือน ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 
11,594.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.51 หมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ได้รับจัดสรรงบประมาณ  
จ านวนเงิน  5,056.38 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.69 หมวดเงินอุดหนุน ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 
4,131.03 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.73 หมวดค่าตอบแทน ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 4,110.77 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.69 หมวดค่าใช้สอย ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 3,047.29 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ  6.44 หมวดค่าครุภัณฑ์  ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน  1,870.72 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 3.95 หมวดค่าสาธารณูปโภค ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน  1,198.76 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ  2.53 หมวดรายจ่าย อ่ืน ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 1,170.64 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 2.47 หมวดค่าจ้างประจ า  ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 962.22 ล้านบาท  
คิด เ ป็นร้อยละ 2.03 ตามล าดับ  และหมวดค่ าจ้างชั่วคราว  ได้ รับจัดสรรงบประมาณน้อย ท่ี สุด  
จ านวนเงิน 581.28 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.23 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 หมวดค่าวสัดุไดรั้บจดัสรรงบประมาณมากท่ีสุด จ านวนเงิน 14,210.92 

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 28.95 รองลงมาหมวดเงินเดือน ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 12,374.84 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 25.21 หมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 4,925.83 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.03 หมวดเงินอุดหนุน ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 4,356.33  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.87 หมวดค่าตอบแทน ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 3,946.42  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.04 หมวดค่าใช้สอย ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 3,295.51  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  6.71 หมวดค่าครุภัณฑ์ ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 2,080.36  



72 

 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.24 หมวดค่าสาธารณูปโภค ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน  1,522.45  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  3.10 หมวดค่าจ้างประจ า ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 1,080.37  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.20 หมวดรายจ่าย อ่ืน ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 692.61  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.41 ตามล าดับ และหมวดค่าจ้างชั่วคราว ได้รับจดัสรรงบประมาณน้อยท่ีสุด 
จ านวนเงิน 606.35 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.24 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 หมวดค่าวสัดุ ได้รับจัดสรรงบประมาณมากท่ีสุด จ านวนเงิน  

16,010.82 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 29.65 รองลงมาหมวดเงินเดือน ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 
12,933.82 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 23.95 หมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวน
เงิน 5,869.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.87 หมวดเงินอุดหนุน ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 
4,619.20 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.56 หมวดค่าตอบแทน ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 4,334.93  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.03 หมวดค่าใช้สอย ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 3,604.08  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  6.68 หมวดค่าครุภัณฑ์ ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 3,169.98  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.87 หมวดค่าสาธารณูปโภค ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน  1,496.01  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  2.77 หมวดค่าจ้างประจ า ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 1,038.36  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.92 หมวดค่าจ้างชั่วคราว ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 566.27  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.05 ตามล าดับ และหมวดรายจ่ายอ่ืน ได้รับจัดสรรงบประมาณน้อยท่ีสุด  
จ านวนเงิน 349.12 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.65 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 หมวดค่าวสัดุ ได้รับจัดสรรงบประมาณมากท่ีสุด จ านวนเงิน 

17,645.43 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 30.87 รองลงมาหมวดเงินเดือน ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 
13,549.83 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 23.70 หมวดเงินอุดหนุน ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 5,118.10  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.95 หมวดค่าใช้สอย ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 5,095.60  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  8.91 หมวดค่าตอบแทน ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 4,616.60  
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.08 หมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 4,254.26 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.44 หมวดค่าครุภัณฑ์ ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 3,547.12  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.21 หมวดค่าสาธารณูปโภค ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน  1,554.75  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  2.72 หมวดค่าจ้างประจ า ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 1,048.68  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.83 หมวดค่าจ้างชั่วคราว ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 546.36  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.96 ตามล าดับ และหมวดรายจ่ายอ่ืน ได้รับจัดสรรงบประมาณน้อยท่ีสุด  
จ านวนเงิน 187.88 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.33 
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ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 หมวดค่าวสัดุ ได้รับจัดสรรงบประมาณมากท่ีสุด จ านวนเงิน 
17,860.10 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 30.88 รองลงมาหมวดเงินเดือน ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 
13,574.90 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 23.47 หมวดค่าใช้สอย ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 5,569.47  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  9.63 หมวดเงินอุดหนุน ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 4,808.80  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.31หมวดค่าตอบแทน ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 4,660.71  
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.06 หมวดค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ไดรั้บจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 4,229.10 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.31 หมวดค่าครุภัณฑ์ ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 3,341.11  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.78 หมวดค่าสาธารณูปโภค ได้รับจดัสรรงบประมาณ จ านวนเงิน  1,693.17  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  2.93 หมวดค่าจ้างประจ า ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 1,001.54  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.73 หมวดค่าจ้างชั่วคราว ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวนเงิน 555.47  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.96 ตามล าดับ และหมวดรายจ่ายอ่ืน ได้รับจัดสรรงบประมาณน้อยท่ีสุด  
จ านวนเงิน 539.72 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.93  

 
มหาวทิยาลยัมหิดลมีแนวโนม้การจดัสรรงบประมาณในหมวดเงินเดือนและหมวดค่าวสัดุมาก

ท่ีสุดเป็นอนัดับแรก โดยพิจารณาได้ว่า การจดัสรรงบประมาณส่วนใหญ่ในหมวดเงินเดือน เน่ืองจาก
มหาวิทยาลยัมหิดลมีส่วนงานหรือหน่วยงานท่ีมีฐานะเทียบเท่าส่วนงาน 35 ส่วนงาน และส่วนงานภายใน  
2 ส่วนงาน โครงการจดัตั้งฯ  4 โครงการ โรงเรียนสาธิตนานาชาติ 1 โรงเรียน ท าให้มหาวิทยาลยัมีบุคลากร
จ านวนมาก ซ่ึงพนกังานมหาวิทยาลยัมีอตัราเงินเดือนสูงกว่าขา้ราชการ และมีการปรับเงินเดือนข้ึนทุกปี  
ตามสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีแนวโน้มของค่าครองชีพท่ีสูงข้ึน ส่วนการจดัสรรงบประมาณในหมวดค่าวสัดุ
มากท่ีสุด เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีการจัด ซ้ือจัดจ้างค่าวสัดุในโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัจ านวนมาก  ซ่ึงสอดคล้องกบั เมธ์รัฐญำ เจตน์คุณำวัฒน์, (2562). ได้ศึกษา  
เร่ืองการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2559-2561 พบว่า ค่าใช้จ่ายตามหมวดรายจ่าย 
ค่าใช้จ่ายหมวดค่าตอบแทน ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวน 5,231,040.00 บาท งบประมาณพ.ศ.2560 
จ  านวน 7,874,590.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวน 4,569,980.00 บาท ค่าใช้จ่ายหมวดค่าใช้สอย 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวน 11,026,566.92 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวน 10,113,096.26 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวน 12,526,738.09 บาท ค่าใชจ่้ายหมวดค่าวสัดุ ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวน 
20,228,094.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวน 19,830,500.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวน 
23,566,000.00 บาท ค่าใช้จ่ายหมวดค่าสาธารณูปโภค ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 จ  านวน 12,000.00 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 จ  านวน 12,000.00 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ  านวน 12,000.00 บาท และ
สอดคลอ้งกบัอรุณศรี กำงเพง็, (2553). การวเิคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายเงินรายไดปี้งบประมาณ 
2552-2553 ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และเปรียบเทียบ
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ปีงบประมาณ 2552-2553 รายจ่ายทุกกิจกรรมในปีงบประมาณ 2552  
รวมทั้ งส้ิน 35,674,840.05 บาท โดยจ่าย เป็นงบด าเนินงานมากท่ีสุด (ร้อยละ 45.46) รองลงมาได้แก่ 
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งบอุดหนุน (ร้อยละ 34.74) งบลงทุน (ร้อยละ 9.67) งบบุคลากร (ร้อยละ 8.66) งบรายจ่ายอ่ืน (ร้อยละ 1.46) 
ตามล าดบั เม่ือพิจารณาจ าแนกตามหมวดรายจ่าย พบวา่ รายจ่ายค่าใชส้อยมากท่ีสุด (ร้อยละ 39-18) รองลงมา
ไดแ้ก่ ค่าตอบแทน (ร้อยละ 25.78) ค่าวสัดุ (ร้อยละ 14.37) ค่าครุภณัฑ์(ร้อยละ 9.94) ค่าจา้งชัว่คราว (ร้อยละ 
8.35) รับฝาก (ร้อยละ 1.17) ค่าสาธารณูปโภค (ร้อยละ 0.60)ค่าประกนัสังคม (ร้อยละ 0.31) และเงินบริจาค 
เงินทุนการศึกษา (ร้อยละ 0.9) ตามล าดับ และสอดคล้องกับประยูร มณีฉำย, (2551).ได้ศึกษาเร่ือง  
การวิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลคลิงไก่เถ่ือน อ าเภอคลองหาด จงัหวดั
สระแกว้ ซ่ึงวิเคราะห์รายจ่ายจริงงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร ซ่ึงมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกบัปีงบประมาณ
อ่ืน ๆ และมีงบประมาณ 2544 มีการเบิกจ่ายจริงน้อยท่ีสุด และหมวดท่ีมีสถิติการเบิกจ่ายมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
หมวดเงินเดือนและค่าจา้งประจ าหมวดเงินอุดหนุน ตามล าดบั ส่วนหมวดท่ีมีสถิติการเบิกจ่ายนอ้ยท่ีสุด คือ
หมวดค่าสาธารณูปโภค และจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณของผูบ้ริหาร 
ส่วนใหญ่เห็นว่าควรให้มีการประเมินวิเคราะห์การบริหารงบประมาณและประเมินความส า เร็จของงาน/
โครงการและใหเ้ร่งรัดการเบิกจ่ายใหเ้ร็วข้ึน 

  
 สรุปแนวทางการพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณเพื่อให้บรรลุผล

ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีมหาวทิยาลยัก าหนด ดงัน้ี 
 

1. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากรัฐบาลไม่เพียงพอท่ีจะสนับสนุนการด าเนินงานของ
มหาวทิยาลยัและส่วนงาน จะตอ้งใชเ้งินรายไดส่้วนงานสนบัสนุนจ านวนมาก 

2.  งบประมาณท่ีได้รับจดัสรรตามยุทธศาสตร์ ส่วนใหญ่เน้นไปท่ียุทธศาสตร์ท่ี 3 Policy 
Advocacy and Leaders in Professional/ Academic Services ซ่ึงเป็นดา้นบริการวิชาการ และรักษาพยาบาล 
แต่มหาวทิยาลยัมีพนัธกิจดา้นการเรียนการสอน การวจิยั จึงควรไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณเพิ่มข้ึน 

3. การวิเคราะห์การจดัสรรงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อให้การวางแผน และ
การจดัสรรงบประมาณตรงตามแผนท่ีก าหนดไว ้

4. การมีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์  
จะท าใหบุ้คลากรมีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงบประมาณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. การจดัสรรงบประมาณแบบบูรณาการของส่วนงานต่างๆในมหาวทิยาลยั จะท าใหป้ระหยดั
งบประมาณ ไม่ตอ้งจดัสรรงบประมาณไปหลายส่วนงาน เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในภาพรวมของ
มหาวทิยาลยั 
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5.2 ข้อเสนอแนะ 

5.2.1 มหาวิทยาลัยควรหาแหล่งเงินท่ีจะสนับสนุนการด าเนินงานเพิ่มมากข้ึน เน่ืองจาก

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากรัฐบาลไม่เพียงพอท่ีจะสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

โดยมหาวิทยาลยัควรหาแหล่งเงินจากหน่วยงานอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ การหารายไดเ้พิ่มข้ึน 

ในขณะท่ีนกัศึกษาลดลงเป็นความทา้ทายของมหาวิทยาลยัอย่างมาก มหาวิทยาลยัควรค านึงถึงการพฒันา

หลักสูตรการเรียนการสอน การคิดค้นนวตักรรมเชิงพาณิชย์ การเพิ่มช่องทางการเรียนการสอนและ 

การอบรม/สัมมนาแบบออนไลน์ การเพิ่มการประชาสัมพนัธ์เพื่อให้ลูกคา้ได้รับทราบถึงผลิตภณัฑ์ของ

มหาวิทยาลยั การร่วมมือกบับริษทัเอกชนในการผลิตผลงานใหม่ๆ การควบคุมการใช้งบประมาณและ 

การลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็นบางรายการ เช่น การจา้งงานจากบริษทัเอกชนแทนการจา้งบุคลากรเพื่อลดรายจ่าย

ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ การเช่าเคร่ืองมือเคร่ืองใชเ้พื่อลดรายจ่ายดา้นการบ ารุงรักษาและค่าเส่ือมราคา  

5.2.2 การบริหารจดัการงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรมุ่งเน้นไปตามยุทธศาสตร์เพื่อจะให้บรรลุ 

ตามวิสัยทศัน์ของมหาวิทยาลัย และควรให้กระจายงบประมาณให้สอดคล้องยุทธศาสตร์หลายๆด้าน  

โดยจะตอ้งมีการวางแผนการใช้งบประมาณ การบริหารจดัการงบประมาณ การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค  

จุดแข็งจุดอ่อนในการบริหารจดัการงบประมาณ ทบทวนประเมินแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยัในระดบั

ปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดการขบัเคล่ือนในทุกพนัธกิจและน าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

5.2.3 มหาวิทยาลัยและส่วนงานควรวิเคราะห์ข้อมูลการจัดสรรงบประมาณในแต่ละปี  

เพื่อประกอบการพิจารณาการวางแผนงบประมาณในทุกๆปี ซ่ึงจะท าให้จดัสรรงบประมาณมีประสิทธิภาพ

มากยิง่ข้ึน 

5.2.4 มหาวิทยาลยัควรจดัอบรมให้ความรู้ความเขา้ใจ และสร้างความตระหนกัให้กบัส่วนงาน 

เพื่อใหส่้วนงานเขา้ใจและเห็นความส าคญัของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ 

 5.2.5 มหาวิทยาลยัควรให้ความรู้ ความเขา้ใจในการจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้กบั

ส่วนงาน เพื่อให้ส่วนงานเห็นความส าคญัของการจดัท างบประมาณฯ และก่อให้เกิดประโยชน์ ความคุม้ค่า

ในการขอจดัสรรงบประมาณ 

5.2.6 มหาวิทยาลยัควรบูรณาการโครงการท่ีกิจกรรมหรือโครงการท่ีใกลเ้คียงกนัของส่วนงาน

ต่างๆในมหาวิทยาลยั และสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์และนโยบายของรัฐบาล เพื่อท่ีมหาวิทยาลยัจะมีโอกาส

ไดรั้บจดัสรรเงินงบประมาณจากรัฐบาลไดม้ากข้ึน 
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