
 

 
 

นิยามและเกณฑ์พิจารณาผลงาน 
ประเภทผลงานที่ต้องได้รบัการคัดเลือกจากส่วนงานต้นสังกัด 

(จำกัดส่วนงานละ 2 ผลงานต่อกลุ่มผลงาน) 
Team Good Practice Innovative Teaching Public Policy Advocacy 

นิยาม : เป็นกระบวนการทำงานที่เป็นเลิศที่ดำเนินการ
โดยคณะบุคคลที่เป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดล 
โดยกลุ่มบุคคล (Team) อาจเป็น Team ตามหน่วยงาน
ที่ระบุในโครงสร้างองค์กรของส่วนงานหรือเป็น Team 
งานเฉพาะกิจที่ถูกตั้งขึ้นมาเพื่อพันธกิจเฉพาะของส่วน
งานก็ได้ และกระบวนการ (Process) ที่นำเสนอควรเป็น
กระบวนการ (Process) หลักที ่นำไปสู ่ว ิสัยทัศน์ของ 
Team 

นิยาม : กระบวนการที่เป็นเลิศในด้านการเรียนการสอน 
ซ่ึงเป็นรูปแบบหรือกระบวนการในการจัดการเรียนการสอน 
หรือการวัด และประเมินผล ที่ออกแบบใหม่ หรือปรับปรุง
จากของเดิม โดยมีผลลัพธ์ให้เกิดการเรียนรู ้ของผู ้เรียน 
(Learning Outcome) ที่ดีขึ้น 

นิยาม : เป็นโครงการเพื ่อชี ้นำสังคมที่ประสบ
ความสำเร็จ มีฐานคิดอย่างเป็นระบบจากงานวจิัย
หรือวิชาการ สามารถเปลี่ยนมุมมองทัศนคติของ
สาธารณชน และ/หรือผู ้ม ีอำนาจตัดสินใจเพื่อ
นำไปสู่การกำหนดนโยบายระดับประเทศ 

เกณฑ์พิจารณา : เกณฑ์พิจารณา : เกณฑ์พิจารณา : 
1. ความสำคญัของปญัหา (10%) 
• ไม่สื่อประเด็นปัญหาที่ชัดเจน /ไม่สอดคล้องกับชื่อเรื่อง 
• สื่อให้เห็นสภาพปัจจุบัน และความสำคัญของปัญหาที่

ชัดเจนนำไปสู่การปรับปรุง 
• ระบุสภาพปัญหาชัดเจน และมีการวิเคราะห์ปัญหา ใช้

ข้อมูลเชิงประจักษ์/ข้อมูลอ้างอิงชัดเจน 
• มีความคิดริเริม่ นา่สนใจและสมเหตุสมผล 

2. วัตถุประสงค์และตัวชี้วดั (15%) 
• วัตถุประสงค์ไม่สอดคลอ้งกับประเดน็ปัญหาที่พบ 
• วัตถุประสงค์สอดคลอ้งกับประเดน็ปัญหาทีพ่บ 
• มีการกำหนดตัวชีว้ัด (Leading KPI และ Lagging KPI ) 
• มีการกำหนดตัวชีว้ัด (Leading KPI และ Lagging KPI ) 

ที่เหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมาย 
3. กระบวนการพัฒนาเป็นทีม (25%) 
• เป้าหมายของทีมไม่สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 
• มีการกำหนดเป้าหมายของทีมที่สอดคล้องกับทศิทางขององค์กร 
• มีวิธกีาร/ขั้นตอนการพฒันาเป็นทมี 
• มีองค์ประกอบของทีมแบบ Cross Functional Team 

4. ประสิทธภิาพและประสทิธิผล (ด้านการลดบุคลากรและ 
ต้นทนุ/ ค่าใชจ้่ายในการดำเนินงานหรอืการลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการดำเนินการ รวมทัง้ความพงึพอใจของ
ผู้รับบริการและผู้ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเป็นรูปธรรม) 
• มีการรายงานผลลัพธ์ตามตวัชี้วัด 1  ครั้ง หลังการพฒันา 
• มีการวัดผล ก่อนและหลังการดำเนินงานการพัฒนา 
• มีแนวโนม้การพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง มกีารวัดผลก่อนและ

หลังอย่างน้อย 3 จดุ 
• แสดงผลลัพธเ์ทยีบเคยีงกับคู่เทยีบหรือคูแ่ขง่ 

1. ที่มาของปญัหาและวัตถปุระสงค์ (15%) 
• ไม่สื่อประเด็นปัญหาที่ชัดเจน/ไม่สอดคลอ้งกับชื่อเรื่อง 
• สื่อให้เห็นความสำคัญของปัญหาที่ชัดเจน นำไปสู่ปรับปรุงได้ 
• ระบุสภาพปัญหาได้อย่างชัดเจน และมีการวิเคราะห์ปัญหาใช้

ข้อมูลเชิงประจักษ์/ข้อมูลอ้างอิงชัดเจน 
2. วิธีการ design /redesign กระบวนการเรียนรู้ ทีแ่สดง 
innovative teaching approach (30%) 
• แนวทางการ design /redesign กระบวนการเรยีนรู้ ไม่

สอดคล้องกับสาเหตุสำคัญของปัญหา 
• แนวทางการ design /redesign กระบวนการเรยีนรู้

สอดคล้องกับสาเหตุสำคัญของปัญหาและแสดงแนวคิด
ทฤษฎีทางการศึกษา 

• แนวทางการ design /redesign กระบวนการเรยีนรู้
สอดคล้องกับสาเหตุสำคัญของปัญหา และแสดงแนวคิด
ทฤษฎีทางการศึกษา และมีความคิดสร้างสรรค์นำไปสู่
แนวคิดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (innovative 
teaching and learning approach) 

• แนวทางการ design /redesign กระบวนการเรยีนรู้
สอดคล้องกับสาเหตุสำคัญของปัญหาและแสดงแนวคิด
ทฤษฎทีางการศึกษา และมีความคิดสร้างสรรค์นำไปสู่
แนวคิดนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน (innovative 
teaching and learning approach) และมีการปรับปรุง
ทบทวนมากกว่า  1 รอบ หรอืได้รับการพัฒนาจนเป็นที่
ยอมรับเลยีนแบบได้ยาก 

3. แผนการดำเนินกิจกรรม และตัวชีว้ดั (15%) 
• ไม่มีแผนงาน ไม่มขีั้นตอนการดำเนินงาน ไม่ระบุระยะเวลา

ดำเนนิการ 

1. ประเด็นชี้นำสังคม (25%) 
• เนื้อหาประเดน็การชีน้ำสังคมไม่ตอบโจทยปั์ญหา

สังคม 
• เนื้อหาประเดน็การชีน้ำสังคมตอบโจทย์ปัญหา

สังคมและสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
• เนื้อหาประเดน็การชีน้ำสังคมตอบโจทย์ปัญหา

สังคมสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน มกีาร
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
อ้างอิงทฤษฎีหรอืยกตวัอย่างทีเ่ป็นรูปธรรม 

• เนื้อหาประเดน็การชีน้ำสังคมตอบโจทย์ปัญหา
สังคมสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน มกีาร
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
อ้างอิงทฤษฎี หรือยกตวัอย่างที่เป็นรูปธรรม 
สามารถแสดงให้เห็นถึงประโยชน์และความเป็นไป
ได้ของการนำไปสู่การกำหนดนโยบายระดับชาติ 

2. วิธีดำเนินการ (25%) 
• กระบวนการดำเนนิงานยังไม่มีความชัดเจน 
• กระบวนการดำเนนิงานมีความชัดเจน มกีารวาง

แผนการดำเนนิงานอย่างเป็นระบบ มกีารกำหนด
ตัวชี้วัดผลการดำเนนิงานอย่างเป็นขั้นเป็นตอน 
ครอบคลุมทั้งคุณภาพ ผลกระทบตอ่สังคม/ประเทศ 
เช่น ด้านมาตรฐาน ความปลอดภยั เศรษฐกิจ 
ความเป็นอยู ่สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

• กระบวนการดำเนนิงานมีความชัดเจน มกีารวาง
แผนการดำเนนิงานอย่างเป็นระบบ มกีารกำหนด
ตัวชี้วัดผลการดำเนนิงานอย่างเป็นขั้นเป็นตอน 



 

Team Good Practice Innovative Teaching Public Policy Advocacy 
5. การใชป้ระโยชน์ (15%) 
• มีการนำไปใช้ภายในสว่นงาน 
• มีการนำไปใช้กับส่วนงานอื่นภายในมหาวิทยาลัย 
• มีการนำไปใช้กับองคก์รอื่นภายนอกมหาวทิยาลัย 
• มีการนำไปใช้และได้รับรางวัลระดับประเทศ / นานาชาติ

หรือ สามารถดำเนนิการ จดทรัพยส์ินทางปัญญาได้ 
6. ผลกระทบที่เกดิขึ้น (15%) 
• ผลสำเร็จของทีมส่งผลกระทบต่อการปรับปรุง

กระบวนการสนับสนุนของสว่นงาน 
• ผลสำเร็จของทีมส่งผลกระทบต่อการปรับปรุงระบบงาน

หลักของส่วนงาน 
• ผลสำเร็จของทีมสอดคลอ้งต่อแนวคิด SDGs ที่ส่งผล

กระทบเชิงบวกตอ่สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สงัคม 
• ผลสำเร็จของทีมส่งผลกระทบต่อผลลัพธ์หลักที่สำคญั/

การบรรลุวิสยัทัศน์ของส่วนงาน 

• มีแผนดำเนนิการและกำหนดตัวชี้วัด 
• มีแผนดำเนนิการแสดงกรอบระยะเวลาและวิธีปฏิบัติทกุ

ขั้นตอน และมกีารกำหนดตัวชีว้ัดทั้ง leading & lagging 
Indicators และทำได้ตามแผน 

4. ผลลัพธ์ (20%) 
• มีการรายงานผลลัพธ์ตามตวัชี้วัด หลังการพฒันา 1 ครั้ง 
• มีการวัดผล ก่อน และหลังการดำเนนิงานการพัฒนา 
• มีแนวโนม้การพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง มกีารวัดผลก่อนและหลัง 

อย่างน้อย 3 จดุ 
• แสดงผลลัพธเ์ทยีบเคยีงกับคู่เทยีบหรือคูแ่ขง่ 

5. ผลกระทบที่เกดิขึ้น (20%) 
• ผลลัพธ์ส่งผลกระทบต่อการปรับปรุงกระบวนการเรยีนการ

สอนของรายวชิา 
• ผลลัพธ์ส่งผลกระทบต่อการปรับปรุงกระบวนการเรยีนการ

สอนของหลกัสูตร 
• ผลลัพธ์ส่งผลกระทบต่อการปรับปรุงกระบวนการเรยีนการ

สอนของหลกัสูตรและมกีารขยายผลไปยังหลักสูตรอื่นของ
ส่วนงาน 

และได้รับการสนับสนุนภาครัฐ/ เอกชน/ ภาค
ประชาสังคม 

• กระบวนการดำเนนิงานมีความชัดเจน มกีารวาง
แผนการดำเนนิงานอย่างเป็นระบบ มกีารกำหนด
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ได้รับ
การสนับสนุนมีหน่วยงานภาครัฐ / เอกชน / ภาค
ประชาสังคม และมแีนวทางที่นำไปสูก่าร
เปลี่ยนแปลงระดับชุมชน/ สังคมอย่างชัดเจน 

3. ผลลัพธ์ (25%) 
• ผลลัพธ์ไม่สะทอ้นหรือสอดคลอ้งตามวตัถุประสงค์

ของโครงการ 
• ผลลัพธ์สะทอ้นหรือสอดคลอ้งตามวัตถุประสงค์ของ

โครงการ เพียงบางส่วน 
• ผลลัพธ์สะทอ้นหรือสอดคลอ้งตามวัตถุประสงค์ของ

โครงการ และมกีระบวนการที่สามารถสร้างการ
เรียนรู/้ตระหนกัรู ้

• ผลลัพธ์สะทอ้นหรือสอดคลอ้งตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ และมกีระบวนการที่สามารถสร้างการ
เรียนรู/้ตระหนกัรู้ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ระดับชุมชน/สังคม อย่างชัดเจน 

4. ผลกระทบที่เกดิขึ้น (25%) 
• ไม่มีการรายงานผลกระทบที่เกิดจากโครงการ 
• โครงการประสบสำเรจ็นำไปสู่การเปลีย่นแปลง

ระดับ 
• ชุมชน โดยมีตัวชีว้ัดกำหนด 
• โครงการประสบสำเรจ็นำไปสู่การเปลีย่นแปลง

ระดับ 
• ชุมชนและสังคม โดยมีตัวชี้วัดกำหนด 
• โครงการประสบสำเรจ็นำไปสู่การเปลีย่นแปลง

ระดับชุมชนและสังคม และก่อให้เกิดผลกระทบวง
กว้างในระดับชาต/ินานาชาติ โดยมีตัวชี้วดักำหนด
และสามารถนำเสนอได้แบบ Holistic View แสดง
ถึงผลกระทบไดร้อบด้าน 

 
 

 
 


