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ระเบยีบวาระการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

ครั้งที่ ๓ (๒/๒๕๖๒) 
วันศุกร์ที่ ๑๐ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๒ 

เวลา ๑๕.๓๐ – ๑๘.๐๐ น. 
ณ ห้องประชุมชลธี อา่วนาง วิลล่า รสีอรท์ หาดอ่าวนาง จงัหวัดกระบี ่

........................................................................... 
ระเบียบวาระที่ ๑  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

๑.๑ เรื่องแจ้งเพื่อทราบจากคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๖๒ 

-ก.พ.อ. อาจก าหนดให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได้รับการเยียวยาให้ ได้รับ
เงินเดือนหรือเงินประจ าต าแหน่งที่เหมาะสมและเป็นธรรมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะรัฐมนตรีก าหนด 
 

ระเบยีบวาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล  
 ๒.๑  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล  
  ครั้งที่ ๒ (๑ /๒๕๖๒) เมื่อวนัพฤหัสบดทีี่ ๓๑ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๒ 

 

ระเบียบวาระที่ ๓  เรื่องสืบเนื่อง 
๓.๑ ผลการส ารวจอัตราเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงานมหาวิทยาลัย

สถาบันอุดมศึกษา 
๓.๒ สรุปแบบสอบถามแนวทางการก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของ

บุคลากรสายสนับสนุน  
๓.๓ สรุปแบบสอบถามการก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรสาย

วิชาการ (เฉพาะประเด็นที่ก าหนดแตกต่างจากประกาศ ก.พ.อ.ฯ พ.ศ. ๒๕๖๐)  
 

ระเบียบวาระที่ ๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
๔.๑  ผลกระทบจากแนวปฏิบัติการก าหนดต าแหน่งและจ านวนต าแหน่งที่จะให้ได้รับเงินประจ า

ต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ
หรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

 

ระเบียบวาระที่ ๕  เรื่องอื่น ๆ  
๕.๑  ก าหนดการจัดประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

หมายเหตุ :  
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หลังเสร็จสิ้นการประชุม ขอเรียนเชิญท่านคณะกรรมการฯ รับประทานอาหารเย็นร่วมกันเวลา ๑๘.๐๐ น.        
ณ อ่าวนาง วิลล่า รีสอร์ท  
 

ระเบียบวาระที่ ๑  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

๑.๑   พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ ๕)     
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
-ก.พ.อ. อาจก าหนดให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได้รับการเยียวยาให้ได้รับ
เงินเดือนหรือเงินประจ าต าแหน่งที่เหมาะสมและเป็นธรรมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะรัฐมนตรีก าหนด   

สาระส าคัญ :    
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๖๒        
ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๑๔ เมษายน ๒๕๖๒ โดยให้เพิ่มความมาตราที่ ๘/๑ แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ในกรณีที่มีเหตุผลและความจ าเป็น เพื่อเป็นการ
เยียวยาให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได้รับเงินเดือนหรือเงินประต าแหน่งที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) อาจก าหนดให้ข้าราชการพลเรือ นใน
สถาบันอุดมศึกษาได้รับการเยียวยาโดยให้ได้รับเงินเดือนหรือเงินประจ าต าแหน่งตามที่เห็นสมควรเป็นกรณี ๆ ไป 
ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณ์และวิธีการที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
 ทั้งนี้ การปรับแก้กฏหมายดังกล่าวในเบื้องต้นเป็นข้อเรียกร้องจากคณาจารย์สายวิชาการให้มีการ
ปรับเงินเดือนข้าราชการในสถาบันอุดมศึกษาเพิ่มขึ้น ๘ % เพื่อให้สอดคล้องกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ได้ปรับไปแล้ว ซึ่งเมื่อพิจารณาตามมาตรา ๑๘ แห่งพ.ร.บ.ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๔๗ และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๕๑ ได้แบ่งต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ๓ 
ประเภท ได้แก่ ประเภท (ก) ต าแหน่งวิชาการ  ประเภท (ข) ต าแหน่งบริหาร ประเภท (ค) ต าแหน่งประเภททั่วไป 
วิชาชีพเฉพาะ หรือ เชี่ยวชาญเฉพาะ (สายสนับสนุน) ส าหรับการเยียวยาข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๖๒ ไม่ได้แบ่งว่า
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาประเภทใด ดังนั้น การเสนอขอปรับเงินเดือน ๘% นี้ จึงควรครอบคลุมทุก
ประเภท โดยคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ในฐานะองค์กรกลางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่ในการพิจารณาเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีอนุมัติ
ต่อไป 
 

เอกสารประกอบ : พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
สรุปมติที่ขอ : เสนอที่ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อทราบและขอรับฟังความ 
 คิดเห็น รวมทั้งข้อมูลความคืบหน้าการด าเนินการในเรื่องนี้จากที่ประชุม 
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มติที่ประชุม 
 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
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ระเบยีบวาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล  

  ๒.๑ รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล  

  ครั้งที่ ๒ (๑/๒๕๖๒) เมื่อวนัพฤหัสบดีที่ ๓๑ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๒ 

 
สาระส าคัญ :  
 ตามที่การประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ ๒ (๑ /๒๕๖๒)               
เมื่อวันพฤหัสบดีที่  ๓๑ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. ณ ห้องเชียงแสน ชั้น ๓            
โรงแรมดวงตะวัน จังหวัดเชียงใหม่ ได้เสร็จสิ้นไปแล้วนั้น 
 ฝ่ายเลขานุการที่ประชุม ฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล ครั้งที่ ๒ (๑ /๒๕๖๒) เรียบร้อยแล้ว ดังรายละเอียดตามเอกสารที่แนบ  
 จึงเสนอที่ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อโปรดพิจารณารับรอง
รายงานการประชุม  
 
เอกสารประกอบ : รายงานการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ ๒ (๑ /๒๕๖๒)  
 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓๑ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๒ 
 
สรุปมติทีข่อ : เสนอที่ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลพิจารณารบัรองรายงานการ 

ประชุม ครั้งที่ ๒ (๑ /๒๕๖๒) เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓๑ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๒ 
 
มติที่ประชุม 
 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการเครือขา่ยบริหารทรัพยากรบคุคล 

ครั้งที่ ๒ (๑/๒๕๖๒) 

วันพฤหสับดีที่ ๓๑ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๒ 

เวลา ๑๓.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. 

ณ ห้องเชียงแสน ชัน้ ๓ โรงแรมดวงตะวนั จงัหวัดเชียงใหม ่

........................................................................... 

ผู้มาประชุม  

๑. รศ.นพ.ธันย์ สุภัทรพันธุ ์ ที่ปรึกษา 

๒. นายคมกริช  ชนะศร ี ที่ปรึกษา 

๓.  น.ส.สมจิตต์ มหัธนันท์ ที่ปรึกษา 

๔.   น.ส.ปัทมา จกัษุรัตน ์ ที่ปรึกษา 

๕.  นางจริยา ปัญญา มหาวิทยาลัยมหิดล 

 (ผู้อ านวยการกองทรัพยากรบุคคล)            ประธานคณะกรรมการ 

๖. น.ส.นุษรา ปานกรด จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 (ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานบุคคล) กรรมการ 

๗.  นายสถิตย์ แก้วบุดดา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 (ผู้อ านวยการกองทรัพยากรบุคคล) กรรมการ 

๘. นายชัชพล กุลโพธิสุวรรณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 (ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล) กรรมการ 

๙. น.ส.ณัฐภา อินทร์อิ่ม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

 (หัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล) กรรมการ 

๑๐. นางนุชรินทร ์ชลูดดง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

 (ผู้อ านวยการกองทรัพยากรมนุษย)์ กรรมการ 

๑๑. น.ส.ศรีกมล พรมวงษ ์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

 (หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคล) กรรมการ 
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๑๒. นางสิริวรรณ แสงอุไร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 (รักษาการแทนผู้อ านวยการกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล) กรรมการ 

๑๓. นายธนภัทร ปัญญาวงส์ มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

 (ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที)่ กรรมการ 

๑๔. น.ส.กัญหา หยุ่นตระกูล มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

 (หัวหน้าส่วนการเจ้าหน้าที่) กรรมการ 

๑๕. นางสมพร บุญเกียรติเดชากุล มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์

 (รักษาการแทนหัวหน้าส่วนทรัพยากรมนษุย์และองค์กร) กรรมการ 

๑๖. นายวรวุธ เหล็กหมื่นไวย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 (ผู้อ านวยการส่วนทรัพยากรบุคคล) กรรมการ 

๑๗. นางสุกัญญา ต่อทรัพย์สนิ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 (ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่) กรรมการ 

๑๘. นายสิทธศิักดิ ์สมบัตยิานุชิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์

 (ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที)่ กรรมการ 

๑๙. น.ส.สุวิมล แมตสอง มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 (ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล) กรรมการ 

๒๐. นางปัทมา สังไวย สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 (ผู้อ านวยการส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล) กรรมการ 

๒๑. นายยุทธนา สุจริต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

 (ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล) กรรมการ 

๒๒. นางพนิดา ฟังธรรม สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ์

 (ผู้อ านวยการส านกังานสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์) กรรมการ 

๒๓. ผศ.พรทพิย์ ชีวะพัฒน์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

 (รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร) กรรมการ 

๒๔. นายพาทิศ คงโสมา มหาวิทยาลัยนครพนม 

 (หัวหน้างานการเจ้าหน้าที)่ กรรมการ 

๒๕. นางฉวีวรรณ ก าบรรณารักษ์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 (ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที)่ กรรมการ 
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๒๖. น.ส.รัตนา ย้งศิร ิ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 (รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที)่ กรรมการ 

๒๗. นางมะลิวัลย์ รอดก าเหน็ด มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

 (ผู้อ านวยการกองกลาง) กรรมการ 

๒๘. นายชินวร ศิริบุตร มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

 (หัวหน้างานบริหารทรัพยากรบุคคล) กรรมการ 

๒๙. น.ส.กมลรัตน์ แสนใจงาม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 (ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล) กรรมการ 

๓๐. อ.ดร.ดารินทร์ โพธิ์ต้ังธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

 (ผู้ช่วยอธิการบดีด้านงานบริหารบุคคล) กรรมการ 

๓๑. นางจินตนา เอี่ยมสอาด มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 

 (รองผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล) กรรมการ 

๓๒. นางบุษยมาศ แสงเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 (ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล) กรรมการ 

๓๓. นางรัตนา จันทร์จะนะ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

 (รักษาการผู้อ านวยการกองกลาง) กรรมการ 

๓๔. นางสุมล เพ็ชร์แก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 (ผู้อ านวยการกองกลาง) กรรมการ 

๓๕. นางนฤมล เรือนงาม มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 (ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด)ี กรรมการ 

๓๖. น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 (ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด)ี กรรมการ 

๓๗. น.ส.อังคณา ศิริกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 (รักษาการต าแหน่งหัวหน้างานบริหารบุคคลและนิติการ) กรรมการ 

๓๘. นายช านิ นิลอรุณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 (ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล) กรรมการ 

๓๙. นายวิรัตน์ สุกสา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 (ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล) กรรมการ 
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๔๐ นางจันทิมา วงศ์วรรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 (ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล) กรรมการ 

๔๑ นางนงลักษณ์ ทองนาค มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 (ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล) กรรมการ 

๔๒. นางเฉลิมศรี สันติธรางกูร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 (รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล) กรรมการ 

๔๓. ผศ.ทรงวิทย์ เจรญิกิจเนลาภ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภมูิ 

 (รองอธิการบดี) กรรมการ 

๔๔. น.ส.ปิยนุช รัตนกุล มหาวิทยาลัยมหิดล 

 (หัวหน้างานยุทธศาสตร์และพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคล) กรรมการและเลขานุการ 

๔๕. น.ส.นัทกร ประจุศิลป มหาวิทยาลัยมหิดล 

 (นักทรัพยากรบุคคล) กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

๔๖ น.ส.ภาวรรณ พันธ์ไพโรจน์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

 (ผู้จัดการศูนยบ์ริหารงานทั่วไปและบริหารวิชาการ) กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้ไม่มาประชุม 

๑. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

๒. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

๓. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมพระนครเหนือ 

๔. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยพะเยา 

๕. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย 

๖. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย 

๗. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน วิทยาลัยวิทยาศาสตร์การแพทย์เจา้ฟ้าจุฬาภรณ์ 

๘. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน สถาบนัดนตรีกัลยาณิวัฒนา 

๙. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

๑๐. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยนเรศวร 

๑๑. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

๑๒. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ี

๑๓. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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๑๔. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

๑๕. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

๑๖. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

๑๗. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

๑๘. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

๑๙. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

๒๐. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 

๒๑. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

๒๒. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

๒๓. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี

๒๔. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์

๒๕. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

๒๖. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

๒๗. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณ ี

๒๘. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

๒๙. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

๓๐. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

๓๑. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

๓๒. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎ์ธานี 

๓๓. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์

๓๔. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

๓๕. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

๓๖. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  

๓๗. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรอืผู้แทน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

๓๘. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

๓๙. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ์
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ผู้เขา้ร่วมประชุม 

๑.  น.ส.ณัฐขลีวรรณ วงศ์ธีรนาถ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 (หัวหน้ากลุ่มภารกิจข้าราชการและลูกจ้าง)  

๒. นางพิราวรรณ์ ส าเภาลอย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 (หัวหน้างานธุรการ) 

๓. น.ส.จีราพร ต้อตานา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 (รักษาการหัวหน้างานกองทุนและสวัสดิการ) 

๔. นางอังคณา กันธิยะ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 (หัวหน้างานก าหนดและแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง) 

๕. นายแสวง ครูบา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 (หัวหน้างานอัตราก าลังและค่าตอบแทน) 

๖. นายวุรุฬห์ ถูกจิตต ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 (หัวหน้างานทะเบียนประวัติและสารสนเทศบุคลากร) 

๗. นางฐิติภัสร์ สวัสด ี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 (หัวหน้างานพัฒนาและฝึกอบรม) 

๘. น.ส.สรินยา สวุรรณวณิช มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
 (หัวหน้างานแผนทรัพยากรมนุษย์และสารสนเทศ) 

๙. น.ส.อนงค์ หะรีเมา  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
 (บุคลากร) 

๑๐. น.ส.สุนาร ีพงษ์เจี่ย มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 (นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ)  

๑๑. น.ส.ณัฎฐ์ณิชา มีสิทธิ ์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 (บุคลากร) 

๑๒. นางศรินรา ภีระค า มหาวิทยาลัยแม่โจ ้
 (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ) 

๑๓. น.ส.ภารณี เลาหพัฒนกุล มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
 (หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการและวินัยและฝ่ายพฒันาระบบและจัดการทั่วไป) 

๑๔. นายกิติพงษ์ วงศ์ใจ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
 (หัวหน้าฝ่ายสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งต้ัง และประเมินผลการปฏิบัติงาน) 
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๑๕. น.ส.ทวีพร ทองชัย มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
 (เจ้าหน้าที่บริหาร) 

๑๖. น.ส.พัชรินทร์ เรือนค า มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
 (เจ้าหน้าที่บริหาร) 

๑๗. น.ส.ธณิดา มหาสวัสดิ ์ มหาวิทยาลัยศลิปากร 
 (รักษาการหัวหน้างานบริหารงานบุคคล) 

๑๘. น.ส.ธันยาภรณ์ ทองทับทิม มหาวิทยาลัยศลิปากร 
 (หัวหน้างานพัฒนาและฝึกอบรม) 

๑๙. น.ส.สุนทรี รุ่งเรือง มหาวิทยาลัยศลิปากร 
 (นักบริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ) 

๒๐. นางเมตตา ชุมอินทร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
 (หัวหน้างานพัฒนาและฝึกอบรม) 

๒๑. นายเริงศักด์ิ ธรานุเวชน์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
 (หัวหน้างานบริหารงานบุคคล) 

๒๒. นางนิศากร ช่างสุวรรณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
 (หัวหน้างานทะเบียนประวัติ) 

๒๓. นางสุนันทา แก้วเจริญ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
 (หัวหน้างานสวัสดิการ) 

๒๔. นายไพศาล สุนทรนนท ์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 (นักบริหารทรพัยากรบุคคล) 

๒๕. นายอัฐพงษ์ ค าภาแสง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 

๒๖. น.ส.พีระนันท์ ปูรณะโสภณ สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ์
 (หัวหน้างานส่งเสริมวิชาการ)  

๒๗. ว่าที่ร้อยตรีสันติสุข ศรสีุข สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ ์
 (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป)  

๒๘. นายภาณุพงศ์ ภิรมย์การ มหาวิทยาลัยนครพนม 
 (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 

๒๙. น.ส.สุกัญญา สุขเจริญ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 (บุคลากรปฏิบัติการ)  
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๓๐. นายวัฒนา ศรีนรคุตร มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
 (นิติกร)  

๓๑. น.ส.น าพาพร ป้ายงูเหลือม มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
 (บุคลากร)  

๓๒. น.ส.ชลธิชา คล้ายสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 (บุคลากร)  

๓๓. น.ส.นาตยา หวาเกตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 (บุคลากร)  

๓๔. ว่าที่ร้อยตรีอวิรุทธิ์ วิกิจการโกศล มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 (บุคลากร)  

๓๕. น.ส.จุฑาภรณ์ พงศ์ทองเมือง มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
 (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 

๓๖. ผศ.ดร.นัทที ขจรกิตติยา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
 (ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายเลขานุการ)  

๓๗. ผศ.ดร.ธนากร ปาทุมา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
 (ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี) 

๓๘. น.ส.พิมพ์รดา แก้วพิสดาร มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
 (บุคลากร) 

๓๙. นายเนธิชัย ธานะราช มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 (นิติกร) 

๔๐. นายวีรยุทธ ดาราชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 (บุคลากร)  

๔๑. ว่าที่ร้อยตรีวิรัฎฐ์ พิมพ์สาร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 (นักทรัพยากรบุคคล)  

๔๒. ว่าที่ร้อยตรีชัยวัฒน์ กิตติ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 (นักจัดการงานทั่วไป)  

๔๓. น.ส.ศศิกาญจน์ อินทร์สวัสดิ ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 (บุคลากร) 

๔๔. น.ส.จินตนา พรมพาณิชย ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 (บุคลากร) 
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๔๕. น.ส.บังอร ธรรมสาร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 (บุคลากร) 

๔๖. นางสายฝน แสนมั่น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 (พนักงานธุรการ ส๔) 

๔๗. น.ส.จงดี แม้นเหมือน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 (หัวหน้างานทะเบียนประวัติและบ าเหน็จความชอบ)  

๔๘. น.ส.สายพิณ ใจทน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 (หัวหน้างานสวัสดิการ) 

๔๙. น.ส.ขนิษฐา วชิัยดิษฐ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 (หัวหน้างานพัฒนาระบบงานและอัตราก าลัง) 

๕๐. น.ส.เรณู เหมือนเอี่ยม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 (บุคลากรปฏิบัติการ) 

๕๑. น.ส.ธนวรรณ สุภิธรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 (บุคลากรปฏิบัติการ) 

๕๒. นางจีรวรรณ์ เชาวการกูล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 (บุคลากรปฏิบัติการ) 

๕๓. น.ส.สุนันทา ใบชิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
 (บุคลากร) 

 

เริ่มประชุมเวลา  ๑๓.๓๐ น. 

 ก่อนเข้าระเบียบวาระการประชุม ประธานได้กล่าวต้อนรับผู้เข้าร่วมประชุม เปิดประชุม และเรียนเชิญ             

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชรินทร์ เตชะพันธุ์ รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เจ้าภาพในการจัดประชุมครั้งนี้ 

กล่าวต้อนรับผู้เข้าร่วมการประชุม  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชรินทร์ เตชะพันธุ์ รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้กล่าวต้อนรับและ   

ชื่นชมการก่อตั้งคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นความส าเร็จอย่างมาก ด้วยปัจจุบัน

บริบทของโลกได้เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว จ านวนนักศึกษาที่ลดลง การบริหารงานที่รวดเร็วมากขึ้น การน า

เครื่องมือเทคโนโลยีมาช่วยในการท างาน การพิจารณากรอบอัตราก าลัง การเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การออก

นอกระบบ จะท าใหม้หาวทิยาลัยมีความคล่องตัวมากขึ้น ซึ่งการขออุมัติงบประมาณต้องมีหลักฐานเชิงประจักษ์

ส่งผลกระทบอย่างชัดเจน ต้องมีการเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง การมีเครือข่ายเพื่อการบริหาร

จัดการเพื่อแลกเปลี่ยนกันระหว่างมหาวิทยาลัยจึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่งต่อการขับเคลื่อนองค์กร     
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 นายคมกริช  ชนะศรี  ประธานที่ประชุมสภาข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง  มหาวิทยาลัยแห่ง   

ประเทศไทย  (ปขมท.) ชุดที่ ๒๐ ที่ปรึกษาคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้กล่าวต้อนรับ

ผู้เข้าร่วมประชุม และมีความรู้สึกยินดีเป็นอย่างยิ่งที่มีการรวมกันในระดับผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากร

บุคคล ขอให้คณะกรรมการเครือข่ายได้ร่วมกันพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ช่วยกันจัดการกับปัญหาและ

พัฒนาอุดมศึกษาให้เจริญก้าวหน้า และขอบคุณมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ที่เป็นเจ้าภาพจัดประชุมในครั้งน้ี   

 นางสาวปัทมา จักษุรัตน์ ผู้อ านวยการฝ่ายเครือข่ายสายสนับสนุน ปขมท. ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

เครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้กล่าวถึงการจัดตั้งเครือข่ายของ ปขมท. ซึ่งปัจจุบันมีจ านวน ๑๐ เครือข่าย 

ได้แก่  เครือข่ายวิจัยสายสนับสนุน  เครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล  เครือข่ายงานบริหารและธุรการ  

เครือข่ายกายภาพ  เครือข่ายงานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา เครือข่ายงานนโยบายและแผน 

เครือข่ายนิติกร เครือข่ายการเงินและพัสดุ เครือข่ายงานประชาสัมพันธ์ และ  เครือข่ายงานห้องปฏิบัติการ 

นอกจากนี้   จะมีการจัดประชุมวิชาการประจ าปีด้านวิจัยส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนที่มหาวิทยาลัยต่าง ๆ 

รับเป็นเจ้าภาพหมุนเวียนกัน และงานมหกรรมการแสดงผลงานระดับชาติ ด้านการพัฒนางานประจ า งานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษาที่สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร์ (นิด้า) รับเป็นเจ้าภาพ 

 นางสาวสมจิตต์ มหัธนันท์ ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล-       

พระนคร ที่ปรึกษาคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ได้กล่าวถึงจุดเริ่มต้นของการมีเครือข่ายว่า 

หลังจากมีการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้อยู่ภายใต้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้มีการรวมตัวกันเพื่อ

แลกเปลี่ยนข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคล ร่วมกันเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษา และกล่าวขอบคุณ นางจริยา 

ปัญญา ผู้อ านวยการกองทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล ที่รับเป็นประธานคณะกรรมการเครือข่ายบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  ซึ่งจะสามารถช่วยการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลในมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี     

 รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ธันย์ สุภัทรพันธุ์ รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล ที่ปรึกษา

คณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้กล่าวถึงการบริหารในระดับมหาวิทยาลัย จะมีการเปลี่ยน

ผู้บริหารไปตามวาระ แต่ที่ไม่เปลี่ยนแปลงคือบุคลากรสายสนับสนุน หากบุคลากรมีความร่วมมือ มีความ

เข้มแข็งก็จะสามารถช่วยผู้บริหารมหาวิทยาลัยท างานได้ดีขึ้น   

 

วาระที่ ๑  เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

  ๑.๑   ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

เนื่องจากมีมหาวิทยาลัยต่าง ๆ แจ้งความประสงค์ขอเข้าร่วมเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล
เพิ่มเติม เพื่อให้เกิดการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ปฏิบัติงาน และสร้างโอกาสใน

http://www.council-uast.com/connection-data.php?id=1
http://www.council-uast.com/connection-data.php?id=2
http://www.council-uast.com/connection-data.php?id=3
http://www.council-uast.com/connection-data.php?id=4
http://www.council-uast.com/connection-data.php?id=5
http://www.council-uast.com/connection-data.php?id=6
http://www.council-uast.com/connection-data.php?id=7
http://www.council-uast.com/connection-data.php?id=8
http://www.council-uast.com/connection-data.php?id=9


18 

 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์อันเป็นแนวทางน าไปสู่การแก้ปัญหาร่วมกัน และเพื่อให้เกิดการ
ปฏิบัติงานด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ ปขมท. อาศัยอ านาจตามความในข้อ ๑๗ (๕) แห่งข้อบังคับที่ประชุมสภาข้าราชการ พนักงาน 
และลูกจ้างมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๒ ให้ยกเลิกค าสั่งที่ประชุมสภาข้าราชการ พนักงาน และ
ลูกจ้างมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปขมท.) ที่ ๐๑/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๒๗ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑ และออกค าสั่ง
ฉบับที่ ๐๖/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๑๙ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๒ แต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประกอบด้วย  

๑. ที่ปรึกษา จ านวน ๘ ท่าน 
๒. ผู้อ านวยการกองทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นประธานคณะกรรมการ   
๓. ผู้อ านวยการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลหรือผู้แทนจากสถาบันอุดมศึกษา เป็นกรรมการ  

   ๓.๑ สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ  จ านวน ๒๖ แห่ง 

๓.๒ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   จ านวน ๕๒ แห่ง 

๔. กรรมการและเลขานุการ จ านวน ๑ ท่าน 
๕. กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ จ านวน ๒ ท่าน 

  ที่ประชุมรับทราบ 

๑.๒  เรื่องแจ้งเพื่อทราบจากคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

   ประธานได้แจ้งในที่ประชุมว่า ตามที่ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ฉบับที่ ๐๖ / ๒๕๖๑ ลงวันที่ ๑๙ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้

มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้มีโอกาสในการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลร่วมกัน 

   ในการนี้ จึงขอให้คณะกรรมการเครือข่ายฯ แจ้งประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการด าเนินการ 

รวมถึงปัญหาอุปสรรค หรือข้อเสนอแนะในการด าเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อน ามาเป็นข้อมูล

แลกเปลี่ยนและร่วมกันหาแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม ให้เกิดประโยชน์กับสมาชิกเครือข่ายในการปฏิบัติงาน

ด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

 

ที่ประชุมรับทราบ 

 
วาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม  ครั้งที่ ๑ /๒๕๖๑ วันองัคารที่ ๓๐ ตลุาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 

  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรายงานการประชุม โดยขอให้แก้ไขรายงานการประชุม ดังนี้ 
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  หน้าที่ ๒ รายชื่อผู้มาประชุม ล าดับที่ ๒๕ แก้ไข “มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์” เป็น 

“มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

    หน้าที่ ๗ ข้อ ๓ แก้ไข “๒๖๖๑” เป็น “๒๕๖๑”   
  หน้าที่ ๑๒ บรรทัดที่ ๑๐ แก้ไข “สวัสด”ิ เป็น “สวัสดิการ” 
 

วาระที่ ๓  เรื่องสืบเนื่อง 

  ๓.๑ ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๐   

   สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ ๑ (๑ /

๒๕๖๑) เมื่อวันอังคารที่ ๓๐ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ที่ประชุมได้มีการอภิปรายถึงแนวทางการด าเนินการตาม

ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการแต่ งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง

ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๐ และมีการส ารวจข้อมูลการด าเนินการขอแต่งตั้งบุคคลทั้ง

ข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์เดิม

ก่อนประกาศ ก.พ.อ. มีผลใช้บังคับในวันที่ ๑ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๑ รวมทั้งแนวโน้มการด าเนินการแก้ไข

หลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับประกาศ ก.พ.อ. ฉบับใหม่ 

บัดนี้ ได้จัดท าข้อสรุปจากการส ารวจและให้ข้อมูลจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (เมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๑ ณ ห้องประชุมอาคาร     
เทพนม เมืองแมน คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล) โดยเผยแพร่ทาง Website คณะกรรมการ-
เครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันอุดมศึกษา ที่ URL: https://op.mahidol.ac.th/hr/hruniversity/ 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงและใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
 ส าหรับกรณีของมหาวิทยาลัยมหิดลได้รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินการออกข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งเป็นการยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล       
ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง และถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๔ และ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วย หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการสอนในการขอแต่งตั้งให้ ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๔ ทั้งนี้สภามหาวิทยาลัยมหิดล ในการประชุมครั้งที่  ๕๓๙ เมื่อวันที่ ๑๙ 
ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๒     
เป็นต้นไป  
  จึงเสนอที่ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อทราบและรายงานความ
คืบหน้าของการด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ตามประกาศ ก.พ.อ. พ.ศ. ๒๕๖๐  
  ที่ประชุมได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ซึ่งส่วนใหญ่มีการออกข้อบังคับสอดคล้องตามประกาศ 
ก.พ.อ. ก าหนด นอกจากนี้ ที่ประชุมได้มีมติเห็นชอบให้กรรมการเครือข่ายได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในกรณีที่มีการ

http://thesis.swu.ac.th/swuthesis/Ed_Tech/Worawut_L.pdf
http://thesis.swu.ac.th/swuthesis/Ed_Tech/Worawut_L.pdf
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ด าเนินการที่แตกต่างหรือเพิ่มเติมจากที่ก.พ.อ.ก าหนดเพื่อให้คณะกรรมการฯ ได้ทราบเป็นข้อมูลอ้างอิงและ
น าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
 
   ที่ประชุมรับทราบ 
 
วาระที่ ๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
       ๔.๑ เว็บไซต์คณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันอุดมศึกษา 

ด้วยมติที่ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ ๑ / ๒๕๖๑ วันที่ ๓๐ 

ตุลาคม ๒๕๖๑ มีมติมอบหมายให้มหาวิทยาลัยมหิดล ด าเนินการจัดท าเว็บไซต์ คณะกรรมการเครือข่าย

บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเป็นช่องทางหนึ่งในการประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย นางสาวปิยนุช รัตนกุล หัวหน้างานยุทธศาสตร์และพัฒนา

ระบบทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล เลขานุการคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ได้

น าเสนอเว็บไซต์คณะกรรมการเครือข่ายต่อที่ประชุม โดยมีสาระส าคัญดังนี ้

๑. ก าหนดเว็บไซต์คณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันอุดมศึกษา เป็น URL 
: https://op.mahidol.ac.th/hr/hruniversity/  

๒. การออกแบบจะใช้ ๒ สี คือสีเหลืองและสีน้ าเงิน โดยสีเหลือง หมายถึง ความร่วมมือ 
มิตรภาพ แนวคิด และความรอบรู้ สีน้ าเงิน หมายถึง ความเชี่ยวชาญ และความน่าเชื่อถือ  

๓. รูปแบบ Logo แสดงให้เห็นถึงความร่วมมือของกลุ่มบุคคลด้านทรัพยากรมนุษย์จากหลาย
สถาบัน 

๔. เว็บไซต์ประกอบไปด้วย ๑) ระเบียบวาระการประชุม ๒) รายงานการประชุม ๓) เอกสาร
ประกอบการบรรยาย  ๔) ข้อมูลการติดต่อ  ๕) GALLERY และ ๖) WEBSITE มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และ
มหาวิทยาลัยของรัฐ 

(รายละเอียดปรากฎตามเอกสารน าเสนอที่ประชุม วาระที่ ๔.๑) 

มติที่ประชุม     

๑. ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรูปแบบการจัดท าเว็บไซต์ตามที่เสนอ  
๒. ปรับช่ือ URL ให้สามารถค้นหาไดง้่าย    
๓. มอบหมายคณะกรรมการเครือข่าย ส่งภาพถ่ายไปยังฝ่ายเลขา เพื่ออัพโหลดเป็นข้อมูลการ

ติดต่อคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้นบนเว็บไซต์   
 



21 

 

๔.๒ แนวทางการก าหนดอัตราเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

 อ้างถึงการประชุมคณะกรรมการระบบบุคลากร ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

(ทอมก.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้รับมอบหมายจากที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ           

ให้ท าหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการระบบบุคลากร ทอมก. และฝ่ายเลขานุการ ตั้งแต่วันที่ ๑ มกราคม พ.ศ. 

๒๕๕๘ ถึงวันที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๕๘ ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ด าเนินการส ารวจ

ข้อมูลด้านเงินเดือน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ และสัญญาจ้าง ประจ าปี ๒๕๕๘ ของมหาวิทยาลัยในก ากับ

ของรัฐที่ ร่ วมเป็นคณะกรรมการ โดยการส ารวจข้อมูลขึ้น อยู่กับความสมัครใจแลกเปลี่ยนข้อมูล                     

และใช้รหัส U1–Uxx แทนชื่อสถาบันอุดมศึกษา จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาแนวทางการแลกเปลี่ยนข้อมูล

การก าหนดอัตราเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงานมหาวิทยาลัย ของคณะกรรมการ

เครือข่ายโดยฝ่ายเลขานุการได้ยกร่างแบบส ารวจเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงานมหา

วิทยาลัยสถาบันอุดมศึกษาเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (ตามเอกสารประกอบการประชุมวาระที่ ๔.๒) 

 มติที่ประชุม   

๑. เห็นชอบให้มีการใช้แบบส ารวจเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสถาบันอุดมศึกษาที่เสนอตามเอกสารประกอบวาระการประชุม ๔.๒ โดยเพิ่มหัวข้อส ารวจใน
ต าแหน่งนายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

๒. ก าหนดให้รายงานผลการส ารวจ แบบใช้รหัส U1 – Uxx แทนชื่อสถาบันอุดมศึกษา และ
จ าแนกกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 

๓. สถาบันที่กรอกข้อมูลในแบบส ารวจ จะได้รับสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลผลการส ารวจ           
ส่วนสถาบันที่ไม่ได้กรอกข้อมูล จะไม่ได้รับสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลผลการส ารวจ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความร่วมมือใน
การด าเนินการอย่างจริงจัง 
 

  ๔.๓  ความก้าวหน้าในอาชพี (Career Path) ของพนกังานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยก าหนด

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ไว้อย่างชัดเจนเป็นเครื่องมือหนึ่งของการบริหารทรัพยากร

บุคคลในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพสูงขึ้น ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรสายสนับสนุน

สร้างสรรค์ผลงาน หรือพัฒนาและปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อเติบโตมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ซึ่งบุคลากรสายสนับสนุนที่เป็นคนเก่ง มีความเชี่ยวชาญ ช านาญงานที่รับผิดชอบ จะเป็นก าลังส าคัญในการ

ขับเคลื่อนงานของสถาบันอุดมศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างยั่งยืน 
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  ส าหรับกรณีมหาวิทยาลัยมหิดลได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพื่อแต่งตั้งบุคลากร

สายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้า แบ่งเป็นกลุ่มวิชาชีพเฉพาะ กลุ่มสนับสนุนวิชาการ กลุ่มสนับสนุนทั่วไป 

(ระดับปฏิบัติการ) และกลุ่มสนับสนุนทั่วไป (ระดับช่วยปฏิบัติการ) ซึ่งเมื่อผ่านการพิจารณาและกลั่นกรองจาก

คณะกรรมการของส่วนงาน และคณะกรรมการประเมินของมหาวิทยาลัยในเรื่อง ภาระงาน ค่าของงาน 

ลักษณะงาน ความเหมาะสม ความรู้ ความสามารถ ปริมาณงานในหน้าที่ คุณภาพของงานในหน้าที่ สมรรถนะ 

และผลงานที่แสดงความเป็นผู้ช านาญการแล้ว จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช านาญงาน ผู้ช านาญงาน

พิเศษ (กรณีต าแหน่งระดับช่วยปฏิบัติการคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี) ผู้ช านาญการ ผู้ช านาญการพิเศษ 

ผู้เชี่ยวชาญ และผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ทั้งนี้ผลงานที่สามารถใช้ในการเสนอขอต าแหน่ง ได้แก่ คู่มือปฏิบัติงาน งาน

วิเคราะห์ / สังเคราะห์ บทความทางวิชาการ ผลงานวิจัย เอกสารประกอบการบรรยาย และผลงานในลักษณะ

อื่นๆ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมหิดล ได้จัดท าวารสารมหิดล R2R E-Journal ซึ่งเป็นวารสารที่รับบทความ

วิชาการและบทความวิจัยเพื่อสนับสนุนให้พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาสามารถ

น าผลงานไปเผยแพร่ได้ 

  เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาบางแห่ง อาจยังไม่ได้ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนหรือก าหนดไว้แตกต่างกัน จึงเสนอให้มีการสอบถามแนวทางการ

ก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรสายสนับสนุน  เพื่อเป็นการกระตุ้นให้มีการ

ด าเนินงานอันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันอุดมศึกษาต่อไป ฝ่ายเลขานุการ

ได้ยกร่างแบบสอบถามแนวทางการก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรสาย

สนับสนุนเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา (ตามเอกสารประกอบการประชุมวาระที่ ๔.๓) 

 

  มติที่ประชุม 

  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ ให้มีการสอบถามแนวทางการก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(Career Path) ของบุคลากรสายสนับสนุน ไปยังมหาวิทยาลัยในเครือข่ายฯ ตามแบบที่เสนอ โดยมีการ

เพิ่มเติมรายละเอียดแบบสอบถามในส่วนของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้อ่านและประเมินผลงาน (Readers) 

 

วาระที่ ๕ เรื่องอื่น ๆ 

 ๕.๑  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการจ่ายเงินชดเชยพนักงานมหาวิทยาลัย 

  ด้วยปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาของรัฐหลายแห่ง ได้เปลี่ยนสถานภาพจากที่เป็นส่วนราชการ

ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และได้ก าหนดให้มีการจ่ายเงินชดเชยกรณีพนักงานมหาวิทยาลัยพ้น

สภาพจากการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยไว้แล้ว และตามรายงานการส ารวจข้อมูลด้านสวัสดิการและสิทธิ
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ประโยชน์       และสัญญาจ้าง ประจ าปี ๒๕๕๘ (อ้างถึงในวาระ ๔.๒) พบว่า มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐส่วน

ใหญ่ก าหนดอัตราเงินชดเชยไว้สอดคล้องกับอัตราเงินชดเชยที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 

พ.ศ. ๒๕๕๑ 

  ในกรณีของมหาวิทยาลัยมหิดล ได้ก าหนดแนวทางการจ่ายเงินชดเชยเมื่อพนักงาน
มหาวิทยาลัยพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ดังนี ้

๑. ถูกสั่งให้ออกเหตุไม่ผ่านการทดลองงาน ผลการปฏิบัติงานต่ ากว่าเป้าหมาย / มาตรฐาน 
๒. ไปรับราชการทหาร 
๓. เกษียณอายุงาน 
๔. ครบก าหนดระยะเวลาการจ้างงานตามสัญญา (ส าหรับผู้ที่ได้รับการบรรจุเป็นพนักงาน

มหาวิทยาลัยก่อนวันที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๗) 
๕. ถูกสั่งให้ออกเหตุทุพพลภาพ มีลักษณะต้องห้าม ยุบเลิกส่วนงาน ต้องค าพิพากษาถึง

ที่สุด 
๖. ให้ลงโทษจ าคุก ถูกลงโทษทางวินัย 
๗. เสียชีวิต 

 ทั้งนี้ได้ก าหนดอัตราเงินชดเชยไว้ ดังนี้ 
- เมื่อปฏิบัติงานติดต่อกันครบหนึ่งร้อยยี่สิบวัน แต่ไม่ครบหนึ่งปี ให้ได้รับเงินชดเชยไม่น้อย

กว่าหนึ่งเท่าของอัตราเงินเดือนเดือนสุดท้าย 
- เมื่อปฏิบัติงานติดต่อกันครบหนึ่งปี แต่ไม่ครบสามปี ให้ได้รับเงินชดเชยไม่น้อยกว่าสามเท่า

ของอัตราเงินเดือนเดือนสุดท้าย 
- เมื่อปฏิบัติงานติดต่อกันครบสามปี แต่ไม่ครบหกปี ให้ได้รับเงินชดเชยไม่น้อยกว่าหกเท่า

ของเงินเดือนเดือนสุดท้าย  
- เมื่อปฏิบัติงานติดต่อกันครบหกปี แต่ไม่ครบสิบปี ให้ได้รับเงินชดเชยไม่น้อยกว่าแปดเท่า

ของเงินเดือนเดือนสุดท้าย 
- เมื่อปฏิบัติงานติดต่อกันครบสิบปีขึ้นไป ให้ได้รับเงินชดเชยไม่น้อยกว่าสิบเท่าของอัตรา

เงินเดือนเดือนสุดท้าย 
 ประธานได้สอบถามถึงมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เกี่ยวกับแนวทางการก าหนดเงินชดเชย พบว่าส่วน

ใหญ่มีการด าเนินการแล้ว ส าหรับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จ่ายเงินชดเชยในลักษณะเงินช่วยเหลือ จะได้รับเมื่อเกษียณหรือออกจาก

งาน ในอัตรา   ๑ เท่าแต่ไม่เกิน ๑๐ เท่า ของเงินเดือน และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง จ่ายเงินชดเชยสูงสุดในอัตรา ๑๕ เท่าของเงินเดือน ส าหรับการนับระยะเวลาการให้เงินชดเชย มี
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(นางจริยา  ปัญญา) 
ประธานกรรมการ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 

 

ทั้งแบบให้เงินชดเชยนับตั้งแต่วันเข้าบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และแบบให้เงินชดเชยนับตั้งแต่วันที่

พระราชบัญญัติการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

 นอกจากนี้ ที่ประชุมได้แลกเปลี่ยนในกรณีสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) ได้ผ่านร่างแก้ไข

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานเพิ่มค่าชดเชยส าหรับลูกจ้างที่มีอายุงานครบ ๒๐ ปี ขึ้นไป ให้ได้รับค่าชดเชยใน

อัตราใหม่เป็น ๔๐๐ วัน  ซึ่งคณะกรรมการเครือข่ายส่วนใหญ่แจ้งว่าจะด าเนินการปรับให้เป็นไปตามที่ก าหนด  

  ที่ประชุมรับทราบ 

 

 ๕.๒  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ ๓ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในการกระชุมครั้งที่            
๑ /๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๑ ได้ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายครั้งที่ ๓  ในเดือน
พฤษภาคม ๒๕๖๒ เป็นการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายฯ  โดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์รับเป็นเจ้าภาพ
จัดประชุม ส าหรับการประชุมในครั้งนี้ คณะกรรมการเครือข่ายฯ เตรียมการว่าจะเข้าร่วมงานกิจกรรม         
“การแข่งขันกีฬาบุคลากร ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ครั้งที่ ๓๘” (วันที่ ๒๔-๓๑ พฤษภาคม 
๒๕๖๒) ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี  เพื่อให้ก าลังใจนักกีฬาที่ไปร่วมการแข่งขันกีฬาบุคลากร    
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาการจัดประชุมดังกล่าว 

  มติที่ประชุม 

  ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล     
ครั้งที่ ๓ ในวันที่ ๘ พฤษภาคม ๒๕๖๒ โดยเปลี่ยนสถานที่จัดและระยะเวลาในการจัดประชุมให้สอดคล้องกับ
การจัดประชุมวิชาการของ ปขมท. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประชุม สามารถเข้าร่วมโครงการประชุมวิชาการ ปขมท. 
ประจ าปี ๒๕๖๒ เรื่อง Disruptive University: เปลี่ยนตระหนก สู่ ตระหนัก “สมองกลหรือจะสู้สมองคน”      
ในวันที่ ๙- ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๒  ณ กระบี่รีสอร์ท อ าเภอเมือง จังหวัดกระบี ่ 

เลิกประชุมเวลา ๑๗.๐๐ น. 

                                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(น.ส.ภาวรรณ พันธ์ไพโรจน์) 

กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้บันทึกการประชุม 
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ระเบียบวาระที่ ๓  เรื่องสืบเนื่อง 

  ๓.๑  ผลการส ารวจการก าหนดอัตราเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของ

พนักงานมหาวิทยาลัยสถาบันอุดมศึกษา 

 
สาระส าคัญ :  

สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ ๒ (๑ /๒๕๖๒) 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓๑ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๒ มีมติเห็นชอบให้ใช้แบบส ารวจเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ของพนักงานมหาวิทยาลัยสถาบันอุดมศึกษา โดยก าหนดให้รายงานผลการส ารวจ แบบใช้รหัส U1-
Uxx แทนชื่อสถาบันอุดมศึกษา และจ าแนกกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งสถาบันที่กรอกข้อมูลในแบบส ารวจจะ
ได้รับสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลผลการส ารวจเพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลสถาบันอุดมศึกษา
ต่อไป ทั้งนี้ฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลและสรุปผลข้อมูลเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ของสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งข้อมูลนั่น 
  จึงเสนอที่ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อทราบและพิจารณาผลการ
ส ารวจการก าหนดอัตราเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงานมหาวิทยาลัยสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลสถาบันอุดมศึกษาต่อไป  
 
เอกสารประกอบ : Presentation ผลการส ารวจอัตราเงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของ 
   พนักงานมหาวิทยาลัยสถาบันอุดมศึกษา (น าเสนอในที่ประชุม) 
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ผลการสํารวจอัตราเงินเดือน สวัสดิการและสิท ธิประโยชน
ของพนักงานมหาวิทยาลัยสถาบันอุดมศึกษา



จํานวนสถาบัน อุดมศึ กษาที่ ตอบแบบสาํ รวจฯ

2

ขอมูล ณ วันที่ 5 พฤษภาคม 2562

รวมจํานวนสถาบันที่ตอบแบบสํารวจฯ 34 แหง

คิดเปน 43.59%

สถาบันอุดมศึกษาใน

กํากับของรัฐ

8

10.26%

สถาบันอุดมศึกษาที่เปน

สวนราชการ

26

33.33%

ไมไดรับขอมูล

44

56.41%



รายชื่ อสถาบัน อุดมศึ กษาที่ ส งข อ มูล

3

1 มหาวิทยาลัยขอนแกน

2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

3 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

4 มหาวิทยาลัยพะเยา

5 มหาวิทยาลัยมหิดล

6 มหาวิทยาลัยแมโจ

7 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

8 วิทยาลัยวิทยาศาสตรการแพทยเจาฟาจุฬาภรณ

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรฐั 8 แหง



รายชื่ อสถาบัน อุดมศึ กษาที่ ส งข อ มูล

4

สถาบันอุดมศึกษาที่เปนสวนราชการ 26 แหง

9 มหาวิทยาลัยนครพนม

10 มหาวิทยาลัยรามคําแหง

11 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

12 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

13 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

14 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร

15 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

16 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี

17 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

18 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย

19 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

20 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

21 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

22 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ

23 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

24 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา

25 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

26 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

27 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

28 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ

29 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

30 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

31 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร

32 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา

33 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ

34 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร



ตําแหนง
อัตราเงินเดือน

เงิน ปจต.บริหาร เงิน คตท. บริหาร
เงิน ปจต. 

วิชาการMIN MAX

นายกสภา ไมระบุ – 10,000 ไมระบุ
ไมระบุ

11,200 – 12,500

ไมระบุ / เบี้ยประชุม

12,500 – 62,500
ไมมี / ไมระบุ

กรรมการสภา ไมระบุ ไมระบุ ไมระบุ ไมระบุ / เบี้ยประชุม ไมมี / ไมระบุ

อธิการบดี
60,000 – 200,000

ใชอัตราตามสายงาน

80,000 – 300,000

ใชอัตราตามสายงาน
15,000 – 130,000 ไมมี – 150,000 

5,600 – 19,800

/ตามตําแหนง

วิชาการ

รองอธิการบดี
43,000 – 150,000

ใชอัตราตามสายงาน

70,000 – 250,000

ใชอัตราตามสายงาน
10,000 – 60,000 10,000 – 20,000

5,600 – 19,800

/ตามตําแหนง

วิชาการ

ผูชวยอธิการบดี
35,000 – 130,000

ใชอัตราตามสายงาน

59,000 – 230,000

ใชอัตราตามสายงาน
5,600 – 31,200 5,600 – 11,200

5,600 – 19,800

/ตามตําแหนง

วิชาการ

อั ตรา เ งิ น เ ดื อน  เ งิ นประ จํา ตําแหน ง  และค าตอบแทนผู ดํา รง ตําแหน งบริ หาร

5



ตําแหนง
อัตราเงินเดือน

เงิน ปจต.บริหาร เงิน คตท. บริหาร
เงิน ปจต. 

วิชาการMIN MAX

หัวหนาสวนงาน
30,000 – 130,000

ใชอัตราตามสายงาน

59,500 – 230,000

ใชอัตราตามสายงาน
10,000 – 60,000 10,000 – 20,000

5,600 – 19,800

/ตามตําแหนง

วิชาการ

รองหัวหนาสวนงาน
31,500 – 120,000

ใชอัตราตามสายงาน

41,480 – 180,000

ใชอัตราตามสายงาน
5,600 – 31,200 5,600 – 11,200

5,600 – 19,800

/ตามตําแหนง

วิชาการ

ผูอํานวยการสํานัก
27,260 – 130,000

ใชอัตราตามสายงาน

59,500 – 230,000

ใชอัตราตามสายงาน
10,000 – 60,000 10,000 – 20,000

5,600

/ตามตําแหนงที่

ครองอยู

ผูอํานวยการกอง
26,600 – 43,090

ใชอัตราตามสายงาน

59,500 – 180,000

ใชอัตราตามสายงาน
3,500 – 16,000 3,500 – 10,000

5,600

/ตามตําแหนงที่

ครองอยู

อั ตรา เ งิ น เ ดื อน  เ งิ นประ จํา ตําแหน ง  และค าตอบแทนผู ดํา รง ตําแหน งบริ หาร
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ตําแหนง
อัตราเงินเดือน

เงิน ปจต.บริหาร เงิน คตท. บริหาร
เงิน ปจต. 

วิชาการMIN MAX

หัวหนาภาควิชา
31,500 – 52,000

ใชอัตราตามสายงาน

41,480 – 180,000

ใชอัตราตามสายงาน
5,600 – 31,200 5,600

5,600 – 19,800

/ตามตําแหนง

วิชาการ

หัวหนาฝาย
20,000 – 41,870

ใชอัตราตามสายงาน

81,760 – 110,000

ใชอัตราตามสายงาน
3,500 – 19,800 3,500 – 5,600

5,600 – 19,800

/ตามตําแหนง

วิชาการ

หัวหนางาน
18,430 – 36,000

ใชอัตราตามสายงาน

61,040 – 110,000

ใชอัตราตามสายงาน

11,200

ไมไดกําหนด

2,000 – 3,500

ไมไดกําหนด

ตามตําแหนงที่

ครองอยู

อั ตรา เ งิ น เ ดื อน  เ งิ นประ จํา ตําแหน ง  และค าตอบแทนผู ดํา รง ตําแหน งบริ หาร
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ค าตอบแทนพิ เ ศษ อ่ืน  ๆ  สําหรั บผู ดํา ร ง ตําแหน งบริ หาร

8
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คาประสบการณ พ.ต.ส. คาตอบแทนกรณีไมใชรถ ปจต. คาโทรศัพท เงินโบนัส

มี ไมมี ไมระบุ



ตําแหนง
อัตราเงินเดือน

เงิน ปจต.วิชาการ เงิน คตท.วิชาการ
MIN MAX

ศาสตราจารยขั้นสูง
33,600 – 150,000

/ไมไดกําหนด
76,800 – 250,000 13,000 – 31,200

13,000 – 33,500

/จาย 1 เทา กรณีมี

ผลงาน

ศาสตราจารย
26,250 – 150,000

/ไมไดกําหนด

74,320 – 250,000

/ไมไดกําหนด
13,000 – 26,000

13,000 – 26,000

/จาย 1 เทา กรณีมี

ผลงาน

รองศาสตราจารย
26,200 – 120,000

/ไมไดกําหนด

70,360 – 150,000

/ไมไดกําหนด
9,900 – 19,800 

9,900 – 19,800

/จาย 1 เทา กรณีมี

ผลงาน

ผูชวยศาสตราจารย
26,250 – 70,000

/ไมไดกําหนด

46,230 – 150,000

/ไมไดกําหนด
5,600 – 11,200

5,600 – 11,200

/จาย 1 เทา กรณีมี

ผลงาน

อั ตรา เ งิ น เ ดื อน  เ งิ นประ จํา ตําแหน ง  และค าตอบแทนบุ คลากรสาย วิชาการ
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ตําแหนง
อัตราเงินเดือน

เงิน ปจต.วิชาการ เงิน คตท.วิชาการ
MIN MAX

อาจารย : ปริญญาเอก 27,600 – 37,500 38,840 – 150,000 - -

อาจารย : ปริญญาโท 21,050 – 29,750 29,620 – 150,000

อาจารย : ปริญญาตรี 15,740 – 25,500 29,620 – 150,000

อ่ืน ๆ (นักวิจัย/อาจารย

โรงเรียนสาธิต/อาจารย

เชี่ยวชาญพิเศษ)

15,740 – 32,450 29,620 – 150,000 11,200 – 13,000 13,000

อั ตรา เ งิ น เ ดื อน  เ งิ นประ จํา ตําแหน ง  และค าตอบแทนบุ คลากรสาย วิชาการ
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ค าตอบแทนพิ เ ศษ อ่ืน  ๆ  สําหรั บบุ คลากรสาย วิชาการ
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เงินคาประสบการณ พ.ต.ส. เงินคาตอบแทนสาขาขาดแคลน เงินสมนาคุณงานวิจัย เงินโบนัส อ่ืน ๆ

มี ไมมี

หมายเหตุ คาตอบแทนพิเศษอ่ืน ๆ ไดแก 1.การนําเสนองานในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 2.ทุนสนับสนุนบทความที่ไดรับการตีพิมพ 

3.การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 4.ทุนสนับสนุนการเสนอผลงาน 5.คาตอบแทนคุณวุฒิป.เอก 



ตําแหนง
อัตราเงินเดือน

MIN MAX

ระดับปฏิบัติการ (คุณวุฒิป.ตรีขึ้นไป)

• ปริญญาเอก 22,750 – 31,500 29,340 – 100,000 / ขึ้นกับระดับตําแหนง

• ปริญญาโท 18,330 – 26,250 31,000 – 100,000 / ขึ้นกับระดับตําแหนง

• ปริญญาตรี 15,740 – 22,500 26,900 – 100,000 / ขึ้นกับระดับตําแหนง

ตําแหนงที่มีคุณวุฒิและไดรับใบประกอบวิชาชีพหรือ

ใบประกอบโรคศลิปะ (ปริญญาตรี)

• แพทย 10,000 – 30,000 10,000 – 100,000 / ขึ้นกับระดับตําแหนง

• ทันตแพทย 21,630 – 30,000 37,660 – 100,000 / ขึ้นกับระดับตําแหนง

• สัตวแพทย 21,150 – 28,230 37,660 – 100,000 / ขึ้นกับระดับตําแหนง

• เภสัชกร 15,000 – 23,440 37,660 – 100,000 / ขึ้นกับระดับตําแหนง

อั ตรา เ งิ น เ ดื อน  เ งิ นประ จํา ตําแหน ง  และค าตอบแทนบุ คลากรสายสนับส นุน
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ตําแหนง
อัตราเงินเดือน

MIN MAX

ระดับปฏิบัติงาน (คุณวุฒิต่ํากวา ป.ตรี)

• ปวส. 11,500 – 17,250 18,750 – 60,000 / ขึ้นกับระดับตําแหนง

• ปวช. 8,690 – 14,500 16,030 – 45,360 / ขึ้นกับระดับตําแหนง

• มัธยมศึกษา 8,690 – 14,500 16,030 – 45,360 / ขึ้นกับระดับตําแหนง

อั ตรา เ งิ น เ ดื อน  เ งิ นประ จํา ตําแหน ง  และค าตอบแทนบุ คลากรสายสนับส นุน
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ค าตอบแทนพิ เ ศษ อ่ืน  ๆ  สําหรั บบุ คลากรสายสนับส นุน

14
หมายเหตุ คาตอบแทนพิเศษอ่ืน ๆ ไดแก เงินรางวัลเมื่อไดรับตําแหนงสูงขึ้น



ตําแหนง
อัตรา (บาท/เดือน)

เงินประจําตําแหนง เงินคาตอบแทน

ชํานาญงาน ตามอัตราราชการ / ไมระบุ ตามอัตราราชการ / ไมระบุ

ชํานาญงานพิเศษ 3,500 / ตามอัตราราชการ / ไมระบุ 3,500 / ตามอัตราราชการ / ไมระบุ

ชํานาญการ 3,500 / ตามอัตราราชการ / ไมระบุ 3,500 / ตามอัตราราชการ / ไมระบุ

ชํานาญการพิเศษ
3,500 – 11,200

/ ตามอัตราราชการ / ไมระบุ

3,500 – 5,600

/ ตามอัตราราชการ / ไมระบุ

เชี่ยวชาญ
9,900 – 19,800

/ ตามอัตราราชการ / ไมระบุ

3,500 – 9,900

/ ตามอัตราราชการ / ไมระบุ

เชี่ยวชาญพิเศษ
13,000 – 26,000

/ ตามอัตราราชการ / ไมระบุ

9,900 – 13,000

/ ตามอัตราราชการ / ไมระบุ

อั ตรา เ งิ น เ ดื อน  เ งิ นประ จํา ตําแหน ง  และค าตอบแทนบุ คลากรสายสนับส นุน

15



เล่ือนจากฐานเงินเดือน

21

61.76%

เล่ือนจาก Mid Point

7

20.59%

เลื่อนจาก Reference 

Point

3

8.82%

เลื่อนจากชวง

เงินเดือน

ตามท่ีกําหนด

1

2.94%

ไมระบุ

2

5.88%

การ เลื่ อน เ งิน เ ดือนประ จําป

16

ปละ 1 ครั้ง

19

55.88%

ปละ 2 ครั้ง

14

41.18%

ไมระบุ

1

2.94%

จํานวนครั้งท่ีเลื่อน การกําหนดรอยละท่ีเลื่อน

ไมไดกําหนด

7

20.59%

กําหนด

21

61.76%

ไมระบุ

6

17.65%

ฐานการคํานวณสําหรับการเลื่อน

เงินเดือนประจําป

รอยละ 0 - 10



ส วัส ดิการและ สิทธิ ประ โยชน  :  ด านสุ ขภาพ

17

หมายเหตุ บางสถาบันการศึกษาไดจัดสวัสดิการดานสุขภาพอ่ืน ๆ ไดแก ทันตกรรม ประกันอุบัติเหตุกลุม ประกันกลุม  

สวนเกินจากปกส. รายละ 500 บาท เงินสงเคราะหการศึกษาบุตร 

ดานสุขภาพ มี ไมมี
ประกันสังคม 32 2

(94.12%) (5.88%)

สวัสดิการรักษาพยาบาลสําหรับพนักงาน 17 17

(50.00%) (50.00%)

สวัสดิการรักษาพยาบาลสําหรับบุคคลในครอบครัว 15 19

(44.12%) (55.88%)

ตรวจสุขภาพประจําป 27 7

(79.41%) (20.59%)



ส วัส ดิการและ สิทธิ ประ โยชน  :  ด านการ เ งิ น

18

ดานการเงิน มี ไมมี
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 31 3

(รอยละ 1 – 15) (91.18%) (8.82%)

เงินกู 19 15

(55.88%) (44.12%)

สินเชื่อสวัสดิการ 20 14

(58.82%) (41.18%)

เงินสงเคราะหการศึกษาบุตร 18 16

(52.94%) (47.06%)

เงินชดเชย 14 20

(41.18%) (58.82%)

เงินชวยเหลือพิเศษกรณีพนักงานมหาวิทยาลัยถึงแกกรรม 25 9

(73.53%) (26.47%)
หมายเหตุ บางสถาบันการศึกษาไดจัดสวัสดิการดานสุขภาพอ่ืน ๆ ไดแก เคร่ืองแตงกาย สนับสนุนทุนการศึกษา สนับสนุนการสอบ

ภาษาอังกฤษ สวัสดิการชวยเหลือบุคคลในครอบครัวถึงแกกรรม สวัสดิการคาอาหารกลางวัน สวัสดิการเงินชวยเหลือการคลอดบุตร 

สวัสดิการชวยเหลือความเส่ียงภัยหรือประสบภัย คาเชาบาน



ส วัส ดิการและ สิทธิ ประ โยชน  :  ด านการที่ พั กอาศั ยและสิ่ ง อํานวยความสะดวก

19

ดานการที่พักอาศัยและสิง่อํานวยความสะดวก มี ไมมี

หอพักบุคลากร 28 6

(82.35%) (17.65%)

รถรับ – สง 13 21

(38.24%) (61.76%)

ที่จอดรถ 29 5

(85.29%) (14.71%)

การเปนสมาชิกศูนยกีฬา 19 15

(55.88%) (44.12%)



ส วัส ดิการและ สิทธิ ประ โยชน  :  ด านการลา

20

ดานการลา มี ไมมี

ลาเพ่ือดูแลบุตรและภรรยาหลังคลอด 29 5

(85.29%) (14.71%)

ลาติดตามคูสมรส 17 17

(50.00%) (50.00%)

ลาเกี่ยวกับราชการทหาร 30 4

(88.24%) (11.76%)

ลาไปถือศีลปฏิบัติธรรม 21 13

(61.76%) (38.24%)

ลาไปเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ 30 4

(88.24%) (11.76%)
หมายเหตุ การลาปวย ลากิจ ลาคลอดบุตร ลาพักผอนประจําป ลาอุปสมบทหรือลาไปประกอบพิธีฮัจญ และลาศึกษา ฝกอบรมดูงานกําหนดไว

ทุกสถาบันการศึกษา บางสถาบันการศึกษากําหนดใหสามารถลาเพ่ือทําหมันได



ส วัส ดิการและ สิทธิ ประ โยชน  :  ด าน เชิ ดชู เ กี ย ร ติ

21

ดานเชิดชูเกียรติ มี ไมมี

เครื่องราชอิสริยาภรณ 32 2

(94.12%) (5.88%)

รางวัลเชิดชูเกียรติบุคลากรดีเดน 27 7

(79.41%) (20.59%)

หมายเหตุ บางสถาบันกําหนดใหมีสวัสดิการดานเชิดชูเกียรติอ่ืน ๆ เชน เข็มเคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติ  กีฬาบุคลากร การขอพระราชทานเพลิง

สหกรณออมทรัพย และโครงการสงเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากร 



22

QA & D i scuss ion



26 

 

ระเบียบวาระที่ ๓  เรื่องสืบเนื่อง 

  ๓.๒  สรุปแบบสอบถามแนวทางการก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 

Path) ของบุคลากรสายสนับสนุน 

 
สาระส าคัญ :  

สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ ๒ (๑ /๒๕๖๒) 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓๑ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๒ มีมติเห็นชอบให้มีการสอบถามแนวทางการก าหนดความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรสายสนับสนุนไปยังมหาวิทยาลัยในเครือข่ายตามแบบฟอร์มที่เสนอ
เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาบางแห่งอาจยังไม่ได้ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนไว้หรือก าหนดไว้แตกต่างกัน เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ ได้ใช้แนวทางในการ
ก าหนดเป็นเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพสูงขึ้น  

จึงเสนอที่ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพิจารณาแนวทางการ
ก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรสายสนับสนุน 
 
เอกสารประกอบ : Presentation สรุปแบบสอบถามแนวทางการก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
   (Career Path) ของบุคลากรสายสนับสนุน (น าเสนอในที่ประชุม) 
 
สรุปมติที่ขอ : เสนอที่ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อทราบและพิจารณาให้ 
 ความเห็น    
  
มติที่ประชุม 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 



สรุปแบบสอบถามแนวทางการกําหนดความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) ของบุคลากรสายสนับสนุน



จํานวนสถาบัน อุดมศึ กษาที่ ตอบแบบสอบถามฯ

2

ขอมูล ณ วันที่ 5 พฤษภาคม 2562

รวมจํานวนสถาบนัท่ีตอบแบบสอบถาม 34 แหง

คิดเปน 43.59%

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

9

11.54%

สถาบันอุดมศึกษาที่เปน

สวนราชการ

25

32.05%

ไมไดรับขอมูล

44

56.41%



รายชื่ อสถาบัน อุดมศึ กษาที่ ส งข อ มูล

3

1 มหาวิทยาลัยขอนแกน

2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

3 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

4 มหาวิทยาลัยพะเยา

5 มหาวิทยาลัยมหิดล

6 มหาวิทยาลัยแมโจ

7 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

8 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

9 วิทยาลัยวิทยาศาสตรการแพทยเจาฟาจุฬาภรณ

สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรฐั 9 แหง



รายชื่ อสถาบัน อุดมศึ กษาที่ ส งข อ มูล

4

สถาบันอุดมศึกษาที่เปนสวนราชการ 25 แหง

10 มหาวิทยาลัยนครพนม

11 มหาวิทยาลัยรามคําแหง

12 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

13 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

14 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

15 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร

16 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

17 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี

18 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

19 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย

20 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

21 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

22 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ

23 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

24 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา

25 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

26 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

27 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

28 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ

29 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

30 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

31 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร

32 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา

33 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ

34 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร



แนวทางการ กําหนดความก าวหน า ในสายอาชีพของบุ คลากรสายส นับสนุน

5

กําหนดเกณฑ

เหมือนขาราชการ

26

80.75%

กําหนดเกณฑตาง

จากขาราชการ

3

9.32%

ยังไมไดกําหนดเกณฑ

2

6.21%

ไมระบุ

1.2

3.73%

มีการประเมินคา

งาน

24

70.59%

ไมมีการประเมินคา

งาน

4

11.76%

ไมระบุ

6

17.65%



จํานวนผลงานที่ นํามา เสนอขอ ตําแหน ง สู งขึ้ นของสายส นับสนุน

6

ตําแหนงระดับ
จํานวนผลงาน (ชิ้น/เรื่อง)

ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

ชํานาญงาน 1 (16, 47.06%)
2 (3, 8.82%)

ไมระบุ (15, 44.12%) 

1 (17, 50.00%)
2 (2, 5.88%)

ไมระบุ (15, 44.12%) 

ชํานาญงานพิเศษ 1 (1, 2.94%)
2 (18, 52.94%)

ไมระบุ (15, 44.12%) 

1 (2, 5.88%)
2 (16, 44.12%)

ไมระบุ (16, 44.12%) 

ชํานาญการ 1 (9, 26.47%)
2 (17, 50.00%)

ไมระบุ (8, 23.53%) 

1 (13, 38.24%)
2 (13, 38.24%)

ไมระบุ (8, 23.53%) 

ชํานาญการพิเศษ 1 (4, 17.76%)
2 (21, 61.76%%)

ไมระบุ (9, 26.47%%) 

1 (5, 14.71%)
2 (19, 55.88%)

3 (1, 2.94%)
ไมระบุ (9, 26.47%) 



จํานวนผลงานที่ นํามา เสนอขอ ตําแหน ง สู งขึ้ นของสายส นับสนุน

7

ตําแหนงระดับ
จํานวนผลงาน (ชิ้น/เรื่อง)

ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

เชี่ยวชาญ 1 (1, 2.94%)

2 (19, 55.88%)

3 (1, 2.94%)

ไมระบุ (13, 38.24%) 

1 (2, 5.88%)

2 (16, 47.06%)

3 (1, 2.94%)

4 (1, 2.94%)

ไมระบุ (14, 41.18%) 

เชี่ยวชาญพิเศษ 1 (1, 2.94%)

2 (19, 55.88%)

ไมระบุ (14, 41.18%) 

1 (2, 5.88%)

2 (17, 50.00%)

5 (1, 2.94%)

ไมระบุ (14, 41.18%) 



ข อ กําหนดให ผลงาน วิ จัย /บทความ ตีพิ มพ ต อ งอ ยู ในฐาน  TC I

8

กําหนด

3

9%

ไมไดกําหนด

29

85%

ไมระบุ

2

6%

ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ

ไมไดกําหนด

19

56.89%

กําหนด

13

38.92%

ไมระบุ

1.4

4.19%

เชี่ยวชาญพิเศษ

กําหนด

19

56.89%

ไมไดกําหนด

13

38.92%

ไมระบุ

1.4

4.19%



ข อ กําหนดให ผลงาน วิ จัย /บทความ ตีพิ มพ ต อ งอ ยู ในฐาน  TC I

9

แสดงหลักฐานคํารับรองการวิจัยในคน วารสารสําหรับตีพิมพผลงานวิจัยของ

สายสนับสนุน

ทุนสนับสนุนการทําผลงานของ

สายสนับสนุน

ตองแสดง

หลักฐาน

4

11.76%

ไมตองแสดง

หลักฐาน

22

64.71%

ไมระบุ

8

23.53%

มีวารสาร

18

52.94%

ไมมีวารสาร

13

38.24%

ไมระบุ

3

8.82%

มีทุนสนับสนุนการทํา

ผลงาน

12

35.29%ไมมีทุนฯ

20

58.82%

ไมระบุ

2

5.88%



อั ตรา เ งิ นประ จํา ตําแหน ง  และ /หรื อ เ งิ นค าตอบแทนของพนั กงานมหา วิทยา ลัย

10

ตําแหนงระดับ
อัตรา (บาท/เดือน)

เงินประจําตําแหนง เงินคาตอบแทน

ชํานาญงาน - -

ชํานาญงานพิเศษ -

(มข. 3,500 / มหิดล 5,000)

-

(มอ. 3,500)

ชํานาญการ 3,500 (11 แหง)

2,500/5,700 (ม.วลัยลักษณ)

3,500

(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ

ชํานาญการพิเศษ 3,500 (3 แหง)

5,600 (8 แหง)

3,500/5,600 (2 แหง)

7,000/11,200 (1 แหง)

11,200 (1 แหง)

3,500 (2 แหง)

5,600 (3 แหง)

3,500/5,600 (2 แหง)



อั ตรา เ งิ นประ จํา ตําแหน ง  และ /หรื อ เ งิ นค าตอบแทนของพนั กงานมหา วิทยา ลัย

11

ตําแหนงระดับ
อัตรา (บาท/เดือน)

เงินประจําตําแหนง เงินคาตอบแทน

เชี่ยวชาญ 4,000/6,500 (1 แหง)

9,900 (12 แหง)

12,000 (1 แหง)

19,800 (2 แหง)

9,900 (6 แหง)

จายเพ่ิมจากเงินปจต. 5 แหง

เชี่ยวชาญพิเศษ 9,900 (1 แหง)

13,000 (9 แหง)

18,000 (1 แหง)

26,000 (1 แหง)

26,000 / 31,200 (1 แหง)

9,900 (5 แหง)

จายเพ่ิมจากเงินปจต. 4 แหง



การประ เ มิน ติดตามภายหลั ง ได รั บ ตําแหน ง

12

ใชการประเมินผล

ประจําป

20

80.00%

กําหนดใหมีผลงานอยาง

นอย 1-2 ช้ิน/เรื่อง

3

12.00%

มีหลักเกณฑและวิธีการ

ประเมิน

1

4.00%

กําหนดผลงาน และมี

หลักเกณฑฯ

1

4.00%



ค าตอบแทนผู ท ร ง คุณวุ ฒิ เพื่ อการประ เ มินผลงาน

13

ตําแหนงระดับ อัตรา (บาท)

ชํานาญงาน 1,000 / 1,500 / 2,000

ชํานาญงานพิเศษ 1,000 / 1,500 / 2,000 / 3,000

ชํานาญการ 800 / 1,000 / 1,500 / 2,000

ชํานาญการพิเศษ 1,000 / 1,800 / 2,000

เชี่ยวชาญ 1,500 / 2,000 / 2,300 / 3,000 / 4,000 / 5,000

เชี่ยวชาญพิเศษ 1,500 / 2,000 / 3,000 / 4,000 / 5,000

20 แหง

58.82%

กําหนด

14 แหง

41.18%

ไม

กําหนด

โอนเขาบัญชึ

17

47.22%

จายเช็ค

2

5.56%

เงินสด

3

8.33%

ไมระบุ

14

38.89%



14

QA & D i scuss ion
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ระเบียบวาระที่ ๓  เรื่องสืบเนื่อง 

 ๓.๓  สรุปแบบสอบถามการก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของ
บุคลากรสายวิชาการ (เฉพาะประเด็นที่ก าหนดแตกต่างจากประกาศ ก.พ.อ.ฯ พ.ศ. 
๒๕๖๐)  

สาระส าคัญ :  
สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ ๑ (๑ /๒๕๖๑) 

เมื่อวันอังคารที่ ๓๐ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ที่ประชุมได้มีการอภิปรายถึงแนวทางการด าเนินการตามประกาศ 
ก.พ.อ. พ.ศ. ๒๕๖๐ และแก้ไขเพิ่มเติม เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ และมีการส ารวจข้อมูลการด าเนินการขอแต่งตั้ง
บุคคล (ทั้งข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย) ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ       
ตามหลักเกณฑ์เดิมก่อนประกาศ ก.พ.อ. มีผลบังคับใช้ในวันที่ ๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมทั้งแนวโน้มการ
ด าเนินการแก้ไขหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการให้สอดคล้องกับประกาศ ก.พ.อ. ฉบับใหม่              
ซึ่งฝ่ายเลขานุการได้จัดท าข้อสรุปจากการส ารวจและให้ข้อมูลจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (เมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๑ ณ ห้องประชุมอาคาร     
เทพนม เมืองแมน คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล) โดยเผยแพร่ทาง Website คณะกรรมการ-
เครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล สถาบันอุดมศึกษา ที่ URL: https://op.mahidol.ac.th/hr/hruniversity/ 
แล้วนั้น  

โดยที่ประชุมได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ซึ่งส่วนใหญ่มีการออกข้อบังคับสอดคล้องตามประกาศ 
ก.พ.อ. ก าหนดและมีมติเห็นชอบให้กรรมการเครือข่ายได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในกรณีที่มีการด าเนินการที่
แตกต่างหรือเพิ่มเติมจากที่ก.พ.อ.ก าหนด โดยให้ฝ่ายเลขานุการจัดท าแบบสอบถามการก าหนดความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรสายวิชาการ ในประเด็นที่แตกต่างจากประกาศ ก.พ.อ. ฯ พ.ศ. 
๒๕๖๐ ส่งไปสถาบันอุดมศึกษาที่เป็นเครือข่าย และสรุปแบบสอบถาม ฯ เสนอคณะกรรมการ ฯ ให้ได้น าไป
ปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

จึงเสนอที่ประชุมคณะกรรมเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อทราบและพิจารณาและให้
ความเห็น 
 
เอกสารประกอบ : Presentation สรุปแบบสอบถามการก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
 ของบุคลากรสายวิชาการ (เฉพาะประเด็นที่ก าหนดแตกต่างจากประกาศ ก.พ.อ.ฯ พ.ศ.  
   ๒๕๖๐) (น าเสนอในที่ประชุม) 
 
สรุปมติที่ขอ : เสนอที่ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อทราบและพิจารณาให้
ความเห็น 
 

https://op.mahidol.ac.th/hr/hruniversity/
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มติที่ประชุม 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปแบบสอบถามการกาํหนดความก ้าวหน ้า ในสายอาชีพ 
(Career  Path) 

ของบุคลากรสาย วิชาการ 
( เ ฉพา ะปร ะ เด็น ท่ีกาํหนดแตกต่างจากประกาศ ก .พ .อ .ฯ พ .ศ . 2560)



จาํน วนสถาบ ันอุ ดมศึ กษา ท่ีตอบแบบสอบถามฯ

2

ขอ้มูล ณ วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562

รวมจาํนวนสถาบนัท่ีตอบแบบสอบถาม 32 แห่ง
คิดเป็น 41.03%

สถาบนัอดุมศกึษาของรฐั
8

10.26%

สถาบนัอดุมศกึษาท่ีเป็น
ส่วนราชการ

24
30.77%

ไม่ไดร้บัขอ้มูล
46

58.97%



การกาํหนด เกณฑ์ก า ร เ ข ้า สู่ ตาํ แห น่ งทา ง วิ ช าก ารขอ งพน ัก ง านมหา วิทย าล ัย

3

กาํหนดหลกัเกณฑ์
เช่นเดียวกบัขา้ราชการ

28
87.50%

กาํหนดหลกัเกณฑ์
แตกต่างจากขา้ราชการ

4
12.50%



กรณีกาํหนดหล ัก เ กณฑ์แตก ต่ า ง จ ากข ้า ร า ชก าร  :  ตาํแห น่ ง ผู ้ช่ ว ยศ าสตราจ า รย์

4

การเสนอขอผลงานทางวิชาการ ไม่ไดก้าํหนด (2) 1 วิธี (2)

มหาวิทยาลยั จาํนวนและประเภทของผลงานทางวิชาการ

มหาวทิยาลยัขอนแก่น

1) ผลงานวจิยั 2 เรือ่ง หรอื
2) ผลงานวจิยั 1 เรือ่ง และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ 1 รายการ หรอื
3) ผลงานวจิยั 1 เรือ่ง และผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม 1 เรือ่ง หรอื
4) ผลงานวจิยั 1 เรือ่ง และตาํราหรอืหนงัสอื 1 เล่ม
สาขาวิชาทางสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร ์

อาจใชผ้ลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ หรอืผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม หรอืบทความทางวชิาการซึง่มีคณุภาพดีมาก แทนผลงานวจิยั ตาม 2) ถึง 
4) ได ้

มหาวทิยาลยัมหดิล

เสนอผลงานทางวชิาการทีมี่คณุภาพระดบั “ด”ี ข้ึนไปตามขอ้ใดขอ้หน่ึง ดงัน้ี
1) งานวจิยัอยา่งนอ้ย 2 เรือ่ง หรอื
2) งานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่อยา่งนอ้ย 1 รายการ 
3) งานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง และผลงานวชิาการรบัใชส้งัคมอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง 
4) งานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง และตาํราหรอืหนงัสอือยา่งนอ้ย 1 เล่ม
5) งานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง และบทความทางวชิาการอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง

งานวจิยัตอ้งไดร้บัการตพิีมพใ์นวารสารทางวชิาการทีมี่ชือ่อยูใ่นฐานขอ้มูลทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาติหรอืระดบัชาติตามที ่ก.พ.อ. กาํหนด
บทความทางวชิาการตอ้งไดร้บัการตพิีมพใ์นวารสารทางวชิาการทีมี่ชือ่อยูใ่นฐานขอ้มูลทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาติตามที ่ก.พ.อ. กาํหนด

สาขาวิชาทางสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร ์
อาจนาํผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ หรอืผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม หรอืบทความทางวชิาการทีไ่ดร้บัการตพิีมพใ์นวารสารทางวชิาการที่มีชือ่
อยูใ่นฐานขอ้มูลทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาตหิรอืระดบัชาตติามที ่ก.พ.อ. กาํหนดมีคณุภาพระดบั “ดมีาก” ข้ึนไป  แทนงานวจิยัตามขอ้ 2) 
ถึง 4) 



กรณีกาํหนดหล ัก เ กณฑ์แตก ต่ า ง จ ากข ้า ร า ชก าร  :  ตาํแห น่ ง ผู ้ช่ ว ยศ าสตราจ า รย์

5

การเสนอขอผลงานทางวิชาการ ไม่ไดก้าํหนด (2) 1 วิธี (2)

มหาวิทยาลยั จาํนวนและประเภทของผลงานทางวิชาการ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้ธนบุรี

ผลงานทางวชิาการตอ้งประกอบดว้ยผลงานซึง่มีคณุภาพด ีและมีปรมิาณอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปน้ี
1) ผลงานวจิยั 3 เรือ่ง ตอ้งมีอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง ทีไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูล TCI หรอื Scopus หรอื
2) ผลงานวจิยั 2 เรือ่ง ตอ้งมีอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง ทีไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูล TCI หรอื Scopus และ ผลงานทาง

วชิาการในลกัษณะอืน่ 1 รายการ หรอื
3) ผลงานวจิยั 2 เรือ่ง ตอ้งมีอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง ทีไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูล TCI หรอื Scopus และผลงาน

วชิาการรบัใชส้งัคม 1 เรือ่ง หรอื
4) ผลงานวจิยั 2 เรือ่ง ตอ้งมีอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง ทีไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลTCI หรอื Scopus และตาํราหรอื

หนงัสอื 1 เล่ม
สาขาวิชาทางสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร ์

ผูข้ออาจใชผ้ลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ หรอืผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม หรอืบทความทางวชิาการ ซึง่มีคณุภาพดมีาก แทนงานวจิยั
ตามขอ้ 2) - 4) ได ้

สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์

1) ผลงานวจิยั 3 เรือ่ง หรอื
2) ผลงานวจิยั 2 เรือ่ง และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ 1 รายการ หรอื
3) ผลงานวจิยั 2 เรือ่ง และผลงานทางวชิาการรบัใชส้งัคม 1 เรือ่ง หรอื
4) ผลงานวจิยั 2 เรือ่ง และตาราหรอืหนงัสอื 1 เล่ม หรอื
สาขาวิชาทางสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร ์

ผูข้ออาจใชผ้ลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ หรอืผลงานทางวชิาการรบัใชส้งัคม หรอืตาราหรอืหนงัสอื หรอืบทความทางวชิาการซึง่มี
คณุภาพดมีาก แทนผลงานวจิยัตามขอ้ 2) – 4) ได ้1 เรือ่ง
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การเสนอขอผลงานทางวิชาการ ไม่ไดก้าํหนด (1) 2 วิธี (3)

มหาวิทยาลยั จาํนวนและประเภทของผลงานทางวิชาการ

มหาวทิยาลยัขอนแก่น

1) ผลงานวจิยั 2 เรื่อง ซึง่มีคณุภาพด ีและตาํรา หรือหนงัสอื ซึง่มีคณุภาพด ี1 เลม่ หรือ

2) ผลงานวจิยั 1 เรื่อง ซึง่มีคณุภาพด ีและผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ ซึง่มีคณุภาพด ี1 รายการ และตาํราหรือหนงัสอื ซึง่มี

คณุภาพด ี1 เลม่

3) ผลงานวจิยั 1 เรื่อง ซึง่มีคณุภาพด ีและผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม 1 เรื่อง ซึง่มีคณุภาพด ีและตาํราหรือหนงัสอืซึง่คณุภาพด ี1

เลม่ หรือ

4) ผลงานวจยัอยา่งนอ้ย 3 เรื่อง ซึง่มีคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เรื่อง และมีคณุภาพด ี1 เรื่อง หรือ

5) ผลงานวจิยัซึง่มีคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เรื่อง และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ ซึง่มีคณุภาพด ี1 รายการ หรือ

6) ผลงานวจิยัซึง่มาคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เรื่อง และผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม ซึง่มีคณุภาพด ี1 เรื่อง

สาขาวิชาทางสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์

ผูข้ออาจใชต้าํราหรือหนงัสอืซึง่มีคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เลม่ และมีคณุภาพด ี1 เลม่ แทนผลงานตาม 4) ถึง 6) ได ้
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การเสนอขอผลงานทางวิชาการ ไม่ไดก้าํหนด (1) 2 วิธี (3)

มหาวิทยาลยั จาํนวนและประเภทของผลงานทางวิชาการ

มหาวทิยาลยัมหดิล

วธิีที ่1 เสนอผลงานทางวชิาการทีม่ีคณุภาพระดบั “ด”ี ข้ึนไป ประกอบดว้ยบทความทางวชิาการอยา่งนอ้ย 1 เรื่อง หรือตาํราหรือ

หนงัสอือยา่งนอ้ย 1 เลม่ และผลงานทางวชิาการอยา่งใดอยา่งหน่ึง ดงัน้ี

1.1 งานวจิยัอยา่งนอ้ย 2 เรื่อง

1.2 งานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรื่อง และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่อยา่งนอ้ย 1 รายการ

1.3 งานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรื่อง และผลงานวชิาการรบัใชส้งัคมอยา่งนอ้ย 1 เรื่อง  

วธิีที ่2 งานวจิยัอยา่งนอ้ย 5 เรื่อง ทีม่ีคณุภาพระดบั“ดมีาก” ข้ึนไปอยา่งนอ้ย 3 เรื่องซึง่ไดร้บัการตพิีมพใ์นวารสารทางวชิาการทีม่ีชือ่อยู่

ในฐานขอ้มูลทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาํหนด           

บทความทางวชิาการตอ้งไดร้บัการตพิีมพใ์นวารสารทางวชิาการทีม่ีชือ่อยูใ่นฐานขอ้มูลทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาตติามที ่

ก.พ.อ. กาํหนด

สาขาวิชาทางสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์
1. งานวจิยัอยา่งนอ้ย 3 เรื่อง โดยอยา่งนอ้ย 2 เรื่องมีคณุภาพระดบั “ดมีาก”ข้ึนไป  และอยา่งนอ้ย 1 เรื่อง มีคณุภาพระดบั “ด”ี ข้ึน

ไป

2. ตาํราหรือหนงัสอือยา่งนอ้ย 3 เลม่ โดยอยา่งนอ้ย 2 เลม่ มีคณุภาพระดบั “ดมีาก”ข้ึนไป และอยา่งนอ้ย 1 เลม่ มีคณุภาพระดบั 

“ด”ี ข้ึนไป

งานวจิยัตอ้งไดร้บัการตพิีมพใ์นวารสารทางวชิาการทีม่ีชือ่อยูใ่นฐานขอ้มูลทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาตหิรือระดบัชาตติามที ่

ก.พ.อ. กาํหนด 
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การเสนอขอผลงานทางวิชาการ ไม่ไดก้าํหนด (1) 2 วิธี (3)

มหาวิทยาลยั จาํนวนและประเภทของผลงานทางวิชาการ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้ธนบุรี

วธิีที ่1 ผลงานทางวชิาการตอ้งประกอบดว้ยผลงานซึง่มีคณุภาพด ีและมีปรมิาณอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปน้ี

1) ผลงานวจิยั 3 เรือ่ง ตอ้งมีอยา่งนอ้ย 2 เรือ่ง ทีไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูล Web of Science หรอื Scopus ทีมี่ 

Impact Factor หรอื

2) ผลงานวจิยั 2 เรือ่ง ตอ้งมีอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง ทีไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูล Web of Science หรอื Scopus ทีมี่ 

Impact Factor และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ 1 รายการ หรอื

3) ผลงานวจิยั 2 เรือ่ง ตอ้งมีอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง ทีไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูล Web of Science หรอื Scopus ทีมี่ 

Impact Factor และผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม 1 เรือ่ง และ

4) ตาํรา หรอื หนงัสอื 1 เล่ม

วธิีที ่2 ผลงานทางวชิาการตอ้งประกอบดว้ยผลงานซึง่มีคณุภาพและปรมิาณอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปน้ี

1) ผลงานวจิยั 3 เรือ่ง ซึง่มีคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เรือ่ง และงานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่น

ฐานขอ้มูล Web of Science หรอื Scopus ทีมี่Impact Factor หรอื

2) ผลงานวจิยั 2 เรือ่ง ซึง่มีคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เรือ่ง และงานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรือ่งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่น

ฐานขอ้มูล Web of Science หรอื Scopus ทีมี่ Impact Factor และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ซึง่มีคณุภาพด ี1 รายการ หรอื

3) ผลงานวจิยั 2 เรือ่ง ซึง่มีคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เรือ่ง และงานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง ไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่น

ฐานขอ้มูล Web of Science หรอื Scopus ทีมี่ Impact Factor และผลงานทางวชิาการรบัใชส้งัคมซึง่มีคณุภาพด ี1 เรือ่ง
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การเสนอขอผลงานทางวิชาการ ไม่ไดก้าํหนด (1) 2 วิธี (3)

มหาวิทยาลยั จาํนวนและประเภทของผลงานทางวิชาการ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้ธนบุรี

สาขาวิชาทางสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร ์
วธิีที ่1 ผลงานทางวชิาการตอ้งประกอบดว้ยผลงานซึง่มีคณุภาพด ีและมีปรมิาณอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปน้ี

1) ผลงานวจิยั 3 เรือ่ง ตอ้งมีอยา่งนอ้ย 2 เรือ่ง ทีไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิหรอื

2) ผลงานวจิยั 2 เรือ่ง ตอ้งมีอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง ทีไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิและผลงานทาง

วชิาการในลกัษณะอืน่ 1 รายการ หรอื

3) ผลงานวจิยั 2 เรือ่ง ตอ้งมีอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง ทีไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิและผลงาน

วชิาการรบัใชส้งัคม 1 เรือ่ง และ

4) ตาํรา หรอื หนงัสอื 1 เล่ม

วธิีที ่2 ผลงานทางวชิาการตอ้งประกอบดว้ยผลงานซึง่มีคณุภาพและปรมิาณอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปน้ี

1) ผลงานวจิยั 3 เรือ่ง ซึง่มีคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เรือ่ง และงานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่น

ฐานขอ้มูลระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิหรอื

2) ผลงานวจิยั 2 เรือ่ง ซึง่มีคณุภาพดมีากทัง้ 2 เรือ่ง และงานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูล

ระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิและผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ซึง่มีคณุภาพด ี1 รายการ หรอื

3) ผลงานวจิยั 2 เรือ่ง ซึง่มีคณุภาพดมีากทัง้ 2 เรือ่ง และงานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูล

ระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิและผลงานวชิาการรบัใชส้งัคมซึง่มีคณุภาพด ี1 เรือ่ง

ทัง้น้ี การเสนอขอกาํหนดตาํแหน่งโดยวธิีที ่2 นัน้ ผูข้ออาจใชต้าํราหรอืหนงัสอื ซึง่มีคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เล่ม และมีคณุภาพด ี1 เล่ม แทน

ผลงานตาม (1)-(3) ได ้
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การเสนอขอผลงานทางวิชาการ ไม่ไดก้าํหนด (1) 2 วิธี (3)

มหาวิทยาลยั จาํนวนและประเภทของผลงานทางวิชาการ

สถาบนับณัฑิต

พฒันบรหิารศาสตร์

วธิีที ่1

1. ผลงานวจิยั 2 เรื่อง และตาราหรือหนงัสอื 1 เลม่ หรือ

2. ผลงานวจิยั 1 เรื่อง ผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ 1 รายการ และตาราหรือหนงัสอื 1 เลม่ หรือ

3. ผลงานวจิยั 1 เรื่อง ผลงานทางวชิาการรบัใชส้งัคม 1 เรื่อง และตาราหรือหนงัสอื 1 เลม่

วธิีที ่2

1. ผลงานวจิยัอยา่งนอ้ย 3 เรื่อง ซึง่มีคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เรื่อง และมีคณุภาพด ี1 เรื่อง หรือ

2. ผลงานวจิยัซึง่มีคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เรื่อง และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ซึง่มีคณุภาพด ี1 รายการ

3. ผลงานวจิยัซึง่มีคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เรื่อง และผลงานทางวชิาการรบัใชส้งัคมซึง่มีคณุภาพด ี1 เรื่อง

สาขาวิชาทางสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์1 วิธี
1. ผลงานวจิยัอยา่งนอ้ย 3 เรื่อง ซึง่มีคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เรื่อง และมีคณุภาพด ี1 เรื่อง หรือ

2. ผลงานวจิยัซึง่มีคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เรื่อง และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ซึง่มีคณุภาพด ี1 รายการ

3. ผลงานวจิยัซึง่มีคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เรื่อง และผลงานทางวชิาการรบัใชส้งัคมซึง่มีคณุภาพด ี1 เรื่อง

บุคลากรผูข้ออาจใชต้าราหรือหนงัสอืซึง่มีคณุภาพดมีาก อยา่งนอ้ย 2 เลม่ และมีคณุภาพด ี1 เลม่ แทนผลงานตามขอ้1-3 ได ้
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การเสนอขอผลงานทางวิชาการ ไม่ไดก้าํหนด (1) 2 วิธี (3)

มหาวิทยาลยั จาํนวนและประเภทของผลงานทางวิชาการ

มหาวทิยาลยัขอนแก่น

1) ผลงานวจิยั 5 เรื่อง ซึง่มีคณุภาพดมีาก และตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที่

มหาวทิยาลยักาํหนด และตาํราหรือหนงัสอืซึง่มีคณุภาพดมีาก 1 เลม่ หรือ

2) ผลงานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรื่อง ซึง่มีคณุภาพดมีาก และตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที่

มหาวทิยาลยักาํหนด และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ ซึง่มีคณุภาพดมีากและตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นระดบันานาชาตติามที่

มหาวทิยาลยักาํหนด หรือผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม ซึง่มีคณุภาพดมีาก รวมกนัทัง้หมดอยา่งนอ้ย 5 เรื่อง และตาํรารือหนงัสอืซึง่มี

คณุภาพดมีาก 1 เลม่ หรือ

3) ผลงานวจิยั 5 เรื่อง ซึง่มีคณุภาพดเีดน่ และตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที่

มหาวทิยาลยักาํหนด หรือ

4) ผลงานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรื่อง ซึง่มีคณุภาพดเีดน่ และตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที่

มหาวทิยาลยักาํหนด และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ ซึง่มีคณุภาพดเีดน่และตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นระดบันานาชาตติามที่

มหาวทิยาลยักาํหนด หรือผลงานทางวชิาการรบัใชส้งัคม ซึง่มีคณุภาพดเีดน่ รวมกนัทัง้หมดอยา่งนอ้ย 5 เรื่อง
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การเสนอขอผลงานทางวิชาการ ไม่ไดก้าํหนด (1) 2 วิธี (3)

มหาวิทยาลยั1 จาํนวนและประเภทของผลงานทางวิชาการ

มหาวทิยาลยัขอนแก่น

สาขาวิชาทางสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์

1) ผลงานวจิยั 2 เรื่อง ซึง่มีคณุภาพดมีาก และตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที่

มหาวทิยาลยักาํหนด หรือฐานขอ่มูล TCI กลุม่ 1 และตาํราหรือหนงัสอื ซึง่มีคณุภาพดมีาก 2 เลม่ หรือ

2) ผลงานวจิยั 1 เรื่อง ซึง่มีคณุภาพดมีาก และตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที่

มหาวทิยาลยักาํหนด หรือฐานขอ่มูล TCI กลุม่ 1 และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ ซึง่มีคณุภาพดมีาก หรือผลงานวชิาการรบัใช ้

สงัคม รวมกนัทัง้หมดอยา่งนอ้ย 2 เรื่อง และตาํรารือหนงัสอื ซึง่มีคณุภาพดมีาก 2 เลม่ หรือ

3) ผลงานวจิยั 3 เรื่อง ซึง่มีคณุภาพดเีดน่ และตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที่

มหาวทิยาลยักาํหนด หรือฐานขอ่มูล TCI กลุม่ 1 หรือ

4) ผลงานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรื่อง ซึง่มีคณุภาพดเีดน่ และตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที่

มหาวทิยาลยักาํหนด หรือฐานขอ่มูล TCI กลุม่ 1 หรือตาํราหรือหนงัสอื ซึง่มีคณุภาพดเีดน่ และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ ซึง่

มีคณุภาพดเีดน่ หรือผลงานทางวชิาการรบัใชส้งัคม ซึง่มีคณุภาพดเีดน่ รวมกนัทัง้หมดอยา่งนอ้ย 3 เรื่อง หรือ

5) ตาํราหรือหนงัสอื ซึง่มีคณุภาพดเีดน่ 3 เลม่
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การเสนอขอผลงานทางวิชาการ ไม่ไดก้าํหนด (1) 2 วิธี (3)

มหาวิทยาลยั จาํนวนและประเภทของผลงานทางวิชาการ

มหวทิยาลยัมหดิล

วธิีที ่1 ผลงานทางวชิาการมีคณุภาพระดบั “ดมีาก” ข้ึนไป โดยตอ้งมีตาํราหรือหนงัสอือยา่งนอ้ย 1 เลม่ และมีผลงานทางวชิาการอยา่ง

ใดอยา่งหน่ึง ดงัน้ี

1.1 งานวจิยัอยา่งนอ้ย 5 เรื่อง ทีไ่ดร้บัการตพิีมพใ์นวารสารทางวชิาการทีม่ีชือ่อยูใ่นฐานขอ้มูลทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาติ

ตามที ่ก.พ.อ. กาํหนด  

1.2 งานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรื่อง  ทีไ่ดร้บัการตพิีมพใ์นวารสารทางวชิาการทีม่ีชือ่อยูใ่นฐานขอ้มูลทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาติ

ตามที ่ก.พ.อ. กาํหนด  และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ทีไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาํหนด หรือ

ผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม รวมกนัทัง้หมดอยา่งนอ้ย 5 เรื่อง 

วธิีที ่2 ผลงานทางวชิาการมีคณุภาพระดบั “ดเีดน่” และมีผลงานทางวชิาการอยา่งใดอยา่งหน่ึง ดงัน้ี

2.1 งานวจิยัอยา่งนอ้ย 5 เรื่อง  ทีไ่ดร้บัการตพิีมพใ์นวารสารทางวชิาการทีม่ีชือ่อยูใ่นฐานขอ้มูลทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาติ

ตามที ่ก.พ.อ. กาํหนด

2.2 งานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรื่อง ทีไ่ดร้บัการตพิีมพใ์นวารสารทางวชิาการทีม่ีชือ่อยูใ่นฐานขอ้มูลทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาติ

ตามที ่ก.พ.อ. กาํหนด และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ทีไ่ดร้บัการเผยแพรใ่นระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาํหนด หรือ

ผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม รวมกนัทัง้หมดอยา่งนอ้ย 5 เรื่อง 
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การเสนอขอผลงานทางวิชาการ ไม่ไดก้าํหนด (1) 2 วิธี (3)

มหาวิทยาลยั จาํนวนและประเภทของผลงานทางวิชาการ

มหวทิยาลยัมหดิล

สาขาวิชาทางสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร ์
วธิีที ่1 ผลงานทางวชิาการมีคณุภาพระดบั “ดมีาก” ข้ึนไป โดยมีตาํราหรอืหนงัสอือยา่งนอ้ย 2 เล่ม และมีผลงานทางวชิาการอยา่งใดอยา่งหน่ึง 

ดงัน้ี

1.1 งานวจิยัอยา่งนอ้ย 2 เรือ่ง ตอ้งไดร้บัการตพิีมพใ์นวารสารทางวชิาการทีมี่ชือ่อยูใ่นฐานขอ้มูลทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาติตามที ่

ก.พ.อ. กาํหนด  หรอืฐานขอ้มูล Thai - Journal Citation Index ( TCI ) กลุ่ม 1

1.2 งานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง ทีไ่ดร้บัการตพิีมพใ์นวารสารทางวชิาการทีมี่ชือ่อยูใ่นฐานขอ้มูลทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาติตามที ่

ก.พ.อ. กาํหนด  หรอืฐานขอ้มูล Thai - Journal Citation Index ( TCI ) กลุ่ม 1 และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ หรอืผลงาน

วชิาการรบัใชส้งัคม รวมกนัทัง้หมดอยา่งนอ้ย 2 เรือ่ง  

วธิีที ่2 ผลงานทางวชิาการอยา่งใดอยา่งหน่ึงมีคณุภาพระดบั “ดเีดน่” ดงัน้ี

2.1 งานวจิยัอยา่งนอ้ย 3 เรือ่ง ทีไ่ดร้บัการตพิีมพใ์นวารสารทางวชิาการทีมี่ชือ่อยูใ่นฐานขอ้มูลทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาติตามที ่

ก.พ.อ. กาํหนด หรอืฐานขอ้มูล Thai - Journal Citation Index ( TCI ) กลุ่ม 1

2.2 ตาํราหรอืหนงัสอือยา่งนอ้ย 3 เล่ม

2.3 ผลงานทางวชิาการอยา่งใดอยา่งหน่ึงดงัน้ี

2.3.1 งานวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เรือ่ง ทีไ่ดร้บัการตพิีมพใ์นวารสารทางวชิาการที่มีชือ่อยูใ่นฐานขอ้มูลทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบันานาชาติ

ตามที ่ก.พ.อ. กาํหนด หรอืฐานขอ้มูล Thai - Journal Citation Index ( TCI ) กลุ่ม 1 และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่หรอื

ผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม รวมกนัทัง้หมดไม่นอ้ยกวา่ 3 เรือ่ง

2.3.2 ตาํราหรอืหนงัสอือยา่งนอ้ย 1 เล่ม และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่หรอืผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม รวมกนัทัง้หมดไม่นอ้ย

กวา่ 3 เรือ่ง
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การเสนอขอผลงานทางวิชาการ ไม่ไดก้าํหนด (1) 2 วิธี (3)

มหาวิทยาลยั จาํนวนและประเภทของผลงานทางวิชาการ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้ธนบุรี

วธิีที ่1 ผลงานทางวชิาการตอ้งประกอบดว้ยผลงานซึง่มีคณุภาพดมีาก และมีปริมาณอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปน้ี

1) ผลงานวจิยั 5 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาํหนด หรือ

2) ผลงานวจิยั 1 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาํหนด และ

ผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาํหนด หรือผลงานวชิาการรบัใช ้

สงัคม รวมกนัทัง้หมด อยา่งนอ้ย 5 เรื่อง และ

3) ตาํรา หรือ หนงัสอื 1 เลม่

วธิีที ่2 ผลงานทางวชิาการตอ้งประกอบดว้ยผลงานซึง่มีคณุภาพดเีดน่ และมีปริมาณอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปน้ี

1) ผลงานวจิยั 5 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาํหนด หรือ

2) ผลงานวจิยั 1 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาํหนด และ

ผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาํหนด หรือผลงานวชิาการรบัใช ้

สงัคม รวมกนัทัง้หมดอยา่งนอ้ย 5 เรื่อง
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การเสนอขอผลงานทางวิชาการ ไม่ไดก้าํหนด (1) 2 วิธี (3)

มหาวิทยาลยั จาํนวนและประเภทของผลงานทางวิชาการ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้ธนบุรี

สาขาวิชาทางสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์

วธิีที ่1 ผลงานทางวชิาการตอ้งประกอบดว้ยผลงานซึง่มีคณุภาพดมีาก และมีปริมาณอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปน้ี

1) ผลงานวจิยั 2 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาํหนด หรือ

ฐานขอ้มูล TCI กลุม่ 1 หรือ

2) ผลงานวจิยั 1 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาํหนด หรือ

ฐานขอ้มูล TCI กลุม่ 1 และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ หรือผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม รวมกนัทัง้หมดอยา่งนอ้ย 2

เรื่อง และ

3) ตาํรา หรือ หนงัสอื 2 เลม่

วธิีที ่2 ผลงานทางวชิาการตอ้งประกอบดว้ยผลงานซึง่มีคณุภาพดเีดน่ และมีปริมาณอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปน้ี

1) ผลงานวจิยั 3 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาํหนด หรือ

ฐานขอ้มูล TCI กลุม่ 1 หรือ 

2) ผลงานวจิยั 1 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาํหนด หรือ

ฐานขอ้มูล TCI กลุม่ 1 หรือตาํรา หรือหนงัสอื 1 เลม่ และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ หรือผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม 

รวมกนัทัง้หมดอยา่งนอ้ย 3 เรื่อง หรือ

3) ตาํรา หรือ หนงัสอื 3 เลม่
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การเสนอขอผลงานทางวิชาการ ไม่ไดก้าํหนด (1) 2 วิธี (3)

มหาวิทยาลยั จาํนวนและประเภทของผลงานทางวิชาการ

สถาบนับณัฑิต

พฒันบรหิารศาสตร์

วธิีที ่1 จะตอ้งมีผลงานทางวชิาการซึง่มีคณุภาพดมีาก และมีปริมาณอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปน้ี

1) ผลงานวจิยั 5 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการ ทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาหนด และ

ตาราหรือหนงัสอื 1 เลม่ หรือ

2) ผลงานวจิยั 1 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการ ทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาหนด และ

ผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ซึง่ตอ้ง ไดร้บัการเผยแพรใ่นระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาหนด หรือผลงานวชิาการรบัใช ้

สงัคม รวมกนัทัง้หมดอยา่งนอ้ย 5 เรื่อง และตาราหรือหนงัสอื 1 เลม่

วธิีที ่2 จะตอ้งมีผลงานทางวชิาการซึง่มีคณุภาพดเีดน่ และมีปริมาณอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปน้ี

1) ผลงานวจิยั 5 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการ ทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาหนด หรือ

2) ผลงานวจิยั 1 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการ ทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาหนด และ

ผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ซึง่ตอ้ง ไดร้บัการเผยแพรใ่นระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาหนด หรือผลงานวชิาการรบัใช ้

สงัคม รวมกนัทัง้หมด อยา่งนอ้ย 5 เรื่อง
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การเสนอขอผลงานทางวิชาการ ไม่ไดก้าํหนด (1) 2 วิธี (3)

มหาวิทยาลยั จาํนวนและประเภทของผลงานทางวิชาการ

สถาบนับณัฑิต

พฒันบรหิารศาสตร์

สาขาวิชาทางสงัคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร ์

วธิีที ่1 จะตอ้งมีผลงานทางวชิาการซึง่มีคณุภาพดมีาก และมีปริมาณอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปน้ี

1) ผลงานวจิยั 2 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาหนด หรือ

ฐานขอ้มูล TCI กลุม่ 1 และตาราหรือหนงัสอื 2 เลม่

2) ผลงานวจิยั 1 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการ ทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาหนด หรือ

ฐานขอ้มูล TCI กลุม่ 1 และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่ หรือผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม รวมกนัทัง้หมดอยา่งนอ้ย 2

เรื่อง และ ตาํราหรือหนงัสอื 2 เลม่

วธิีที ่2 จะตอ้งมีผลงานทางวชิาการซึง่มีคณุภาพดเีดน่ และมีปริมาณอยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปน้ี

1) ผลงานวจิยั 3 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาหนดหรือ

ฐานขอ้มูล TCI กลุม่ 1 หรือ

2) ผลงานวจิยั 1 เรื่อง ซึง่ตอ้งไดร้บัการเผยแพรใ่นวารสารวชิาการทีอ่ยูใ่นฐานขอ้มูลระดบันานาชาตติามที ่ก.พ.อ. กาหนดหรือ

ฐานขอ้มูล TCI กลุม่ 1 หรือ ตารา หรือหนงัสอื 1 เลม่ และผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืน่หรือผลงานวชิาการรบัใชส้งัคม 

รวมกนัทัง้หมด อยา่งนอ้ย 3 เรื่อง หรือ

3) ตาํรา หรือ หนงัสอื 3 เลม่



การกาํหนดจาํนวนของผลง านทา ง วิ ช าก าร

19

กาํหนดเช่นเดียวกบั
ขา้ราชการ

24
75.00%

กาํหนดแตกต่างจาก
ขา้ราชการ

8
25.00%



การกาํหนดจาํนวนของผลง านทา ง วิ ช าก าร
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ผลงานทางวิชาการ ผูช่้วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์
ตาํรา 
- จาํนวนหนา้แตง่ท ัง้เลม่คนเดียว ประมาณ 30 หนา้

ไม่นอ้ยกวา่ 100 หนา้ข้ึนไป
ประมาณ 50 หนา้

ไม่นอ้ยกวา่ 100 หนา้ข้ึนไป
ประมาณ 80 หนา้

ไม่นอ้ยกวา่ 100 หนา้ข้ึนไป และ
ครอบคลุม Syllabus

จาํนวนเลม่ 1 เลม่ (6 แหง่) 1 เลม่ (6 แหง่) 1 เลม่ (6 แหง่)

- จาํนวนหนา้แตง่เป็น book chapter ประมาณ 30 หนา้
ไม่นอ้ยกวา่ 20 หนา้

ประมาณ 50 หนา้
ไม่นอ้ยกวา่ 20 หนา้

ประมาณ 80 หนา้
ไม่นอ้ยกวา่ 20 หนา้

จาํนวนบท ไม่กาํหนด บท
5 บท

ไม่กาํหนด บท
5 บท

ไม่กาํหนด บท
5 บท

หนงัสอื
- จาํนวนหนา้แตง่ท ัง้เลม่คนเดียว ประมาณ 30 หนา้

ไม่นอ้ยกวา่ 100 หนา้
ประมาณ 50 หนา้

ไม่นอ้ยกวา่ 100 หนา้
ประมาณ 80 หนา้

ไม่นอ้ยกวา่ 100 หนา้

จาํนวนเลม่ 1 เลม่ (5 แหง่) 1 เลม่ (5 แหง่) 1 เลม่ (5 แหง่)

- จาํนวนหนา้แตง่เป็น book chapter ประมาณ 30 หนา้
< 80 หนา้

ไม่นอ้ยกวา่ 20 หนา้

ประมาณ 50 หนา้
< 80 หนา้

ไม่นอ้ยกวา่ 20 หนา้

ประมาณ 80 หนา้
< 80 หนา้

ไม่นอ้ยกวา่ 20 หนา้

จาํนวนบท ไม่กาํหนด บท
< 5 บท (2 แหง่)

ไม่กาํหนด บท
< 5 บท (2 แหง่)

ไม่กาํหนด บท
< 5 บท (2 แหง่)

กรณศีกึษา
- จาํนวนกรณี ไม่กาํหนด กรณี

< 5 กรณี (2 แหง่)
ไม่กาํหนด กรณี

< 5 กรณี (2 แหง่)
ไม่กาํหนด กรณี

< 5 กรณี (2 แหง่)

- จาํนวนหนา้ ไม่กาํหนด หนา้
< 80 หนา้ (2 แหง่)

ไม่กาํหนด หนา้
< 80 หนา้ (2 แหง่)

ไม่กาํหนด หนา้
< 80 หนา้ (2 แหง่)
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กาํหนดเช่นเดียวกบั
ขา้ราชการ

29
90.63%

กาํหนดแตกต่างจาก
ขา้ราชการ

3
9.38%



การปร ะ ชุมคณะกรรมการ ผู ้ท ร ง คุณ วุฒิ

22

1. ทุกกรณที ัง้ผลการประเมินเป็นเอกฉนัท์ 
และไม่เป็นเอกฉนัท์  (18 แห่ง)

ศาสตราจารย์
10

71.43%

ศาสตราจารย ์
และรอง

ศาสตราจารย์
1

7.14%

ทุกตาํแหน่ง
3

21.43%

2. กรณผีลการประเมินไม่เป็นเอกฉนัท์ (26 แห่ง)

ศาสตราจารย์
1

3.85%

ผูช่้วย
ศาสตราจารย์

2
7.69%

รอง
ศาสตราจารย์

และผูช่้วย
ศาสตราจารย์

6
23.08%

ทุกตาํแหน่ง
17

65.38%



การปร ะ ชุมคณะกรรมการ ผู ้ท ร ง คุณ วุฒิ
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3. กรณที ัง้ผลการประเมินเป็นเอกฉนัท์ (12 แห่ง)

ศาสตราจารย์
7

58.33%

ผูช้วย
ศาสตราจารย์

1
8.33%

รอง
ศาสตราจารย์

และผูช่้วย
ศาสตราจารย์

2
16.67%

ทุกตาํแหน่ง
2

16.67%

4. ไม่ตอ้งประชมุกรณที ัง้ผลการประเมินเป็นเอกฉนัท์ (23 แห่ง)

ศาสตราจารย์
1

4.35%

รอง
ศาสตราจารย์

และผูช่้วย
ศาสตราจารย์

14
60.87%

ทุกตาํแหน่ง
8

34.78%



ค่ าตอบแทนปร ะ เ มินผลง านทา ง วิ ช าก าร
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ระเบียบวาระที่ ๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 ๔.๑  ผลกระทบจากแนวปฏิบัติการก าหนดต าแหน่งและจ านวนต าแหน่งที่จะให้ได้รับ

เงินประจ าต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาส าหรับต าแหน่ง
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

 
สาระส าคัญ :  

ด้วยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้ก าหนดแนวปฏิบัติการก าหนด          
กรอบต าแหน่งและจ านวนต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาส าหรับต าแหน่งประเภท
บริหาร ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และต าแหน่งวิชาการ ที่จะให้ได้รับเงินประจ า
ต าแหน่งนั้น 

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) พบว่าการด าเนินการเรื่อง
ดังกล่าว สถาบันอุดมศึกษาจะพิจารณาให้ความเห็นชอบการก าหนดต าแหน่งและจ านวนต าแหน่งที่จะให้ได้รับ
เงินประจ าต าแหน่ง เมื่อหน่วยงานมีการก าหนดต าแหน่งเพิ่มขึ้นจากเดิม ส่งผลให้หลักการก าหนดกรอบของ
ต าแหน่งถูกท าให้เข้าใจคลาดเคลื่อนไป โดยสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่ งด าเนินการประเมินค่างานของ
ต าแหน่งเพื่อก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้นไม่ถูกต้อง ซึ่งอาจท าให้ผลการวิเคราะห์และประเมินค่างานไม่ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง และการก าหนดกรอบของต าแหน่งนั้นไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ.อ. ก าหนด
แล้วก็ย่อมส่งผลกระทบต่อบุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังไปแล้วด้วย 

ก.พ.อ. จึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก าหนดต าแหน่ง และจ านวนต าแหน่งที่จะให้ได้รับ
เงินประจ าต าแหน่ง พร้อมพิจารณาปรับปรุงรูปแบบทะเบียนต าแหน่งและทะเบียนรายชื่อ เพื่อให้สอดคล้อง
ตามแนวทางการด าเนินการที่ ก.พ.อ. ก าหนด โดยในกรณีต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ให้สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานและประเมินค่างานเพื่อวัดคุณภาพของต าแหน่ง
ตามลักษณะงาน หน้าที่และความรับผิดชอบ คุณภาพและความยุ่งยากของงาน เพื่อจัดท ากรอบของต าแหน่ง
และจ านวนต าแหน่งในแต่ละประเภทและระดับต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่มีอยู่
ทั้ งหมด เมื่ อสภาสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาอนุมัติกรอบต าแหน่งและจ านวนต าแหน่งแล้ว ให้
สถาบันอุดมศึกษาจัดท าทะเบียนต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ (ทบ.๓) ตามรูปแบบที่ 
ก.พ.อ. ก าหนด พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารหลักฐานตามที่ก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติฯ ไปยังส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ภายในวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒ เพื่อเสนอ ก.พ.อ. พิจารณาให้ความเห็นชอบก าหนด
ต าแหน่งและจ านวนต าแหน่งที่จะให้ได้รับเงินประจ าต าแหน่งต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการก าหนดต าแหน่งและ
จ านวนต าแหน่งที่จะให้ได้รับเงินประจ าต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาส าหรับต าแหน่ง
ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะรวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการเรื่องนี้ เพื่อหาแนวทางการ
ด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อไป 
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เอกสารประกอบ : แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการก าหนดต าแหน่งและจ านวนต าแหน่งที่จะให้ได้รับเงินประจ า 
   ต าแหน่ง ส าหรับต าแหน่งประเภทผู้บริหาร และต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ 
   เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 
สรุปมติที่ขอ : เสนอที่ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพิจารณาให้ความเห็น 
 
มติที่ประชุม 
 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
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ระเบียบวาระที่ ๕  เรื่องอื่น ๆ 

 ๕.๑  ก าหนดการจัดประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

  
สาระส าคัญ :  
 ตามที่ที่ประชุมสภาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปขมท.)      
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ตามค าสั่งที่ ๐๑/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๒๗ สิงหาคม พ.ศ.
๒๕๖๑ และเนื่องจากมีมหาวิทยาลัยต่าง ๆ แจ้งความประสงค์ขอเข้าร่วมเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเพิ่ม
เพื่อให้เกิดการรวมกลุ่มเครือข่าย สร้างสัมพันธภาที่ดีระหว่างผู้ปฏิบัติงาน และสร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และประสบการณ์อันเป็นแนวทางน าสู่การแก้ปัญหาร่วมกัน เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานด้านบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ ปขมท.
จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลตามค าสั่งที่ ๐๖/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๑๙ ธันวาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมมีสถาบันอุดมศึกษาที่เข้าร่วมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน ๗๘ 
แห่งน้ัน 

อ้างถึงการประชุมเครือข่ายครั้งที่ ๑/๒๕๖๑ เมื่อวันอังคารที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๑ มีมติเห็นชอบ
ให้ก าหนดจัดการประชุม จ านวนปีละ ๓ ครั้ง ครั้งที่ ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ครั้งที่ ๒ เดือนกุมภาพันธ์ 
พ.ศ. ๒๔๖๒ และครั้งที่ ๓ เดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยที่ผ่านมาได้ด าเนินการจัดประชุมแล้ว ดังนี ้

 
ครั้งที ่ วัน / เวลา เจ้าภาพ/สถานที ่

ครั้งที่ ๑/

๒๕๖๑ 

วันอังคารที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

ห้องประชุมศาสตราจารย์นายแพทย์นที  รักษ์พลเมือง  

ชั้น ๕ อาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล           

ต. ศาลายา อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 

ครั้งที่ ๒  

(๑/๒๕๖๒) 

วันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๒ 

เวลา ๑๓.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. 

 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ห้องเชียงแสน ชั้น ๓ โรงแรมดวงตะวัน จ.เชียงใหม่ 

ครั้งที่ ๓  

(๒/๒๕๖๒) 

วันที่ ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 

เวลา ๑๕.๓๐ – ๑๘.๐๐ น. 

 

 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ห้องประชุมชลธี อ่าวนาง วิลล่า รีสอร์ท หาดอ่าวนาง      

จ.กระบ่ี 
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บัดนี้ คณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้จัดประชุมคณะกรรมการเครือข่าย
บริหารทรัพยากรบุคคลเสร็จสิ้นแล้ว 
 ฝ่ายเลขานุการได ้– ร่าง – ก าหนดการจัดประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งเห็นสมควรก าหนดการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาวัน เวลา เจ้าภาพและสถานที่ประชุม ดังนี้ 
 

ครั้งที ่ วัน / เวลา เจ้าภาพ/สถานที ่

ครั้งที่ ๔  

(๓ /๒๕๖๒) 

วันที่ ....... เดือน..............พ.ศ...... 

 

เจ้าภาพ.............................................................................. 

สถานที่............................................................................... 

ครั้งที่ ๕  

(๔ /๒๕๖๒) 

วันที่ ....... เดือน..............พ.ศ...... 

 

เจ้าภาพ.............................................................................. 

สถานที่............................................................................... 

ครั้งที่ ๖  

(๕ /๒๕๖๒) 

วันที่ ....... เดือน..............พ.ศ...... 

 

เจ้าภาพ.............................................................................. 

สถานที่............................................................................... 

  
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาการจัดการประชุม รวมถึงเจ้าภาพและสถานที่จัดประชุม 

 
เอกสารประกอบ : - 
 
สรุปมติที่ขอ :  เสนอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาก าหนดการประชุม รวมถึงเจ้าภาพและสถานที่จัด 
  ประชุม 
 
มติที่ประชุม 
 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................. 
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