


 

 

 

 

 

 

คํานํา 
 

รายงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 กองทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล                        

จัดทําข้ึนเพ่ือรายงานผลการดําเนินงานของกองทรัพยากรบุคคลในฐานะหนวยงานท่ีมีบทบาทในการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความพรอมรับกับการเปล่ียนแปลงและมีความสอดคลองกับ

เปาหมายของมหาวิทยาลัยมหิดล ท้ังนี้ รายงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 เลมนี้ไดนําเสนอถึงผล

การดําเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตรท่ี 4 สรางความเปนเลิศดานทรัพยากรบุคคล (Excellence 

in management for sustainable organization) ตลอดจนรายงานผลการดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2559 – 2562 การดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการ

บริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2562 – 2565 และผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาทรัพยากร

บุคคล รวมท้ัง กิจกรรมและโครงการของกองทรัพยากรบุคคล ท่ี ดํา เนินการเ พ่ือบุคลากร

มหาวิทยาลัยมหิดลเพ่ือใหสวนงานตาง ๆ ไดทราบความคืบหนาการดําเนินงานของกองทรัพยากรบุคคล 

และสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนตอไป 

 

              กองทรัพยากรบุคคล 



 

สารบัญ 

 

Content 
 

 

 

o วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ 

o คานิยมองคกร (MAHIDOL UNIVERSITY CORE VALUES AND ORGANIZATION 

CULTURE)                                                                                     

o โครงสรางองคกร ขอบเขตงาน และความรับผิดชอบ หนา 2 

o ขอมูลบุคลากร 

- บุคลากรกองทรพัยากรบุคคล  

- บุคลากรมหาวิทยาลยัมหิดล  
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o แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัมหิดล พ.ศ.2559 - 2562  

o ผลการดําเนนิงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่ 4 

o การดําเนินงานตามแผนยทุธศาสตรการบริหารทรพัยากรบุคคล พ.ศ.2559 – 2562 

- Workforce Planning         

- Workforce Development   

- Work-Life Balance   

o ตัวชี้วัดและผลลัพธดานทรัพยากรบุคคล 

o Networking 

o การดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรพัยากรบุคคล พ.ศ.2562 – 2565 
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สวนที่ 1 : บทนาํ 

สวนที่ 2 : ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที ่4  



 

 

o โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม   

o โครงการพัฒนานักบริหารระดบัตน มหาวิทยาลัยมหิดล (MU – SUP)  

o โครงการพัฒนาหัวหนาภาควิชา (MU – HDP#3)  

o โครงการพัฒนานักบริหารระดบักลาง (MU – EDP#17)   

o โครงการปจฉิมนิเทศ   

o โครงการ HR Network & HR Policy 
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o กิจกรรมของกองทรัพยากรบุคคล ตั้งแตเดือนมกราคม – ธันวาคม 2561 
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สวนที่ 3 : ผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนา

 

สวนที่ 4 : การดําเนินกิจกรรมกองทรัพยากรบุคคล
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บทนํา 

 

 

 

 

 

 

 

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô¨ 

เปนหนวยงานช้ันนําที่มีความเช่ียวชาญ           

ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                    

เพื่อสนับสนุนมหาวทิยาลัยสูความเปนเลิศ 
 

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                      

เชิงกลยุทธเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ  

และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลยั 
 

กํากับ ดูแล ดําเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลทุกประเภท 

ของมหาวิทยาลัยมหิดลเพ่ือใหไดมาซึง่กําลังคนท่ีมีคุณภาพ  

ดูแลรักษา และสงเสริมใหเกิดความเขมแข็ง  

มุงม่ันท่ีจะปฏิบัติภารกิจใหตอบสนองเปาหมาย 

ของมหาวิทยาลัย 

ตราบจนถึงวาระสิ้นสดุการปฏิบัตงิานในมหาวิทยาลัย  

ตั้งอยูบนพ้ืนฐานตามมาตรฐานความเปนธรรม โปรงใส  

และความพึงพอใจของผูเก่ียวของทุกฝาย 

ดูแลใหการดําเนินการท้ังระบบเปนไปอยางถูกตองสอดคลอง

กับระเบยีบท่ีทางราชการและมหาวิทยาลยักําหนด 
 

ภารกิจ 

พันธกิจ 

(Mission) 

 

วิสัยทัศน 

(Vision) 
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โครงสราง ขอบเขตงาน และหนาที่ความรับผิดชอบของกองทรัพยากรบุคคล 

 MAHIDOL Core Values 
 
        
 
 

กองทรัพยากรบุคคลไดดําเนินงานตามภารกิจดานตางๆ เพื่อใหการบริหารงานภายในกองทรัพยากร

บุคคลสามารถตอบสนองวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล ตลอดจนสามารถบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ  

 

คานิยมมหาวิทยาลัยมหิดล 
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การแบงหนวยงานภายในกองทรัพยากรบุคคล สํานักงานอธิการบดี 5 งาน ตามประกาศ

มหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง การแบงหนวยงานภายในสํานักงานอธิการบดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2555 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดสรร บริหารอัตรากําลัง 
การสรรหา  

คัดเลือก / บรรจุและแตงต้ัง 
บริหาร 

เงินเดือน / คาตอบแทน 
 

- ดําเนินการสรรหา คัดเลือก บุคลากร 
    ใหกับหนวยงาน ตาง ๆ ในสํานักงาน 

  อธิการบดี 

- รับผิดชอบและประสานงาน การสรรหา

คัดเลือกและแตงต้ังตําแหนงผูบริหาร

ระดับตางๆ 

- แตงต้ังผูรักษาการแทนในตําแหนง

ประเภทผูบริหาร 

- จัดทําช่ือตําแหนง และคําบรรยาย

ลักษณะงาน (Job Description) ของ

บุคลากรประเภทตางๆ 

- ใหคําปรึกษา แนะนําสวนงานเกี่ยวกับ

การสรรหา คัดเลือกบุคลากรรวมท้ังการ

กําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทนใน

การบรรจุ แตงต้ัง และการจางตอ 

- จัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย 
- เปล่ียนประเภทการจาง / เปล่ียน

ตําแหนง  
- ปรับคุณวุฒิและเปล่ียนตําแหนง 
- การตอเวลาปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

- ดําเนินการใหบุคลากรไดรับเงินเดือน        
  อัตราคาจาง และเงินคาตอบแทน 
  อื่น ๆ เชน เงินเพิ่มการครองชีพ 

 ช่ัวคราว เงินประจําตําแหนง           

  เงินคาตอบแทน เปนตน 

- การเล่ือนเงินเดือนประจําป 

- การปรับบัญชีเงินเดือนและอัตรา

คาจาง 

 

HR Management Unit 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

HR 1 
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สิทธิประโยชน สวัสดิการ การลาประเภทตางๆ ลูกคาสัมพันธ 

- วิเคราะหแนวทางและ

ดําเนินการจัดสวัสดิการรูปแบบ

ใหมๆ 
- จัดการแขงขันกีฬาบุคลากร  
- การเสริมสรางความสุขและ

ความผูกพันของบุคลากร 
- คณะกรรมการชุดตางๆ เชน 

สวัสดิการมหาวิทยาลัยมหิดล 

สวัสดิการสํานักงานอธิการบดี 

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน 
- ดําเนินการออกหนังสือรับรอง

การปฏิบัติงานใหแกบุคลากร 

- การมอบเข็มเครื่องหมาย 
มหาวิทยาลัย 

- ทะเบียนประวัติ 
- ออกบัตรประจําตัวแกบุคลากร 
- ออกบัตรแสดงตนแก   

บุคลากรสํานักงานอธิการบดี 

- การตรวจสอบสิทธิ และ 

เบิกจายคารักษาพยาบาล 
- การเบิกจายเงินชดเชย 
- การเสนอขอรับพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 
- คณะกรรมการ / อนุกรรมการชุด

ตางๆ เชน ฝายพิธีการรับรางวัล

เชิดชูเกียรติ คัดเลือกขาราชการ 

ลูกจาง และพนักงาน

มหาวิทยาลัยดีเดน เปนตน 

- การลาไปราชการหรือ  

ประชุม ณ ตางประเทศ 
- การลาศึกษา ฝกอบรม    

ณ ตางประเทศ 
- การลาไปราชการ ประชุม 

สัมมนา และเปนวิทยากร 

สําหรับผูบริหารระดับ  

คณบดีขึ้นไป 

- ใหบริการตอนรับผูมาติดตอ 
- ดําเนินการดานงานสารบรรณ 
- ดูแลเกี่ยวกับระบบการ

เบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ      

การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ 
- ดูแลความเปนระเบียบ  

เรียบรอยของกองในภาพรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HR Benefits and Entitlements Unit 

งานบริหารสวัสดิการและสิทธิประโยชน 
 

 HR 2 
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โครงการ MUERP (HR) ยุทธศาสตรและพัฒนาระบบ 

A 

- ศึกษาและวิเคราะหแนวทาง วิธีการ ระบบการ

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีสมควรพิจารณา

นํามาใชในมหาวิทยาลัย 
- รวบรวมและวิเคราะหสถิติ ขอมูลดานการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย องคกร

อื่นๆ เพื่อเทียบเคียง (Benchmarking) และนําเสนอ

เพื่อพิจารณาปรับกระบวนการ แผนดําเนินการ 
- เปนแกนนําจัดทําแผนยุทธศาสตร HR โดยเช่ือมโยง

กับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
- การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินการดานทรัพยากรบุคคล 
- จัดทํารายงานการประเมินความเสี่ยง รายงานการ

ประเมินตนเอง (SAR)  
- จัดทําและดําเนินการประชาสัมพันธดานทรัพยากร

บุคคลในรูปแบบตางๆ 
- ติดตามการนําแผนยุทธศาสตร HR ไปสูการปฏิบัติ 

 

 

 

HR Strategic Unit 

งานยุทธศาสตรและพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

HR 3 

- การออกแบบและพัฒนาระบบ MUERP (HR) ให

สอดคลองกับความตองการของผูใชงาน โดยแบง

ออกเปน 3 ระบบ ไดแก  

- ระบบโครงสรางองคกร (OM) 

- ระบบทะเบียนประวัติบุคลากร  (PA) 

- ระบบงานบริหารเงินเดือนและคาตอบแทน  

(Payroll) 

- กําหนดแนวทางมาตรฐานและวางแผนในการ

ปฏิบัติในแตละระบบ 

- บันทึกฐานขอมูลและประมวลผลจายเงินเดือน 

คาตอบแทนในระบบ MUERP และคาจางในระบบ 

direct payment  

- ประสานงานกับสวนงานในมหาวิทยาลัยในการ

เช่ือมโยงขอมูล (Data Consolidate) 
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ระบบการพัฒนา 

และฝกอบรมบคุลากร 

การพัฒนาระบบ 

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 

การสงเสริมคานิยม 

MAHIDOL 
การจัดการทุนมหิดล

และทุนพัฒนาอาจารย 

- กํากับรอบเวลาและขั้นตอนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ทบทวนและปรับปรุงคําอธิบาย

สมรรถนะและระดับความรู

ความสามารถ (Competency 

และ Proficiency Levels)     

ใหเหมาะสมกับนโยบายและ    

ทิศทางการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
- กํากับดูแลและพัฒนาระบบ    

E-Performance และ           

E-Competency ใหพรอมใชงาน 
 

 

 

- วิเคราะหความจําเปนในการ 
 พัฒนาบุคลากรของ 

มหาวิทยาลัย เพื่อจัดทําแผน 

กลยุทธการพัฒนาบุคลากรท่ี

สนับสนุนการบรรลุแผน    

กลยุทธ 

- จัดทําแผนพัฒนา ฝกอบรม  
  ติดตาม และประเมินผล 

- จัดโครงการพัฒนาฝกอบรม

สําหรับการพัฒนาผูอบรม

ระดับตางๆ   
 

- ออกแบบและจัดกิจกรรม   

ใหความรู สรางความเขาใจ

เรื่องคานิยม MAHIDOL 

ใหแกบุคลากร 

- ประชาสัมพันธ รับสมัคร 

กล่ันกรองผูสมัครทุนฯ  
- จัดประชุมคณะกรรมการ

บริหารทุนมหิดลและทุนพัฒนา

อาจารยเพื่อพิจารณาจัดสรร

ทุน และประสานงานการ

เบิกจายทุน อีกท้ังติดตาม 
การรายงานผลความกาวหนา 

การใหคําปรึกษา และการแกไข

ปญหาของผูรับทุน 
 

 

 

 

HR Capacities Unit 

งานสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

HR 4 
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สายสนับสนุน 
 

สายวิชาการ 

 

- ตําแหนงทางวิชาการของคณาจารยประจํา 
o ตําแหนงศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

ผูชวยศาสตราจารย 
- ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์พิเศษ 
oศาสตราจารย์พิเศษ รองศาสตราจารย์พิเศษ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 
- ตําแหน่งศาสตราจารย์คลินิก 
- ตําแหน่งทางวิชาการสําหรับชาวต่างประเทศท่ี

ได้รับเชิญมาช่วยเหลอืงานด้านการเรียนการสอน 
-  ตําแหน่งศาสตราจารย์เกียรติยศ เป็นการยกย่อง

เชิดชผูู้ มีความรู้ ความชํานาญ ความเช่ียวชาญใน

สาขาวิชาต่างๆ 
- ตําแหน่งนกัวิจยัของพนกังานมหาวิทยาลยั 
- การแต่งตัง้ศาสตราจารย์เกียรติคณุ และ

ศาสตราจารย์คลินิกเกียรติคณุ 

- การเสนอขอตําแหนงสูงขึ้น :           ผู

ชํ านาญงาน ผู ชํ านาญงานพิ เ ศษ 

ผู ชํานาญการ ผู ชํานาญการพิ เศษ 

ผูเช่ียวชาญ และผูเช่ียวชาญพิเศษ 

- การขอทุนสนับสนุนการทําผลงานเพื่อ

พัฒนางานบุคลากรสายสนับสนุน     

(ทุน R2R) 

- ฝายจัดการวารสาร Mahidol R2R    

e-Journal 

 

 

HR Career Path Unit 

งานความกาวหนาในสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 

HR 5 

ฝายเลขานุการใน       

คณะกรรมการท่ีเก่ียวของ 

- คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทาง

วิชาการ 

- คณะอนุกรรมการพิจารณากล่ันกรอง

การขอตําแหนงทางวิชาการ 

- คณะกรรมการประเมินเพื่อทําหนาท่ี

พิจารณาและกล่ันกรองเพื่อแตงต้ัง

บุคคลใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 

- คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อทํา

หนาท่ีประเมินผลงาน และจริยธรรม

และจรรณยาบรรณทางวิชาการ และ

วิชาชีพ 

- กองบรรณาธิการวารสาร Mahidol 

R2R e-Journal 
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พนักงาน

มหาวิทยาลัย

88.89%

(48 คน)

ลูกจางเงิน

รายได

9.26%

(5 คน)

ลูกจางเงิน

งบประมาณ

1.85%

(1 คน)

จําแนกตามประเภทการจาง

นักทรัพยากรบุคคล

85.19%

(46 คน)

นักวิชาการ

คอมพิวเตอร

3.70%

(2 คน)

เจาหนาท่ี

บริหารงานท่ัวไป

1.85%

(1 คน)

พนักงานธุรการ

7.41%

(4 คน)

พนักงานบริการ

เอกสารท่ัวไป

1.85%

(1 คน)

จําแนกตามตําแหนง

Baby 

Boomer

12.96%

(7 คน)

Gen X

46.30%

(25 คน)

Gen Y

40.74%

(22 คน)

จําแนกตาม Generation

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

6

5 

7 

6 

8

9

6

7

การกระจายอายุบุคลากร

ชว
งอ

ายุ
 (
ป)

 

ขอมูลวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

ขอมูลบุคลากร  

กองทรัพยากรบุคคล 

จํานวน (คน) 

Total 54 คน 
Total 54 คน 

Total 54 คน 
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มหาวิทยาลัยมหิดล มีจํานวนบุคลากร ป 2561 จํานวน 35,810 คน 

 

              

 

สายวิชาการ

10.87%

(3,891 คน)

สายสนับสนุน

89.13%

(31,919 คน)

จําแนกตามประเภทบุคลากร

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

ขาราชการ

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานสวนงาน

พนักงานวิทยาลัย

พนักงานเงินรายได

ผูปฏิบัติงานโรงเรียน

ลูกจางเงินรายได

ลูกจางเงินงบประมาณ

885

12,885 

13,049 

857

117

111

6,761 

1,145 

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

นักวิจัย

อาจารย

อาจารยชาวตางประเทศ

ผูชวยศาสตราจารย

รองศาสตราจารย

ศาสตราจารย

79

1,763

41

1,087 

771 

149 

ขอมูลวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

ขอมูลบุคลากร  

มหาวิทยาลัยมหิดล 

จําแนกตามประเภทการจาง 

 Total 35,810 คน 

จํานวนบุคลากรกลุมสายวิชาการ 



รายงานประจําป 2561     10 | P a g e  
ส ว น ท่ี 1  :  บ ท นํา  

 
 

 

  

 

     

  

 

 

 

Silent Generation

0.02%

(7 คน)

Baby Boomer

10.33%

(3,699 คน)

Gen X

30.75%

(11,012 คน)

Gen Y

58.21%

(20,845 คน)

Gen Z

0.69%

(247 คน)

จําแนกตาม Generation

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

นอยกวา 20 ป

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60 ปข้ึนไป

38

3,492 

6,504 

6,312 

5,768 

4,764 

3,244 

2,523

2,643 

522

จํานวน (คน) 

ชว
งอ

ายุ
 (
ป)

 

 Total 35,810 คน 

การกระจายอายุบุคลากร 
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สวนที่ 2 

ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 4 : 

Excellence in management for sustainable organization 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยไดมีการกําหนดแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2559 – 2562 เพื่อใชเปนแนวทางบริหาร

มหาวิทยาลัยซึ่งประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตรหลัก ไดแก  

 ยุทธศาสตรที่ 1 Excellence in research with global and social impact   

 ยุทธศาสตรที่ 2 Excellence in outcome-based education for globally- competent graduates 

 ยุทธศาสตรที่ 3 Excellence in professional services and social engagement  

 ยุทธศาสตรที่ 4 Excellence in management for sustainable organization  

Add Your Title 
Here ยุทธศาสตรที่ 1  

Excellence in research with global and social impact  

ยุทธศาสตรที่ 2   
Excellence in outcome-based education for globally- 

competent graduates 

ยุทธศาสตรที่ 3  
Excellence in professional services and social engagement 

แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล  
พ.ศ.2559 -2562 

 

ยุทธศาสตรที่ 4  
Excellence in management for sustainable organization 
> Finance   > Administration & Governance 

> Talent Workforce  > Branding  

> Environment   > IT Infrastructure 
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ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรท่ี 4 Excellence in management for sustainable organization 

 

ตัวชี้วัดท่ี 4.1 : ระดับความผูกพันของบุคลากร (เฉพาะกลุม Talent)  

เพื่อใหการดําเนินการดานบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยจึงได

กําหนดตัวชี้วัดที่ 4.1 ระดับความผูกพันของบุคลากร (เฉพาะกลุม Talent) โดยไดกําหนดเปาหมายความสําเร็จ

ตั้งแตป พ.ศ. 2559 - 2562 ดังภาพ 

 

 
 

เปาประสงค : เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอม ดานทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมตอการดําเนินงานทั้งใน          

  เชิงคุณภาพและปริมาณ 

กลยุทธ  : พัฒนาระบบการวางแผนดานบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และการสรางสมดุลระหวางชีวิตและงาน 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 : ระดับความผูกพันของบุคลากร (เฉพาะกลุม Talent) ระดับ 9 จาก 10 ภายในป 2562 

 

 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย 

59 60 61 62 

4.1 ระดับความผูกพันของบุคลากร (เฉพาะกลุม Talent) ระดบั (เต็ม 10) 7 8 8.5 9 
 

 

ในปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยมหิดลไดสํารวจระดับความผูกพันของบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมหิดล (เฉพาะ Talent) ซึ่งมีระดับความผูกพันของบุคลากรเปรียบเทียบยอนหลัง 3 ป ดังนี้  

คาเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากร 

 

คาเฉล่ียความผูกพันของบุคลากร (T = 8.5 จาก 10) ระดับความผูกพันของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

(เฉพาะ Talent) T = 9 จาก 10 
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ผูบริหาร สายวิชาการ สายสนับสนุน กลุมบุคลากร                           

(จําแนกตามชวงอาย)ุ
ป 2559 ป 2560 ป 2561
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ปจจัยความผูกพันของบุคลากร 
 

 
 

 จากการสํารวจระดับความผูกพันและความสุขของบุคลากร สวนงานตาง ๆ จึงไดกําหนดแผนกิจกรรม   

สรางสุขอยางมีเปาหมายและทิศทาง เพื่อใหสามารถติดตามและประเมินผลความสําเร็จของกิจกรรมและจัดทํา

รายงานผลสําเร็จของการสรางเสริมความผูกพันและความสุขไดอยางตอเนื่อง ซึ่งสวนงานตางๆ ไดดําเนินโครงการ 

และกิจกรรมเพื่อสงเสริมความผูกพันใหกับบุคลากรอยางตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ.2559 – พ.ศ.2561 โดยมีรายละเอียด

ของโครงการและกิจกรรม ดังนี้ (ขอมูลโครงการจาก  https://op.mahidol.ac.th/hr/happy/plan/) 

 
 

โครงการ / กิจกรรมเพ่ือสรางเสริมความผูกพันและความสุขของสวนงาน 

สวนงาน โครงการ / กิจกรรม 

1.คณะกายภาพบําบัด สงความรักสงรอยยิม้ สรางความผูกพันกับองคกร 

2.คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1. โครงการ การสรางเสริมสขุภาวะองคกรแบบยั่งยืน :     

   จากมหาวิทยาลัยแหงความสุขไปสูองคกรสุขภาวะ  

2. กิจกรรม “ฮิตนัก ! มัดเองเลย...Cool ๆ เท ๆ สรางชิ้นเก  

   ดวยมือเรา” 

3.คณะพยาบาลศาสตร โครงการ NS Happy สรางความผูกพัน ปนความสุข 

- กิจกรรมสังสรรคปใหม 

- กิจกรรมสายสมัพันธ...บุคลากรสายลูกจาง 

- กิจกรรม NS Singing Contest 
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สวนงาน โครงการ / กิจกรรม 

 - กิจกรรมตักบาตรวันพระ 

- กิจกรรมแอโรบิค 

- กิจกรรม Fitness 

- กิจกรรมสุขภาพดีดวยวิถีแหงโยคะ 

- กิจกรรม Terrarium Lover สวนสวยในขวดแกว 

กิจกรรม Refreshing Core Value & Team Engagement 

4.คณะเภสชัศาสตร โครงการเภสัชมหิดล งานไดผล คนเปนสุข(โครงการตอเนื่อง ปที่6) 

- โครงการ“ออมกอน รวยกวา #6 ออมทรัพย.. รับสุข” 

- โครงการใจผอนคลาย กายแข็งแรง 

5.คณะเวชศาสตรเขตรอน 1. โครงการสรางสุขดวยสติในองคกร (เสริมสรางความสุขและ 

   ความผูกพัน) 

-  กิจกรรม “MIO เขตรอนองคกรแหงสติ” 

-  กิจกรรม “สุข...สัญจร” 

6.คณะศิลปศาสตร 1. HAPPY BIRTH DAY HAPPY TIME!!! 

2. Cuisines Party!! 

7.คณะสาธารณสุขศาสตร โครงการคณะสาธารณสุขนาอยู...องคกรแหงการสรางความรอบรู

ดานสุขภาพ 

- กิจกรรมพัฒนาสูองคกรรอบรู ดานสุขภาพ 

- กิจกรรมสาธารณสุขสัญจร 

8.คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 1. โครงการ EN HAPPY ทศันศึกษาศิลปวัฒนธรรมสัญจร    

  “ตามรอยบุพเพสันนิวาส ศกึาประวัติศาสตรของอยธุยา” 

2. โครงการการสงเสริมการสรางรายได 

9.คณะสัตวแพทยศาสตร สุขภาพเงินดีสรางไดดวยการออม 

10.คณะแพทยศาสตรศิรริาชพยาบาล 1. เสรมิสรางความสุขบุคลากรคณะแพทยศาสตรศริิราชพยาบาล 

2.เสรมิสรางความผูกพันบุคลากรคณะแพทยศาสตรศิริราช 

  พยาบาล : หลักสูตรการเปนพี่เลี้ยงมืออาชพี (Professional  

  Mentor) 

11.บัณฑิตวิทยาลัย 1. โครงการสงเสริมความกาวหนาทางสายอาชีพบุคลากร 

  บัณฑิตวิทยาลัย (Career path)  

2.โครงการใสใจ ดูแลสุขภาพดวยมือเรา 
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สวนงาน โครงการ / กิจกรรม 

12.วิทยาเขตกาญจนบุร ี 1. โครงการเสริมสรางความสขุและความผกูพัน 

- ทําบุญเดือนเกิด 

- ทองเทีย่วเชิงวัฒนธรรม 

2. โครงการ “ตูกับขาววิทยาเขตกาญจนบุรี” รวมกับหนวยงาน 

   ภายในวิทยาเขตกาญจนบุรี 

13.วิทยาลัยนานาชาต ิ 1. โครงการ Happy Retirement with Provident Fund :  

   กองทนุสํารองเลี้ยงชีพเพื่อการเกษียณสุข 

2. โครงการพบพระพบธรรมในวันธรรมสวนะ รุนที ่1–2 

3. โครงการ Mind Power กิจกรรมสุข...สัญจร รุนที่ 1-2 

4. โครงการ MUIC จิตอาสาสรางสุขเพื่อชมุชนแหงความ 

   ยั่งยนื 

14.วิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี    

การกีฬา 

1. โครงการการเรยีนรูสูการเปลี่ยนแปลงเพื่อการทํางานที่เปนเลิศ 

2. โครงการสัมมนาประจําป 2561 “พัฒนาการจัดการเรียน 

   การสอนตามผลการเรยีนรู (Outcomes Based  

   Education) & หนทางการกาวเขาสูตําแหนงความกาวหนา 

   สายสนับสนุน” 

3. กิจกรรมปใหม 2561 

15.วิทยาลัยศาสนศึกษา Happy@CRS 

16.วิทยาลยัการจัดการ โครงการ CMMU Can CMMU Happy 

17.วิทยาลัยดรุิยางคศิลป 1. สัมมนาบุคลากรวิทยาลัยดรุิยางคศิลป 

2. งานเลีย้งสังสรรคปใหมวิทยาลัยดรุิยางคศิลป 

18.ศูนยสัตวทดลองแหงชาต ิ กิจกรรม Happy Push & Happy Plus 

19.สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล    - กิจกรรม WE MB : Get together Seminar 2018  

     สัมมนาโมเลกุลสรางสุข 2561 

   - กิจกรรม Donating & Loving ใหดวยรัก บริจาคดวยใจ 

20.สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู โครงการสรางสุขในการทาํงานดวยจิตตปญญา 

21.สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซยีน 1. จัดหองออกกําลังกาย 

2. เทศกาลปใหม 

3. สงทายปเกาตอนรับปใหม 

4. ตรวจสุขภาพประจําป  
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สวนงาน โครงการ / กิจกรรม 

 5. กิจกรรมงานครบรอบ 49 ป วันพระราชทานนาม 130 ป  

   มหาวิทยาลัยมหิดล 

6. กีฬาบุคลากรมหาวิทยาลยัมหิดล 

7. พบแพทยเพื่อปรึกษาปญหาสุขภาพ 

8. สืบสานประเพณีสงกรานต ชื่นบานปใหมไทย 

9. ธรรมดวยปญญา 

10.สรางเสริมความสัมพันธ สรางสรรคอาชีพเสริม 

11.เรียนรูวิถีพอเพยีงเพื่อชีวิตที่เพียงพอ 

12.แบงฝนปนสุข 

13.Positive Thinking : Happy Life for Live คิดดี ชีวีเปนสุข 

14.ตลาดบานกลางสวนเรา 

15.สวนหลังบาน สานความสขุ 

22.สถาบันโภชนาการ โครงการสรางสุข ผอนคลาย สไตล INMU 

23.สํานักงานอธิการบด ี สรางสุขสูผูกพนั 

  -  วันนนัทนาการ 

  -  กิจกรรมรูธรรมนําวิถีเพื่อชีวิตงดงาม 

  -  การพฒันาทักษะศิลปะเพื่อเสรมิสรางบรรยากาศและ 

     คุณภาพชีวิตการทาํงานอยางมีความสุข 

  -  กิจกรรมเตนแอโรบิค และบริหารรางกายบอดี้เวท 

  -  OP ดนตรีในหัวใจ 

  -  ตามรอยพุทธศาสนา ศึกษาวัฒนธรรมไทย สนับสนุน 

     สินคาชุมชน 

24.หอสมุดและคลังความรู

มหาวิทยาลยัมหิดล 

1. Fit & Firm By Boss Boss 

2. ดนตรีในสวน 

3. สมุดทาํมือดวยภาพวาดฝมอืเรา 
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เพื่อใหการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับ

นโยบายและทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย กองทรัพยากรบุคคล ในฐานะหนวยงานที่รับผิดชอบดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย จึงไดกําหนด “แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล   

พ.ศ.2559 - 2562" ข้ึน ประกอบดวย 3 ประเด็นยุทธศาสตร พรอมทั้งกําหนดกิจกรรม/โครงการ เพื่อขับเคลื่อน

การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ดังนี้ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาระบบการวางแผนและบริหารอัตรากําลัง (Workforce Planning) 

- โครงการพัฒนาระบบบริหารอัตรากําลัง 

- โครงการพัฒนาระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร (Proactive Recruitment)   

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (Workforce Development) 

- โครงการจัดทําเสนทางความกาวหนาในการพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap) 

- การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) 

- การจัดตั้งศูนยพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย (Training Center) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร (Work - Life Balance) 

- โครงการเสริมสรางความผูกพนัของบุคลากรที่มคีวามสามารถสูง (Talent Workforce) 

- การสรางความสมดุลระหวางการทํางานและชีวิต (Work-Life Balance) ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล 

- การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (MUERP-HR) 

 

การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2559 - 2562 
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ตัวชี้วัดและผลลัพธดานทรัพยากรบุคคล 

 
 

 Workforce Planning รอยละของอัตราที่มคีนครองตามกรอบอัตราที่ไดรับจัดสรร > 90% 

รอยละของบุคลากรสายวิชาการที่จบการศึกษาระดบัปริญญาเอก > 80% 

อัตราสวนพนักงานเงินรายไดสวนงานตอพนักงานเงินงบประมาณ < 50% 

อัตราการจางงานหลังพนการทดลองงาน > 90% 

   

Workforce 

Development 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการปฐมนิเทศโดยมหาวิทยาลัยมหิดล > 75% 

รอยละของบุคลากรที่ผานการอบรมโครงการพัฒนาผูบริหารของ

มหาวิทยาลยัมหิดลที่ไดรับการแตงตั้งเปนผูบริหาร 

> 30% 

รอยละบุคลากรที่ผานการอบรมโครงการพฒันาผูบริหารกอนไดรับการ

แตงตั้งใหดํารงตาํแหนงผูบริหารอยางเปนทางการ  

= 100% 

รอยละของบุคลากรสายวิชาการที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  > 50% 

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เสนอขอตําแหนงสูงข้ึน - 

   

Work - Life Balance รอยละของบุคลากรที่เขารวมกองทุนสํารองเลีย้งชพี และจาํนวนเงิน

สะสมของกองทุนฯ 

= 60% 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการตรวจสุขภาพประจําป  = 50% 

คาเฉลีย่ความพึงพอใจดานที่เก่ียวของกับสถานที่ สิ่งแวดลอม  

และบรรยากาศในการทํางาน (จาก 5 คะแนน) 

= 3.5 

อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (ผูบริหารและสายวิชาการ) < 3% 

อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (สายสนับสนุน) < 8% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร 

Strategic Issue 

ตัวชี้วัดและผลลัพธ เปาหมาย 
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รอยละของอัตราท่ีมีคนครองตามกรอบอัตราท่ีไดรับจัดสรร 

(T>90%) 

รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาเอก 

(T>80%) 

  
 

 
อัตราสวนพนักงานเงินรายไดสวนงาน 

ตอพนักงานเงินงบประมาณ (T <50) 

อัตราการจางงานหลังพนการทดลองงาน* (T >90%) 
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Workforce Planning 

(การพัฒนาระบบการวางแผนและบริหารอัตรากําลงั) 
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Workforce Development  

(การสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะ) 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการปฐมนิเทศโดย

มหาวิทยาลัยมหิดล (T >75%) 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการอบรมโครงการพัฒนาผูบริหารของ

มหาวิทยาลัยมหิดลท่ีไดรับการแตงตั้งเปนผูบริหาร (T >30%) 

  
 

รอยละบุคลากรท่ีผานการอบรมโครงการพัฒนาผูบริหารกอนไดรับ

การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหารอยางเปนทางการ  

(T = 100%) 

รอยละของบคุลากรสายวิชาการท่ีดํารงตําแหนงทางวชิาการ  

(T >50%) 

  
 

 

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเสนอขอตําแหนงสูงข้ึน 
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รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  

(T = 60%) และจํานวนเงินสะสมของกองทุนฯ 
รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการตรวจสุขภาพประจําป  

(T=50%) 

 
 

  
คาเฉล่ียความพึงพอใจดานท่ีเกี่ยวของกับสถานท่ี ส่ิงแวดลอม  

และบรรยากาศในการทํางาน (T=3.5 จาก 5) 

 
 

อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร 

ผูบริหาร (T< 3%) สายวิชาการ (T< 3%) สายสนับสนุน (T< 8%) 
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69.66%

69.59%
63.44%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

ป 2559 ป 2560 ป 2561
0

10,000,000

20,000,000

30,000,000

40,000,000

50,000,000

เงินสะสมของสมาชิก เงินสมทบของนายจาง จํานวนสมาชิก

80

57 60
54

66

74
84

53
49

0

20

40

60

80

100

ขาราชการ พ.มหาวิทยาลัย

(พม.,พส.พว.)

ลูกจาง

(เงินงบประมาณ,เงินรายได)

2559 2560 2561

3.27 3.28 3.33

0

1

2

3

4

5

2559 2560 2561

1.
84

0.
87 1.
14

0

2

4

6

8

10

2559 2560 2561

2.
70

2.
61

2.
60

0

2

4

6

8

10

12

2559 2560 2561

6.
21

5.
96 7.
23

0

2

4

6

8

10

12

14

2559 2560 2561

Work - Life Balance  

(การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร) 

 

 



 

รายงานประจําป 2561           22 | P a g e  

ส ว น ท่ี  2  :  แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ด า น บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล   

 

 

 

 

 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารอัตรากาํลัง 

มหาวิทยาลัยดําเนินโครงการบริหารอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาแนวทางการบริหาร

จัดการอัตราวางของพนักงานมหาวิทยาลัย ดวยการจัดสรรวงเงินคืนใหสวนงานสําหรับใชในการเปลี่ยนประเภทการ

จางพนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อสวนงาน) เปนพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อใหการบริหารอัตรากําลังของมหาวิทยลัยมี

ประสิทธิภาพ และเปนการแกไขปญหาอัตราวางของพนักงานมหาวิทยาลัยที่สวนงานไมสามารถบรรจุไดโดยไมเพิ่ม

จํานวนคน รวมทั้งเปนการลดภาระคาใชจายดานบุคลากรใหกับสวนงานตางๆ โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี้ 
 

 
 

จัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ.2561 
กรณีเสนอขออตัรากําลัง สายวิชาการ 

(อัตรา) 

ไดรับการ

จัดสรร 

สายสนับสนุน 

(อัตรา) 

ไดรับการ

จัดสรร 

รวม 

ไดรับการจัดสรร 

(อัตรา) 

กรณีทดแทนอัตราเกษียณ 71 71 173 173 244 

กรณีอัตราใหม 3 2 42 13  15 

กรณีอัตราเปลี่ยนประเภทการจาง - - 14  8   8 

กรณนีักเรียนทุน 2 2 -  -   2 

จํานวนรวม 76 75 229 194 269 

 

Workforce Planning 

(การพัฒนาระบบการวางแผนและบริหารอัตรากําลงั) 
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นอกจากนี้ ไดดําเนินการปรับระบบการบริหารงานบุคคลลูกจางเงินรายได โดยจัดทําขอบังคับ

มหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยการบริหารงานบุคคลลูกจางเงินรายได พ.ศ.2561 และจัดทําประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล 

เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการเปลี่ยนประเภทการจางบุคลากรในมหาวิทยาลัยมหิดล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2561       โดย

กําหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการดําเนินการเปลี่ยนประเภทการจางลูกจางเงินรายไดเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัย (ชื่อสวนงาน) เพื่อใหเกิดการบริหารอัตรากําลังอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

2. โครงการพัฒนาระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร (Proactive Recruitment)   

มหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบ E-Recruitment เพื่อใหสวนงานตางๆ ไดใชประโยชนในการสรรหาบุคลากร 

ตั้งแตกระบวนการคนหาขอมูลผูสมัคร ประกาศรับสมัครงาน ประกาศผลการสอบและสัมภาษณ รวมทั้งการวัด

คุณสมบัติผูสมัครที่มีพฤติกรรมสอดคลองกับคานิยมมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ยังเปนการอํานวยความสะดวกใหแก

ผูสมัครงานในการกรอกประวัติ ลดระยะเวลาการดําเนินการและประหยัดทรัพยากร โดยสามารถใชงานระบบไดทั้ง 

2 ภาษา (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) ทั้งนี้ ในป พ.ศ.2561 สามารถสรุปการใชงานระบบ E-Recruitment            

ดังรายละเอียด  

 

ระบบ E-Recruitment 

สําหรับผูสนใจสมัครงานกับมหาวิทยาลยั สําหรับผูรับผิดชอบของสวนงาน 
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จํานวนผูสมัครสมาชิกใหม 

ในระบบ E - Recruitment (คน) 

จํานวนตําแหนงงานท่ีประกาศ 

ในระบบ E - Recruitment (ตําแหนงงาน) 

  
 

 
จํานวนผูสมัครงานตามประกาศ 

ในระบบ E - Recruitment (คน) 

ตําแหนงงานสูงสุด 5 อันดับ 

ท่ีประกาศในระบบ e-Recruitment 

  
     ขอมูล ณ ธันวาคม 2561 

 

 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยอยูระหวางการปรับปรุงกระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากร (Recruitment Process) 

รวมกับคณะกรรมการยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล โดยดําเนินการรวบรวมขอมูล Pain Point ในการดําเนินการ    

สรรหาบุคลากรของสวนงาน และสํารวจความคิดเห็นเ ก่ียวกับ Strategic Recruitment ของสวนงาน          

ตลอดจนกําหนดแนวทางปรับปรุงกระบวนการสรรหาบุคลากร (Recruitment Process) ของมหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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อาจารย

24.92%

(79 คน)

นักวิชาการศึกษา

19.56%

(62 คน)

เจาหนาท่ีบริหารงาน

ท่ัวไป

31.55%

(100 คน)

นักวิชาการเงิน

และบัญชี

16.72%

(53 คน)

นักวิชาการ

คอมพิวเตอร

7.26%

(23 คน)
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Workforce Development  

(การสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะ) 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

     

3. โครงการจัดทําเสนทางความกาวหนาในการพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap) 

 ในป พ.ศ.2561 คณะทํางานฯ รวมกับคณะกรรมการยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลไดดําเนินจัดทํา

เสนทางความกาวหนาในการพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap) เพื่อใหแผนการจัดทําเสนทางความกาวหนาใน

การพัฒนาบุคลากรมีความสอดคลองกับการดําเนินงานยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

 มหาวิทยาลัยกําหนดโครงการฝกอบรม เพื่อพัฒนาความรู ทักษะในดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในสวนที่เปนความตองการโดยรวมในระดับมหาวิทยาลัย ตามแผนเสนทางการพัฒนาบุคลากร 4 

ลักษณะดังนี้ 

1. การเสริมสรางคานิยมหลักและสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย (Core Value /Organization Culture 

& Core Competency) เพื่อหลอหลอมใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจในคานิยมหลักของมหาวิทยาลัย          

รวมทั้งพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดทัศนคติที่ดีตอมหาวิทยาลัยและสราง

คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพัฒนาตามคานิยมของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

2. การพัฒนาความรู / ทักษะในการปฏิบัติงาน (Job Knowledge / Functional area Knowledge) การ

พัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะเทคนิค วิธีการ วิทยาการใหม ๆในการปกฺบัติงาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานให

บรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ (ตามแตละตําแหนงงาน)  

3. การพัฒนาความรู / ทักษะทางดานวิชาการ (Academic Skill) แบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เปนการพฒันาความรู ความสามารถ ทักษะในดานตาง ๆ โดยแบง 

ระดับของการพฒันาบุคลากรสายวิชาการ ออกเปน 3 ระดบั ดังนี ้

ระดับที่ 1  Beginner คือ คณาจารย/นักวิจัย อายุงาน 0 – 3 ป ที่ยังไมไดรับการแตงตั้งให 

ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย หรือนักวิจัย ระดับ 2 

ระดับที่ 2 Coacher/Expert คือ คณาจารย/นักวิจัย อายงุาน 3 – 10 ปหรือดํารงตําแหนง 

ผูชวยศาสตราจารย หรือนักวิจัย ระดับ 2 

ระดับที่ 3 Leader คือ คณาจารย/นักวิจัย อายงุาน 10 ปข้ึนไป หรือดํารงตําแหนงรอง 

ศาสตราจารยข้ึนไป หรือนักวิจัย ระดับ 3 

 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ไดแก กลุมตําแหนงสนับสนุนวิชาการ และกลุมตําแหนงสนับสนุน 

 ทั่วไป โดยแบงระดับการพัฒนา ออกเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับที่ 1 Practitioner Level มีทักษะการคิดวิเคราะหที่เปนระบบ สามารถพัฒนาปรับปรุงงาน 

  ประจําสูงานวิจัยได (R2R) 

ระดับที่ 2 Senior Professor Level มีเทคนิคในการคนหาขอมูลที่จําเปนสําหรับงานวิจัย 

  ระดับที่ 3 Expert Level สามารถสอนหรือเปนพี่เลี้ยง รวมทั้งเปนผูนําริเริ่มสรางสรรค 
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  ระดับที่ 4 Advisory Level สรางเครือขายนักวิจัย/งานวิจัย และสามารถถายทอด 

                        ประสบการณในการทําวิจัยที่เปนประโยชนตอผูอื่นได 

4. การพัฒนาความรู / ทักษะทางดานการบริหารจัดการ (Management Skill) 

• การพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาตนเอง (People Skill/Self Development)  

• การพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการ (General Management) โดยมหาวิทยาลัยได

กําหนดหลักสูตรการฝกอบรม เพื่อเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรที่มีศักยภาพทางการ

บริหาร เพื่อเขาสูตําแหนงทางการบริหารที่สูงข้ึน จํานวน 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรพัฒนา

นักบริหารระดับตน (MU-SUP) และหลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับกลาง (MU-EDP)  

• การพัฒนาเพื่อกาวสูการเปนผูนํา (Leadership) โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักสูตรการฝก 

   อบรมเพื่อพัฒนาผูบริหารระดับสูง คือ หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (AMP)  

 ซึ่งจากแนวทางการดําเนินการขางตน สามารถสรุปแผนเสนทางการพัฒนาบุคลากร (Training & 

Development Roadmap) รายละเอียดไดดังแผนภาพ 

 
4. การจัดทาํแผนพัฒนารายบคุคล (Individual Development Plan) 

กองทรัพยากรบุคคลดําเนินการศึกษาขอมูลที่เก่ียวของและแนวโนมการพัฒนาบุคลากรยคุใหมเพือ่จัดทาํ 

รางคูมือการการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) เชน กําหนดแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะตามรายการเครื่องมือการพัฒนา การจัดทําแบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคล และการจัดทําคูมือการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล ซึ่งไดดําเนินการจัดทํากรอบแนวทางใหแกหัวหนาสวนงาน และผูบังคับบัญชาในทุกระดับเพื่อ

ดําเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีความรู ทักษะ และพฤติกรรมที่พึงประสงคเรียบรอยแลว 



 

รายงานประจําป 2561           27 | P a g e  

ส ว น ท่ี  2  :  แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ด า น บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล   

 

 

5. การจัดต้ังศูนยพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย (Training Center) 

กองทรัพยากรบุคคลดําเนินการพัฒนาระบบ Training Information Center ซึ่งเปนระบบที่รวบรวม

ขอมูลการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ เชน ระบบลงทะเบียนออนไลนเพื่อเขารวมการสัมมนา การจัดสัมมนาภายใน

มหาวิทยาลัย รวมถึงการสัมมนาภายนอก ทั้งนี้ ทุกสวนงานสามารถใชระบบ Training Information Center              

ในการประชาสัมพันธหลักสูตรฝกอบรมตางๆ และเปนแหลงขอมูลดานการพัฒนาสําหรับบุคลากร  

 
 

 

 

หนวยงานท่ีมีการใชงานระบบ Training Information Center มากท่ีสุด (จํานวนครั้งท่ีลงประกาศ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยงานภายนอก มหาวิทยาลัยมหิดล

คณะสาธารณสุขศาสตร

กองทรัพยากรบุคคล

กองกิจการนักศึกษา

คณะศิลปศาสตร

สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร
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6. โครงการเสริมสรางความผูกพันของบุคลากรที่มีความสามารถสูง (Talent Workforce) 

 มหาวิทยาลัยมหิดลไดดําเนินการสํารวจความผูกพันและวิเคราะหผลความผูกพันของบุคลากร          

โดยเฉพาะบุคลากรที่เปน Talent ของมหาวิทยาลัย อยางตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ. 2559 – 2561 เพื่อนําขอมูลที่ไดมาใชใน

การออกแบบแผนงานหรือพัฒนาโครงการที่สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรที่มีความสามารถสูง (Talent Workforce) 

มีความผูกพันกับมหาวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน ซึ่งสวนงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยไดดําเนินการกําหนดแผนงาน/โครงการที่

สนับสนุนใหบุคลากรเกิดความผูกพัน และความสุข (รายละเอียดโครงการหนา 22 - 25)  

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล และคณะทํางานดานการบริหารคน

เกง (Talent & Succession) ไดรวมกันพิจารณากําหนดแนวทาง และใหขอเสนอแนะการดําเนินงานดานการบริหาร

จัดการคนเกงของมหาวิทยาลัย โดยไดจัดทํารางระบบการบริหารจัดการคนเกง (Talent Management) การกําหนด 

Criteria ของ Talent และแนวทางการประเมิน Talent นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อใหมีแนวทางการบริหาร

จัดการ Talent ที่มีความเปนรูปธรรม ชัดเจน และเหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน  
 

7. การสรางความสมดุลระหวางการทํางานและชีวิต (Work-Life Balance) ของบุคลากร

มหาวิทยาลัยมหิดล 

การสรางความสมดุลระหวางการทํางานและชีวิต มหาวิทยาลัยไดกําหนดคานิยมมหิดลข้ึน MAHIDOL 

Core Value (M = Mastery, A = Altruism, H = Harmony, I = Integrity, D = Determination, O = Originality,    

L = Leadership) เพื่อเปนเครื่องมือในการผลักดันใหบุคลากรเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค โดยมหาวิทยาลัยให

ความสําคัญกับบุคลากรกลุมตางๆ จึงไดสงเสริมใหบุคลากรสรางสมดุลระหวางการทํางานและชีวิตโดยมีแนวทางในการ

สื่อสารคานิยมอยางตอเนื่องผานกิจกรรมในโครงการตาง ๆ เชน การแขงขันกีฬาบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย         

การแขงขันกีฬาบุคลากรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานแบบยืดหยุนและการจัดสวัสดิการแบบยืดหยุน 

เพื่อใหบุคลากรสามารถเลือกเวลาการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและสวัสดิการที่ตอบสนองความตองการของตนเองมากที่สุด 

อันจะเปนการสรางความสมดุลระหวางการทํางานและชีวิตของบุคลากร ดังนี้ 

1) ระบบการปฏิบัติงานแบบยืดหยุน (Flexible Time) ผานความเห็นชอบจากที่ประชุม OSM (Office 

Strategic Management) เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ.2560 วันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ.2560 วันที่ 23 เมษายน พ.ศ.

2561 และวันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ.2561 และความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล            

เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ.2561 เพื่อใหบุคลากรสามารถเลือกเวลาเขาปฏิบัติงานไดตั้งแตเวลา 07.30 น ถึง 09.30 น. 

(นับชั่วโมงการปฏิบัติงานใหครบ 8 ชม. โดยรวมเวลาพัก) โดยใชงานระบบจริงในสํานักงานอธิการบดี ตั้งแตวันที่ 1 

กรกฎาคม พ.ศ.2561 เปนตนมา 

Work - Life Balance  

(การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร) 
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2) การจัดสวัสดิการสุขภาพแบบยืดหยุน (Flexible Benefit) โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ

กองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 และครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 11 

กรกฎาคม พ.ศ.2561 และความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล เมื่อวันที่ 11 กันยายน พ.ศ.2561 

เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดสวัสดิการดานสุขภาพในรูปแบบตางๆ ใหพนักงานมหาวิทยาลัยสามารถเลือกใชไดอยาง

เหมาะสมสอดคลองกับความตองการที่หลากหลาย โดยกําหนดใหสามารถใชวงเงินไดจํานวน 5,000 บาท/ป (ตัดจาก

วงเงินคารักษาพยาบาลรูปแบบที่ 1 = 200,000/ป และรูปแบบที่ 2 = 20,000 บาท/ป) รูปแบบสวัสดิการที่สามารถ

เลือกใชได ไดแก ประกันสุขภาพกลุม/สมทบคาเบ้ียประกัน คาตรวจสุขภาพหรือคาฉีดวัคซีน คาสมาชิกหรือคาใชบริการ 

Sport Club คารักษาพยาบาล/บริการทางการแพทย คาทันตกรรมและบริการทางการแพทยที่เก่ียวของกับทันตกรรม 

คาแวนสายตาและอุปกรณที่เก่ียวของ/ทํา Lasic คายาหรืออุปกรณทางการแพทย และคาทํากายภาพบําบัด เปนตน 
    

8. การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (MUERP-HR) 

 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการปรับแผนการ

ดําเนินงาน โดยอยูระหวางการดําเนินการสงเอกสาร TOR จากบริษัทใหกรรมการพิจารณา เพื่อใหมีการปรับปรุงระบบ

เดิม (OM PA PY และ CPD) ใหมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน  

นอกจากนี้ ตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2559 - 2562 ยุทธศาสตรที่ 4 Excellence in management 

for sustainable organization มีเปาประสงคใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถสนับสนุนการดําเนินงานในดาน

ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหยุทธศาสตรดังกลาวบรรลุผลและสนับสนุนการ

ดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคล ซึ่งในปจจุบันทางมหาวิทยาลัยมหิดลไดดําเนินงานการบันทึกขอมูลบุคลากรผานระบบ 

SAP/ERP และมีการกระจายระบบนี้อยูในหลายสวนงาน การนําขอมูลมาใชงานขาดความสมบูรณ ไมรวมศูนยขอมูล 

จึงไดเกิด “โครงการพัฒนาระบบการจัดการฐานขอมูลบุคลากรแบบชาญฉลาด หรือ Human Resource 

Intelligence (HRi)” เพื่อใหมหาวิทยาลัยมหิดลมีฐานขอมูลกลางตนทาง ที่มีความนาเชื่อถืออางอิงได และสรางขอมูลที่

ความถูกตอง ครบถวน แมนยํา ขอมูลไมเกิดการซ้ําซอน (Duplication) สามารถชวยในการจัดการขอมูลไดอยางรวดเร็ว

และทันเวลาสนับสนุนการตัดสินใจสําหรับผูบริหารและสนับสนุนการทํางานทุกองคกรในระดับมหาวิทยาลัยมหิดลได

อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยมีแผนการดําเนินการแบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

หารือเรื่องการเตรียมขอมูลนําเขาและอัพเดทขอมูลบุคลากร

จากฐาน SAP / ERP Server จากไซตที่คณะ

แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล เน่ืองจากอยูระหวางรอการ
นําเขาขอมูลจากศูนยการแพทยกาญจนาภเิษก 

1.การ Cleansing Data หรือ การทํา ETL ขอมูลบุคลากร 
2.การเตรยีมขอมูลนําเขาและอัพเดทขอมูลบุคลากรจากฐาน 

SAP / ERP Server จากไซตที่มหาวิทยาลัยมหดิล                              

ไซตคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี และไซตคณะ

ทันตแพทยศาสตร โดยเริ่มอัพเดทการนําเขาขอมูล HRi 
ประมาณเดือนเมษายน 2562 เปนตนไป ระยะท่ี 1 

ระยะท่ี 2 
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Networking 

 (การสรางเครือขาย) 

 

 

  

 
 
 

9. โครงการพัฒนาเครือขายการบรหิารทรัพยากรบุคคลใหเขมแข็ง 

 การสรางเครือขายการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น เปนการสรางเครือขายทั้งภายนอกและภายใน

มหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็ง เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู และแสดงความคิดเห็นดานทรัพยากรบุคคล โดยในปงบประมาณ 

พ.ศ.2561 กองทรัพยากรบุคคลดําเนินการจัดการสัมมนาประชุมเครือขายการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย           

(HR Network & HR Policy) เพื่อใหบุคลากรที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนงานตาง ๆ รับทราบ

ขอมูลดานทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานตอไป ซึ่งดําเนินการจัดสัมมนา       

จํานวน 3 ครั้ง รายละเอียด ดังนี้ 

 

นอกจากนี้ กองทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล ในฐานะหนวยงานที่ดําเนินงานบริหารทรัพยากร

บุคคล จึงไดดําเนินการรวมกลุมเครือขายดานทรัพยากรบุคคลกับหนวยงานภายนอกเพื่อสรางเครือขายผูปฏิบัติงานดาน

ทรัพยากรบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ใหสามารถรวมกลุมเปนเครือขาย สรางสัมพันธภาพที่ดีระหวาง

ผูปฏิบัติงาน สรางโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ อันเปนแนวทางนําไปสูการแกปญหารวมกัน และเพื่อให

เกิดการปฏิบัติงานดานการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพตอไป ไดแก 

คณะกรรมการเครือขายบริหารทรัพยากรบุคคล และเครือขายที่ประชุมสภาขาราชการ พนักงาน และลูกจาง

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.) ในป พ.ศ.2561 กําหนดการเขารวมเครือขายบริหารทรัพยากรบุคคล          

ดังรายละเอียด 
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คณะกรรมการเครือขายบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ครั้งที ่ วันที่ หัวขอ 

- 21 มิถุนายน 2561 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู กับการเขาสูตําแหนงทางวิชาการตาม

ประกาศ ก.พ.อ.ฯ พ.ศ.2560 

1 30 ตุลาคม 2561 การประชุมคณะกรรมการเครือขายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

 

การเขารวมประชุมเครือขายที่ประชุมสภาขาราชการ พนักงาน และลูกจางมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

(ปขมท.) โดยผูอํานวยการกองทรัพยากรบุคคล ในฐานะกรรมการบรหิาร 

ครั้งที ่ วันที ่ สถานที่จัดประชุมคกก.ปขมท. 

การประชุมคณะกรรมการ ปขมท. สมัยสามัญ ชุดที่ 19 

ครั้งที่ 82 (1/2561) วันที่ 27 มกราคม 2561 มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

ครั้งที่ 83 (2/2561) วันที่ 25 มนีาคม 2561 มหาวิทยาลยับูรพา 

ครั้งที่ 84 (3/2561) วันที่ 2 พฤษภาคม 2561 มหาวิทยาลยันเรศวร 

ครั้งที่ 85 (4/2561) วันที่ 14 กรกฏาคม 2561 มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี

ครั้งที่ 86 (5/2561) วันที่ 8 กันยายน 2561 มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร ปขมท. สมัยสามัญ ชดุที่ 20 

ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 มหาวิทยาลยัเชียงใหม 
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ดวยมหาวิทยาลัยมหิดลไดกําหนดทิศทางและเปาหมายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อใหสอดคลอง

กับนโยบายการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก อาทิ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ นโยบาย Thailand 4.0 นโยบายพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล และโลกาภิวัฒน เปนตน โดยจัดทําเปนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) 

ข้ึน ซึ่งสภามหาวิทยาลัยมหิดล ในการประชุมครั้งที่ 513 เมื่อวันพุธที่ 19 ตุลาคม พ.ศ.2559 ไดมีมติแตงตั้ง

คณะกรรมการยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล เพื่อทําใหเกิดความเชื่อมโยงระหวางกลยุทธและแผนงานดานทรัพยากร

บุคคลกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ตลอดจนเสนอแนะแนวทางการพัฒนาองคกรและการพัฒนาบุคลากร   

ซึ่งคณะกรรมการยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล ไดรวมกันพิจารณากําหนดแนวทางการดําเนินงานดานยุทธศาสตร

การทรัพยากรบุคคล ออกเปน 6 กระบวน ไดแก ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Strategy) การบริหาร

คนเกง (Talent & Succession) การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) การบริหารอัตรากําลัง 

(Manpower Planning) การสรรหาบุคลากร (Recruitment) และการพัฒนาบุคลากร (Workforce Development) 

โดยมีกรรมการผูทรงคุณวุฒิและผูประสานงานหลักจากกองทรัพยากรบุคคลเปนผูรับผิดชอบในแตละกระบวนการ     

ซึ่งมีการประชุมกลุมยอยในแตละกระบวนการอยางตอเนื่อง และนําเสนอผลการดําเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรมการฯ   

เปนประจําทุกเดือน ผลการดําเนินงานสรุปไดดังนี้ 
 

1. การดําเนินงานดานยทุธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Strategy)  

จัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Strategy) พ.ศ.2562-2565 นําเสนอ

สภามหาวิทยาลัยมหิดล ในการประชุมครั้งที่ 529 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ พ.ศ.2561 รวมถึงจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ    

“การจัดทํายุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยมหิดล” ผูบริหารสวนงาน เพื่อรวมกําหนดยุทธศาสตร

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (Strategic Alignment)    

เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน – 1 ธันวาคม พ.ศ. 2561 โดยมีกรอบยุทธศาสตรดังแผนภาพดานลาง 

การดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2562 - 2565 
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2. การบริหารคนเกง (Talent & Succession) 

จัดทํา (ราง) ระบบการบริหารจัดการคนเกง มหาวิทยาลัยมหิดล (MU – Talent) และพิจารณา

ขอกําหนดเรื่องคุณสมบัติ เครื่องมือ และเกณฑที่ใชในการคัดเลือกผูมีศักยภาพสูง นําเสนอคณะกรรมการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เพื่อนําไปทดลองใชในสวนงานตนแบบ (คณะทันตแพทยศาสตรและคณะวิศวกรรมศาสตร) 
 

3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) 

ศึกษาวิเคราะหแนวทางการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย ศึกษาเปรียบเทียบระบบบริหารผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยที่เปนคูเทียบ ตลอดจนจัดทําแผนการ

ดําเนินงานดานการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Workflow) และกําหนดแบบฟอรมติดตาม KPIs 
 

4. การบริหารอัตรากําลัง (Manpower Planning) 

สํารวจความตองการอัตรากําลังของสวนงานตนแบบ (คณะทันตแพทยศาสตรและคณะวิศวกรรมศาสตร)  

เพื่อตอบสนองยุทธศาสตรของสวนงาน และจัดทําแบบฟอรม Workforce Profile เพื่อใหสวนงานตนแบบนําไปใชในการ

วิเคราะหอัตรากําลัง  
 

5. การสรรหาบุคลากร (Recruitment) 

รวบรวมขอมูล Pain Point ในการดําเนินการสรรหาบุคลากรของสวนงาน และสํารวจความคิดเห็น

เก่ียวกับ Strategic Recruitment ของสวนงาน ตลอดจนกําหนดแนวทางปรับปรุงกระบวนการสรรหาบุคลากร 

(Recruitment Process) ของมหาวิทยาลัย 

 
 



 

รายงานประจําป 2561           34 | P a g e  

ส ว น ท่ี  2  :  แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ด า น บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล   

 

6. การพัฒนาบุคลากร (Workforce Development) 

วิ เ ค ร า ะห เ นื้ อ ห าหลั ก สู ต ร ก า รพัฒน า บุ ค ลา กรขอ งมหา วิ ทย าลั ย  แล ะส ว น ง า นต น แบบ                    

(คณะทันตแพทยศาสตร และคณะวิศวกรรมศาสตร) และจัดทําแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรของสวนงาน

และมหาวิทยาลัย 
 

อีกทั้ง ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 16 (5/2561) ไดเรียนเชิญวิทยากร คุณชวภาส องคมหัท

มงคล ผูเชี่ยวชาญการวิเคราะหและใหคําปรึกษาการตลาดและการลงทุนในภูมิภาคอาเซียน บรรยายในหัวขอเรื่อง                 

“การบริหารจัดการองคกร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  และการ เปลี่ ยนแปลงองคกร ในยุคดิ จิ ตอล ”                                

โดยมีประธานและเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตรฯการศึกษาเขารวมรับฟงดวย การบรรยายแบงออกเปน 3 

ประเด็นหลัก ไดแก  

1. ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางดานดิจิตอล (Impact of the Digital Revolution)  

2. กลุมคนรุนใหม (The New Generation Workforce) และ  

3.ผลกระทบดานการศึกษา (Implications for Educators) เชน Digital Transformation, Global EdTech 

Landscape, Educating for Future Skills และ Big Data & Data Analytics เปนตน  

 

                       
 
ทั้งนี้ กองทรัพยากรบุคคล จะดําเนินการกําหนดแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและกรอบ

แนวทางดังกลาวเพื่อใหเกิดเปนรูปธรรมตอไป นอกจากนี้ ยังมีการแตงตั้งคณะทํางานบูรณาการยุทธศาสตรวิจัย 

การศึกษา และทรัพยากรบุคคล เพื่อแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและทําใหเกิดการบูรณาการของยุทธศาสตรทั้ง 3 ดานอีกดวย 
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 กองทรัพยากรบุคคลในฐานะหนวยงานที่ดําเนินงานบริหาร ดูแล รักษาและสงเสริมดานทรัพยากรบุคคล 

ตองการใหบุคลากรเกิดความผูกพันเพื่อใหปฏิบัติงานตอบสนองเปาหมายของมหาวิทยาลัย ซึ่งกองทรัพยากรบุคคล

ไดดําเนินการสรางกิจกรรม / โครงการตาง ๆ เพื่อใหบุคลากรมีความสัมพนัธที่ดีกับมหาวิทยาลยั                อีก

ทั้งสงเสริมบุคลากรในกองทรัพยากรบุคคลใหเขารวมกิจกรรม / โครงการตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัยหรือสวนงานจัดข้ึน

เปนการสนับสนุน และตอบสนองนโยบายการสรางความผูกพันตอองคกรของมหาวิทยาลัยอีกดวย 

 ในป พ.ศ.2561 กองทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการจัดและสงเสริมใหบุคลากรในกองทรัพยากรบุคคล      

เขารวมกิจกรรม / โครงการตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัยและสวนงานจัดข้ึน ดังนี้ 
 

หลักการและเหตุผล 

 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหมเปนโครงการที่จัดข้ึนเพื่อใหบุคลากรใหมไดรับทราบเก่ียวกับปณิธาน 

วิสัยทัศน  พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายของมหาวิทยาลัยมหิดล ตลอดจนเรื่องอื่น ๆ ที่สําคัญ ไดแก ประวัติ

ความเปนมาของมหาวิทยาลัย คณะผูบริหาร หนวยงานตางๆ บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรที่พึงมีตอ

หนวยงานและเรื่องตาง ๆ ที่เก่ียวของกับบุคลากรที่ควรรับทราบตั้งแตตน เชน นโยบายของมหาวิทยาลัย        

สิทธิประโยชนการเปนบุคลากร ความกาวหนาในสายอาชีพ และคานิยมมหิดล (MAHIDOL Core Values)      

เพื่อประโยชนตอตนเองและการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นยังไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ และ

เรื่องที่เก่ียวกับมหาวิทยาลัย ระหวางผูเขารวมโครงการและวิทยากรโดยผานกิจกรรมในโครงการปฐมนิเทศ  
 

จํานวนผูเขารวมโครงการ 

รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

รุนที่ 1 /2561 11 – 12 ม.ค.61 133 

รุนที่ 2 /2561 18 – 19 ม.ค.61 121 

รุนที่ 3 /2561 15 - 16 ม.ีค.61 139 

รุนที่ 4 /2561 29 - 30 มี.ค.61 148 

รุนที่ 5 /2561 26 - 27 เม.ย.61 141 

ผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กองทรัพยากรบุคคล 
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รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

รุนที่ 6 /2561 5 – 6 ก.ค. 61 117 

รุนที่ 7 /2561 12 – 13 ก.ค. 61 136 

รุนที่ 8 /2561 19 – 20 ก.ค. 61 145 

รุนที่ 9 /2561 3 - 4 ธ.ค. 61 123 

รวมจํานวนผูเขาอบรม (คน) 1,203 

 

ผลการดําเนินโครงการปฐมนิเทศ 

ในป พ.ศ.2561 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ 

4.38 4.38 
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หลักการและเหตุผล 

โครงการพัฒนานักบริหารระดับตน เปนหลักสูตร/โครงการที่จัดข้ึนเพื่อพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่

มีศักยภาพในการดํารงตําแหนงบริหารในอนาคต (ระดับหัวหนางาน) เปนหลักสูตรพื้นฐานทางการบริหารจัดการ

โดยมุงเนนใหเกิดความเขาใจหลักการบริหารจัดการ ทักษะการทํางานเปนทีม การติดตอสื่อสาร การสอนงานและ

ระบบบริหารตางๆ ในมหาวิทยาลัย และเปนจุดเริ่มตนของการทําความเขาใจหลักการบริหารจัดการดานตาง ๆ         

มุงสูหลักสูตรที่สูงข้ึนไมวาจะเปนหลักสูตรการพัฒนานักบริหาร มหาวิทยาลัย (MU-EDP) หรือหลักสูตรการพัฒนา

นักบริหารระดับสูง (AMP) โดยมีหลักสูตรการฝกอบรมครอบคลุมกลุมวิชา ดังนี้ 

 การจัดการ / ทักษะทีห่ัวหนางานควรทราบ 
 การบริหารองคกร 
โครงการพัฒนานักบริหารระดบัตน มหาวิทยาลัยมหิดล ดาํเนินการจัดโครงการ 2 รุน รายละเอียด ดังนี ้
 

จํานวนผูเขารวมโครงการ 

รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

MU-SUP#20 9 กุมภาพนัธ – 21 มนีาคม 2561 61 

MU-SUP#21 16 สิงหาคม – 14 กันยายน 2561 63 

รวมจํานวนผูเขาอบรม (คน) 124 

 

 

 

 

ผลการดําเนินโครงการ 

MU-SUP 
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คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูท่ีไดรับ
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หลักการและเหตุผล 

 โครงการพัฒนาหัวหนาภาควิชา หรือ HDP เปนโครงการที่จัดข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสราง

ความรู ความเขาใจเก่ียวกับบทบาทและหนาที่ของหัวหนาภาควิชาในการบริหารเพื่อพัฒนาศักยภาพของหนวยงาน

อยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับนโยบายของสวนงานและมหาวิทยาลัย รวมถึงเพื่อสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

ประสบการณ และความคิดเห็น เพื่อพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี (Best Plastics) และสรางเครือขายการ

บริหารที่ดีในอนาคตตอไป โดยหลักสูตร HDP เปนหลักสูตรสําหรับหัวหนาภาควิชา โดยมุงเนนการสรางความรู 

ทักษะทางการบริหารจัดการดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีคานิยมและจริยธรรมที่เหมาะสมและ

สามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหการปฏิบัติภารกิจตางๆ สําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งเปนการสราง

เครือขายการบริหารงาน เพื่อรวมกันบริหารมหาวิทยาลัยใหเกิดผลกาวหนาทันสมัย  

 ในป พ.ศ.2561 ดําเนินการจัดโครงการพัฒนาหัวหนาภาควิชา รุนที่ 3 (MU-HDP#3) รายละเอียด ดังนี้ 

จํานวนผูเขารวมโครงการ 

รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

MU-HDP#3 3 – 18 กรกฎาคม 2561 27 

 

ผลการดําเนินโครงการ 

MU-HDP#3 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ 

4.74 4.57 
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หลักการและเหตุผล 

โครงการพัฒนานักบริหารระดับกลาง เปนหลักสูตร/โครงการที่ จัดข้ึนเพื่อพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพในการดํารงตําแหนงบริหารในอนาคต ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติที่

ถูกตองในการบริหารจัดการ ตลอดจนมีคานิยมและจริยธรรมที่เหมาะสม รวมทั้งเปนการสรางเครือขายการ

บริหารงานใหสอดคลองตามนโยบาย และเปาหมายของมหาวิทยาลัย โดยมีหลักสูตรการฝกอบรมครอบคลุมกลุม

วิชา ดังนี้ 

 การบริหารตนเอง 
 การบริหารองคกรและภาวะผูนํา 
 นวัตกรรมการจัดการ 
 การจัดการทุนในภาวการณแขงขัน 

 

จํานวนผูเขารวมโครงการ 

รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

MU-EDP#17 10 กันยายน – 22 พฤศจิกายน 2561 38 

 

ผลการดําเนินโครงการ 

MU-EDP#17 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ 

4.67 4.53 
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หลักการและเหตุผล 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ ปฏิ บัติ งานจนครบการเกษียณอายุลวน เปน บุคลากรที่มีคุณคา                

มากดวยทั้งความรู ความสามารถ และประสบการณการทํางาน ถือวาเปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคาตอ

มหาวิทยาลัยจึงจําเปนตองใหความสําคญัและสมควรเปนอยางยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะใหการตอบแทนบุคลากรกลุมนี้              

อันจะกอใหเกิดขวัญและกําลังใจแมจะมิไดปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดลแลว 

 โครงการปจฉิมนิเทศบุคลากรเกษียณอายุงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 เพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาส

รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ความรู ความเชี่ยวชาญ ทั้งกับการทํางานและดํารงชีวิต เพื่อเปนแนวทาง

สําหรับไปปรับใชในการดํารงชีวิตตอไป 
 
จํานวนผูเขารวมโครงการ 

รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

รุนที่ 1/2561 1 – 4 พ.ค.61 62 

รุนที่ 2/2561  22 - 25 พ.ค.61 57 

รุนที่ 3/2561  12 – 15 มิ.ย.61 42 

รวมจํานวนผูเขาอบรม (คน) 161 

 

ผลการดําเนินโครงการ 

ปจฉิมนิเทศ 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ 

4.51 4.36 
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หลักการและเหตุผล 

 มหาวิทยาลัยมหิดลกําหนดวิสัยทัศนมุ งสู การเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (Global University)           

โดยมีเปาหมายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มุงสนับสนุนบุคลากรใหสามารถทํางานเชิงรุก (Proactive)     

อยางมีประสิทธิผล และมีกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพทันสมัย รวดเร็วนั้น เพื่อเปนการสรางเครือขาย HR       

ที่เขมแข็งและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรูทันสถานการณปจจุบันเก่ียวกับ บทบาทของ HR ยุคใหม การเสริมสราง

ทักษะการพัฒนาการสื่อสารและการทํางานเปนทีม กองทรัพยากรบุคคลจึงกําหนดจัดโครงการสัมมนาเครือขาย

การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Network & HR Policy) เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจในดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลผานการบรรยาย รวมทั้งเปดโอกาสใหผูเขารวมสัมมนาไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ

การบริหารทรัพยากรบุคคล เปนการสรางเครือขายการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความเขมแข็งตอไป 

  

กําหนดการจัดโครงการ HR Network & HR Policy จํานวน 3 ครั้ง รายละเอียด ดังนี้ 

ครั้งที ่ วันกําหนด   

จัดโครงการ 

หัวขอ จํานวนผูเขาอบรม 

(คน) 

ครั้งที่ 1 /2561 

 

4 ม.ค.2561 1.แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.ความคืบหนาเรื่อง Flexible Time

135

ครั้งที่ 2/2561 18 พ.ค.61 1.การบริหารอัตรากําลัง 

2.การปรับระบบบริหารงานบุคคลลูกจางเงนิ

รายได 

3.ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินผลการปฏบัิติงานของ

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล 

4. ระบบประเมนิสมรรถนะแบบออนไลน        

(e-Competency) 

117

ครั้งที่ 3 /2561 

 

4 ต.ค.2561 1. บทบาทของนักทรพัยากรบุคคลยคุใหมในการ

ขับเคลื่อนองคกรตามแผนยุทธศาสตรเพื่อตอบ

โจทยการพัฒนาคุณภาพสูความเปนเลิศ (EdPEx 

หมวด 5) 

2. Global Competency ที่บุคลากรมหิดลควรม ี

 

156
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ครั้งที ่ วันกําหนด   

จัดโครงการ 

หัวขอ จํานวนผูเขาอบรม 

(คน) 

 6–7 ต.ค.2561 

 

 

 

 

1. กิจกรรม Team building หัวขอ           

“HR สรางพลงัทีมเพื่อเครือขายเขมแข็ง” 

2. แลกเปลี่ยนประสบการณเก่ียวกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ 

(Best Practice) 

109 

 

 

 

ผลการดําเนินโครงการ 

HR Network         

& HR Policy 
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( 4 ต . ค . 6 1 )

ค รั้ ง ที่  3 / 2 5 6 1

( 6 - 7 ต . ค . 6 1 )

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูท่ีไดรับ
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กองทรัพยากรบุคคลในฐานะเปนหนวยงานที่ดําเนินงานบริหาร ดูแลรักษาและสงเสริมดานทรัพยากรบุคคล

ตองการใหบุคลากรเกิดความผูกพันเพื่อใหปฏิบัติงานตอบสนองเปาหมายของมหาวิทยาลัย ซึ่งกองทรัพยากรบุคคลได

ดําเนินการสรางกิจกรรม / โครงการตาง ๆ เพื่อใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยมหิดลมีความสัมพันธที่ดีกับมหาวิทยาลัย 

ทั้งเขารวมกิจกรรม / โครงการตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัยหรือสวนงานจัดข้ึนเพื่อเปนการสนับสนุน และตอบสนองนโยบาย

ของมหาวิทยาลัยในดานทรัพยากรบุคคล  

เพื่อเปนการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวาง

หนวยงานตาง ๆ ในสํานักงานอธิการบดี ทั้งนี้                  

สวัสดิการกองทรัพยากรบุคคลจึงไดเปนตัวแทน

บุคลากรชาวกองทรัพยากรบุคคลในการสงมอบ

ของขวัญในวาระดิถี ข้ึนปใหมพุทธศักราช 2561     

แกกอง / ศูนยตางๆ ในสํานักงานอธิการบดี 

 

  

การดําเนินกิจกรรมกองทรัพยากรบุคคล 
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 โครงการอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการองคความรูสูความสุขในการทํางาน (R2H) สําหรับนักสรางสุข

มหาวิทยาลัยมหิดล มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพนักสรางสุขใหสามารถนําขอมูลจาก HAPPINOMETER      

ไปใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาความผูกพันและความสุขของบุคลากรเพื่อองคกรแหงความสุข โดยสวนงานสามารถ

กําหนดแผนกิจกรรมไดอยางมีเปาหมายและทิศทาง สามารถติดตามและประเมินผลความสําเร็จของกิจกรรม รวมถึง

จัดทํารายงานผลสําเร็จของการสรางเสริมความผกูพัน ความสุข และองคกรแหงความสุขไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 วันที่ 25 มกราคม 2561 ศาสตราจารยนายแพทยบรรจง มไหสวริยะ รักษาการแทนอธิการบดี

มหาวิทยาลัยมหิดล พรอมดวยผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูบริหารสวนงาน และนักสรางสุขของมหาวิทยาลัยมหิดลเขา

รวมกิจกรรม “Walk & Run to Happy MU: ขับเคลื่อนการบริหารจัดการองคความรูสูความสุขในการทํางานของ   

นักสรางสุขมหาวิทยาลัยมหิดล” ซึ่งเปนหนึ่งในกิจกรรมของโครงการอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการองคความรูสู

ความสุขในการทํางาน (R2H)  

 

กิจกรรม “Walk & Run to Happy MU : ขับเคล่ือน

การบริหารจัดการองคความรูสูความสุข ในการทํางาน

ของนักสรางสุขมหาวิทยาลัยมหิดล” 
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งานว่ิง “Joong กัน Run  

31วันแหงความรัก”31 2018 

31ณ บริเวณถนนรอบมหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา31  

 31เพื่ อ ให การจั ด 31การ กีฬา บุคลากรมหา วิทยาลั ยมหิดลมี รู ปแบบที่ หลากหลายและให บุคลากร                      

ที่รักการออกกําลังกายแตไมมีโอกาสที่จะไดเขารวมในมหกรรมกีฬาไดใชโอกาสนี้เขามามีสวนรวมในกิจกรรมกีฬาของ

มหาวิทยาลยั ทั้งเปนการสรางเสริมสุขภาพใหกับบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งดวย คณะกรรมการบริหารจัดการกีฬาจึงไดมี

http://op.mahidol.ac.th/orpr/newhr/joong-gun-run2560/
http://op.mahidol.ac.th/orpr/newhr/joong-gun-run2560/
http://op.mahidol.ac.th/orpr/newhr/joong-gun-run2560/
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แนวทางที่จะจัดการแขงขันการว่ิงแบบจูงกันรัน เพื่อใหบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดลไดเขามามีสวนรวมการแขงขันกีฬา

มากข้ึน นอกจากนี้ เพื่อเปนการประชาสัมพันธงานกีฬาบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมหิดล ประจําป 2561                 

31โดยมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการแขงขันใหมีความสนุกสนาน และหลากหลายรุนอายุมากข้ึน เปนทางเลือกใน        

การออกกําลังกายและเชื่อมความสัมพันธระหวางบุคลากรจากหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยมหิดล           

กองทรัพยากรบุคคลจึงไดสงบุคลากรเปนตัวแทนสํานักงานอธิการบดีเพื่อเขารวมกิจกรรมในรุนตาง ๆ ตามวันดังกลาว 
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 สํานักงานอธิการบดีไดมีประกาศถึงแนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดและ

เขารวมกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสํานักงานอธิการบดี โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อใหบุคลากรสํานักงานอธิการบดีมีโอกาสเขารวมกิจกรรม

ตางๆ ที่คณะกรรมการสวัสดิการสํานักงานอธิการบดีจัดข้ึนเพื่อเปนการ   

ผอนคลายความตึงเครียดจากการปฏิบัติงาน สงเสริมสัมพันธภาพระหวาง

บุคลากรในหนวยงานตางๆ โดยกําหนดชวงเวลานันทนาการใหเปนวันศุกร

สัปดาหสุดทายของเดือน เวลา 13.00 – 17.00 น. 

 ในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2561 ชมรมคาราโอเกะไดกําหนดจัดกิจกรรมนันทนาการโดยกองทรัพยากรบุคคล

รับหนาที่เปนเจาภาพในการดําเนินการจัดกิจกรรมการประกวดรองเพลงคาราโอเกะ ในTheme “The month of love 

กุมภา...มากุมไมค” ซึ่งมีบุคลากรของสํานักงานอธิการบดีเขารวมกิจกรรมจํานวนมาก 
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ณ หองบรรยายศาสตราจารยนายแพทยกษาน จาติกวนิช 

 วันที่ 2 มีนาคมของทุกป มหาวิทยาลัยมหิดลกําหนดจัดงานวันพระราชทานนามข้ึน เพื่อระลึกถึงวันที่

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที ่9) ทรงพระกรุณาโปรดเกลาโปรดกระหมอมพระราชทาน

พระนามาภิไธย “มหิดล” ในสมเด็จพระมหิตลิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนกแทนมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร 

ซึ่งในวันสําคัญดังกลาวกองทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการจัดพิธีมอบรางวัลเชิดชูเกียรติและมอบเข็มเครื่องหมาย

มหาวิทยาลัยใหแกบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เปนตัวอยางที่ดีแกบุคลากรทั่วไป และไดรับคัดเลือกจากสวนงาน

ตาง ๆ เขารับรางวัลเชิดชูเกียรติเพื่อเปนตนแบบที่ดีในการปฏิบัติ ประพฤติตนในองคกร รวมทั้ง การมอบเข็ม

เครื่องหมายมหาวิทยาลัยมหิดลแกบุคลากรที่มีความผูกพันกับองคกร ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดลครบ 25 ป 15 

ป 10 ป และ 5 ป ตามลําดับ 
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มหาวิทยาลัยมหิดลดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดลเปนประจําทุกป              

เพื่อเปนสวัสดิการดานการกีฬาและนันทนาการแกบุคลากรของมหาวิทยาลัย ทั้งเปนการเชื่อมความสามัคคีระหวาง

บุคลากรในสังกัดสวนงานตาง ๆ ตลอดจนเปนเครื่องมือในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถและคุณสมบัติ

เหมาะสมในแตละชนิดกีฬาเพื่อเปนตัวแทนของมหาวิทยาลัยในการเขารวมการแขงขันกีฬาบุคลากรสํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) ในปพ.ศ.2561 กองทรัพยากรบุคคลมีบทบาทในการสงบุคลากรเขารวม          

ขบวนพาเหรด และการประกวดกองเชียรของสํานักงานอธิการบดี ในแนวคิด “มหิดล 4.0”  
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ณ อาคารสํานักงานอธิการบดี  

 ศาสตราจารย นายแพทยบรรจง มไหสวริยะ 

รั กษาการแทนอ ธิการบดี เป นประธานงาน 

“ประเพณีสงกรานต สืบสานผาไทย” เพื่อให

บุคลากรชาวสํานักงานอธิการบดีรวมกันสรงน้ํา

พระพุทธรูป พระบรมรูปจําลอง และรดน้ําขอพร

จากคณะผูบริหารมหาวิทยาลัย บุคลากรกองทรัพยากรบุคคลพรอมใจกันแตงผาไทย และเขารวมกิจกรรมเพื่อเปนการ

อนุรักษสืบสานประเพณีอันดีงามที่ถือปฏิบัติในวันปใหมไทย เนื่องในวันสงกรานต 
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จากการแขงขันกีฬาบุคลากรภายใน (มหิดลเกมส) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยมหิดลได

คัดเลือกนักกีฬาจากทุกสวนงานเพื่อเปนตัวแทนของมหาวิทยาลัยมหิดลเขารวมการแขงขันกีฬาบุคลากรสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เพื่อใหสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนไดมีโอกาสพบปะพูดคุย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เสริมสรางความเขาใจ เชื่อมความสัมพันธระหวางบุคลากรในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยที่ดี

ร วมกัน โดยสถาบันการศึกษาที่สั ง กัดทบวงมหาวิทยาลัยจะหมุนเ วียนกันเปนเจาภาพในจัดการแขงขัน                 

ซึ่งในป พ.ศ. 2561 ครั้งที่ 37 มหาวิทยาลัยขอนแกนรับเกียรติเปนเจาภาพในการดําเนินการจัดการแขงขัน         “มอ

ดินแดงเกมส” 
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ทั้งนี้ จากการแขงขันกีฬาบุคลากรสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ครั้งที่ 37 

ร ะหว า ง วั นที่  2  –  9  มิ ถุ น ายน  พ .ศ .  256 1             

ณ มหาวิทยาลัยขอนแกน จังหวัดขอนแกน         “มอ

ดินแดงเกมส” ผลการแขงขันจากกีฬาทุกประเภท

มหาวิทยาลัยมหิดลไดรับเหรียญรางวัลรวม

เปนลําดับท่ี 1 (เปนปที่ 3) การเขารวมการแขงขัน

ดังกลาว 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีบทบาทในการสงเสริมศักยภาพ

ดานกีฬาของบุคลากร ทั้งการเขารวมการแขงขันกีฬายังเปนการสนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกิดการสราง

ความสมดุลระหวางการทํางานและชีวิต อันจะทําใหบุคลากรเกิดความสุขกับการทํางานในมหาวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน    

ซึ่งจะสงผลใหบุคลากรเกิดความผูกพันกับมหาวิทยาลัยในระยะยาวตอไป 

 

ณ หองประชมุชั้น4 อาคารเทพนม เมืองแมน คณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยมหดิล 

 กองทรัพยากรบุคคลไดกําหนดจัดการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับการเขาสูตําแหนงทางวิชาการตาม

ประกาศ ก.พ.อ.ฯ พ.ศ.2560 ระหวางเครือขายสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ

หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคลากรใหดํารงตําแหนงทางวิชาการตามประกาศ ก.พ.อ. และหาแนวโนมและ

ทิ ศทา ง ในการปรั บปรุ งหลั ก เ กณ และ วิ ธี ก า รพิ จ ารณาแต ง ตั้ ง บุ คคล ให ดํ า ร งตํ า แหน งทา ง วิชาการ                       
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ทั้งนี้ มีสถาบันอุดมศึกษาเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูการเขาสูตําแหนงทางวิชาการตามประกาศ ก.พ.อ.ฯ พ.ศ.2560 

จํานวน 25 สถาบันอุดมศึกษา 

    
 

   

 

เรื่อง  

“Professional writing technique for 

a textbook: การแตงตํารา/หนังสืออยางมือ 

                                       อาชีพ” และ “จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ” 

ณ หองประชมุ 322 ชั้น 3 อาคารศูนยการเรยีนรูมหิดล (MLC)  

 มหาวิทยาลัยมหิดลตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพและการเพิ่มประสิทธิภาพ

บุคลากรสายวิชาการในการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ เพื่อเปนการขับเคลื่อนสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (Research 

University) และมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)  

 กองทรัพยากรบุคคลจึงไดดําเนินการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการ

การ สําหรบัชวงเชาเปนการบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณ โดยศ.ดร.ชุติมา สัจจานันท สาขาวิชาศลิปศาสตร 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และชวงบายเปนการบรรยายหัวขอ “จริยธรรมและจรรยาบรรณทาง

วิชาการ” โดย ศ.พญ.พรรณแข มไหสวริยะ: คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหดิล 
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 ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการใหมีความรูความเขาใจกระบวนการการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ และการทําผลงานทางวิชาการ ประกอบดวยการทําวิจัยในระดับสากล การแตงตําราและหนังสือให

ถูกตองตามเกณฑที่กําหนด การนําเสนอผลงานตอที่ประชุมวิชาการ รวมทั้งจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 

และสงเสริมการพัฒนาทักษะทางดาน Soft Skills ควบคูกันไป จึงเปนการตระหนักและใหความสําคัญกับบุคลากร

สายวิชาการใหมีความเชี่ยวชาญดานการวิจัย และสามารถสรางสรรคนวัตกรรมงานวิจัยที่ตอบสนองตอนโยบายของ

มหาวิทยาลัยตอไป 
  

 

ณ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 

ศาลายา 

พระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาโสมสวลี    

พระวรราชาทินัดดามาตุ เสด็จฯ ทรงเปนประธานเปด

งาน "มหิดล - วันแม" ซึ่งมหาวิทยาลัยมหิดลจัดข้ึนเปน

ปที่ 32 เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 

พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 เนื่องในโอกาสวัน

เฉลิมพระชนมพรรษา โดยมีศาสตราจารย นายแพทยบรรจง มไหสวริยะ รกัษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหดิล 

และผูบริหารมหาวิทยาลัยเฝารับเสด็จฯ                     

งาน “มหิดล – วันแม” มีวัตถุประสงคเพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ       

ในรัชกาลที่ 9 และรวมฉลองในโอกาสวันแมแหงชาติ กองทรัพยากรบุคคลรับหนาที่เปนคณะกรรมการดําเนินงานฝาย

ตอนรับทําหนาที่ในการตอนรับและลงทะเบียนแกผูบริหารมหาวิทยาลัยและแขกผูมีเกียรติที่เขารวมงาน ฯ 
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ณ หองประชมุ 322 ชั้น 3 อาคารศูนยการเรยีนรูมหิดล (MLC) มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา   

 ตามที่มหาวิทยาลัยมหิดลตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพและการเพิ่ม

ประสิทธิภาพบุคลากรสายวิชาการ กองทรัพยากรบุคคลจึงไดดําเนินการจัดกิจกรรมของโครงการพัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ประกอบดวย การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การบันทึกแบบ ก.พ.อ.03 ปรับปรุง/2    

ในระบบออนไลน” การทําวิจัย/บทความทางวิชาการ การแตงตํารา/หนังสือ การนําเสนอผลงานทางวิชาการ 

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ การสรางเครือขายทางวิชาการ และ Soft Skills for Academic Staffs 

โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมหิดล กลุมเปาหมาย ไดแก บุคลากรสายวิชาการ 

(คณาจารย/นักวิจัย) จํานวน 150 คน เพื่อใหคณาจารย และนักวิจัยผูผานการเขารวมโครงการจะไดรับการพัฒนา

ศักยภาพ มีความรูความใจเก่ียวกับหลักเกณฑการเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ และไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

ทางวิชาการสูงข้ึน ทั้งสามารถพัฒนาทักษะในการสรางสรรคผลงานทางวิชาการในรูปแบบตาง ๆ เชน การทําวิจัย 

การนําเสนอผลงาน การเขียนตําราหนังสือ เปนตน รวมถึงการพัฒนาทักษะทางสังคม (Soft Skills) ใหตรงกับความ

ตองการในอนาคต และมีศักยภาพทางวิชาการเพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)  

 

ณ หองประชมุอเนกประสงค 411  

อาคารศูนยการเรยีนรูมหิดล

กองทรัพยากรบุคคลไดกําหนดจัดโครงการ

เสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากร

ในสํานักงานอธิการบดี ไดแก โครงการ “แลกเปลี่ยน

เรียนรูสูตําแหนงที่สูงข้ึนดวยการพัฒนางานประจํา (From routine to expert)” เพื่อใหบุคลากรในสํานักงานอธิการบดี

ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูที่มีประสบการณจริงในการพัฒนางานประจําใหมีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดความรู 

ความเขาใจเก่ียวกับแนวทางหลักการพัฒนางานประจําเพื่อเปนผลงานประกอบการเสนอขอแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
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สูงข้ึน ตลอดจนเปนการกระตุนใหเกิดความมุงมั่น กระตือรือรนที่จะพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพงานประจํา และเกิด

เครือขายระหวางกลุมผูที่ปฏิบัติงานลักษณะเดียวกันในการสรางสรรคผลงานที่สามารถนํามาประกอบการเสนอขอ

แตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนของสายสนับสนุนตอไป

  
 

ณ หองบรรยาย ศาสตราจารยนายแพทย ชัชวาล โอสถานนท สํานักงานอธิการบด ี

วิทยากรโดย ผศ.ดร.วนิดา คอูมรพัฒนะ หัวหนาภาควิชาวิศวกรรมเคม ีคณะวิศวกรรมศาสตร 

 ตามที่สํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานที่มีนโยบายมุงสูการดําเนินงานที่ตระหนักถึงการหวงใยสิ่งแวดลอม 

จึงสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความรู ความเขาใจ ตลอดจนจิตมีสํานึกถึงผลกระทบที่สงผลเสียตอสิ่งแวดลอม  

 กองทรัพยากรบุคคลรวมกับกองบริหารงานทั่วไปจึงจัดโครงการเติมความรูมุงสูการเปนสํานักงานที่หวงใย

สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน (OP to Be Green Office) เพื่อสงเสริมใหบุคลากรในสํานักงานอธิการบดีมีสภาพแวดลอมใน

การทํางานที่ดี และสามารถดําเนินการสูการเปนสํานักงานสีเขียวที่หวงใยสิ่งแวดลอมในอนาคต 
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 มหาวิทยาลัยมหิดลกําหนดจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรใหกับนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 

2560 ซึ่งเปนวันแหงความภาคภูมิใจของบัณฑิตที่เขารับพระราชทานปริญญาบัตร เปนพิธีที่แสดงถึงความสําเร็จของ   

ผูจบการศึกษา กองทรัพยากรบุคคลมีบทบาทหนาที่ในการตอนรับคณะผูบริหารของมหาวิทยาลัย และผูบริหารจาก

สวนงานตาง ๆ 

 

ณ หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ชั้น 1 กองเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสํานักงานอธิการบด ี

 สํานักงานอธิการบดีใหความสําคัญในการสงเสริมศักยภาพและความเปนเลิศของบุคลากรในการใหบริการ

วิชาการและวิชาชีพ ดวยการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานเพื่อสรางคุณคาใหเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตองานที่ไดรับมอบหมายของบุคลากร ทั้งเปนการสงเสริมใหบุคลากรมีประสบการณจริงในการฝก

ปฏิบัติใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการทํางาน เปนการกระตุนใหบุคลากรมีความสนใจในการพัฒนา
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ศักยภาพของตนเอง กองทรัพยากรบุคคลจึงกําหนดจัดโครงการ ฯ เพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสฝกปฏิบัติการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานปจจุบัน 

  
 

ณ หอง Grand Auditorium ชั้น 4 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

 พิธีมอบเกียรติบัตรและเข็มราชสกุลมหิดลเปนพิธีมอบของที่ระลึกแกผูเกษียณอายุราชการที่เปนบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมหิดลจากทุกสวนงาน ซึ่งเปนการขอขอบคุณผูเกษียณอายุทุกทานที่ไดเสียลสละแรงกาย แรงใจทํางาน

เพื่อมหาวิทยาลัยมหิดลตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
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 กองทรัพยากรบุคคลรับหนาที่ เปนคณะกรรมการฝายจัดทํา

เกียรติบัตรและเข็มราชสกุลมหิดลและฝายตอนรับลงทะเบียนและจัดเลี้ยงอาหารและเครื่องดื่ม โดยคณะกรรมการมี

หนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนินการจัดทําเกียรติบัตรและของที่ระลึกแกผูเกษียณอายุ ฯ จัดลําดับผูเขารับ

เกียรติบัตร และจัดเจาหนาที่ในการสงใบเกียรติบัตรและของที่ระลึก อีกทั้งจัดเตรียมอาหาร และเครื่องดื่มแกผู

เกษียณอายุ และแขกผูมีเกียรติ เปนตน 

 

 

 



รายงานประจําป 2561   61 | P a g e  
สวนท่ี 4 : ก า ร ดํา เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ก อ ง ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  

 
 

 กิจกรรม OP อาสารวมใจพัฒนา มหาวิทยาลยัมหิดล วิทยาเขตนครสวรรค เปนการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสรมิ

ใหบุคลากรในสํานักงานอธิการบดีไดทํากิจกรรมที่เปนประโยชนกับสวนงานอื่น ๆ โดยเฉพาะวิทยาเขตตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งกิจกรรมในชวงกลางวันเปนการจัดกิจกรรม ดาน CSR เชน การปลูกตนไม การปลูกผักออรแกนิก 

เก่ียวขาวในแปลงนา ณ มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตนครสวรรค และในชวงค่ํา เปนการจัดกิจกรรม OP Night     

ชมการแสดง การประกวดชุดแฟนซี และจับรางวัล ณ โรงแรมโบนิโต ชิโนส จังหวัดนครสวรรค                     โดย

มีบุคลากรสํานักงานอธิการบดีเขารวมกิจกรรมในครั้งนี้จํานวน 247 คน ซึ่งกิจกรรมดังกลาวไดบรรลุตามเปาหมายเปน

อยางดี 

 

 

 โครงการขับเคลื่อนงานบริหารทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร (สัมมนาประจําปกองทรัพยากรบุคคล)    

เปนโครงการเพื่อถายทอดแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลใหกับบุคลากรภายในกองทรัพยากรบุคคลไดมี

สวนรวมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมวางแผนการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย ผานการบรรยายเรื่อง 

 1) บทบาทของนักทรัพยากรบุคคลในการขับเคลื่อนองคกรตามแผนยุทธศาสตร (EdPEx หมวด 5)  
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 2) Global Competency ที่บุคลากรมหิดลควรมีเพื่อสรางเครือขายการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเขมแข็ง

และยั่งยืน ในหัวขอ “Smart HR for World Class University” ผานการทํากิจกรรม Workshop ภายใตหัวขอ 

“แผนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล” 

 

             

     

 

 กองทรัพยากรบุคคลตระหนักและความสําคัญในการสรางเครือขายผูปฏิบัติงานดานบริหารทรัพยากร

บุคคล เพื่อเปนการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางผูปฏิบัติงาน การสรางโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู และแลกเปลี่ยน

ประสบการณอันเปนแนวทางนําไปสูการแกปญหารวมกัน เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

กองทรัพยากรบุคคลจึงจัดโครงการประชุมคณะกรรมการเครือขายบริหารทรัพยากรบุคคล โดยคําสั่ง

แตงตั้งคณะกรรมการเครือขายบริหารทรัพยากรบุคคล จากที่ประชุมสภาขาราชการ พนักงาน และลูกจาง

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.) มีวัตถุประสงคเพื่อเปนการรวมกลุมในการสรางเครือขายที่ดี และเปดโอกาส
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ใหเกิดการและเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูปฏิบัติงานดานบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ อันจะ

นําไปสูการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพตอไป 

 

งานอบรมเชิงปฏิบัติการ “การขับเคลื่อนการบริหารจัดการองคกรความรูสูความสุขในการทํางาน”    

( Routine to Happiness: R2H)  โ ด ย  ร ศ . ด ร . ศิ ริ นั น ท       

กิตติสุขสถิต และผศ.ดร.จรัมพร โหลํายอง พรอมดวย

ทีมงาน HAPPY UNIVERSITY 
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ณ มหิดลสิทธาคาร

 

“งานมหกรรมคุณภาพมหาวิทยาลัยมหิดล” 

จั ด ข้ึ น เ ป น ป ที่  5  โ ด ย ก อ ง พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ 

มหาวิทยาลัยมหิดล ในป พ.ศ.2561 จัดงานภายใต

หัวขอ “Valuing People : คุณคาคน คุณคางาน” เพื่อ

สรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากร และผูเขารวมงาน

ไดสรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพ พัฒนาตน พัฒนา

งานนําไปสูสิ่งที่ดีข้ึนอยางตอเนื่อง  

ภายในงานมีการบรรยายโดยผูทรงคุณวุฒิ และการนําเสนอผลงานเกียรติยศที่ไดรับรางวัลระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ และมีการนําเสนอผลงานประเภทตาง ๆ คือ Team Good Practice Award, Innovative Teaching 

Award, การนํา เสนอดวยวาจา (Oral Presentation) , การนํา เสนอดวยโปสเตอร  (Poster Presentation)           

และการนําเสนอผลงานประเภท Story Telling 

กองทรัพยากรบุคคลไดสงเสริมใหบุคลากรสรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพ โดยสงผลงานในประเภทการ

นําเสนอดวยวาจา (Oral Presentation) เรื่อง ระบบ Training Information Center และประเภทการนําเสนอดวย

โปสเตอร (Poster Presentation) ไดแก 

1. การจัดการวารสาร Mahidol R2R e-Journal 

2. การพัฒนาระบบ e-Recruitment 

3. ระบบการจัดการกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล 

ทั้งนี้ บุคลากรกองทรัพยากรบุคคลไดรับรางวัล “รางวัลดีเดน ประเภทการนําเสนอดวยวาจา”          

ในผลงาน ระบบ Training Information Center 

 



รายงานประจําป 2561   65 | P a g e  
สวนท่ี 4 : ก า ร ดํา เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ก อ ง ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  

 
 

 

นอกจากนี้ กองทรัพยากรบุคคลยังไดแตงตั้งคณะกรรมการในการดําเนินงานในสวนตาง ๆ เพื่อใหการ

ดําเนินงานภายในกองทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ไดแก  

- คณะทํางาน 5 ส ดําเนินการในการดูแลสภาพแวดลอมภายในกอง ฯ ให เปน Green Office         

สรางสุขลักษณะที่ดีในสภาพแวดลอมการทํางาน  

- คณะกรรมการสวัสดิการกองทรัพยากรบุคคล เปนกลุมตัวแทนของบุคลากรจากแตละงาน              

ทําหนาที่ในการดําเนินการสรางสัมพันธภาพและกิจกรรมภายในกอง ฯ เพื่อใหบุคลากรเกิดความสุขและ

ความผูกพัน 

- คณะทํางานกลุมบริหารทรัพยากรบุคคลและบริการขอมูลสําหรับบุคลากรชาวตางประเทศ (ISS)      

ทําหนาที่พัฒนากระบวนการการใหบริการขอมูลสําหรับบุคลากรชาวตางประเทศที่ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยมหิดล 

- คณะทํางานกลุมสื่อสารงาน HR (กลุม Gen Y) เปนตัวแทนของบุคลากรในกอง ฯ ที่เปนกลุมคน 

Generation Y ในการจัดแสดงความคิดเห็น และรวมกันทํากิจกรรมที่เปนรูปแบบสรางสรรค เพื่อให

สามารถตอบสนองความตองการของกลุมบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เปน Generation ใหม ๆ ได 
 

ทั้ งนี้  ในป พ.ศ. 2561 คณะทํางานกลุมสื่ อสารงาน HR ไดดํา เนินการพัฒนา “คูมือพนักงาน

มหาวิทยาลัยมหิดล” เพื่อเพิ่มเติมขอมูลดานทรัพยากรบุคคลใหทันตอสถานการณในปจจุบัน อันจะเปนประโยชนแก

บุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดลในการศึกษาขอมูลดานทรัพยากรบุคคล ซึ่งสามารถ Download ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน

หัวขอตาง ๆ ที่ เ ก่ียวกับดานทรัพยากรบุคคล ไดทาง Website กองทรัพยากรบุคคล คูมือพนักงาน หรือ

http://op.mahidol.ac.th/hr/document/handbook/2019/handbook-employee2019.pdf 
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นอกจากน้ี คณะทํางานกลุมสื่อสารงาน HR ไดดําเนินการจัดทําการสื่อสารเนื้อหาดานทรัพยากรบุคคล     

ในรูปแบบ Infographic เพื่อใหบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดลเกิดความเขาใจเนื้อหาดานทรัพยากรบุคคลไดงายมากยิ่งข้ึน

ซึ่ งสามารถ Download ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอตาง ๆ ไดที่  Website กองทรัพยากรบุคคล หรือ 

https://op.mahidol.ac.th/hr/infographic/ โดยมีตัวอยาง ดังนี้  
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