


 

 

 

 

 

 

คํานํา 
 

รายงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 กองทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล                        

จัดทําข้ึนเพ่ือรายงานผลการดําเนินงานของกองทรัพยากรบุคคลในฐานะหนวยงานท่ีมีบทบาทในการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความพรอมรับกับการเปล่ียนแปลงและมีความสอดคลองกับ

เปาหมายของมหาวิทยาลัยมหิดล ท้ังนี้ รายงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 เลมนี้ไดนําเสนอถึงผล

การดําเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตรท่ี 4 สรางความเปนเลิศดานทรัพยากรบุคคล (Excellence 

in management for sustainable organization) ตลอดจนรายงานผลการดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2559 – 2562 การดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการ

บริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2562 – 2565 และผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาทรัพยากร

บุคคล รวมท้ัง กิจกรรมและโครงการของกองทรัพยากรบุคคล ท่ี ดํา เนินการเ พ่ือบุคลากร

มหาวิทยาลัยมหิดลเพ่ือใหสวนงานตาง ๆ ไดทราบความคืบหนาการดําเนินงานของกองทรัพยากรบุคคล 

และสามารถนําขอมูลไปใชประโยชนตอไป 

 

              กองทรัพยากรบุคคล 



 

สารบัญ 

 

Content 
 

 

 

o วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ 

o คานิยมองคกร (MAHIDOL UNIVERSITY CORE VALUES AND ORGANIZATION 

CULTURE)                                                                                     

o โครงสรางองคกร ขอบเขตงาน และความรับผิดชอบ หนา 2 

o ขอมูลบุคลากร 

- บุคลากรกองทรพัยากรบุคคล  

- บุคลากรมหาวิทยาลยัมหิดล  
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o แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัมหิดล พ.ศ.2559 - 2562  

o ผลการดําเนนิงานตามตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่ 4 

o การดําเนินงานตามแผนยทุธศาสตรการบริหารทรพัยากรบุคคล พ.ศ.2559 – 2562 

- Workforce Planning         

- Workforce Development   

- Work-Life Balance   

o ตัวชี้วัดและผลลัพธดานทรัพยากรบุคคล 

o Networking 

o การดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรพัยากรบุคคล พ.ศ.2562 – 2565 
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สวนที่ 1 : บทนาํ 

สวนที่ 2 : ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที ่4  



 

 

o โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม   

o โครงการพัฒนานักบริหารระดบัตน มหาวิทยาลัยมหิดล (MU – SUP)  

o โครงการพัฒนาหัวหนาภาควิชา (MU – HDP#3)  

o โครงการพัฒนานักบริหารระดบักลาง (MU – EDP#17)   

o โครงการปจฉิมนิเทศ   

o โครงการ HR Network & HR Policy 

 

 

PAGE 35 - 43 

 

 

 

o กิจกรรมของกองทรัพยากรบุคคล ตั้งแตเดือนมกราคม – ธันวาคม 2561 
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สวนที่ 3 : ผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนา

 

สวนที่ 4 : การดําเนินกิจกรรมกองทรัพยากรบุคคล
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บทนํา 

 

 

 

 

 

 

 

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô¨ 

เปนหนวยงานช้ันนําที่มีความเช่ียวชาญ           

ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                    

เพื่อสนับสนุนมหาวทิยาลัยสูความเปนเลิศ 
 

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                      

เชิงกลยุทธเพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ  

และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลยั 
 

กํากับ ดูแล ดําเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลทุกประเภท 

ของมหาวิทยาลัยมหิดลเพ่ือใหไดมาซึง่กําลังคนท่ีมีคุณภาพ  

ดูแลรักษา และสงเสริมใหเกิดความเขมแข็ง  

มุงม่ันท่ีจะปฏิบัติภารกิจใหตอบสนองเปาหมาย 

ของมหาวิทยาลัย 

ตราบจนถึงวาระสิ้นสดุการปฏิบัตงิานในมหาวิทยาลัย  

ตั้งอยูบนพ้ืนฐานตามมาตรฐานความเปนธรรม โปรงใส  

และความพึงพอใจของผูเก่ียวของทุกฝาย 

ดูแลใหการดําเนินการท้ังระบบเปนไปอยางถูกตองสอดคลอง

กับระเบยีบท่ีทางราชการและมหาวิทยาลยักําหนด 
 

ภารกิจ 

พันธกิจ 

(Mission) 

 

วิสัยทัศน 

(Vision) 
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โครงสราง ขอบเขตงาน และหนาที่ความรับผิดชอบของกองทรัพยากรบุคคล 

 MAHIDOL Core Values 
 
        
 
 

กองทรัพยากรบุคคลไดดําเนินงานตามภารกิจดานตางๆ เพื่อใหการบริหารงานภายในกองทรัพยากร

บุคคลสามารถตอบสนองวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล ตลอดจนสามารถบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ  

 

คานิยมมหาวิทยาลัยมหิดล 
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การแบงหนวยงานภายในกองทรัพยากรบุคคล สํานักงานอธิการบดี 5 งาน ตามประกาศ

มหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง การแบงหนวยงานภายในสํานักงานอธิการบดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2555 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดสรร บริหารอัตรากําลัง 
การสรรหา  

คัดเลือก / บรรจุและแตงต้ัง 
บริหาร 

เงินเดือน / คาตอบแทน 
 

- ดําเนินการสรรหา คัดเลือก บุคลากร 
    ใหกับหนวยงาน ตาง ๆ ในสํานักงาน 

  อธิการบดี 

- รับผิดชอบและประสานงาน การสรรหา

คัดเลือกและแตงต้ังตําแหนงผูบริหาร

ระดับตางๆ 

- แตงต้ังผูรักษาการแทนในตําแหนง

ประเภทผูบริหาร 

- จัดทําช่ือตําแหนง และคําบรรยาย

ลักษณะงาน (Job Description) ของ

บุคลากรประเภทตางๆ 

- ใหคําปรึกษา แนะนําสวนงานเกี่ยวกับ

การสรรหา คัดเลือกบุคลากรรวมท้ังการ

กําหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทนใน

การบรรจุ แตงต้ัง และการจางตอ 

- จัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย 
- เปล่ียนประเภทการจาง / เปล่ียน

ตําแหนง  
- ปรับคุณวุฒิและเปล่ียนตําแหนง 
- การตอเวลาปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

- ดําเนินการใหบุคลากรไดรับเงินเดือน        
  อัตราคาจาง และเงินคาตอบแทน 
  อื่น ๆ เชน เงินเพิ่มการครองชีพ 

 ช่ัวคราว เงินประจําตําแหนง           

  เงินคาตอบแทน เปนตน 

- การเล่ือนเงินเดือนประจําป 

- การปรับบัญชีเงินเดือนและอัตรา

คาจาง 

 

HR Management Unit 

งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

HR 1 
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สิทธิประโยชน สวัสดิการ การลาประเภทตางๆ ลูกคาสัมพันธ 

- วิเคราะหแนวทางและ

ดําเนินการจัดสวัสดิการรูปแบบ

ใหมๆ 
- จัดการแขงขันกีฬาบุคลากร  
- การเสริมสรางความสุขและ

ความผูกพันของบุคลากร 
- คณะกรรมการชุดตางๆ เชน 

สวัสดิการมหาวิทยาลัยมหิดล 

สวัสดิการสํานักงานอธิการบดี 

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน 
- ดําเนินการออกหนังสือรับรอง

การปฏิบัติงานใหแกบุคลากร 

- การมอบเข็มเครื่องหมาย 
มหาวิทยาลัย 

- ทะเบียนประวัติ 
- ออกบัตรประจําตัวแกบุคลากร 
- ออกบัตรแสดงตนแก   

บุคลากรสํานักงานอธิการบดี 

- การตรวจสอบสิทธิ และ 

เบิกจายคารักษาพยาบาล 
- การเบิกจายเงินชดเชย 
- การเสนอขอรับพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 
- คณะกรรมการ / อนุกรรมการชุด

ตางๆ เชน ฝายพิธีการรับรางวัล

เชิดชูเกียรติ คัดเลือกขาราชการ 

ลูกจาง และพนักงาน

มหาวิทยาลัยดีเดน เปนตน 

- การลาไปราชการหรือ  

ประชุม ณ ตางประเทศ 
- การลาศึกษา ฝกอบรม    

ณ ตางประเทศ 
- การลาไปราชการ ประชุม 

สัมมนา และเปนวิทยากร 

สําหรับผูบริหารระดับ  

คณบดีขึ้นไป 

- ใหบริการตอนรับผูมาติดตอ 
- ดําเนินการดานงานสารบรรณ 
- ดูแลเกี่ยวกับระบบการ

เบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ      

การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ 
- ดูแลความเปนระเบียบ  

เรียบรอยของกองในภาพรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HR Benefits and Entitlements Unit 

งานบริหารสวัสดิการและสิทธิประโยชน 
 

 HR 2 
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โครงการ MUERP (HR) ยุทธศาสตรและพัฒนาระบบ 

A 

- ศึกษาและวิเคราะหแนวทาง วิธีการ ระบบการ

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีสมควรพิจารณา

นํามาใชในมหาวิทยาลัย 
- รวบรวมและวิเคราะหสถิติ ขอมูลดานการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย องคกร

อื่นๆ เพื่อเทียบเคียง (Benchmarking) และนําเสนอ

เพื่อพิจารณาปรับกระบวนการ แผนดําเนินการ 
- เปนแกนนําจัดทําแผนยุทธศาสตร HR โดยเช่ือมโยง

กับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
- การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินการดานทรัพยากรบุคคล 
- จัดทํารายงานการประเมินความเสี่ยง รายงานการ

ประเมินตนเอง (SAR)  
- จัดทําและดําเนินการประชาสัมพันธดานทรัพยากร

บุคคลในรูปแบบตางๆ 
- ติดตามการนําแผนยุทธศาสตร HR ไปสูการปฏิบัติ 

 

 

 

HR Strategic Unit 

งานยุทธศาสตรและพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

HR 3 

- การออกแบบและพัฒนาระบบ MUERP (HR) ให

สอดคลองกับความตองการของผูใชงาน โดยแบง

ออกเปน 3 ระบบ ไดแก  

- ระบบโครงสรางองคกร (OM) 

- ระบบทะเบียนประวัติบุคลากร  (PA) 

- ระบบงานบริหารเงินเดือนและคาตอบแทน  

(Payroll) 

- กําหนดแนวทางมาตรฐานและวางแผนในการ

ปฏิบัติในแตละระบบ 

- บันทึกฐานขอมูลและประมวลผลจายเงินเดือน 

คาตอบแทนในระบบ MUERP และคาจางในระบบ 

direct payment  

- ประสานงานกับสวนงานในมหาวิทยาลัยในการ

เช่ือมโยงขอมูล (Data Consolidate) 
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ระบบการพัฒนา 

และฝกอบรมบคุลากร 

การพัฒนาระบบ 

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 

การสงเสริมคานิยม 

MAHIDOL 
การจัดการทุนมหิดล

และทุนพัฒนาอาจารย 

- กํากับรอบเวลาและขั้นตอนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ทบทวนและปรับปรุงคําอธิบาย

สมรรถนะและระดับความรู

ความสามารถ (Competency 

และ Proficiency Levels)     

ใหเหมาะสมกับนโยบายและ    

ทิศทางการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
- กํากับดูแลและพัฒนาระบบ    

E-Performance และ           

E-Competency ใหพรอมใชงาน 
 

 

 

- วิเคราะหความจําเปนในการ 
 พัฒนาบุคลากรของ 

มหาวิทยาลัย เพื่อจัดทําแผน 

กลยุทธการพัฒนาบุคลากรท่ี

สนับสนุนการบรรลุแผน    

กลยุทธ 

- จัดทําแผนพัฒนา ฝกอบรม  
  ติดตาม และประเมินผล 

- จัดโครงการพัฒนาฝกอบรม

สําหรับการพัฒนาผูอบรม

ระดับตางๆ   
 

- ออกแบบและจัดกิจกรรม   

ใหความรู สรางความเขาใจ

เรื่องคานิยม MAHIDOL 

ใหแกบุคลากร 

- ประชาสัมพันธ รับสมัคร 

กล่ันกรองผูสมัครทุนฯ  
- จัดประชุมคณะกรรมการ

บริหารทุนมหิดลและทุนพัฒนา

อาจารยเพื่อพิจารณาจัดสรร

ทุน และประสานงานการ

เบิกจายทุน อีกท้ังติดตาม 
การรายงานผลความกาวหนา 

การใหคําปรึกษา และการแกไข

ปญหาของผูรับทุน 
 

 

 

 

HR Capacities Unit 

งานสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

HR 4 
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สายสนับสนุน 
 

สายวิชาการ 

 

- ตําแหนงทางวิชาการของคณาจารยประจํา 
o ตําแหนงศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

ผูชวยศาสตราจารย 
- ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์พิเศษ 
oศาสตราจารย์พิเศษ รองศาสตราจารย์พิเศษ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 
- ตําแหน่งศาสตราจารย์คลินิก 
- ตําแหน่งทางวิชาการสําหรับชาวต่างประเทศท่ี

ได้รับเชิญมาช่วยเหลอืงานด้านการเรียนการสอน 
-  ตําแหน่งศาสตราจารย์เกียรติยศ เป็นการยกย่อง

เชิดชผูู้ มีความรู้ ความชํานาญ ความเช่ียวชาญใน

สาขาวิชาต่างๆ 
- ตําแหน่งนกัวิจยัของพนกังานมหาวิทยาลยั 
- การแต่งตัง้ศาสตราจารย์เกียรติคณุ และ

ศาสตราจารย์คลินิกเกียรติคณุ 

- การเสนอขอตําแหนงสูงขึ้น :           ผู

ชํ านาญงาน ผู ชํ านาญงานพิ เ ศษ 

ผู ชํานาญการ ผู ชํานาญการพิ เศษ 

ผูเช่ียวชาญ และผูเช่ียวชาญพิเศษ 

- การขอทุนสนับสนุนการทําผลงานเพื่อ

พัฒนางานบุคลากรสายสนับสนุน     

(ทุน R2R) 

- ฝายจัดการวารสาร Mahidol R2R    

e-Journal 

 

 

HR Career Path Unit 

งานความกาวหนาในสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 

HR 5 

ฝายเลขานุการใน       

คณะกรรมการท่ีเก่ียวของ 

- คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทาง

วิชาการ 

- คณะอนุกรรมการพิจารณากล่ันกรอง

การขอตําแหนงทางวิชาการ 

- คณะกรรมการประเมินเพื่อทําหนาท่ี

พิจารณาและกล่ันกรองเพื่อแตงต้ัง

บุคคลใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 

- คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อทํา

หนาท่ีประเมินผลงาน และจริยธรรม

และจรรณยาบรรณทางวิชาการ และ

วิชาชีพ 

- กองบรรณาธิการวารสาร Mahidol 

R2R e-Journal 
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พนักงาน

มหาวิทยาลัย

88.89%

(48 คน)

ลูกจางเงิน

รายได

9.26%

(5 คน)

ลูกจางเงิน

งบประมาณ

1.85%

(1 คน)

จําแนกตามประเภทการจาง

นักทรัพยากรบุคคล

85.19%

(46 คน)

นักวิชาการ

คอมพิวเตอร

3.70%

(2 คน)

เจาหนาท่ี

บริหารงานท่ัวไป

1.85%

(1 คน)

พนักงานธุรการ

7.41%

(4 คน)

พนักงานบริการ

เอกสารท่ัวไป

1.85%

(1 คน)

จําแนกตามตําแหนง

Baby 

Boomer

12.96%

(7 คน)

Gen X

46.30%

(25 คน)

Gen Y

40.74%

(22 คน)

จําแนกตาม Generation

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

6

5 

7 

6 

8

9

6

7

การกระจายอายุบุคลากร

ชว
งอ

ายุ
 (
ป)

 

ขอมูลวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

ขอมูลบุคลากร  

กองทรัพยากรบุคคล 

จํานวน (คน) 

Total 54 คน 
Total 54 คน 

Total 54 คน 
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มหาวิทยาลัยมหิดล มีจํานวนบุคลากร ป 2561 จํานวน 35,810 คน 

 

              

 

สายวิชาการ

10.87%

(3,891 คน)

สายสนับสนุน

89.13%

(31,919 คน)

จําแนกตามประเภทบุคลากร

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

ขาราชการ

พนักงานมหาวิทยาลัย

พนักงานสวนงาน

พนักงานวิทยาลัย

พนักงานเงินรายได

ผูปฏิบัติงานโรงเรียน

ลูกจางเงินรายได

ลูกจางเงินงบประมาณ

885

12,885 

13,049 

857

117

111

6,761 

1,145 

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

นักวิจัย

อาจารย

อาจารยชาวตางประเทศ

ผูชวยศาสตราจารย

รองศาสตราจารย

ศาสตราจารย

79

1,763

41

1,087 

771 

149 

ขอมูลวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 

ขอมูลบุคลากร  

มหาวิทยาลัยมหิดล 

จําแนกตามประเภทการจาง 

 Total 35,810 คน 

จํานวนบุคลากรกลุมสายวิชาการ 
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Silent Generation

0.02%

(7 คน)

Baby Boomer

10.33%

(3,699 คน)

Gen X

30.75%

(11,012 คน)

Gen Y

58.21%

(20,845 คน)

Gen Z

0.69%

(247 คน)

จําแนกตาม Generation

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

นอยกวา 20 ป

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60 ปข้ึนไป

38

3,492 

6,504 

6,312 

5,768 

4,764 

3,244 

2,523

2,643 

522

จํานวน (คน) 

ชว
งอ

ายุ
 (
ป)

 

 Total 35,810 คน 

การกระจายอายุบุคลากร 
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สวนที่ 2 

ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 4 : 

Excellence in management for sustainable organization 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยไดมีการกําหนดแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2559 – 2562 เพื่อใชเปนแนวทางบริหาร

มหาวิทยาลัยซึ่งประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตร 4 ยุทธศาสตรหลัก ไดแก  

 ยุทธศาสตรที่ 1 Excellence in research with global and social impact   

 ยุทธศาสตรที่ 2 Excellence in outcome-based education for globally- competent graduates 

 ยุทธศาสตรที่ 3 Excellence in professional services and social engagement  

 ยุทธศาสตรที่ 4 Excellence in management for sustainable organization  

Add Your Title 
Here ยุทธศาสตรที่ 1  

Excellence in research with global and social impact  

ยุทธศาสตรที่ 2   
Excellence in outcome-based education for globally- 

competent graduates 

ยุทธศาสตรที่ 3  
Excellence in professional services and social engagement 

แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล  
พ.ศ.2559 -2562 

 

ยุทธศาสตรที่ 4  
Excellence in management for sustainable organization 
> Finance   > Administration & Governance 

> Talent Workforce  > Branding  

> Environment   > IT Infrastructure 
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ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรท่ี 4 Excellence in management for sustainable organization 

 

ตัวชี้วัดท่ี 4.1 : ระดับความผูกพันของบุคลากร (เฉพาะกลุม Talent)  

เพื่อใหการดําเนินการดานบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 4 มหาวิทยาลัยจึงได

กําหนดตัวชี้วัดที่ 4.1 ระดับความผูกพันของบุคลากร (เฉพาะกลุม Talent) โดยไดกําหนดเปาหมายความสําเร็จ

ตั้งแตป พ.ศ. 2559 - 2562 ดังภาพ 

 

 
 

เปาประสงค : เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอม ดานทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมตอการดําเนินงานทั้งใน          

  เชิงคุณภาพและปริมาณ 

กลยุทธ  : พัฒนาระบบการวางแผนดานบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และการสรางสมดุลระหวางชีวิตและงาน 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 : ระดับความผูกพันของบุคลากร (เฉพาะกลุม Talent) ระดับ 9 จาก 10 ภายในป 2562 

 

 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย 

59 60 61 62 

4.1 ระดับความผูกพันของบุคลากร (เฉพาะกลุม Talent) ระดบั (เต็ม 10) 7 8 8.5 9 
 

 

ในปงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยมหิดลไดสํารวจระดับความผูกพันของบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมหิดล (เฉพาะ Talent) ซึ่งมีระดับความผูกพันของบุคลากรเปรียบเทียบยอนหลัง 3 ป ดังนี้  

คาเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากร 

 

คาเฉล่ียความผูกพันของบุคลากร (T = 8.5 จาก 10) ระดับความผูกพันของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

(เฉพาะ Talent) T = 9 จาก 10 

  
 

 

 

 
 

7.
88

7.
23 7.
29 7.
34

7.
86

7.
03 7.

26 7.
31

7.
30

7.
16 7.
24

7.
25

6.60

6.80

7.00

7.20

7.40

7.60

7.80

8.00

ผูบริหาร สายวิชาการ สายสนับสนุน กลุมบุคลากร                           

(จําแนกตามชวงอาย)ุ
ป 2559 ป 2560 ป 2561

7.
55

7.
16

7.
42

7.
33

7.
52

7.
01

7.
26 7.

397.
51

7.
12 7.

29 7.
31

6.6

6.8

7

7.2

7.4

7.6

Say Stay Strive Mean
ป 2559 ป 2560 ป 2561
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ปจจัยความผูกพันของบุคลากร 
 

 
 

 จากการสํารวจระดับความผูกพันและความสุขของบุคลากร สวนงานตาง ๆ จึงไดกําหนดแผนกิจกรรม   

สรางสุขอยางมีเปาหมายและทิศทาง เพื่อใหสามารถติดตามและประเมินผลความสําเร็จของกิจกรรมและจัดทํา

รายงานผลสําเร็จของการสรางเสริมความผูกพันและความสุขไดอยางตอเนื่อง ซึ่งสวนงานตางๆ ไดดําเนินโครงการ 

และกิจกรรมเพื่อสงเสริมความผูกพันใหกับบุคลากรอยางตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ.2559 – พ.ศ.2561 โดยมีรายละเอียด

ของโครงการและกิจกรรม ดังนี้ (ขอมูลโครงการจาก  https://op.mahidol.ac.th/hr/happy/plan/) 

 
 

โครงการ / กิจกรรมเพ่ือสรางเสริมความผูกพันและความสุขของสวนงาน 

สวนงาน โครงการ / กิจกรรม 

1.คณะกายภาพบําบัด สงความรักสงรอยยิม้ สรางความผูกพันกับองคกร 

2.คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1. โครงการ การสรางเสริมสขุภาวะองคกรแบบยั่งยืน :     

   จากมหาวิทยาลัยแหงความสุขไปสูองคกรสุขภาวะ  

2. กิจกรรม “ฮิตนัก ! มัดเองเลย...Cool ๆ เท ๆ สรางชิ้นเก  

   ดวยมือเรา” 

3.คณะพยาบาลศาสตร โครงการ NS Happy สรางความผูกพัน ปนความสุข 

- กิจกรรมสังสรรคปใหม 

- กิจกรรมสายสมัพันธ...บุคลากรสายลูกจาง 

- กิจกรรม NS Singing Contest 
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https://op.mahidol.ac.th/hr/happy/plan/
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สวนงาน โครงการ / กิจกรรม 

 - กิจกรรมตักบาตรวันพระ 

- กิจกรรมแอโรบิค 

- กิจกรรม Fitness 

- กิจกรรมสุขภาพดีดวยวิถีแหงโยคะ 

- กิจกรรม Terrarium Lover สวนสวยในขวดแกว 

กิจกรรม Refreshing Core Value & Team Engagement 

4.คณะเภสชัศาสตร โครงการเภสัชมหิดล งานไดผล คนเปนสุข(โครงการตอเนื่อง ปที่6) 

- โครงการ“ออมกอน รวยกวา #6 ออมทรัพย.. รับสุข” 

- โครงการใจผอนคลาย กายแข็งแรง 

5.คณะเวชศาสตรเขตรอน 1. โครงการสรางสุขดวยสติในองคกร (เสริมสรางความสุขและ 

   ความผูกพัน) 

-  กิจกรรม “MIO เขตรอนองคกรแหงสติ” 

-  กิจกรรม “สุข...สัญจร” 

6.คณะศิลปศาสตร 1. HAPPY BIRTH DAY HAPPY TIME!!! 

2. Cuisines Party!! 

7.คณะสาธารณสุขศาสตร โครงการคณะสาธารณสุขนาอยู...องคกรแหงการสรางความรอบรู

ดานสุขภาพ 

- กิจกรรมพัฒนาสูองคกรรอบรู ดานสุขภาพ 

- กิจกรรมสาธารณสุขสัญจร 

8.คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร 1. โครงการ EN HAPPY ทศันศึกษาศิลปวัฒนธรรมสัญจร    

  “ตามรอยบุพเพสันนิวาส ศกึาประวัติศาสตรของอยธุยา” 

2. โครงการการสงเสริมการสรางรายได 

9.คณะสัตวแพทยศาสตร สุขภาพเงินดีสรางไดดวยการออม 

10.คณะแพทยศาสตรศิรริาชพยาบาล 1. เสรมิสรางความสุขบุคลากรคณะแพทยศาสตรศริิราชพยาบาล 

2.เสรมิสรางความผูกพันบุคลากรคณะแพทยศาสตรศิริราช 

  พยาบาล : หลักสูตรการเปนพี่เลี้ยงมืออาชพี (Professional  

  Mentor) 

11.บัณฑิตวิทยาลัย 1. โครงการสงเสริมความกาวหนาทางสายอาชีพบุคลากร 

  บัณฑิตวิทยาลัย (Career path)  

2.โครงการใสใจ ดูแลสุขภาพดวยมือเรา 
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สวนงาน โครงการ / กิจกรรม 

12.วิทยาเขตกาญจนบุร ี 1. โครงการเสริมสรางความสขุและความผกูพัน 

- ทําบุญเดือนเกิด 

- ทองเทีย่วเชิงวัฒนธรรม 

2. โครงการ “ตูกับขาววิทยาเขตกาญจนบุรี” รวมกับหนวยงาน 

   ภายในวิทยาเขตกาญจนบุรี 

13.วิทยาลัยนานาชาต ิ 1. โครงการ Happy Retirement with Provident Fund :  

   กองทนุสํารองเลี้ยงชีพเพื่อการเกษียณสุข 

2. โครงการพบพระพบธรรมในวันธรรมสวนะ รุนที ่1–2 

3. โครงการ Mind Power กิจกรรมสุข...สัญจร รุนที่ 1-2 

4. โครงการ MUIC จิตอาสาสรางสุขเพื่อชมุชนแหงความ 

   ยั่งยนื 

14.วิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี    

การกีฬา 

1. โครงการการเรยีนรูสูการเปลี่ยนแปลงเพื่อการทํางานที่เปนเลิศ 

2. โครงการสัมมนาประจําป 2561 “พัฒนาการจัดการเรียน 

   การสอนตามผลการเรยีนรู (Outcomes Based  

   Education) & หนทางการกาวเขาสูตําแหนงความกาวหนา 

   สายสนับสนุน” 

3. กิจกรรมปใหม 2561 

15.วิทยาลัยศาสนศึกษา Happy@CRS 

16.วิทยาลยัการจัดการ โครงการ CMMU Can CMMU Happy 

17.วิทยาลัยดรุิยางคศิลป 1. สัมมนาบุคลากรวิทยาลัยดรุิยางคศิลป 

2. งานเลีย้งสังสรรคปใหมวิทยาลัยดรุิยางคศิลป 

18.ศูนยสัตวทดลองแหงชาต ิ กิจกรรม Happy Push & Happy Plus 

19.สถาบันชีววิทยาศาสตรโมเลกุล    - กิจกรรม WE MB : Get together Seminar 2018  

     สัมมนาโมเลกุลสรางสุข 2561 

   - กิจกรรม Donating & Loving ใหดวยรัก บริจาคดวยใจ 

20.สถาบันนวัตกรรมการเรยีนรู โครงการสรางสุขในการทาํงานดวยจิตตปญญา 

21.สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซยีน 1. จัดหองออกกําลังกาย 

2. เทศกาลปใหม 

3. สงทายปเกาตอนรับปใหม 

4. ตรวจสุขภาพประจําป  
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สวนงาน โครงการ / กิจกรรม 

 5. กิจกรรมงานครบรอบ 49 ป วันพระราชทานนาม 130 ป  

   มหาวิทยาลัยมหิดล 

6. กีฬาบุคลากรมหาวิทยาลยัมหิดล 

7. พบแพทยเพื่อปรึกษาปญหาสุขภาพ 

8. สืบสานประเพณีสงกรานต ชื่นบานปใหมไทย 

9. ธรรมดวยปญญา 

10.สรางเสริมความสัมพันธ สรางสรรคอาชีพเสริม 

11.เรียนรูวิถีพอเพยีงเพื่อชีวิตที่เพียงพอ 

12.แบงฝนปนสุข 

13.Positive Thinking : Happy Life for Live คิดดี ชีวีเปนสุข 

14.ตลาดบานกลางสวนเรา 

15.สวนหลังบาน สานความสขุ 

22.สถาบันโภชนาการ โครงการสรางสุข ผอนคลาย สไตล INMU 

23.สํานักงานอธิการบด ี สรางสุขสูผูกพนั 

  -  วันนนัทนาการ 

  -  กิจกรรมรูธรรมนําวิถีเพื่อชีวิตงดงาม 

  -  การพฒันาทักษะศิลปะเพื่อเสรมิสรางบรรยากาศและ 

     คุณภาพชีวิตการทาํงานอยางมีความสุข 

  -  กิจกรรมเตนแอโรบิค และบริหารรางกายบอดี้เวท 

  -  OP ดนตรีในหัวใจ 

  -  ตามรอยพุทธศาสนา ศึกษาวัฒนธรรมไทย สนับสนุน 

     สินคาชุมชน 

24.หอสมุดและคลังความรู

มหาวิทยาลยัมหิดล 

1. Fit & Firm By Boss Boss 

2. ดนตรีในสวน 

3. สมุดทาํมือดวยภาพวาดฝมอืเรา 
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เพื่อใหการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับ

นโยบายและทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย กองทรัพยากรบุคคล ในฐานะหนวยงานที่รับผิดชอบดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย จึงไดกําหนด “แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล   

พ.ศ.2559 - 2562" ข้ึน ประกอบดวย 3 ประเด็นยุทธศาสตร พรอมทั้งกําหนดกิจกรรม/โครงการ เพื่อขับเคลื่อน

การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ดังนี้ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาระบบการวางแผนและบริหารอัตรากําลัง (Workforce Planning) 

- โครงการพัฒนาระบบบริหารอัตรากําลัง 

- โครงการพัฒนาระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร (Proactive Recruitment)   

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (Workforce Development) 

- โครงการจัดทําเสนทางความกาวหนาในการพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap) 

- การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) 

- การจัดตั้งศูนยพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย (Training Center) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร (Work - Life Balance) 

- โครงการเสริมสรางความผูกพนัของบุคลากรที่มคีวามสามารถสูง (Talent Workforce) 

- การสรางความสมดุลระหวางการทํางานและชีวิต (Work-Life Balance) ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล 

- การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (MUERP-HR) 

 

การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2559 - 2562 
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ตัวชี้วัดและผลลัพธดานทรัพยากรบุคคล 

 
 

 Workforce Planning รอยละของอัตราที่มคีนครองตามกรอบอัตราที่ไดรับจัดสรร > 90% 

รอยละของบุคลากรสายวิชาการที่จบการศึกษาระดบัปริญญาเอก > 80% 

อัตราสวนพนักงานเงินรายไดสวนงานตอพนักงานเงินงบประมาณ < 50% 

อัตราการจางงานหลังพนการทดลองงาน > 90% 

   

Workforce 

Development 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการปฐมนิเทศโดยมหาวิทยาลัยมหิดล > 75% 

รอยละของบุคลากรที่ผานการอบรมโครงการพัฒนาผูบริหารของ

มหาวิทยาลยัมหิดลที่ไดรับการแตงตั้งเปนผูบริหาร 

> 30% 

รอยละบุคลากรที่ผานการอบรมโครงการพฒันาผูบริหารกอนไดรับการ

แตงตั้งใหดํารงตาํแหนงผูบริหารอยางเปนทางการ  

= 100% 

รอยละของบุคลากรสายวิชาการที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  > 50% 

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เสนอขอตําแหนงสูงข้ึน - 

   

Work - Life Balance รอยละของบุคลากรที่เขารวมกองทุนสํารองเลีย้งชพี และจาํนวนเงิน

สะสมของกองทุนฯ 

= 60% 

รอยละของบุคลากรที่ไดรับการตรวจสุขภาพประจําป  = 50% 

คาเฉลีย่ความพึงพอใจดานที่เก่ียวของกับสถานที่ สิ่งแวดลอม  

และบรรยากาศในการทํางาน (จาก 5 คะแนน) 

= 3.5 

อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (ผูบริหารและสายวิชาการ) < 3% 

อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (สายสนับสนุน) < 8% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร 

Strategic Issue 

ตัวชี้วัดและผลลัพธ เปาหมาย 
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รอยละของอัตราท่ีมีคนครองตามกรอบอัตราท่ีไดรับจัดสรร 

(T>90%) 

รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาเอก 

(T>80%) 

  
 

 
อัตราสวนพนักงานเงินรายไดสวนงาน 

ตอพนักงานเงินงบประมาณ (T <50) 

อัตราการจางงานหลังพนการทดลองงาน* (T >90%) 
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Workforce Planning 

(การพัฒนาระบบการวางแผนและบริหารอัตรากําลงั) 
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Workforce Development  

(การสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะ) 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการปฐมนิเทศโดย

มหาวิทยาลัยมหิดล (T >75%) 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการอบรมโครงการพัฒนาผูบริหารของ

มหาวิทยาลัยมหิดลท่ีไดรับการแตงตั้งเปนผูบริหาร (T >30%) 

  
 

รอยละบุคลากรท่ีผานการอบรมโครงการพัฒนาผูบริหารกอนไดรับ

การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหารอยางเปนทางการ  

(T = 100%) 

รอยละของบคุลากรสายวิชาการท่ีดํารงตําแหนงทางวชิาการ  

(T >50%) 

  
 

 

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเสนอขอตําแหนงสูงข้ึน 
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รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  

(T = 60%) และจํานวนเงินสะสมของกองทุนฯ 
รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการตรวจสุขภาพประจําป  

(T=50%) 

 
 

  
คาเฉล่ียความพึงพอใจดานท่ีเกี่ยวของกับสถานท่ี ส่ิงแวดลอม  

และบรรยากาศในการทํางาน (T=3.5 จาก 5) 

 
 

อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร 

ผูบริหาร (T< 3%) สายวิชาการ (T< 3%) สายสนับสนุน (T< 8%) 
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Work - Life Balance  

(การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร) 
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1. โครงการพัฒนาระบบบริหารอัตรากาํลัง 

มหาวิทยาลัยดําเนินโครงการบริหารอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาแนวทางการบริหาร

จัดการอัตราวางของพนักงานมหาวิทยาลัย ดวยการจัดสรรวงเงินคืนใหสวนงานสําหรับใชในการเปลี่ยนประเภทการ

จางพนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อสวนงาน) เปนพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อใหการบริหารอัตรากําลังของมหาวิทยลัยมี

ประสิทธิภาพ และเปนการแกไขปญหาอัตราวางของพนักงานมหาวิทยาลัยที่สวนงานไมสามารถบรรจุไดโดยไมเพิ่ม

จํานวนคน รวมทั้งเปนการลดภาระคาใชจายดานบุคลากรใหกับสวนงานตางๆ โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี้ 
 

 
 

จัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ.2561 
กรณีเสนอขออตัรากําลัง สายวิชาการ 

(อัตรา) 

ไดรับการ

จัดสรร 

สายสนับสนุน 

(อัตรา) 

ไดรับการ

จัดสรร 

รวม 

ไดรับการจัดสรร 

(อัตรา) 

กรณีทดแทนอัตราเกษียณ 71 71 173 173 244 

กรณีอัตราใหม 3 2 42 13  15 

กรณีอัตราเปลี่ยนประเภทการจาง - - 14  8   8 

กรณนีักเรียนทุน 2 2 -  -   2 

จํานวนรวม 76 75 229 194 269 

 

Workforce Planning 

(การพัฒนาระบบการวางแผนและบริหารอัตรากําลงั) 
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นอกจากนี้ ไดดําเนินการปรับระบบการบริหารงานบุคคลลูกจางเงินรายได โดยจัดทําขอบังคับ

มหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยการบริหารงานบุคคลลูกจางเงินรายได พ.ศ.2561 และจัดทําประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล 

เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการเปลี่ยนประเภทการจางบุคลากรในมหาวิทยาลัยมหิดล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2561       โดย

กําหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการดําเนินการเปลี่ยนประเภทการจางลูกจางเงินรายไดเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัย (ชื่อสวนงาน) เพื่อใหเกิดการบริหารอัตรากําลังอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

2. โครงการพัฒนาระบบสรรหาคัดเลือกบุคลากร (Proactive Recruitment)   

มหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบ E-Recruitment เพื่อใหสวนงานตางๆ ไดใชประโยชนในการสรรหาบุคลากร 

ตั้งแตกระบวนการคนหาขอมูลผูสมัคร ประกาศรับสมัครงาน ประกาศผลการสอบและสัมภาษณ รวมทั้งการวัด

คุณสมบัติผูสมัครที่มีพฤติกรรมสอดคลองกับคานิยมมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ยังเปนการอํานวยความสะดวกใหแก

ผูสมัครงานในการกรอกประวัติ ลดระยะเวลาการดําเนินการและประหยัดทรัพยากร โดยสามารถใชงานระบบไดทั้ง 

2 ภาษา (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) ทั้งนี้ ในป พ.ศ.2561 สามารถสรุปการใชงานระบบ E-Recruitment            

ดังรายละเอียด  

 

ระบบ E-Recruitment 

สําหรับผูสนใจสมัครงานกับมหาวิทยาลยั สําหรับผูรับผิดชอบของสวนงาน 
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จํานวนผูสมัครสมาชิกใหม 

ในระบบ E - Recruitment (คน) 

จํานวนตําแหนงงานท่ีประกาศ 

ในระบบ E - Recruitment (ตําแหนงงาน) 

  
 

 
จํานวนผูสมัครงานตามประกาศ 

ในระบบ E - Recruitment (คน) 

ตําแหนงงานสูงสุด 5 อันดับ 

ท่ีประกาศในระบบ e-Recruitment 

  
     ขอมูล ณ ธันวาคม 2561 

 

 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยอยูระหวางการปรับปรุงกระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากร (Recruitment Process) 

รวมกับคณะกรรมการยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล โดยดําเนินการรวบรวมขอมูล Pain Point ในการดําเนินการ    

สรรหาบุคลากรของสวนงาน และสํารวจความคิดเห็นเ ก่ียวกับ Strategic Recruitment ของสวนงาน          

ตลอดจนกําหนดแนวทางปรับปรุงกระบวนการสรรหาบุคลากร (Recruitment Process) ของมหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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อาจารย

24.92%

(79 คน)

นักวิชาการศึกษา

19.56%

(62 คน)

เจาหนาท่ีบริหารงาน

ท่ัวไป

31.55%

(100 คน)

นักวิชาการเงิน

และบัญชี

16.72%

(53 คน)

นักวิชาการ

คอมพิวเตอร

7.26%

(23 คน)
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Workforce Development  

(การสรางเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะ) 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

     

3. โครงการจัดทําเสนทางความกาวหนาในการพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap) 

 ในป พ.ศ.2561 คณะทํางานฯ รวมกับคณะกรรมการยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลไดดําเนินจัดทํา

เสนทางความกาวหนาในการพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap) เพื่อใหแผนการจัดทําเสนทางความกาวหนาใน

การพัฒนาบุคลากรมีความสอดคลองกับการดําเนินงานยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

 มหาวิทยาลัยกําหนดโครงการฝกอบรม เพื่อพัฒนาความรู ทักษะในดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในสวนที่เปนความตองการโดยรวมในระดับมหาวิทยาลัย ตามแผนเสนทางการพัฒนาบุคลากร 4 

ลักษณะดังนี้ 

1. การเสริมสรางคานิยมหลักและสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย (Core Value /Organization Culture 

& Core Competency) เพื่อหลอหลอมใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจในคานิยมหลักของมหาวิทยาลัย          

รวมทั้งพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดทัศนคติที่ดีตอมหาวิทยาลัยและสราง

คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพัฒนาตามคานิยมของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

2. การพัฒนาความรู / ทักษะในการปฏิบัติงาน (Job Knowledge / Functional area Knowledge) การ

พัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะเทคนิค วิธีการ วิทยาการใหม ๆในการปกฺบัติงาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานให

บรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ (ตามแตละตําแหนงงาน)  

3. การพัฒนาความรู / ทักษะทางดานวิชาการ (Academic Skill) แบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 

 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เปนการพฒันาความรู ความสามารถ ทักษะในดานตาง ๆ โดยแบง 

ระดับของการพฒันาบุคลากรสายวิชาการ ออกเปน 3 ระดบั ดังนี ้

ระดับที่ 1  Beginner คือ คณาจารย/นักวิจัย อายุงาน 0 – 3 ป ที่ยังไมไดรับการแตงตั้งให 

ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย หรือนักวิจัย ระดับ 2 

ระดับที่ 2 Coacher/Expert คือ คณาจารย/นักวิจัย อายงุาน 3 – 10 ปหรือดํารงตําแหนง 

ผูชวยศาสตราจารย หรือนักวิจัย ระดับ 2 

ระดับที่ 3 Leader คือ คณาจารย/นักวิจัย อายงุาน 10 ปข้ึนไป หรือดํารงตําแหนงรอง 

ศาสตราจารยข้ึนไป หรือนักวิจัย ระดับ 3 

 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ไดแก กลุมตําแหนงสนับสนุนวิชาการ และกลุมตําแหนงสนับสนุน 

 ทั่วไป โดยแบงระดับการพัฒนา ออกเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับที่ 1 Practitioner Level มีทักษะการคิดวิเคราะหที่เปนระบบ สามารถพัฒนาปรับปรุงงาน 

  ประจําสูงานวิจัยได (R2R) 

ระดับที่ 2 Senior Professor Level มีเทคนิคในการคนหาขอมูลที่จําเปนสําหรับงานวิจัย 

  ระดับที่ 3 Expert Level สามารถสอนหรือเปนพี่เลี้ยง รวมทั้งเปนผูนําริเริ่มสรางสรรค 
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  ระดับที่ 4 Advisory Level สรางเครือขายนักวิจัย/งานวิจัย และสามารถถายทอด 

                        ประสบการณในการทําวิจัยที่เปนประโยชนตอผูอื่นได 

4. การพัฒนาความรู / ทักษะทางดานการบริหารจัดการ (Management Skill) 

• การพัฒนาศักยภาพและการพัฒนาตนเอง (People Skill/Self Development)  

• การพัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการ (General Management) โดยมหาวิทยาลัยได

กําหนดหลักสูตรการฝกอบรม เพื่อเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรที่มีศักยภาพทางการ

บริหาร เพื่อเขาสูตําแหนงทางการบริหารที่สูงข้ึน จํานวน 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรพัฒนา

นักบริหารระดับตน (MU-SUP) และหลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับกลาง (MU-EDP)  

• การพัฒนาเพื่อกาวสูการเปนผูนํา (Leadership) โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดหลักสูตรการฝก 

   อบรมเพื่อพัฒนาผูบริหารระดับสูง คือ หลักสูตรผูบริหารระดับสูง (AMP)  

 ซึ่งจากแนวทางการดําเนินการขางตน สามารถสรุปแผนเสนทางการพัฒนาบุคลากร (Training & 

Development Roadmap) รายละเอียดไดดังแผนภาพ 

 
4. การจัดทาํแผนพัฒนารายบคุคล (Individual Development Plan) 

กองทรัพยากรบุคคลดําเนินการศึกษาขอมูลที่เก่ียวของและแนวโนมการพัฒนาบุคลากรยคุใหมเพือ่จัดทาํ 

รางคูมือการการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) เชน กําหนดแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะตามรายการเครื่องมือการพัฒนา การจัดทําแบบฟอรมแผนพัฒนารายบุคคล และการจัดทําคูมือการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล ซึ่งไดดําเนินการจัดทํากรอบแนวทางใหแกหัวหนาสวนงาน และผูบังคับบัญชาในทุกระดับเพื่อ

ดําเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีความรู ทักษะ และพฤติกรรมที่พึงประสงคเรียบรอยแลว 
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5. การจัดต้ังศูนยพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย (Training Center) 

กองทรัพยากรบุคคลดําเนินการพัฒนาระบบ Training Information Center ซึ่งเปนระบบที่รวบรวม

ขอมูลการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ เชน ระบบลงทะเบียนออนไลนเพื่อเขารวมการสัมมนา การจัดสัมมนาภายใน

มหาวิทยาลัย รวมถึงการสัมมนาภายนอก ทั้งนี้ ทุกสวนงานสามารถใชระบบ Training Information Center              

ในการประชาสัมพันธหลักสูตรฝกอบรมตางๆ และเปนแหลงขอมูลดานการพัฒนาสําหรับบุคลากร  

 
 

 

 

หนวยงานท่ีมีการใชงานระบบ Training Information Center มากท่ีสุด (จํานวนครั้งท่ีลงประกาศ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยงานภายนอก มหาวิทยาลัยมหิดล

คณะสาธารณสุขศาสตร

กองทรัพยากรบุคคล

กองกิจการนักศึกษา

คณะศิลปศาสตร

สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร

0 100 200 300 400 500 600
700

663

107

56

38

16

12

8

6



 

รายงานประจําป 2561           28 | P a g e  

ส ว น ท่ี  2  :  แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ด า น บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล   

 

 

 

 
 

6. โครงการเสริมสรางความผูกพันของบุคลากรที่มีความสามารถสูง (Talent Workforce) 

 มหาวิทยาลัยมหิดลไดดําเนินการสํารวจความผูกพันและวิเคราะหผลความผูกพันของบุคลากร          

โดยเฉพาะบุคลากรที่เปน Talent ของมหาวิทยาลัย อยางตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ. 2559 – 2561 เพื่อนําขอมูลที่ไดมาใชใน

การออกแบบแผนงานหรือพัฒนาโครงการที่สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรที่มีความสามารถสูง (Talent Workforce) 

มีความผูกพันกับมหาวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน ซึ่งสวนงานตางๆ ในมหาวิทยาลัยไดดําเนินการกําหนดแผนงาน/โครงการที่

สนับสนุนใหบุคลากรเกิดความผูกพัน และความสุข (รายละเอียดโครงการหนา 22 - 25)  

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล และคณะทํางานดานการบริหารคน

เกง (Talent & Succession) ไดรวมกันพิจารณากําหนดแนวทาง และใหขอเสนอแนะการดําเนินงานดานการบริหาร

จัดการคนเกงของมหาวิทยาลัย โดยไดจัดทํารางระบบการบริหารจัดการคนเกง (Talent Management) การกําหนด 

Criteria ของ Talent และแนวทางการประเมิน Talent นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อใหมีแนวทางการบริหาร

จัดการ Talent ที่มีความเปนรูปธรรม ชัดเจน และเหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน  
 

7. การสรางความสมดุลระหวางการทํางานและชีวิต (Work-Life Balance) ของบุคลากร

มหาวิทยาลัยมหิดล 

การสรางความสมดุลระหวางการทํางานและชีวิต มหาวิทยาลัยไดกําหนดคานิยมมหิดลข้ึน MAHIDOL 

Core Value (M = Mastery, A = Altruism, H = Harmony, I = Integrity, D = Determination, O = Originality,    

L = Leadership) เพื่อเปนเครื่องมือในการผลักดันใหบุคลากรเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค โดยมหาวิทยาลัยให

ความสําคัญกับบุคลากรกลุมตางๆ จึงไดสงเสริมใหบุคลากรสรางสมดุลระหวางการทํางานและชีวิตโดยมีแนวทางในการ

สื่อสารคานิยมอยางตอเนื่องผานกิจกรรมในโครงการตาง ๆ เชน การแขงขันกีฬาบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย         

การแขงขันกีฬาบุคลากรสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานแบบยืดหยุนและการจัดสวัสดิการแบบยืดหยุน 

เพื่อใหบุคลากรสามารถเลือกเวลาการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและสวัสดิการที่ตอบสนองความตองการของตนเองมากที่สุด 

อันจะเปนการสรางความสมดุลระหวางการทํางานและชีวิตของบุคลากร ดังนี้ 

1) ระบบการปฏิบัติงานแบบยืดหยุน (Flexible Time) ผานความเห็นชอบจากที่ประชุม OSM (Office 

Strategic Management) เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ.2560 วันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ.2560 วันที่ 23 เมษายน พ.ศ.

2561 และวันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ.2561 และความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล            

เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ.2561 เพื่อใหบุคลากรสามารถเลือกเวลาเขาปฏิบัติงานไดตั้งแตเวลา 07.30 น ถึง 09.30 น. 

(นับชั่วโมงการปฏิบัติงานใหครบ 8 ชม. โดยรวมเวลาพัก) โดยใชงานระบบจริงในสํานักงานอธิการบดี ตั้งแตวันที่ 1 

กรกฎาคม พ.ศ.2561 เปนตนมา 

Work - Life Balance  

(การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร) 
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2) การจัดสวัสดิการสุขภาพแบบยืดหยุน (Flexible Benefit) โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ

กองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 และครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 11 

กรกฎาคม พ.ศ.2561 และความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล เมื่อวันที่ 11 กันยายน พ.ศ.2561 

เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดสวัสดิการดานสุขภาพในรูปแบบตางๆ ใหพนักงานมหาวิทยาลัยสามารถเลือกใชไดอยาง

เหมาะสมสอดคลองกับความตองการที่หลากหลาย โดยกําหนดใหสามารถใชวงเงินไดจํานวน 5,000 บาท/ป (ตัดจาก

วงเงินคารักษาพยาบาลรูปแบบที่ 1 = 200,000/ป และรูปแบบที่ 2 = 20,000 บาท/ป) รูปแบบสวัสดิการที่สามารถ

เลือกใชได ไดแก ประกันสุขภาพกลุม/สมทบคาเบ้ียประกัน คาตรวจสุขภาพหรือคาฉีดวัคซีน คาสมาชิกหรือคาใชบริการ 

Sport Club คารักษาพยาบาล/บริการทางการแพทย คาทันตกรรมและบริการทางการแพทยที่เก่ียวของกับทันตกรรม 

คาแวนสายตาและอุปกรณที่เก่ียวของ/ทํา Lasic คายาหรืออุปกรณทางการแพทย และคาทํากายภาพบําบัด เปนตน 
    

8. การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (MUERP-HR) 

 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการปรับแผนการ

ดําเนินงาน โดยอยูระหวางการดําเนินการสงเอกสาร TOR จากบริษัทใหกรรมการพิจารณา เพื่อใหมีการปรับปรุงระบบ

เดิม (OM PA PY และ CPD) ใหมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน  

นอกจากนี้ ตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2559 - 2562 ยุทธศาสตรที่ 4 Excellence in management 

for sustainable organization มีเปาประสงคใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถสนับสนุนการดําเนินงานในดาน

ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหยุทธศาสตรดังกลาวบรรลุผลและสนับสนุนการ

ดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคล ซึ่งในปจจุบันทางมหาวิทยาลัยมหิดลไดดําเนินงานการบันทึกขอมูลบุคลากรผานระบบ 

SAP/ERP และมีการกระจายระบบนี้อยูในหลายสวนงาน การนําขอมูลมาใชงานขาดความสมบูรณ ไมรวมศูนยขอมูล 

จึงไดเกิด “โครงการพัฒนาระบบการจัดการฐานขอมูลบุคลากรแบบชาญฉลาด หรือ Human Resource 

Intelligence (HRi)” เพื่อใหมหาวิทยาลัยมหิดลมีฐานขอมูลกลางตนทาง ที่มีความนาเชื่อถืออางอิงได และสรางขอมูลที่

ความถูกตอง ครบถวน แมนยํา ขอมูลไมเกิดการซ้ําซอน (Duplication) สามารถชวยในการจัดการขอมูลไดอยางรวดเร็ว

และทันเวลาสนับสนุนการตัดสินใจสําหรับผูบริหารและสนับสนุนการทํางานทุกองคกรในระดับมหาวิทยาลัยมหิดลได

อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยมีแผนการดําเนินการแบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

หารือเรื่องการเตรียมขอมูลนําเขาและอัพเดทขอมูลบุคลากร

จากฐาน SAP / ERP Server จากไซตที่คณะ

แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล เน่ืองจากอยูระหวางรอการ
นําเขาขอมูลจากศูนยการแพทยกาญจนาภเิษก 

1.การ Cleansing Data หรือ การทํา ETL ขอมูลบุคลากร 
2.การเตรยีมขอมูลนําเขาและอัพเดทขอมูลบุคลากรจากฐาน 

SAP / ERP Server จากไซตที่มหาวิทยาลัยมหดิล                              

ไซตคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี และไซตคณะ

ทันตแพทยศาสตร โดยเริ่มอัพเดทการนําเขาขอมูล HRi 
ประมาณเดือนเมษายน 2562 เปนตนไป ระยะท่ี 1 

ระยะท่ี 2 
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Networking 

 (การสรางเครือขาย) 

 

 

  

 
 
 

9. โครงการพัฒนาเครือขายการบรหิารทรัพยากรบุคคลใหเขมแข็ง 

 การสรางเครือขายการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น เปนการสรางเครือขายทั้งภายนอกและภายใน

มหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็ง เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู และแสดงความคิดเห็นดานทรัพยากรบุคคล โดยในปงบประมาณ 

พ.ศ.2561 กองทรัพยากรบุคคลดําเนินการจัดการสัมมนาประชุมเครือขายการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย           

(HR Network & HR Policy) เพื่อใหบุคลากรที่เก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนงานตาง ๆ รับทราบ

ขอมูลดานทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานตอไป ซึ่งดําเนินการจัดสัมมนา       

จํานวน 3 ครั้ง รายละเอียด ดังนี้ 

 

นอกจากนี้ กองทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหิดล ในฐานะหนวยงานที่ดําเนินงานบริหารทรัพยากร

บุคคล จึงไดดําเนินการรวมกลุมเครือขายดานทรัพยากรบุคคลกับหนวยงานภายนอกเพื่อสรางเครือขายผูปฏิบัติงานดาน

ทรัพยากรบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ใหสามารถรวมกลุมเปนเครือขาย สรางสัมพันธภาพที่ดีระหวาง

ผูปฏิบัติงาน สรางโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ อันเปนแนวทางนําไปสูการแกปญหารวมกัน และเพื่อให

เกิดการปฏิบัติงานดานการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพตอไป ไดแก 

คณะกรรมการเครือขายบริหารทรัพยากรบุคคล และเครือขายที่ประชุมสภาขาราชการ พนักงาน และลูกจาง

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.) ในป พ.ศ.2561 กําหนดการเขารวมเครือขายบริหารทรัพยากรบุคคล          

ดังรายละเอียด 
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คณะกรรมการเครือขายบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ครั้งที ่ วันที่ หัวขอ 

- 21 มิถุนายน 2561 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู กับการเขาสูตําแหนงทางวิชาการตาม

ประกาศ ก.พ.อ.ฯ พ.ศ.2560 

1 30 ตุลาคม 2561 การประชุมคณะกรรมการเครือขายบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

 

การเขารวมประชุมเครือขายที่ประชุมสภาขาราชการ พนักงาน และลูกจางมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

(ปขมท.) โดยผูอํานวยการกองทรัพยากรบุคคล ในฐานะกรรมการบรหิาร 

ครั้งที ่ วันที ่ สถานที่จัดประชุมคกก.ปขมท. 

การประชุมคณะกรรมการ ปขมท. สมัยสามัญ ชุดที่ 19 

ครั้งที่ 82 (1/2561) วันที่ 27 มกราคม 2561 มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

ครั้งที่ 83 (2/2561) วันที่ 25 มนีาคม 2561 มหาวิทยาลยับูรพา 

ครั้งที่ 84 (3/2561) วันที่ 2 พฤษภาคม 2561 มหาวิทยาลยันเรศวร 

ครั้งที่ 85 (4/2561) วันที่ 14 กรกฏาคม 2561 มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี

ครั้งที่ 86 (5/2561) วันที่ 8 กันยายน 2561 มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร ปขมท. สมัยสามัญ ชดุที่ 20 

ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 มหาวิทยาลยัเชียงใหม 
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ดวยมหาวิทยาลัยมหิดลไดกําหนดทิศทางและเปาหมายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อใหสอดคลอง

กับนโยบายการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก อาทิ ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ นโยบาย Thailand 4.0 นโยบายพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล และโลกาภิวัฒน เปนตน โดยจัดทําเปนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) 

ข้ึน ซึ่งสภามหาวิทยาลัยมหิดล ในการประชุมครั้งที่ 513 เมื่อวันพุธที่ 19 ตุลาคม พ.ศ.2559 ไดมีมติแตงตั้ง

คณะกรรมการยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล เพื่อทําใหเกิดความเชื่อมโยงระหวางกลยุทธและแผนงานดานทรัพยากร

บุคคลกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ตลอดจนเสนอแนะแนวทางการพัฒนาองคกรและการพัฒนาบุคลากร   

ซึ่งคณะกรรมการยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล ไดรวมกันพิจารณากําหนดแนวทางการดําเนินงานดานยุทธศาสตร

การทรัพยากรบุคคล ออกเปน 6 กระบวน ไดแก ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Strategy) การบริหาร

คนเกง (Talent & Succession) การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) การบริหารอัตรากําลัง 

(Manpower Planning) การสรรหาบุคลากร (Recruitment) และการพัฒนาบุคลากร (Workforce Development) 

โดยมีกรรมการผูทรงคุณวุฒิและผูประสานงานหลักจากกองทรัพยากรบุคคลเปนผูรับผิดชอบในแตละกระบวนการ     

ซึ่งมีการประชุมกลุมยอยในแตละกระบวนการอยางตอเนื่อง และนําเสนอผลการดําเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรมการฯ   

เปนประจําทุกเดือน ผลการดําเนินงานสรุปไดดังนี้ 
 

1. การดําเนินงานดานยทุธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Strategy)  

จัดทํา (ราง) ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Strategy) พ.ศ.2562-2565 นําเสนอ

สภามหาวิทยาลัยมหิดล ในการประชุมครั้งที่ 529 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ พ.ศ.2561 รวมถึงจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ    

“การจัดทํายุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยมหิดล” ผูบริหารสวนงาน เพื่อรวมกําหนดยุทธศาสตร

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (Strategic Alignment)    

เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน – 1 ธันวาคม พ.ศ. 2561 โดยมีกรอบยุทธศาสตรดังแผนภาพดานลาง 

การดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2562 - 2565 
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2. การบริหารคนเกง (Talent & Succession) 

จัดทํา (ราง) ระบบการบริหารจัดการคนเกง มหาวิทยาลัยมหิดล (MU – Talent) และพิจารณา

ขอกําหนดเรื่องคุณสมบัติ เครื่องมือ และเกณฑที่ใชในการคัดเลือกผูมีศักยภาพสูง นําเสนอคณะกรรมการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เพื่อนําไปทดลองใชในสวนงานตนแบบ (คณะทันตแพทยศาสตรและคณะวิศวกรรมศาสตร) 
 

3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) 

ศึกษาวิเคราะหแนวทางการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย ศึกษาเปรียบเทียบระบบบริหารผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยที่เปนคูเทียบ ตลอดจนจัดทําแผนการ

ดําเนินงานดานการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Workflow) และกําหนดแบบฟอรมติดตาม KPIs 
 

4. การบริหารอัตรากําลัง (Manpower Planning) 

สํารวจความตองการอัตรากําลังของสวนงานตนแบบ (คณะทันตแพทยศาสตรและคณะวิศวกรรมศาสตร)  

เพื่อตอบสนองยุทธศาสตรของสวนงาน และจัดทําแบบฟอรม Workforce Profile เพื่อใหสวนงานตนแบบนําไปใชในการ

วิเคราะหอัตรากําลัง  
 

5. การสรรหาบุคลากร (Recruitment) 

รวบรวมขอมูล Pain Point ในการดําเนินการสรรหาบุคลากรของสวนงาน และสํารวจความคิดเห็น

เก่ียวกับ Strategic Recruitment ของสวนงาน ตลอดจนกําหนดแนวทางปรับปรุงกระบวนการสรรหาบุคลากร 

(Recruitment Process) ของมหาวิทยาลัย 
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6. การพัฒนาบุคลากร (Workforce Development) 

วิ เ ค ร า ะห เ นื้ อ ห าหลั ก สู ต ร ก า รพัฒน า บุ ค ลา กรขอ งมหา วิ ทย าลั ย  แล ะส ว น ง า นต น แบบ                    

(คณะทันตแพทยศาสตร และคณะวิศวกรรมศาสตร) และจัดทําแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรของสวนงาน

และมหาวิทยาลัย 
 

อีกทั้ง ในการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 16 (5/2561) ไดเรียนเชิญวิทยากร คุณชวภาส องคมหัท

มงคล ผูเชี่ยวชาญการวิเคราะหและใหคําปรึกษาการตลาดและการลงทุนในภูมิภาคอาเซียน บรรยายในหัวขอเรื่อง                 

“การบริหารจัดการองคกร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  และการ เปลี่ ยนแปลงองคกร ในยุคดิ จิ ตอล ”                                

โดยมีประธานและเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตรฯการศึกษาเขารวมรับฟงดวย การบรรยายแบงออกเปน 3 

ประเด็นหลัก ไดแก  

1. ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางดานดิจิตอล (Impact of the Digital Revolution)  

2. กลุมคนรุนใหม (The New Generation Workforce) และ  

3.ผลกระทบดานการศึกษา (Implications for Educators) เชน Digital Transformation, Global EdTech 

Landscape, Educating for Future Skills และ Big Data & Data Analytics เปนตน  

 

                       
 
ทั้งนี้ กองทรัพยากรบุคคล จะดําเนินการกําหนดแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและกรอบ

แนวทางดังกลาวเพื่อใหเกิดเปนรูปธรรมตอไป นอกจากนี้ ยังมีการแตงตั้งคณะทํางานบูรณาการยุทธศาสตรวิจัย 

การศึกษา และทรัพยากรบุคคล เพื่อแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและทําใหเกิดการบูรณาการของยุทธศาสตรทั้ง 3 ดานอีกดวย 
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 กองทรัพยากรบุคคลในฐานะหนวยงานที่ดําเนินงานบริหาร ดูแล รักษาและสงเสริมดานทรัพยากรบุคคล 

ตองการใหบุคลากรเกิดความผูกพันเพื่อใหปฏิบัติงานตอบสนองเปาหมายของมหาวิทยาลัย ซึ่งกองทรัพยากรบุคคล

ไดดําเนินการสรางกิจกรรม / โครงการตาง ๆ เพื่อใหบุคลากรมีความสัมพนัธที่ดีกับมหาวิทยาลยั                อีก

ทั้งสงเสริมบุคลากรในกองทรัพยากรบุคคลใหเขารวมกิจกรรม / โครงการตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัยหรือสวนงานจัดข้ึน

เปนการสนับสนุน และตอบสนองนโยบายการสรางความผูกพันตอองคกรของมหาวิทยาลัยอีกดวย 

 ในป พ.ศ.2561 กองทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการจัดและสงเสริมใหบุคลากรในกองทรัพยากรบุคคล      

เขารวมกิจกรรม / โครงการตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัยและสวนงานจัดข้ึน ดังนี้ 
 

หลักการและเหตุผล 

 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหมเปนโครงการที่จัดข้ึนเพื่อใหบุคลากรใหมไดรับทราบเก่ียวกับปณิธาน 

วิสัยทัศน  พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายของมหาวิทยาลัยมหิดล ตลอดจนเรื่องอื่น ๆ ที่สําคัญ ไดแก ประวัติ

ความเปนมาของมหาวิทยาลัย คณะผูบริหาร หนวยงานตางๆ บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรที่พึงมีตอ

หนวยงานและเรื่องตาง ๆ ที่เก่ียวของกับบุคลากรที่ควรรับทราบตั้งแตตน เชน นโยบายของมหาวิทยาลัย        

สิทธิประโยชนการเปนบุคลากร ความกาวหนาในสายอาชีพ และคานิยมมหิดล (MAHIDOL Core Values)      

เพื่อประโยชนตอตนเองและการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นยังไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ และ

เรื่องที่เก่ียวกับมหาวิทยาลัย ระหวางผูเขารวมโครงการและวิทยากรโดยผานกิจกรรมในโครงการปฐมนิเทศ  
 

จํานวนผูเขารวมโครงการ 

รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

รุนที่ 1 /2561 11 – 12 ม.ค.61 133 

รุนที่ 2 /2561 18 – 19 ม.ค.61 121 

รุนที่ 3 /2561 15 - 16 ม.ีค.61 139 

รุนที่ 4 /2561 29 - 30 มี.ค.61 148 

รุนที่ 5 /2561 26 - 27 เม.ย.61 141 

ผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กองทรัพยากรบุคคล 
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รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

รุนที่ 6 /2561 5 – 6 ก.ค. 61 117 

รุนที่ 7 /2561 12 – 13 ก.ค. 61 136 

รุนที่ 8 /2561 19 – 20 ก.ค. 61 145 

รุนที่ 9 /2561 3 - 4 ธ.ค. 61 123 

รวมจํานวนผูเขาอบรม (คน) 1,203 

 

ผลการดําเนินโครงการปฐมนิเทศ 

ในป พ.ศ.2561 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ 

4.38 4.38 
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หลักการและเหตุผล 

โครงการพัฒนานักบริหารระดับตน เปนหลักสูตร/โครงการที่จัดข้ึนเพื่อพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่

มีศักยภาพในการดํารงตําแหนงบริหารในอนาคต (ระดับหัวหนางาน) เปนหลักสูตรพื้นฐานทางการบริหารจัดการ

โดยมุงเนนใหเกิดความเขาใจหลักการบริหารจัดการ ทักษะการทํางานเปนทีม การติดตอสื่อสาร การสอนงานและ

ระบบบริหารตางๆ ในมหาวิทยาลัย และเปนจุดเริ่มตนของการทําความเขาใจหลักการบริหารจัดการดานตาง ๆ         

มุงสูหลักสูตรที่สูงข้ึนไมวาจะเปนหลักสูตรการพัฒนานักบริหาร มหาวิทยาลัย (MU-EDP) หรือหลักสูตรการพัฒนา

นักบริหารระดับสูง (AMP) โดยมีหลักสูตรการฝกอบรมครอบคลุมกลุมวิชา ดังนี้ 

 การจัดการ / ทักษะทีห่ัวหนางานควรทราบ 
 การบริหารองคกร 
โครงการพัฒนานักบริหารระดบัตน มหาวิทยาลัยมหิดล ดาํเนินการจัดโครงการ 2 รุน รายละเอียด ดังนี ้
 

จํานวนผูเขารวมโครงการ 

รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

MU-SUP#20 9 กุมภาพนัธ – 21 มนีาคม 2561 61 

MU-SUP#21 16 สิงหาคม – 14 กันยายน 2561 63 

รวมจํานวนผูเขาอบรม (คน) 124 

 

 

 

 

ผลการดําเนินโครงการ 

MU-SUP 
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คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูท่ีไดรับ
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หลักการและเหตุผล 

 โครงการพัฒนาหัวหนาภาควิชา หรือ HDP เปนโครงการที่จัดข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสราง

ความรู ความเขาใจเก่ียวกับบทบาทและหนาที่ของหัวหนาภาควิชาในการบริหารเพื่อพัฒนาศักยภาพของหนวยงาน

อยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับนโยบายของสวนงานและมหาวิทยาลัย รวมถึงเพื่อสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

ประสบการณ และความคิดเห็น เพื่อพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี (Best Plastics) และสรางเครือขายการ

บริหารที่ดีในอนาคตตอไป โดยหลักสูตร HDP เปนหลักสูตรสําหรับหัวหนาภาควิชา โดยมุงเนนการสรางความรู 

ทักษะทางการบริหารจัดการดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีคานิยมและจริยธรรมที่เหมาะสมและ

สามารถปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหการปฏิบัติภารกิจตางๆ สําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งเปนการสราง

เครือขายการบริหารงาน เพื่อรวมกันบริหารมหาวิทยาลัยใหเกิดผลกาวหนาทันสมัย  

 ในป พ.ศ.2561 ดําเนินการจัดโครงการพัฒนาหัวหนาภาควิชา รุนที่ 3 (MU-HDP#3) รายละเอียด ดังนี้ 

จํานวนผูเขารวมโครงการ 

รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

MU-HDP#3 3 – 18 กรกฎาคม 2561 27 

 

ผลการดําเนินโครงการ 

MU-HDP#3 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ 

4.74 4.57 
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หลักการและเหตุผล 

โครงการพัฒนานักบริหารระดับกลาง เปนหลักสูตร/โครงการที่ จัดข้ึนเพื่อพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพในการดํารงตําแหนงบริหารในอนาคต ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติที่

ถูกตองในการบริหารจัดการ ตลอดจนมีคานิยมและจริยธรรมที่เหมาะสม รวมทั้งเปนการสรางเครือขายการ

บริหารงานใหสอดคลองตามนโยบาย และเปาหมายของมหาวิทยาลัย โดยมีหลักสูตรการฝกอบรมครอบคลุมกลุม

วิชา ดังนี้ 

 การบริหารตนเอง 
 การบริหารองคกรและภาวะผูนํา 
 นวัตกรรมการจัดการ 
 การจัดการทุนในภาวการณแขงขัน 

 

จํานวนผูเขารวมโครงการ 

รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

MU-EDP#17 10 กันยายน – 22 พฤศจิกายน 2561 38 

 

ผลการดําเนินโครงการ 

MU-EDP#17 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ 

4.67 4.53 
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หลักการและเหตุผล 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ ปฏิ บัติ งานจนครบการเกษียณอายุลวน เปน บุคลากรที่มีคุณคา                

มากดวยทั้งความรู ความสามารถ และประสบการณการทํางาน ถือวาเปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคาตอ

มหาวิทยาลัยจึงจําเปนตองใหความสําคญัและสมควรเปนอยางยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะใหการตอบแทนบุคลากรกลุมนี้              

อันจะกอใหเกิดขวัญและกําลังใจแมจะมิไดปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดลแลว 

 โครงการปจฉิมนิเทศบุคลากรเกษียณอายุงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 เพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาส

รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ความรู ความเชี่ยวชาญ ทั้งกับการทํางานและดํารงชีวิต เพื่อเปนแนวทาง

สําหรับไปปรับใชในการดํารงชีวิตตอไป 
 
จํานวนผูเขารวมโครงการ 

รุน ระยะเวลาที่จัดโครงการ จํานวนผูเขาอบรม (คน) 

รุนที่ 1/2561 1 – 4 พ.ค.61 62 

รุนที่ 2/2561  22 - 25 พ.ค.61 57 

รุนที่ 3/2561  12 – 15 มิ.ย.61 42 

รวมจํานวนผูเขาอบรม (คน) 161 

 

ผลการดําเนินโครงการ 

ปจฉิมนิเทศ 

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูที่ไดรับ 

4.51 4.36 
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หลักการและเหตุผล 

 มหาวิทยาลัยมหิดลกําหนดวิสัยทัศนมุ งสู การเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (Global University)           

โดยมีเปาหมายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มุงสนับสนุนบุคลากรใหสามารถทํางานเชิงรุก (Proactive)     

อยางมีประสิทธิผล และมีกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพทันสมัย รวดเร็วนั้น เพื่อเปนการสรางเครือขาย HR       

ที่เขมแข็งและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรูทันสถานการณปจจุบันเก่ียวกับ บทบาทของ HR ยุคใหม การเสริมสราง

ทักษะการพัฒนาการสื่อสารและการทํางานเปนทีม กองทรัพยากรบุคคลจึงกําหนดจัดโครงการสัมมนาเครือขาย

การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Network & HR Policy) เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจในดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลผานการบรรยาย รวมทั้งเปดโอกาสใหผูเขารวมสัมมนาไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ

การบริหารทรัพยากรบุคคล เปนการสรางเครือขายการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความเขมแข็งตอไป 

  

กําหนดการจัดโครงการ HR Network & HR Policy จํานวน 3 ครั้ง รายละเอียด ดังนี้ 

ครั้งที ่ วันกําหนด   

จัดโครงการ 

หัวขอ จํานวนผูเขาอบรม 

(คน) 

ครั้งที่ 1 /2561 

 

4 ม.ค.2561 1.แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.ความคืบหนาเรื่อง Flexible Time

135

ครั้งที่ 2/2561 18 พ.ค.61 1.การบริหารอัตรากําลัง 

2.การปรับระบบบริหารงานบุคคลลูกจางเงนิ

รายได 

3.ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินผลการปฏบัิติงานของ

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล 

4. ระบบประเมนิสมรรถนะแบบออนไลน        

(e-Competency) 

117

ครั้งที่ 3 /2561 

 

4 ต.ค.2561 1. บทบาทของนักทรพัยากรบุคคลยคุใหมในการ

ขับเคลื่อนองคกรตามแผนยุทธศาสตรเพื่อตอบ

โจทยการพัฒนาคุณภาพสูความเปนเลิศ (EdPEx 

หมวด 5) 

2. Global Competency ที่บุคลากรมหิดลควรม ี

 

156
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ครั้งที ่ วันกําหนด   

จัดโครงการ 

หัวขอ จํานวนผูเขาอบรม 

(คน) 

 6–7 ต.ค.2561 

 

 

 

 

1. กิจกรรม Team building หัวขอ           

“HR สรางพลงัทีมเพื่อเครือขายเขมแข็ง” 

2. แลกเปลี่ยนประสบการณเก่ียวกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ 

(Best Practice) 

109 

 

 

 

ผลการดําเนินโครงการ 

HR Network         

& HR Policy 
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ค รั้ ง ที่  3 / 2 5 6 1

( 6 - 7 ต . ค . 6 1 )

คาเฉล่ียความพึงพอใจ คาเฉล่ียความรูท่ีไดรับ
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กองทรัพยากรบุคคลในฐานะเปนหนวยงานที่ดําเนินงานบริหาร ดูแลรักษาและสงเสริมดานทรัพยากรบุคคล

ตองการใหบุคลากรเกิดความผูกพันเพื่อใหปฏิบัติงานตอบสนองเปาหมายของมหาวิทยาลัย ซึ่งกองทรัพยากรบุคคลได

ดําเนินการสรางกิจกรรม / โครงการตาง ๆ เพื่อใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยมหิดลมีความสัมพันธที่ดีกับมหาวิทยาลัย 

ทั้งเขารวมกิจกรรม / โครงการตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัยหรือสวนงานจัดข้ึนเพื่อเปนการสนับสนุน และตอบสนองนโยบาย

ของมหาวิทยาลัยในดานทรัพยากรบุคคล  

เพื่อเปนการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวาง

หนวยงานตาง ๆ ในสํานักงานอธิการบดี ทั้งนี้                  

สวัสดิการกองทรัพยากรบุคคลจึงไดเปนตัวแทน

บุคลากรชาวกองทรัพยากรบุคคลในการสงมอบ

ของขวัญในวาระดิถี ข้ึนปใหมพุทธศักราช 2561     

แกกอง / ศูนยตางๆ ในสํานักงานอธิการบดี 

 

  

การดําเนินกิจกรรมกองทรัพยากรบุคคล 
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 โครงการอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการองคความรูสูความสุขในการทํางาน (R2H) สําหรับนักสรางสุข

มหาวิทยาลัยมหิดล มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพนักสรางสุขใหสามารถนําขอมูลจาก HAPPINOMETER      

ไปใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาความผูกพันและความสุขของบุคลากรเพื่อองคกรแหงความสุข โดยสวนงานสามารถ

กําหนดแผนกิจกรรมไดอยางมีเปาหมายและทิศทาง สามารถติดตามและประเมินผลความสําเร็จของกิจกรรม รวมถึง

จัดทํารายงานผลสําเร็จของการสรางเสริมความผกูพัน ความสุข และองคกรแหงความสุขไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 วันที่ 25 มกราคม 2561 ศาสตราจารยนายแพทยบรรจง มไหสวริยะ รักษาการแทนอธิการบดี

มหาวิทยาลัยมหิดล พรอมดวยผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูบริหารสวนงาน และนักสรางสุขของมหาวิทยาลัยมหิดลเขา

รวมกิจกรรม “Walk & Run to Happy MU: ขับเคลื่อนการบริหารจัดการองคความรูสูความสุขในการทํางานของ   

นักสรางสุขมหาวิทยาลัยมหิดล” ซึ่งเปนหนึ่งในกิจกรรมของโครงการอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการองคความรูสู

ความสุขในการทํางาน (R2H)  

 

กิจกรรม “Walk & Run to Happy MU : ขับเคล่ือน

การบริหารจัดการองคความรูสูความสุข ในการทํางาน

ของนักสรางสุขมหาวิทยาลัยมหิดล” 
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งานว่ิง “Joong กัน Run  

31วันแหงความรัก”31 2018 

31ณ บริเวณถนนรอบมหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา31  

 31เพื่ อ ให การจั ด 31การ กีฬา บุคลากรมหา วิทยาลั ยมหิดลมี รู ปแบบที่ หลากหลายและให บุคลากร                      

ที่รักการออกกําลังกายแตไมมีโอกาสที่จะไดเขารวมในมหกรรมกีฬาไดใชโอกาสนี้เขามามีสวนรวมในกิจกรรมกีฬาของ

มหาวิทยาลยั ทั้งเปนการสรางเสริมสุขภาพใหกับบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งดวย คณะกรรมการบริหารจัดการกีฬาจึงไดมี

http://op.mahidol.ac.th/orpr/newhr/joong-gun-run2560/
http://op.mahidol.ac.th/orpr/newhr/joong-gun-run2560/
http://op.mahidol.ac.th/orpr/newhr/joong-gun-run2560/


รายงานประจําป 2561   47 | P a g e  
สวนท่ี 4 : ก า ร ดํา เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ก อ ง ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  

 
 

แนวทางที่จะจัดการแขงขันการว่ิงแบบจูงกันรัน เพื่อใหบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดลไดเขามามีสวนรวมการแขงขันกีฬา

มากข้ึน นอกจากนี้ เพื่อเปนการประชาสัมพันธงานกีฬาบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมหิดล ประจําป 2561                 

31โดยมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการแขงขันใหมีความสนุกสนาน และหลากหลายรุนอายุมากข้ึน เปนทางเลือกใน        

การออกกําลังกายและเชื่อมความสัมพันธระหวางบุคลากรจากหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยมหิดล           

กองทรัพยากรบุคคลจึงไดสงบุคลากรเปนตัวแทนสํานักงานอธิการบดีเพื่อเขารวมกิจกรรมในรุนตาง ๆ ตามวันดังกลาว 
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 สํานักงานอธิการบดีไดมีประกาศถึงแนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดและ

เขารวมกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสํานักงานอธิการบดี โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อใหบุคลากรสํานักงานอธิการบดีมีโอกาสเขารวมกิจกรรม

ตางๆ ที่คณะกรรมการสวัสดิการสํานักงานอธิการบดีจัดข้ึนเพื่อเปนการ   

ผอนคลายความตึงเครียดจากการปฏิบัติงาน สงเสริมสัมพันธภาพระหวาง

บุคลากรในหนวยงานตางๆ โดยกําหนดชวงเวลานันทนาการใหเปนวันศุกร

สัปดาหสุดทายของเดือน เวลา 13.00 – 17.00 น. 

 ในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2561 ชมรมคาราโอเกะไดกําหนดจัดกิจกรรมนันทนาการโดยกองทรัพยากรบุคคล

รับหนาที่เปนเจาภาพในการดําเนินการจัดกิจกรรมการประกวดรองเพลงคาราโอเกะ ในTheme “The month of love 

กุมภา...มากุมไมค” ซึ่งมีบุคลากรของสํานักงานอธิการบดีเขารวมกิจกรรมจํานวนมาก 
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ณ หองบรรยายศาสตราจารยนายแพทยกษาน จาติกวนิช 

 วันที่ 2 มีนาคมของทุกป มหาวิทยาลัยมหิดลกําหนดจัดงานวันพระราชทานนามข้ึน เพื่อระลึกถึงวันที่

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที ่9) ทรงพระกรุณาโปรดเกลาโปรดกระหมอมพระราชทาน

พระนามาภิไธย “มหิดล” ในสมเด็จพระมหิตลิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนกแทนมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร 

ซึ่งในวันสําคัญดังกลาวกองทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการจัดพิธีมอบรางวัลเชิดชูเกียรติและมอบเข็มเครื่องหมาย

มหาวิทยาลัยใหแกบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เปนตัวอยางที่ดีแกบุคลากรทั่วไป และไดรับคัดเลือกจากสวนงาน

ตาง ๆ เขารับรางวัลเชิดชูเกียรติเพื่อเปนตนแบบที่ดีในการปฏิบัติ ประพฤติตนในองคกร รวมทั้ง การมอบเข็ม

เครื่องหมายมหาวิทยาลัยมหิดลแกบุคลากรที่มีความผูกพันกับองคกร ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดลครบ 25 ป 15 

ป 10 ป และ 5 ป ตามลําดับ 
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มหาวิทยาลัยมหิดลดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดลเปนประจําทุกป              

เพื่อเปนสวัสดิการดานการกีฬาและนันทนาการแกบุคลากรของมหาวิทยาลัย ทั้งเปนการเชื่อมความสามัคคีระหวาง

บุคลากรในสังกัดสวนงานตาง ๆ ตลอดจนเปนเครื่องมือในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถและคุณสมบัติ

เหมาะสมในแตละชนิดกีฬาเพื่อเปนตัวแทนของมหาวิทยาลัยในการเขารวมการแขงขันกีฬาบุคลากรสํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) ในปพ.ศ.2561 กองทรัพยากรบุคคลมีบทบาทในการสงบุคลากรเขารวม          

ขบวนพาเหรด และการประกวดกองเชียรของสํานักงานอธิการบดี ในแนวคิด “มหิดล 4.0”  
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ณ อาคารสํานักงานอธิการบดี  

 ศาสตราจารย นายแพทยบรรจง มไหสวริยะ 

รั กษาการแทนอ ธิการบดี เป นประธานงาน 

“ประเพณีสงกรานต สืบสานผาไทย” เพื่อให

บุคลากรชาวสํานักงานอธิการบดีรวมกันสรงน้ํา

พระพุทธรูป พระบรมรูปจําลอง และรดน้ําขอพร

จากคณะผูบริหารมหาวิทยาลัย บุคลากรกองทรัพยากรบุคคลพรอมใจกันแตงผาไทย และเขารวมกิจกรรมเพื่อเปนการ

อนุรักษสืบสานประเพณีอันดีงามที่ถือปฏิบัติในวันปใหมไทย เนื่องในวันสงกรานต 
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จากการแขงขันกีฬาบุคลากรภายใน (มหิดลเกมส) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยมหิดลได

คัดเลือกนักกีฬาจากทุกสวนงานเพื่อเปนตัวแทนของมหาวิทยาลัยมหิดลเขารวมการแขงขันกีฬาบุคลากรสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เพื่อใหสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนไดมีโอกาสพบปะพูดคุย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เสริมสรางความเขาใจ เชื่อมความสัมพันธระหวางบุคลากรในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยที่ดี

ร วมกัน โดยสถาบันการศึกษาที่สั ง กัดทบวงมหาวิทยาลัยจะหมุนเ วียนกันเปนเจาภาพในจัดการแขงขัน                 

ซึ่งในป พ.ศ. 2561 ครั้งที่ 37 มหาวิทยาลัยขอนแกนรับเกียรติเปนเจาภาพในการดําเนินการจัดการแขงขัน         “มอ

ดินแดงเกมส” 
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ทั้งนี้ จากการแขงขันกีฬาบุคลากรสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ครั้งที่ 37 

ร ะหว า ง วั นที่  2  –  9  มิ ถุ น ายน  พ .ศ .  256 1             

ณ มหาวิทยาลัยขอนแกน จังหวัดขอนแกน         “มอ

ดินแดงเกมส” ผลการแขงขันจากกีฬาทุกประเภท

มหาวิทยาลัยมหิดลไดรับเหรียญรางวัลรวม

เปนลําดับท่ี 1 (เปนปที่ 3) การเขารวมการแขงขัน

ดังกลาว 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีบทบาทในการสงเสริมศักยภาพ

ดานกีฬาของบุคลากร ทั้งการเขารวมการแขงขันกีฬายังเปนการสนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกิดการสราง

ความสมดุลระหวางการทํางานและชีวิต อันจะทําใหบุคลากรเกิดความสุขกับการทํางานในมหาวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน    

ซึ่งจะสงผลใหบุคลากรเกิดความผูกพันกับมหาวิทยาลัยในระยะยาวตอไป 

 

ณ หองประชมุชั้น4 อาคารเทพนม เมืองแมน คณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยมหดิล 

 กองทรัพยากรบุคคลไดกําหนดจัดการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับการเขาสูตําแหนงทางวิชาการตาม

ประกาศ ก.พ.อ.ฯ พ.ศ.2560 ระหวางเครือขายสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ

หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคลากรใหดํารงตําแหนงทางวิชาการตามประกาศ ก.พ.อ. และหาแนวโนมและ

ทิ ศทา ง ในการปรั บปรุ งหลั ก เ กณ และ วิ ธี ก า รพิ จ ารณาแต ง ตั้ ง บุ คคล ให ดํ า ร งตํ า แหน งทา ง วิชาการ                       
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ทั้งนี้ มีสถาบันอุดมศึกษาเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูการเขาสูตําแหนงทางวิชาการตามประกาศ ก.พ.อ.ฯ พ.ศ.2560 

จํานวน 25 สถาบันอุดมศึกษา 

    
 

   

 

เรื่อง  

“Professional writing technique for 

a textbook: การแตงตํารา/หนังสืออยางมือ 

                                       อาชีพ” และ “จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ” 

ณ หองประชมุ 322 ชั้น 3 อาคารศูนยการเรยีนรูมหิดล (MLC)  

 มหาวิทยาลัยมหิดลตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพและการเพิ่มประสิทธิภาพ

บุคลากรสายวิชาการในการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ เพื่อเปนการขับเคลื่อนสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (Research 

University) และมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)  

 กองทรัพยากรบุคคลจึงไดดําเนินการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการ

การ สําหรบัชวงเชาเปนการบรรยายและแลกเปลี่ยนประสบการณ โดยศ.ดร.ชุติมา สัจจานันท สาขาวิชาศลิปศาสตร 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และชวงบายเปนการบรรยายหัวขอ “จริยธรรมและจรรยาบรรณทาง

วิชาการ” โดย ศ.พญ.พรรณแข มไหสวริยะ: คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหดิล 
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 ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการใหมีความรูความเขาใจกระบวนการการเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ และการทําผลงานทางวิชาการ ประกอบดวยการทําวิจัยในระดับสากล การแตงตําราและหนังสือให

ถูกตองตามเกณฑที่กําหนด การนําเสนอผลงานตอที่ประชุมวิชาการ รวมทั้งจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 

และสงเสริมการพัฒนาทักษะทางดาน Soft Skills ควบคูกันไป จึงเปนการตระหนักและใหความสําคัญกับบุคลากร

สายวิชาการใหมีความเชี่ยวชาญดานการวิจัย และสามารถสรางสรรคนวัตกรรมงานวิจัยที่ตอบสนองตอนโยบายของ

มหาวิทยาลัยตอไป 
  

 

ณ สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 

ศาลายา 

พระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาโสมสวลี    

พระวรราชาทินัดดามาตุ เสด็จฯ ทรงเปนประธานเปด

งาน "มหิดล - วันแม" ซึ่งมหาวิทยาลัยมหิดลจัดข้ึนเปน

ปที่ 32 เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 

พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 เนื่องในโอกาสวัน

เฉลิมพระชนมพรรษา โดยมีศาสตราจารย นายแพทยบรรจง มไหสวริยะ รกัษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหดิล 

และผูบริหารมหาวิทยาลัยเฝารับเสด็จฯ                     

งาน “มหิดล – วันแม” มีวัตถุประสงคเพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ       

ในรัชกาลที่ 9 และรวมฉลองในโอกาสวันแมแหงชาติ กองทรัพยากรบุคคลรับหนาที่เปนคณะกรรมการดําเนินงานฝาย

ตอนรับทําหนาที่ในการตอนรับและลงทะเบียนแกผูบริหารมหาวิทยาลัยและแขกผูมีเกียรติที่เขารวมงาน ฯ 
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ณ หองประชมุ 322 ชั้น 3 อาคารศูนยการเรยีนรูมหิดล (MLC) มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา   

 ตามที่มหาวิทยาลัยมหิดลตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพและการเพิ่ม

ประสิทธิภาพบุคลากรสายวิชาการ กองทรัพยากรบุคคลจึงไดดําเนินการจัดกิจกรรมของโครงการพัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ประกอบดวย การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การบันทึกแบบ ก.พ.อ.03 ปรับปรุง/2    

ในระบบออนไลน” การทําวิจัย/บทความทางวิชาการ การแตงตํารา/หนังสือ การนําเสนอผลงานทางวิชาการ 

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ การสรางเครือขายทางวิชาการ และ Soft Skills for Academic Staffs 

โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมหิดล กลุมเปาหมาย ไดแก บุคลากรสายวิชาการ 

(คณาจารย/นักวิจัย) จํานวน 150 คน เพื่อใหคณาจารย และนักวิจัยผูผานการเขารวมโครงการจะไดรับการพัฒนา

ศักยภาพ มีความรูความใจเก่ียวกับหลักเกณฑการเสนอขอตําแหนงทางวิชาการ และไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

ทางวิชาการสูงข้ึน ทั้งสามารถพัฒนาทักษะในการสรางสรรคผลงานทางวิชาการในรูปแบบตาง ๆ เชน การทําวิจัย 

การนําเสนอผลงาน การเขียนตําราหนังสือ เปนตน รวมถึงการพัฒนาทักษะทางสังคม (Soft Skills) ใหตรงกับความ

ตองการในอนาคต และมีศักยภาพทางวิชาการเพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)  

 

ณ หองประชมุอเนกประสงค 411  

อาคารศูนยการเรยีนรูมหิดล

กองทรัพยากรบุคคลไดกําหนดจัดโครงการ

เสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากร

ในสํานักงานอธิการบดี ไดแก โครงการ “แลกเปลี่ยน

เรียนรูสูตําแหนงที่สูงข้ึนดวยการพัฒนางานประจํา (From routine to expert)” เพื่อใหบุคลากรในสํานักงานอธิการบดี

ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูที่มีประสบการณจริงในการพัฒนางานประจําใหมีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดความรู 

ความเขาใจเก่ียวกับแนวทางหลักการพัฒนางานประจําเพื่อเปนผลงานประกอบการเสนอขอแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
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สูงข้ึน ตลอดจนเปนการกระตุนใหเกิดความมุงมั่น กระตือรือรนที่จะพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพงานประจํา และเกิด

เครือขายระหวางกลุมผูที่ปฏิบัติงานลักษณะเดียวกันในการสรางสรรคผลงานที่สามารถนํามาประกอบการเสนอขอ

แตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนของสายสนับสนุนตอไป

  
 

ณ หองบรรยาย ศาสตราจารยนายแพทย ชัชวาล โอสถานนท สํานักงานอธิการบด ี

วิทยากรโดย ผศ.ดร.วนิดา คอูมรพัฒนะ หัวหนาภาควิชาวิศวกรรมเคม ีคณะวิศวกรรมศาสตร 

 ตามที่สํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานที่มีนโยบายมุงสูการดําเนินงานที่ตระหนักถึงการหวงใยสิ่งแวดลอม 

จึงสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความรู ความเขาใจ ตลอดจนจิตมีสํานึกถึงผลกระทบที่สงผลเสียตอสิ่งแวดลอม  

 กองทรัพยากรบุคคลรวมกับกองบริหารงานทั่วไปจึงจัดโครงการเติมความรูมุงสูการเปนสํานักงานที่หวงใย

สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน (OP to Be Green Office) เพื่อสงเสริมใหบุคลากรในสํานักงานอธิการบดีมีสภาพแวดลอมใน

การทํางานที่ดี และสามารถดําเนินการสูการเปนสํานักงานสีเขียวที่หวงใยสิ่งแวดลอมในอนาคต 
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 มหาวิทยาลัยมหิดลกําหนดจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรใหกับนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 

2560 ซึ่งเปนวันแหงความภาคภูมิใจของบัณฑิตที่เขารับพระราชทานปริญญาบัตร เปนพิธีที่แสดงถึงความสําเร็จของ   

ผูจบการศึกษา กองทรัพยากรบุคคลมีบทบาทหนาที่ในการตอนรับคณะผูบริหารของมหาวิทยาลัย และผูบริหารจาก

สวนงานตาง ๆ 

 

ณ หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ชั้น 1 กองเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสํานักงานอธิการบด ี

 สํานักงานอธิการบดีใหความสําคัญในการสงเสริมศักยภาพและความเปนเลิศของบุคลากรในการใหบริการ

วิชาการและวิชาชีพ ดวยการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานเพื่อสรางคุณคาใหเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตองานที่ไดรับมอบหมายของบุคลากร ทั้งเปนการสงเสริมใหบุคลากรมีประสบการณจริงในการฝก

ปฏิบัติใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการทํางาน เปนการกระตุนใหบุคลากรมีความสนใจในการพัฒนา
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ศักยภาพของตนเอง กองทรัพยากรบุคคลจึงกําหนดจัดโครงการ ฯ เพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสฝกปฏิบัติการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานปจจุบัน 

  
 

ณ หอง Grand Auditorium ชั้น 4 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

 พิธีมอบเกียรติบัตรและเข็มราชสกุลมหิดลเปนพิธีมอบของที่ระลึกแกผูเกษียณอายุราชการที่เปนบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมหิดลจากทุกสวนงาน ซึ่งเปนการขอขอบคุณผูเกษียณอายุทุกทานที่ไดเสียลสละแรงกาย แรงใจทํางาน

เพื่อมหาวิทยาลัยมหิดลตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
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 กองทรัพยากรบุคคลรับหนาที่ เปนคณะกรรมการฝายจัดทํา

เกียรติบัตรและเข็มราชสกุลมหิดลและฝายตอนรับลงทะเบียนและจัดเลี้ยงอาหารและเครื่องดื่ม โดยคณะกรรมการมี

หนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนินการจัดทําเกียรติบัตรและของที่ระลึกแกผูเกษียณอายุ ฯ จัดลําดับผูเขารับ

เกียรติบัตร และจัดเจาหนาที่ในการสงใบเกียรติบัตรและของที่ระลึก อีกทั้งจัดเตรียมอาหาร และเครื่องดื่มแกผู

เกษียณอายุ และแขกผูมีเกียรติ เปนตน 
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 กิจกรรม OP อาสารวมใจพัฒนา มหาวิทยาลยัมหิดล วิทยาเขตนครสวรรค เปนการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสรมิ

ใหบุคลากรในสํานักงานอธิการบดีไดทํากิจกรรมที่เปนประโยชนกับสวนงานอื่น ๆ โดยเฉพาะวิทยาเขตตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งกิจกรรมในชวงกลางวันเปนการจัดกิจกรรม ดาน CSR เชน การปลูกตนไม การปลูกผักออรแกนิก 

เก่ียวขาวในแปลงนา ณ มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตนครสวรรค และในชวงค่ํา เปนการจัดกิจกรรม OP Night     

ชมการแสดง การประกวดชุดแฟนซี และจับรางวัล ณ โรงแรมโบนิโต ชิโนส จังหวัดนครสวรรค                     โดย

มีบุคลากรสํานักงานอธิการบดีเขารวมกิจกรรมในครั้งนี้จํานวน 247 คน ซึ่งกิจกรรมดังกลาวไดบรรลุตามเปาหมายเปน

อยางดี 

 

 

 โครงการขับเคลื่อนงานบริหารทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร (สัมมนาประจําปกองทรัพยากรบุคคล)    

เปนโครงการเพื่อถายทอดแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลใหกับบุคลากรภายในกองทรัพยากรบุคคลไดมี

สวนรวมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมวางแผนการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรดานบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย ผานการบรรยายเรื่อง 

 1) บทบาทของนักทรัพยากรบุคคลในการขับเคลื่อนองคกรตามแผนยุทธศาสตร (EdPEx หมวด 5)  
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 2) Global Competency ที่บุคลากรมหิดลควรมีเพื่อสรางเครือขายการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเขมแข็ง

และยั่งยืน ในหัวขอ “Smart HR for World Class University” ผานการทํากิจกรรม Workshop ภายใตหัวขอ 

“แผนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล” 

 

             

     

 

 กองทรัพยากรบุคคลตระหนักและความสําคัญในการสรางเครือขายผูปฏิบัติงานดานบริหารทรัพยากร

บุคคล เพื่อเปนการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางผูปฏิบัติงาน การสรางโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู และแลกเปลี่ยน

ประสบการณอันเปนแนวทางนําไปสูการแกปญหารวมกัน เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

กองทรัพยากรบุคคลจึงจัดโครงการประชุมคณะกรรมการเครือขายบริหารทรัพยากรบุคคล โดยคําสั่ง

แตงตั้งคณะกรรมการเครือขายบริหารทรัพยากรบุคคล จากที่ประชุมสภาขาราชการ พนักงาน และลูกจาง

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.) มีวัตถุประสงคเพื่อเปนการรวมกลุมในการสรางเครือขายที่ดี และเปดโอกาส
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ใหเกิดการและเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูปฏิบัติงานดานบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ อันจะ

นําไปสูการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพตอไป 

 

งานอบรมเชิงปฏิบัติการ “การขับเคลื่อนการบริหารจัดการองคกรความรูสูความสุขในการทํางาน”    

( Routine to Happiness: R2H)  โ ด ย  ร ศ . ด ร . ศิ ริ นั น ท       

กิตติสุขสถิต และผศ.ดร.จรัมพร โหลํายอง พรอมดวย

ทีมงาน HAPPY UNIVERSITY 
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ณ มหิดลสิทธาคาร

 

“งานมหกรรมคุณภาพมหาวิทยาลัยมหิดล” 

จั ด ข้ึ น เ ป น ป ที่  5  โ ด ย ก อ ง พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ 

มหาวิทยาลัยมหิดล ในป พ.ศ.2561 จัดงานภายใต

หัวขอ “Valuing People : คุณคาคน คุณคางาน” เพื่อ

สรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากร และผูเขารวมงาน

ไดสรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพ พัฒนาตน พัฒนา

งานนําไปสูสิ่งที่ดีข้ึนอยางตอเนื่อง  

ภายในงานมีการบรรยายโดยผูทรงคุณวุฒิ และการนําเสนอผลงานเกียรติยศที่ไดรับรางวัลระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ และมีการนําเสนอผลงานประเภทตาง ๆ คือ Team Good Practice Award, Innovative Teaching 

Award, การนํา เสนอดวยวาจา (Oral Presentation) , การนํา เสนอดวยโปสเตอร  (Poster Presentation)           

และการนําเสนอผลงานประเภท Story Telling 

กองทรัพยากรบุคคลไดสงเสริมใหบุคลากรสรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพ โดยสงผลงานในประเภทการ

นําเสนอดวยวาจา (Oral Presentation) เรื่อง ระบบ Training Information Center และประเภทการนําเสนอดวย

โปสเตอร (Poster Presentation) ไดแก 

1. การจัดการวารสาร Mahidol R2R e-Journal 

2. การพัฒนาระบบ e-Recruitment 

3. ระบบการจัดการกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล 

ทั้งนี้ บุคลากรกองทรัพยากรบุคคลไดรับรางวัล “รางวัลดีเดน ประเภทการนําเสนอดวยวาจา”          

ในผลงาน ระบบ Training Information Center 
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นอกจากนี้ กองทรัพยากรบุคคลยังไดแตงตั้งคณะกรรมการในการดําเนินงานในสวนตาง ๆ เพื่อใหการ

ดําเนินงานภายในกองทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ไดแก  

- คณะทํางาน 5 ส ดําเนินการในการดูแลสภาพแวดลอมภายในกอง ฯ ให เปน Green Office         

สรางสุขลักษณะที่ดีในสภาพแวดลอมการทํางาน  

- คณะกรรมการสวัสดิการกองทรัพยากรบุคคล เปนกลุมตัวแทนของบุคลากรจากแตละงาน              

ทําหนาที่ในการดําเนินการสรางสัมพันธภาพและกิจกรรมภายในกอง ฯ เพื่อใหบุคลากรเกิดความสุขและ

ความผูกพัน 

- คณะทํางานกลุมบริหารทรัพยากรบุคคลและบริการขอมูลสําหรับบุคลากรชาวตางประเทศ (ISS)      

ทําหนาที่พัฒนากระบวนการการใหบริการขอมูลสําหรับบุคลากรชาวตางประเทศที่ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยมหิดล 

- คณะทํางานกลุมสื่อสารงาน HR (กลุม Gen Y) เปนตัวแทนของบุคลากรในกอง ฯ ที่เปนกลุมคน 

Generation Y ในการจัดแสดงความคิดเห็น และรวมกันทํากิจกรรมที่เปนรูปแบบสรางสรรค เพื่อให

สามารถตอบสนองความตองการของกลุมบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เปน Generation ใหม ๆ ได 
 

ทั้ งนี้  ในป พ.ศ. 2561 คณะทํางานกลุมสื่ อสารงาน HR ไดดํา เนินการพัฒนา “คูมือพนักงาน

มหาวิทยาลัยมหิดล” เพื่อเพิ่มเติมขอมูลดานทรัพยากรบุคคลใหทันตอสถานการณในปจจุบัน อันจะเปนประโยชนแก

บุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดลในการศึกษาขอมูลดานทรัพยากรบุคคล ซึ่งสามารถ Download ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน

หัวขอตาง ๆ ที่ เ ก่ียวกับดานทรัพยากรบุคคล ไดทาง Website กองทรัพยากรบุคคล คูมือพนักงาน หรือ

http://op.mahidol.ac.th/hr/document/handbook/2019/handbook-employee2019.pdf 
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นอกจากน้ี คณะทํางานกลุมสื่อสารงาน HR ไดดําเนินการจัดทําการสื่อสารเนื้อหาดานทรัพยากรบุคคล     

ในรูปแบบ Infographic เพื่อใหบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดลเกิดความเขาใจเนื้อหาดานทรัพยากรบุคคลไดงายมากยิ่งข้ึน

ซึ่ งสามารถ Download ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอตาง ๆ ไดที่  Website กองทรัพยากรบุคคล หรือ 

https://op.mahidol.ac.th/hr/infographic/ โดยมีตัวอยาง ดังนี้  
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